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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones.

Accionista de Control

OHL Concesiones S.L.

Aeropuerto de Toluca

Aeropuerto Internacional de Toluca.

AMAIT Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V.
ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares, un

organismo descentralizado del Gobierno
Federal.

Autopista Puebla-Perote

Tramo de 104.9 kildbmetros de autopista
conocido como carretera Amozoc-Perote y el
tramo de 17.6 kildbmetros de autopista
conocido como Libramiento Perote.

Autopista Urbana Norte

Segun lo requiera el contexto, Autopista
Urbana Norte, S.A. de C.V, titular de Ia
Concesion para la Autopista Urbana Norte, o
bien, el viaducto elevado de nueve kildémetros
ubicado en el Distrito Federal conocido como
autopista urbana norte.

Autovias Concesionadas

Autovias Concesionadas OHL, S.A. de C.V,,
titular de la Concesidon para el Libramiento
Norte de Puebla.

BANOBRAS Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.
BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Circuito Exterior Mexiquense

Aproximadamente 155 km de autopistas de
peaje que integran el Sistema Carretero del
Oriente del Estado de México en sus 4 fases.
Actualmente se encuentran en operaciéon 110
kildémetros.

CNBV

Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

COFIDES

Compafia Espafiola de Financiacion del




Desarrollo, Cofides, S.A.

Coinversion para la Supervia Poetas

CVR Poetas, formada por la Compaiiia y Copri
Infraestructura, S.A.P.l. de C.V.*

Coinversion Toluca

Coinversion formada por OHL Toluca, S.A. de
C.V., subsidiaria de la Compaiia, el Gobierno
del Estado de México y ASA, para administrar la
Concesion del Aeropuerto de Toluca a través
de AMAIT.

Compaiiia

OHL México, S.A.B. de C.V.

Concesidn

Segun lo requiera el contexto en singular o
plural, respecto de un determinado proyecto
concesionado, el titulo de concesidon que
establece los derechos y las obligaciones
aplicables a dicho proyecto, o las autopistas de
peaje concesionadas a la Compaiiia.

Concesion para el Aeropuerto de Toluca

Concesion para la administracidn, operacion,
construccion y explotacién del Aeropuerto de
Toluca, otorgada por el Gobierno Federal a
AMAIT.

Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del
Circuito Exterior Mexiquense, otorgada en
febrero de 2003 por el Gobierno del Estado de
México, a través de la SCEM, a CONMEX, una
subsidiaria de la Compaiiia.

Concesion para el Libramiento Norte Puebla

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del
Libramiento Norte de Puebla, otorgada por el
estado de Puebla a Autovias Concesionadas,
una subsidiaria de la Compafiia, en marzo de
2008.

Concesion para el Viaducto Bicentenario

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del
Viaducto Bicentenario, otorgada por el
Gobierno del Estado de México, a través de la
SCEM, a Viaducto Bicentenario, en mayo de
2008.




Concesion para la Autopista Puebla-Perote

Concesion otorgada por el Gobierno Federal
para (i) la construccion, operacién, explotacién,
conservacién y mantenimiento del tramo de
104.9 kildmetros de autopista conocido como
Carretera Amozoc- Perote; y (ii) la operacion,
explotacién, conservacion y mantenimiento del
tramo de 17.6 kildmetros de autopista
conocido como Libramiento Perote, que en
conjunto integran la Autopista Puebla-Perote.

Concesion para la Autopista Urbana Norte

Concesion para el disefio, construccidn,
explotacién, operacién, conservacion vy
mantenimiento de un tramo de
aproximadamente 9 kildmetros de autopista
elevada de peaje, otorgada por el Gobierno del
Distrito Federal, a través de la OMDF, a
Autopista Urbana Norte, una subsidiaria de la
Compaiiia, en julio de 2010.

Concesion para la Supervia Poetas

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento de la
Supervia Poetas, otorgada a CVR Poetas.

CONMEX Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V., titular
de la Concesién para el Circuito Exterior
Mexiquense.

CPVM Constructora de Proyectos Viales de México,
S.A. de C.V., miembro del Grupo OHL.

CVR Poetas Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.I. de C.V.

Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de

Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Estados Financieros Auditados

Los estados financieros consolidados auditados
de la Compaiiia por el ejercicio que termind el
31 de diciembre de 2010, incluyendo las notas
a los mismos.

FARAC El Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de
Autopistas Concesionadas.
FONADIN El fideicomiso 1936 denominado Fondo

Nacional de Infraestructura, constituido en
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,




S.N.C., Institucién Fiduciaria.

Gobierno del Distrito Federal

El gobierno del Distrito Federal, que abarca la
Ciudad de México.

Gobierno del Estado de México

El gobierno del Estado de México.

Gobierno Federal

Gobierno Federal de los Estados Unidos
Mexicanos.

GANA Grupo Autopistas Nacionales, S.A., titular de la
Concesion para la Autopista Puebla-Perote.

Grupo OHL OHL vy sus filiales.

IETU Significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

IMD Intensidad media diaria vehicular, que es la
medida de trafico en algunas de |las
Concesiones de la Compaiia y se define como
la suma de kilémetros recorridos diariamente
por la totalidad de los usuarios de la autopista,
dividido por el total de kildmetros en operacion
de dicha autopista. Esta medida representa el
numero de usuarios que hipotéticamente
habrian recorrido el total de kildmetros en
operacion de dicha autopista.

IMPAC Significa el Impuesto al Activo

Indeval S.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.

INPC indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISR Significa el Impuesto Sobre la Renta.

IVA Impuesto al Valor Agregado.

Ley de Aeropuertos

Ley de Aeropuertos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de
1995, segln la misma ha sido modificada de
tiempo en tiempo.

Liberacién de Derecho de Via

Cualquier acto juridico en virtud del cual se
haya obtenido el derecho de uso de inmuebles




para la construccion y operacién de un
determinado proyecto concesionado, ya sea
gue se obtenga contra el pago de una
indemnizacion, en caso de mediar una
expropiacién, o mediante el pago del precio de
compra, en caso de mediar una compraventa.

Libramiento Norte Puebla

Tramo de 31.5 kildbmetros de autopista de
peaje conocida como “Libramiento Norte
Puebla”, ubicado en el estado de Puebla.

OHL

Obrascon Huarte Lain, S.A.

OHL Concesiones

OHL Concesiones S.L.

OMDF Oficialia Mayor del Distrito Federal.

OPCOM Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de
C.V.

PIB Producto interno bruto.

RNV Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

SAASCAEM Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Auxiliares y Conexos del Estado de México.

SCEM Secretaria de Comunicaciones del Estado de
México.

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Supervia Poetas

El tramo de cinco kildmetros de autopista de
peaje ubicada en el sur-poniente de la Ciudad
de México, conocido como Supervia Poetas.

SOSDF

Secretaria de Obras y Servicios del Distrito
Federal.

Tipo de Cambio del Banco de México

Tipo de cambio peso/ddlar publicado por
Banco de México en una fecha determinada en
el Diario Oficial de |a Federacion.

TPDA

Trafico promedio diario anualizado.




Trafico Equivalente Medida de tréfico en algunas de las
Concesiones de la Compaiiia y significa el total
de ingresos por peaje en cada caseta de cobro
de una Concesion dividido entre la tarifa para
automoviles aplicada en cada caseta. Cada
automovil representa un vehiculo equivalente y
cada vehiculo comercial (camién o autobus)
representa  un numero de vehiculos
equivalentes igual a la relacion entre la tarifa
gue le sea aplicable a cada vehiculo comercial y
la correspondiente a un automovil.

Trafico Equivalente Diario Promedio Trafico equivalente medio diario y es el
resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o
afio) entre los dias del mes correspondiente o
entre 365 dias.

Viaducto Bicentenario Segun lo requiera el contexto, Viaducto
Bicentenario, S.A. de C.V., titular de |la
Concesion para el Viaducto Bicentenario, o el
viaducto elevado de 32.2 km conocido como
Viaducto Bicentenario en el Estado de México.

*Modificacidén de tenencia accionaria de fecha 15 de diciembre de 2010, manteniendo OHLMEX el mismo porcentaje en
el capital social de Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C.V.

b) Resumen ejecutivo
Este resumen no pretende contener toda la_informacion que pueda ser relevante para tomar

decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico

inversionista deberd de leer todo el Informe Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas

relativas antes de tomar una decision de inversion. Se recomienda prestar especial atencion a la

seccion de “Factores de Riesqo” de este documento, para determinar la conveniencia de efectuar

una inversion en los valores emitidos por la Compaiiia.

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el drea metropolitana de la
Ciudad de México por numero de concesiones asignadas y kildmetros administrados. El portafolio
de activos de la Compaiiia incluye seis concesiones de autopistas de peaje, tres de las cuales se
encuentran en operacion y tres en construccién. Asimismo, la Compaiiia tiene una participacion
del 49% en la compafia concesionaria del Aeropuerto de Toluca, que es el segundo mayor
aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México.

La Compafiia comenzd sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas
de las primeras concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los
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afos 90. La experiencia de su accionista indirecto de control, el grupo espafiol OHL, le ha
proporcionado a la Compaiiia el conocimiento fundamental y la capacidad para realizar
inversiones selectivas en autopistas y en un aeropuerto situado estratégicamente.

La mayor parte de las Concesiones de la Compaiia incluyen ciertas disposiciones por las
gue se garantiza la recuperacién del capital invertido o la inversién total, seglin sea el caso, mas
una tasa interna de retorno minima real anual, previéndose para ello en las Concesiones la
extension de los plazos de la concesidn o la posibilidad de recibir una compensacién al final del
plazo de la misma.

Actualmente, el Gobierno del Distrito Federal, varios Estados de la Republica Mexicana y el
Gobierno Federal estan implementando planes de desarrollo de infraestructura de transporte para
Meéxico sin precedentes, los cuales prevén diferentes formulas de colaboracién publico-privada. La
Compaiia pretende analizar estas oportunidades en los sectores de autopistas de peaje,
aeroportuario, ferroviario y portuario, y participar selectivamente en el crecimiento del sector de
la promocién y gestion privada de infraestructura de transporte en México.

La Compaiiia considera que su gran capacidad de gestidon, demostrada mediante Ia
obtencidn de siete concesiones en un plazo de siete afios, aunada al crecimiento esperado de
dichas concesiones en la medida en que las mismas comiencen su fase operacional, situa a la
Compaiiia en una posicion muy sélida para aprovechar futuras oportunidades en el sector de las
concesiones de infraestructura de transporte en México.

La Compaiiia estd controlada directamente por OHL Concesiones, una compaiiia espafiola
enfocada principalmente a la prestacién de servicios de infraestructura carretera, aeroportuaria,
ferroviaria y portuaria. Consideramos que OHL Concesiones es la séptima compafiia mdas grande
del mundo en el sector de infraestructura del transporte, con 23 concesiones de autopistas de
peaje. Asimismo, OHL Concesiones cuenta con aproximadamente 4,417 kildémetros de vias
situados en México, Brasil, Espafia, Chile, Argentina y Peru, por lo que también se considera como
el mayor inversionista en infraestructura de transporte en América Latina. OHL Concesiones es
100% propiedad del Grupo OHL, uno de los lideres mundiales en construccidn, concesiones,
servicios ambientales y desarrollos turisticos, con 100 afios de experiencia y con presencia en 22
paises de cuatro continentes. OHL es una sociedad constituida conforme a las leyes de Espafia que
cotiza en la Bolsa de Madrid.

c) Factores de riesgo

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se
describen a continuacidn, antes de tomar una decisién de inversion respecto de los valores de la
Compaiiia. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los
que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como
aquellos que la Compafiia considera actualmente como de poca importancia, también podrian
llegar a afectar sus operaciones y actividades.
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La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacidn podria tener un
efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situaciéon financiera o los resultados de
operacién de la Compaiia. En dicho supuesto, el precio de cotizacién de los valores emitidos por la
Compaiiia podria verse disminuido y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de
su inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compafiia y sus
resultados de operacién futuros, mismas que estan sujetas a ciertos riesgos, incertidumbres y
consideraciones. Los resultados, desempefio y logros que efectivamente alcance la Compaiiia,
pueden variar significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones,
como resultado de diversos factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a
continuacién y demas factores descritos en otras partes del presente documento.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia.

La capacidad de la Compaiia para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas
concesiones depende de que la misma logre invertir capital y obtener financiamiento, segtn se
requiere en los términos de sus Concesiones.

La Compania no recibe ingresos de un proyecto hasta en tanto el mismo entra en
operacion. La Compaiiia financia los proyectos durante el proceso de construccién con inversiones
de capital y préstamos. En los ultimos afios la Compafiia se ha visto obligada a invertir capital y
obtener financiamiento en cantidades cada vez mayores para efectos de sus Concesiones de
autopistas. La Compafila no puede garantizar que obtendra financiamiento en el momento
oportuno o en términos favorables para competir y obtener nuevas concesiones o que podra
cumplir con los requerimientos de capital bajo las Concesiones existentes.

Al 31 de diciembre de 2010, la deuda total de la Compafiia ascendia a $19,222.5 millones.
De conformidad con las Concesiones actuales, la Compafila se ha comprometido a realizar
inversiones en activos por $7,883 millones en 2011 y $6,881 millones en 2012. Como consecuencia
de estos compromisos, no se espera que las operaciones de la Compaiiia generen un flujo de
efectivo positivo durante 2011 o 2012, por lo que la capacidad de la Compafiia para cumplir con
sus compromisos bajo las Concesiones y con su estrategia de negocio consecuentemente depende
de su capacidad para obtener financiamientos adicionales.

La contraccion de los mercados crediticios a nivel global y la incertidumbre imperante en
los mismos, incluyendo los acontecimientos relacionados con la crisis econdmica a nivel global,
pueden afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia para obtener financiamiento.
Histdricamente, los miembros del Grupo OHL han otorgado créditos y garantias para efectos de las
Concesiones actuales de la Compaiiia y en la actualidad le ofrecen crédito y garantias para efectos
de sus nuevos proyectos. Sin embargo, el Grupo OHL no estd obligado a aportar capital u otorgar
créditos o apoyo crediticio a la Compafiia, ni ésta puede garantizar que en el futuro no requerira
de aportaciones, créditos o apoyo para obtener financiamiento. La incapacidad de la Compaiiia
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para obtener financiamiento o cumplir con otras obligaciones financieras para efectos de
cualquiera de sus Concesiones podria tener un efecto adverso en sus actividades, su situacion
financiera y sus resultados de operacion.

Los incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la
Liberacion de Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia
para cumplir con los calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

La Compafiia podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias razones,
algunas de las cuales estan fuera de su control, incluyendo la falta de obtencién oportuna de la
Liberacion de Derecho de Via, la escasez de materiales de construccidn, problemas de orden
laboral y fendmenos tales como los desastres naturales y el mal tiempo. Las Concesiones de
autopistas establecen que la autoridad concesionante, el concesionario, o ambos, deben obtener
la Liberacién de Derecho de Via respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las
fechas previstas en el programa correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente una
Liberacion del Derecho de Via, la Compaiiia podria incurrir en demoras y costos adicionales desde
el inicio de operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacién o prérroga
de la Concesion. La Compafiia no puede asegurar que la autoridad concesionante accedera a
modificar o prorrogar dicha Concesidn. Las demoras podrian ocasionar incumplimientos a los
términos de ciertos financiamientos. Demoras en la construcciéon podrian a su vez demorar el
inicio de construccién de los proyectos y por lo tanto la fecha a partir de la cual la Compaiiia
empezara a recibir ingresos derivados de dicho proyecto. Para nuevos proyectos donde la
Compaiiia asume el riesgo relacionado con la construccién, los sobregiros presupuestales pueden
hacer necesaria una inversion de capital mayor que la prevista y, por tanto, generar un menor
rendimiento. Aunque normalmente la Compafiia subcontrata las obras de construccién con CPVM,
miembro del Grupo OHL, la Compainiia es responsable del cumplimiento de la Concesidn ante la
autoridad competente. Los incrementos en los costos de construccién debido al aumento en los
precios de los materiales de construccion (incluyendo el cemento y acero) o los salarios de los
trabajadores, entre otros factores, ocasionarian un incremento en la partida correspondiente al
costo de construccidon de los proyectos concesionados, lo que a su vez podria afectar la capacidad
de la Compaiiia para cumplir con el calendario de construccidon previsto en la Concesion vy la
rentabilidad de dicha Concesidn. La Compaiia no puede garantizar que en el futuro no sufrird
demoras o incrementos en costos o que ello no afectara la rentabilidad de sus Concesiones o su
capacidad para obtener concesiones adicionales. Cualquier demora o sobregiro presupuestal
podria afectar en forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Compaiiia.
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La Compaiiia estd expuesta a los riesgos relacionados con la construccion, operacion y
mantenimiento de sus proyectos.

Los requisitos en materia de construccién, operacién y mantenimiento previstos en las
Concesiones de la Compafila, y los programas anuales de construcciéon, operacidon vy
mantenimiento relativos a los proyectos respectivos, podrian verse afectados por demoras u
obligar a la Compainiia a incurrir en costos adicionales a los presupuestados, lo que a su vez podria
limitar la capacidad de la Compafiia para obtener las tasas internas de retorno proyectadas con
respecto a los mismos, incrementar sus gastos de operacidn o sus inversiones en activos, y afectar
en forma adversa a sus actividades, su situacidon financiera, sus resultados de operacién y sus
planes. Dichas demoras o sobregiros presupuestarios también podrian limitar la capacidad de la
Compaiia para modernizar sus instalaciones y sistemas de cobro de peaje o cumplir con los
programas anuales de operacién y mantenimiento relativos a sus Concesiones, lo cual podria dar
lugar a la revocacion de las mismas. No obstante que CPVM, miembro del Grupo OHL, ha probado
ser confiable en la ejecucidon de los proyectos en los que ha trabajado para la Compaiiia, la
Compaiiia no puede garantizar que no exista riesgo de construccion.

Ademas, las operaciones de la Compaiiia pueden verse afectadas por los paros o fallas de
sus sistemas tecnoldgicos. La Compaiiia depende de sofisticados sistemas tecnoldgicos y cierta
infraestructura para realizar sus operaciones, incluyendo sistemas de cobro de peaje y medicion
del tréfico. Cualquiera de dichos sistemas puede dejar de funcionar debido a interrupciones en el
suministro de electricidad, fallas en las telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La
falla de cualquiera de los sistemas tecnoldgicos de la Compaiiia podria trastornar sus operaciones,
afectando en forma adversa los cobros de peaje y la rentabilidad. La Compafiia cuenta con planes
de continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de
tecnologia de la informacion, pero no puede garantizar que dichos planes seran totalmente
eficaces.

Las disposiciones legales que establecen las cuotas de peaje mdximas aplicables a los
ingresos no garantizan la rentabilidad de las Concesiones.

Las disposiciones aplicables a las actividades y Concesiones de la Compafiia establecen las
cuotas de peaje maximas que ésta puede cobrar a los usuarios. Aunque algunas de nuestras
Concesiones establecen la posibilidad de prérroga de la vigencia con el fin de permitirnos alcanzar
la tasa interna de retorno acordada u obtener el pago correspondiente en caso de que la
autoridad gubernamental competente decida no extender la vigencia de la Concesidn, nuestras
Concesiones no garantizan que los proyectos seran rentables.

Las Concesiones de la Compaiiia establecen que las cuotas de peaje maximas estan sujetas
a ajuste en forma anual con base en la inflacidn (calculada con base en el INPC). Aunque en
algunas circunstancias la Compafiia puede solicitar ajustes adicionales a las cuotas de peaje
maximas que cobra en sus autopistas, algunas de sus Concesiones establecen que dichas
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solicitudes Unicamente se aprobaran si la autoridad gubernamental competente determina que ha
ocurrido alguno de los hechos limitados previstos en la Concesidn respectiva. Por tanto, no hay
garantia de que dicha solicitud sera aprobada. Si la Compaiiia solicita autorizacién para aumentar
sus cuotas de peaje y dicha solicitud no es aprobada, las actividades, la situacién financiera y los
resultados de operacién de la Compafiia podrian verse afectados en forma adversa.

El rendimiento obtenido por la Compaiia sobre sus inversiones actuales en algunas
Concesiones podria ser inferior al previsto en los términos de las mismas derivado de, entre otras
cosas, los volumenes de trdfico.

El rendimiento obtenido por la Compafiia sobre su inversiébn en una determinada
Concesion de autopista depende de los términos y condiciones de la Concesidn, su plazo, el monto
invertido, el importe recaudado por concepto de cuotas de peaje u otros ingresos y los costos
relacionados con el servicio de su deuda, entre otros factores. Por ejemplo, los volimenes de
tréfico y, por tanto, los ingresos por peaje, estan influenciados por factores tales como las cuotas
de peaje vigentes, la calidad y proximidad de caminos alternativos libres de peaje, el precio de la
gasolina, los impuestos, la legislacion ambiental, el poder adquisitivo de los consumidores y la
situacién econémica en general. El volumen de trafico de una determinada carretera de peaje
también depende en gran medida de su conexidon con otras redes carreteras.

La principal fuente de ingresos en efectivo de la Compafiia esta representada por las
cuotas de peaje que cobra en sus autopistas. Dichos ingresos dependen del volumen de vehiculos
que transita por dichas autopistas y la frecuencia con que los viajeros utilizan dichas autopistas. La
contraccién de la actividad econdmica, la inflacién y los aumentos en las tasas de interés, el precio
de la gasolina y los impuestos de caracter ambiental o al consumo de combustible, entre otros
factores, pueden provocar una disminucion en el volumen de trafico. Esta disminucion se puede
deber a la situacion de la economia en general o a la contraccion de la actividad comercial en las
regiones cubiertas por las autopistas de la Compafiiia. Cambios en estas circunstancias también
pueden dar lugar a que los usuarios utilicen carreteras libres, rutas alternativas o el transporte
publico. El nivel de trafico de una determinada carretera también estd influenciado por su
conexién con otros tramos de los sistemas carreteros tanto federal como estatal y otras redes
viales no administradas ni controladas por la Compaiiia. Adicionalmente, las autopistas de la
Compaiiia tienen una historia operativa relativamente corta, por lo que el volumen de trafico en el
futuro cercano es impredecible. La Compania no puede garantizar que el nivel de tréfico actual o
proyectado de sus autopistas se incrementard o se mantendrd estable. La disminucién del
volumen de trafico podria afectar en forma adversa las actividades, la situacidn financiera y los
resultados de operacién de la Compainiia. Considerando dichos factores y la posibilidad de que las
autoridades competentes pudieran dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la rentabilidad
garantizada contenidas en las Concesiones en una forma distinta a la prevista por la Compaifiia, la
Compaiiia no puede asegurar que el retorno en sus inversiones cumplira con los estimados.
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Las Concesiones de la Compaiiia estdn sujetas a revocacion por parte de las autoridades
gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunas de las cuales estdn fuera del
control de la Compaiia.

Las Concesiones constituyen el principal activo de la Compaiiia y ésta no podria seguir
adelante con las operaciones relativas a una determinada Concesidn si la autoridad concesionante
no le otorga el derecho de hacerlo. Las Concesiones estdn sujetas a revocacion por parte de la
autoridad gubernamental competente en los casos previstos en la legislacion aplicable, incluyendo
el incumplimiento de los programas de construccion, operacion y/o mantenimiento respectivos, el
cese temporal o definitivo de operaciones de la Compafiia, la obtencién de una tasa interna de
retorno superior a la acordada en algunas Concesiones y la violacién de cualquiera de los otros
términos de la Concesion.

En particular, la autoridad gubernamental competente puede revocar en cualquier
momento una concesién a través de un procedimiento de rescate si determina que ello es en
interés del publico de conformidad con la legislacidn aplicable. Dicha autoridad también puede
asumir la operacidn de una concesidn en caso de guerra, alteracion del orden publico o amenaza a
la seguridad nacional. Ademas, en caso de fuerza mayor puede obligar a la Compafiia a hacer
ciertos cambios en sus operaciones. De conformidad con la ley, en caso de terminacion de las
Concesiones por parte de la autoridad gubernamental competente, generalmente ésta estd
obligada a resarcir a la Compaiiia por la inversién no recuperada, tomando en consideracién entre
otras cosas, el importe de la tasa interna de retorno establecida en la Concesién. Sin embargo, la
Compaiiia no puede garantizar que recibiria oportunamente dicha indemnizacién o que el importe
de la misma seria equivalente al valor de su inversién en la Concesién respectiva mas los perjuicios
sufridos.

Los términos de las Concesiones de la Compaiiia establecen distintos mecanismos para el
calculo de la tasa interna de retorno sobre la inversion. En algunos casos, en el momento en que la
Compaiiia recupere el capital invertido o la inversidn total, segin sea el caso, y obtenga la tasa
interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental competente tendrd la prerrogativa de
permitir a la concesionaria mantener la Concesidn hasta su expiracion, siempre y cuando dicha
autoridad y la Compafiia acuerden una nueva contraprestacion. En otros casos la Compaiiia estd
obligada a compartir con la autoridad competente los rendimientos que excedan de la tasa interna
de retorno convenida. Esto solo puede ocurrir una vez que la inversién hayan sido recuperada y la
tasa interna de retorno haya sido obtenida.

La Compania podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.

El mercado nacional para los servicios concesionados es sumamente competitivo. La
Compafiia compite con diversas compaiiias tanto mexicanas como extranjeras en los procesos de
licitacién de concesiones para proyectos carreteros en el pais. Ademas, es posible que algunos
competidores cuenten con mayor acceso a fuentes de capital y tengan una mayor cantidad de
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recursos financieros y de otro tipo que la Compaiiia, lo cual les daria una ventaja competitiva para
obtener dichas concesiones. La Compaiiia no puede garantizar que continuara obteniendo
exitosamente nuevas concesiones. El gobierno podria incurrir en déficits presupuestales que
impidan el desarrollo de infraestructura y concesiones, lo cual podria afectar las operaciones de la
Compaiiia. Ademads, cabe la posibilidad de que la Compaiiia no obtenga concesiones adicionales si
el gobierno decide no otorgar nuevas concesiones ya sea por cuestiones presupuestales o por la
adopcion de nuevas politicas, o debido al uso de mecanismos de financiamiento alternativos.

Las actividades de la Compaiiia estdn altamente concentradas en sus Concesiones para
la construccion de obras de infraestructura en México, incluyendo en concreto el Distrito Federal
y los Estados de México y Puebla, por lo que los cambios que afecten a México, al Distrito
Federal y a los estados de México y Puebla, como por ejemplo las recesiones, los desastres
naturales y el régimen legal a nivel local, pueden tener un efecto adverso en la Compaiiia.

Desde su constitucion la Compafiia se ha dedicado casi exclusivamente al desarrollo y la
construccion y operacion de autopistas al amparo de los programas de concesiones establecidos
por el Gobierno Federal, el Estado de México y el Distrito Federal, y también obtuvo una concesion
para el desarrollo de un proyecto carretero en Puebla. Ademads, la Compaiiia participa en una
coinversion que es titular de una concesidn aeroportuaria en Toluca, Estado de México. Las
Concesiones actuales de la Compafiia estan ubicadas principalmente en el Distrito Federal y los
estados de México y Puebla. Por tanto, todas las Concesiones actuales de la Compafiia fueron
emitidas por dichas autoridades gubernamentales locales y el Gobierno Federal. En consecuencia,
cualquier cambio legislativo que sea adoptado, regla estricta implementada o requisito adicional
establecido por dichas entidades puede afectar en forma adversa a todas las Concesiones de la
Compaiiia y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de esta ultima.
Ademas, la Compafiia estd expuesta a los riesgos relacionados con las recesiones y desastres
naturales, lo cual podria resultar en pérdidas en exceso a la cobertura bajo los seguros contratados
por la Compafiia, y en consecuencia afectar en forma adversa sus actividades, su situacidn
financiera y sus resultados de operacion.

La Compaiiia depende y prevé que seguird dependiendo de los servicios de construccion
prestados por CPVM y no puede garantizar que en el futuro lograra obtener servicios de
construccion de CPVM, de cualquier otro miembro del Grupo OHL o de algtn tercero.

Historicamente, la Companiia ha subcontratado y tiene planeado seguir subcontratando a
CPVM para el suministro de todos los servicios de construccién iniciales. La Compafiia depende de
CPVM para concluir exitosamente la parte relativa a la construccidn de sus Concesiones y si no
logra hacerlo no podrd comenzar a operar la Concesién respectiva. Ni CPVM ni el resto de los
miembros del Grupo OHL estdn obligados a prestar estos servicios respecto de las nuevas
concesiones que se obtengan a futuro. La Compafiia no puede garantizar que en el futuro lograra
contratar los servicios de CPVM, de otros miembros del Grupo OHL o de cualesquiera terceros. La
falta de obtencién de cualesquiera servicios de construccién en términos aceptables podria afectar

16



la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones contractuales o ampliar su negocio,
y afectaria en forma adversa las actividades, la situacién financiera y los resultados de operacion
de la Compaiia. La relacién entre la Compainia y CPVM puede crear posibles conflictos de
intereses.

La Compaiiia se encuentra regulada por el gobierno mexicano a nivel ya sea federal,
estatal o municipal. Las leyes aplicables asi como nueva regulacion o cambios a las leyes ya
existentes podrian afectar la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiia.

La Compafiia pertenece a una industria que esta sujeta a una extensa regulacidn. La
rentabilidad de la Compaiiia depende de su capacidad para cumplir de manera oportuna y
eficiente con las distintas leyes y los varios reglamentos a que esta sujeta. La Compafiia no puede
garantizar que logrard cumplir con dichas leyes y reglamentos o que las reformas de dichos
ordenamientos no afectaran su capacidad para hacerlo. En 2009 se promulgd una nueva Ley del
Impuesto Sobre la Renta que generd obligaciones de pago de impuesto sobre la renta diferido en
relacion con las empresas consolidadas por el periodo comprendido de 1999 a 2004. El Congreso
de la Unién reforma la legislacion fiscal con mayor frecuencia que otras leyes. Es imposible
predecir cuando y en qué medida se reformara la legislacién vigente, lo cual puede afectar en
forma adversa la capacidad de la Compania para implementar su planeacion fiscal. Las reformas a
las leyes y los reglamentos vigentes, incluyendo las leyes y los reglamentos relativos al tratamiento
fiscal de las Concesiones de la Companiia, pueden afectar en forma adversa las actividades, la
situacién y los resultados de operaciéon de esta ultima.

Adicionalmente, la Compaiiia opera sus autopistas al amparo de Concesiones cuyos
términos estan regulados por varias autoridades gubernamentales tanto federales como locales,
incluyendo el Gobierno Federal. Este régimen podria limitar la flexibilidad de la Compaiiia para
operar sus autopistas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso en las actividades, la
situacién financiera y los resultados de operacidn de la Compaiiia. Salvo en ciertos casos limitados,
en términos generales la Compafiia no puede modificar de manera unilateral sus obligaciones
(incluyendo sus obligaciones de inversién o la obligacion de prestar el servicio publico
concesionado) si durante la vigencia de sus Concesiones ocurren cambios en el volumen de trafico
de pasajeros o las demas premisas en las que se basan los términos de dichas Concesiones.

Muchas de las leyes y los reglamentos y titulos que rigen a las Concesiones de la Compafiia
se promulgaron o entraron en vigor recientemente y, por tanto, la Compaiia cuenta con un
historial limitado que le sirva de base para predecir el impacto de los requisitos legales en sus
operaciones futuras. Ademas, aunque la legislacidn aplicable establece el rango de las sanciones a
que la Compaiiia puede hacerse acreedora en caso de violacidn de los términos de alguna de sus
Concesiones o las disposiciones contenidas en las leyes y los reglamentos aplicables, la Compafiia
no puede predecir las sanciones concretas que le serian impuestas dentro de dicho rango en
respuesta a una determinada violacién. La Compaiiia no puede garantizar que no enfrentard
dificultades para cumplir con dichas leyes, reglamentos y titulos.
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La Compaiia estd sujeta a un gran numero de disposiciones legales en materia
ambiental y de seguridad, mismas que podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer
mayores responsabilidades y requerir inversiones en activos adicionales.

Las actividades de la Compafiia estan sujetas a una amplia regulacion en materia
ambiental y de seguridad a nivel tanto federal como estatal y municipal, asi como a la vigilancia de
las autoridades gubernamentales responsables de la aplicacion de dichas leyes y las politicas
respectivas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen la obtencidn de licencias ambientales para la
construccién y operacion de nueva infraestructura carretera, cambio en los proyectos originales y
en el uso de suelo, construcciones en zona federal, o la instalacién de nuevo equipo necesario para
las operaciones de la Compafiia. Aun cuando se obtengan dichas licencias, el cumplimiento de las
disposiciones aplicables y los términos y condiciones de las propias licencias pueden hacer
oneroso, dificil o econdmicamente inviable cumplir con las mismas y limitar las operaciones
futuras de la Compaiiia. Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar
medidas en contra de la Compafiia en caso de que la misma incumpla con las disposiciones
aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicién de multas y la revocacién de
las licencias. La promulgacién de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas
podria obligar a la Compafiia a efectuar inversiones en activos para cumplir con las mismas,
forzandola a desviar fondos destinados a sus proyectos. Dichas desviaciones de fondos podrian
afectar en forma adversa la situacidn financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia. La
Compaiia no puede garantizar que logrard negociar que las autoridades concesionantes la
compensen en razon de los cambios en sus obligaciones contractuales como resultado de dichos
actos. Ademas, el cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental, de salud y
seguridad, incluyendo la obtencidn de cualesquiera licencias, también podria ocasionar retrasos en
los calendarios de construccién y mejoramiento de las autopistas concesionadas.

Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de la Compaiia podrian
imponer restricciones a la capacidad de esta ultima para operar.

Las subsidiarias de la Compaiiia son las titulares de las Concesiones, y por lo tanto los
resultados de operacién de dichas subsidiarias afectan directamente el negocio de la Compaiiia.
Las subsidiarias de la Compafiia tienen contratadas diversas deudas al amparo de varios contratos,
incluyendo especialmente créditos a largo plazo. Estos contratos contienen ciertos compromisos
restrictivos que, entre otras cosas, imponen limitaciones a la capacidad de dichas subsidiarias
para:

e establecer cuotas de peaje;

e participar en fusiones o comprar o arrendar la totalidad o una parte sustancial de sus
activos;

e constituir gravamenes sobre sus activos;

e celebrar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e pagar dividendos;
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e vender cualquier activo significativo;

e modificar los términos de sus contratos de construccion y demds proyectos; o

e reducir la participacidon accionaria, ya sea directa o indirectamente, de OHL u OHL
Concesiones, segln sea el caso.

Ademas, estos contratos imponen restricciones para la contratacidon de deuda adicional. La
falta de cumplimiento de dichos compromisos puede dar lugar a que el acreditante declare
vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el contrato de crédito
respectivo si dicho incumplimiento no se subsana dentro del plazo previsto para dicho efecto.
Estas lineas de crédito también contienen disposiciones habituales en cuanto a los hechos que
constituyen causales de incumplimiento, incluyendo, en algunos casos, cambios de control al nivel
de la subsidiaria respectiva y el incumplimiento de otros contratos.

Adicionalmente, los términos de algunos de los créditos contratados por las subsidiarias de
la Compaiiia requirieron la celebracion de un fideicomiso de administracidon y garantia que tiene
como finalidad (i) la recepcidon de los recursos del crédito para aplicarlos a la construccion y puesta
en operacion, segun sea el caso, (ii) recibir los recursos derivados de la explotacién de la Concesién
de que se trate y aplicarlos en la prelacidon establecida en el fideicomiso, y (iii) garantizar las
obligaciones de pago bajo el contrato de crédito de que se trate. En virtud de lo anterior, el
manejo de los recursos (e ingresos) y la distribucién de los flujos derivados de la operacion de
algunas de las Concesiones de la Compafiia se encuentran sujetas al cumplimiento de los términos
y restricciones de dichos fideicomisos. Véase “Informacién Financiera — Informes de Créditos
Relevantes”.

La crisis en el sector crediticio a nivel global y la existencia de condiciones econémicas y
de mercado desfavorables en los ultimos afios podrian afectar en forma adversa las actividades,
la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiia.

La Compaiiia no puede predecir el efecto que tendrd sobre si misma y sobre México la
persistente crisis crediticia e inestabilidad del sistema financiero a nivel global. Dichas condiciones
podrian provocar una contraccion en la demanda y una disminucién en los precios de los
proyectos ferroviarios y la transportacion aérea. Ademads, los problemas financieros de los
subcontratistas o proveedores de la Compafiia podrian provocar un aumento en los costos de la
Compainiia o afectar en forma adversa los calendarios de sus proyectos.

La persistente inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la
capacidad de la Compaiiia para contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la
continuacién, ampliacion y adquisicion de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La
capacidad de la Compafiia para ampliar sus operaciones se veria limitada si no logra obtener,
incrementar o refinanciar sus programas de crédito actuales en términos favorables o del todo.
Esto podria afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacion de
la Compaiiia.
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La Compania se encuentra sujeta a ciertos riesgos relacionados con los instrumentos
financieros derivados que ha contratado para cubrirse de los riesgos relacionados con los
mercados financieros, lo cual podria afectar en forma adversa sus flujos de efectivo.

Las actividades de la Compaiia estan expuestas a varios de los riesgos inherentes a los
mercados financieros (como por ejemplo, los riesgos relacionados con las fluctuaciones en las
tasas de interés, los tipos de cambio y los precios). Una de las estrategias empleadas por la
Compaiiia para contrarrestar los posibles efectos negativos de estos riesgos en su desempefio
financiero consiste en celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a fin de cubrir
su exposicion a dichos riesgos por lo que respecta a sus operaciones reconocidas o proyectadasy a
sus compromisos en firme. La Compaiiia tiene como politica no celebrar operaciones con
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Actualmente, la Companiia cuenta con instrumentos financieros derivados (swaps, CAPS y
forwards) para cubrir el riesgo relacionado con tasas de interés variables bajo sus financiamientos
y tipos de cambio. Si la tasa de interés baja por debajo de los niveles actuales, el nivel de
exposicién puede subir. Si los subyacentes que cubren los derivados contratados (créditos
bancarios) son objeto de modificacién, la Compafiia se vera en la necesidad de reestructurar los
derivados relacionados con dicho subyacente.

La Compaiia no puede garantizar que la concertacién de operaciones con instrumentos
financieros derivados protegera suficientemente a la Compaiiia de los efectos adversos derivados
de los riesgos relacionados con los mercados financieros.

El éxito de las coinversiones formadas por la Compaiia en relacién con las Concesiones
del Aeropuerto de Toluca y la Supervia Poetas depende de que los socios de la Compaiia en
dichas coinversiones cumplan de manera satisfactoria con sus obligaciones como
coinversionistas. El incumplimiento de dichos socios con sus obligaciones como coinversionistas
podria imponer a la Compaiiia obligaciones financieras y de desempeno adicionales, lo cual
podria ocasionar una disminucion en sus utilidades o, en algunos casos, generarle pérdidas
importantes con respecto a dicha coinversion.

Si los socios de la Compafiia en las coinversiones no cumplen de manera satisfactoria con
sus obligaciones debido a problemas financieros o de otro tipo, la coinversion respectiva podria
verse imposibilitada para cumplir en la manera debida con las obligaciones previstas en su
Concesion. En dicho supuesto la Compafiia podria verse obligada a efectuar inversiones y prestar
servicios adicionales para garantizar el debido cumplimiento de los términos de sus Concesiones.
Estas obligaciones adicionales podrian provocar una disminucién en las utilidades o, en algunos
casos, ocasionar que la Compaiiia incurra en pérdidas con respecto a la coinversidon respectiva. En
caso de que la Compafiia y sus socios no logren superar algin desacuerdo o se den ciertos
supuestos previstos en los estatutos de Supervia Poetas, la Compafiia podria verse obligada a
comprar las acciones pertenecientes a su socio o a vender a este Ultimo las acciones
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pertenecientes a la misma. La Compaiiia no puede garantizar que sus coinversiones o futuras
asociaciones tendran éxito.

La disminucion en el volumen de pasajeros y trdfico aéreo o lo pérdida o suspension de
operacion de uno o varias aerolineas, podria tener un efecto adverso significativo sobre las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Coinversion Toluca.

Ninguno de los contratos celebrados entre la Coinversién Toluca y las aerolineas que son
sus clientes obligan a esta ultimas a seguir operando en el Aeropuerto de Toluca. La Compaiiia no
puede garantizar que si alguno de sus principales clientes reduce sus niveles de uso del
Aeropuerto de Toluca, las aerolineas competidoras agregaran a sus programas nuevos vuelos que
contrarresten la cancelacion de los vuelos por sus principales clientes. Igualmente, algunas
aerolineas podrian trasladar sus vuelos al aeropuerto de la Ciudad de México si éste agrega
capacidad para la operacién de nuevas rutas. La coinversién de la Compafiia también podria verse
afectada por las disminuciones generalizadas en el volumen de tréfico aéreo del aeropuerto. Si el
Aeropuerto de Toluca no continda generando el mismo porcentaje de los ingresos de la Compaiiia
a través de sus clientes, las actividades, la situacién financiera y los resultados de operacion del
Aeropuerto de Toluca podrian verse afectados de manera significativa.

Como resultado del aumento en la competencia y los precios de los combustibles y la
disminucién generalizada en la demanda a causa de la volatilidad en los mercados financieros y
cambiarios y la crisis econdmica a nivel global, muchas aerolineas estan operando en condiciones
adversas. Los incrementos adicionales en los precios de los combustibles y el surgimiento de otras
condiciones econédmicas adversas podrian ocasionar que uno o varios de los principales clientes de
la Compaiiia en el sector aerolineas resulten insolventes, cancelen rutas, suspendan operaciones o
se declaren en quiebra o concurso mercantil. Cualquiera de dichos hechos podria tener un efecto
adverso significativo sobre las actividades, la situacidon financiera y los resultados de operacién de
la Coinversidn Toluca.

La Coinversion Toluca asimismo podria verse afectada por cambios en el volumen de
pasajeros y trafico aéreo como resultado de un deterioro en las condiciones econémicas globales y
otros eventos tales como ataques terroristas y crisis sanitarias.

Las operaciones del Aeropuerto de Toluca podrian verse interrumpidas por actos de
terceros que se encuentran fuera del control de la Compaiia.

Como es el caso de la mayoria de los aeropuertos, las operaciones del Aeropuerto de
Toluca dependen en gran medida del Gobierno Federal por lo que respecta a la prestacién de
servicios tales como la provisién de combustible para los aviones, control del trafico aéreo, tarifas
aeroportuarias y servicios de migracién y aduanas para los pasajeros internacionales. La Compaiiia
no es responsable por, y no puede controlar la prestacidon de servicios prestados por el Gobierno
Federal. Cualquier interrupcion en la prestacion de estos servicios, o consecuencia adversa que se
genere por la prestaciéon de los mismos, incluyendo un paro en su prestacién u otros eventos
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similares, podrian tener un efecto material adverso en las operaciones del aeropuerto y en los
resultados de operacidn de la Compaiiia.

El gobierno mexicano, a nivel ya sea federal o estatal, podria expandir concesiones u
otorgar nuevas concesiones, ampliar concesiones o construir vias alternas libres de peaje o
aeropuertos que podrian competir con las de la Compaiiia y consecuentemente tener un efecto
adverso en sus ingresos.

El gobierno en México, a nivel federal o estatal podria otorgar concesiones adicionales o
ampliar las concesiones existentes para la operacién de los caminos o autorizar la construccion de
nuevas carreteras de peaje, caminos libres o aeropuertos que compitan directamente con los de la
Compaiiia. Ademas, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales podrian promover otros medios
de transporte alternativos que compitan directamente con la Compafiia y afecten las Concesiones
de la misma. Cualquier competencia por parte de dichas carreteras, caminos o aeropuertos, o la
promocién de otros medios de transporte alternativos, podria tener un efecto adverso en las
actividades, la situacidn financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

El constante crecimiento de la Compania exige la contratacién y conservacion de
personal capacitado.

En los ultimos afnos, la demanda de personal con experiencia en los servicios prestados por
la Compafiia ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de las operaciones de la Compaiiia
dependerd de que la misma logre atraer y conservar el personal adecuado, incluyendo ingenieros,
ejecutivos y trabajadores que cuenten con la experiencia necesaria. La competencia para atraer a
este tipo de personas es intensa y la Compafiia podria tener dificultades para atraerlas y
conservarlas, lo cual podria limitar su capacidad para cumplir en forma adecuada con sus
proyectos actuales y participar en licitaciones para la adjudicaciéon de nuevos proyectos.

La participacion de la Compaiia en nuevos proyectos de reacondicionamiento podria
estar sujeta a ciertos riesgos.

En el futuro, es probable que la Compafia participe o adquiera proyectos de
reacondicionamiento (brownfield projects) en el sector de infraestructura de transporte. En este
tipo de proyectos, la Compaiiia podra encontrarse con vicios ocultos, deficiencias en la
construccion y riesgos no detectados que pudieran requerir trabajos adicionales, inversiones de
capital o costos no previstos inicialmente, los cuales podrian afectar adversamente los resultados
de operacidn y la situacion financiera de la Compaiiia

Riesgos relacionados con el pais

La existencia de condiciones economicas y politicas desfavorables en México,
especialmente en el drea metropolitana de la Ciudad de México, donde se concentran las
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operaciones de la Compania, puede tener un efecto adverso en las actividades, la situacion
financiera y los resultados de operacién de esta ultima.

Una parte sustancial de las operaciones de la Compafiia se realiza en México y depende
del desempeiio de la economia nacional. En especial, las operaciones de la Compaifiia estdn
concentradas en el Distrito Federal y los estados de México y Puebla. En consecuencia, las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compaiia pueden verse
afectados por la situacién econdmica del pais en general, misma que esta fuera del control de la
Compaiiia. México ha sufrido crisis econémicas provocadas por factores tanto internos como
externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo
grandes devaluaciones), altos indices de inflacion, tasas de interés elevadas, contracciones
econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas de liquidez en
el sector bancario y altos indices de desempleo. La Compafiia no puede asumir que dichas
condiciones no recurrirdn o no tendran un efecto adverso significativo en sus actividades, su
situacién financiera o sus resultados de operacién.

En 2005, el PIB crecié aproximadamente un 3.2% y la inflacion disminuyd al 3.3%. En 2006,
el PIB crecid aproximadamente un 5.1% vy la inflacion aumenté al 4.1%. En 2007, el PIB crecié
aproximadamente un 3.3% vy la inflacién disminuyé al 3.8%. En 2008, el PIB crecid
aproximadamente un 1.3% y la inflacién aumenté al 6.5%. En el cuarto trimestre de 2008 México
entrdé en un periodo de recesion econédmica y en 2009 el PIB disminuyd aproximadamente 6.5%,
incluyendo una disminucién del 2.3% en el cuarto trimestre del afio. En 2010, el PIB crecio
aproximadamente un 5.5% y la inflacion aumento al 4.4% (Fuente: Banco de México). La Compaiiia
se ha visto forzada a aceptar con cada vez mayor frecuencia la inclusidn de cldusulas aplicables en
caso de que ocurran trastornos en el mercado, mismas que de hacerse valer por lo general obligan
a los acreditados a pagar mayores costos cuando la tasa de interés aplicable a un determinado
financiamiento deja de reflejar en forma adecuada los costos de fondeo incurridos por el
acreditante.

Ademas, las tasas de interés nominales vigentes en México han sido y se prevé que
seguiran siendo elevadas en comparacién con otros paises. En 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 y
2010, la tasa de interés promedio anualizada para los Cetes a 28 dias fue 9.19%, 7.19%, 7.2%,
7.7%, 5.39% y 4.4%, respectivamente. Toda la deuda de la Compaiiia esta denominada en pesos y
la Compaiiia tiene planeado seguir incurriendo deuda denominada en pesos para llevar a cabo sus
proyectos, mismos que le generan recursos denominados en pesos para liquidar dichos
financiamientos. En la medida en que la Compafiia contrate deuda adicional denominada en
pesos, las tasas de interés aplicables podrian ser mas elevadas.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas
fisicas o morales mexicanas para convertir pesos a dolares u otras monedas (salvo por ciertas
restricciones a transacciones en efectivo que involucren el pago a bancos mexicanos con délares),
y desde 1982 México no mantiene sistemas de control del tipo de cambio. En el pasado el peso ha
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sufrido fuertes devaluaciones con respecto al ddlar y podria sufrir devaluaciones importantes en el
futuro. Cualquier devaluacion o depreciacién significativa del peso podria dar lugar a la
intervencién del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha
ocurrido tanto en México como en otros paises de América Latina. Por tanto, las fluctuaciones en
el valor del peso frente al délar pueden tener un efecto adverso sobre la posicion financiera de la
Compaiiia y en el valor de las Acciones. La Compaiiia no puede garantizar que el gobierno federal
mantendra sus politicas actuales con respecto al peso o que el valor del peso no fluctuard de
manera significativa en el futuro.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del darea
metropolitana de la Ciudad de México, donde se encuentran altamente concentradas las
operaciones de la Compafiia, sigan estando sujetas a recesidn, o de que la recesién actual se
agudice y provoque un aumento considerable en las tasas de interés, o de que la economia
nacional se vea afectada en forma adversa, las actividades, la situacidn financiera y los resultados
de operacién de la Compafiia también podrian verse afectados en forma adversa.

El gobierno ha ejercido y continla ejerciendo una influencia significativa en la economia
nacional. Las medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de
participacién estatal podrian tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en
general y sobre la Compaiiia en particular, y afectar la situacién del mercado y los precios y
rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo los valores emitidos por la
Compafia. En el pasado, los partidos de oposicion han impedido la adopcidon de reformas
econdmicas y de otro tipo.

La Compaiiia no puede garantizar que los acontecimientos de orden politico en México,
que se encuentran fuera de su control, no tendran un efecto adverso en sus actividades, su
situacién financiera o sus resultados de operacién.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia
nacional o en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion o el precio de
mercado de las Acciones de la Compaiiia.

La economia nacional y las actividades, la situacién financiera y los resultados de
operacion de las empresas mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las
mismas se ven afectados en distintas medidas por la situacion econdmica y las condiciones de
mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones econdmicas de otros paises
pueden diferir sustancialmente de la situacion econémica de México, las reacciones de los
inversionistas antes los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso
en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de
la celebracién del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”) y el incremento en la
actividad econdmica entre México y los Estados Unidos de América, en los ultimos afnos la
situacién econdmica de México ha estado vinculada en cada vez mayor medida a la situacién

24



econdmica de los Estados Unidos de América. En el segundo semestre de 2008, los precios de los
valores representativos tanto de deuda como de capital emitidos por las empresas mexicanas
disminuyeron sustancialmente como resultado del prolongado desacelere en los mercados de
valores de los Estados Unidos de América. La existencia de condiciones econémicas adversas en
los Estados Unidos de América, la revocacion del TLCAN y otros sucesos similares podrian tener un
efecto adverso significativo en la economia de México. Los valores de las emisoras mexicanas
también se vieron afectados en forma adversa en octubre de 2007 por la drastica caida en los
mercados de valores de Asia, y durante el segundo semestre de 1998 y principios de 1999 debido
a las crisis econdmicas de Rusia y Brasil. Los mercados para los instrumentos de deuda y capital en
México también se han visto afectados en forma adversa por la persistente situaciéon de los
mercados de capitales a nivel global. La Compafia no puede garantizar que los acontecimientos
ocurridos en otros paises con mercados emergentes, los Estados Unidos de América o el resto del
mundo no afectaran en forma adversa sus actividades, su situacion financiera o sus resultados de
operacion.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista de Control de la Compaiiia

La cotizacion de las Acciones de la Compaiia fue hecha por primera vez a finales del
2010y es posible que no llegue a desarrollarse un mercado activo para las mismas.

Aunque actualmente las Acciones de la Compaiiia cotizan en el listado de la BMV, es
posible que no llegue a desarrollarse un mercado activo para las mismas o que de llegar a
desarrollarse dicho mercado no se sostenga. Los mercados de valores de México, incluyendo la
BMV, que es el principal mercado para las operaciones con valores, son de mucho menor tamaio
y tienen mucho menor liquidez y mucho mayor volatilidad que los mercados de valores de otros
paises tales como los Estados Unidos.

Estas caracteristicas limitan sustancialmente la capacidad de los accionistas de la
Compaiiia para vender sus acciones del todo o al precio deseado, lo cual puede afectar en forma
negativa el precio de mercado y la liquidez de las mismas. Adicionalmente, la BMV opera un
sistema mediante el cual la cotizacion de acciones de un determinado emisor puede suspenderse
cuando exista volatilidad en su precio o volumen operado o por cambios en la oferta y la demanda
de dichos valores que no sean consistentes con su comportamiento histérico y que no se puedan
explicar a través de informacién que haya sido hecho publica conforme a las disposiciones
emitidas por la CNBV.

Adicionalmente, la cotizacién de las acciones de la Emisora en la BMV podria ser
suspendida en caso de incumplimiento a los requisitos de mantenimiento, incluyendo el nimero
minimo de inversionistas, entrega de informacidn periddica, entre otros, de conformidad con lo
establecido en la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones emitidas por la CNBV.
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El precio de mercado de las Acciones de la Compania puede fluctuar en forma
significativa y los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de las Acciones de la Compaiiia puede impedir que los
inversionistas vendan sus Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio
de mercado de las Acciones de la Compaiiia y la liquidez del mercado para las mismas pueden
verse afectados de manera significativa por muchos factores, algunos de los cuales estan fuera del
control de la Compaiia y no guardan relacion con su desempefio operativo. Dichos factores
incluyen, entre otros:

e la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacidn de los valores
emitidos por otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacién con el
desempeno operativo de dichas empresas;

e percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de la Compaiiia y de su sector;

e diferencias entre los resultados financieros y de operacién de la Compaiia y aquellos
esperados por los inversionistas;

e los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

e el desempefio operativo de empresas similares a la Compaiiia;

e actos realizados por el Accionistas de Control de la Compafia para la transmision de
Acciones de las cuales sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a
ocurrir;

e contratacién o salida de personal clave;

e anuncios por parte de la Compafiia o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o compromisos de inversion;

e |a promulgacién de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las
leyes y los reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a las
operaciones de la Compafiia o a las Acciones;

e las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados
Unidos de América y el resto del mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, los actos
de terrorismo o las medidas adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

e la situacidn y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos
de América u otros paises.

Ademas, aunque actualmente la Compaiiia no tiene planes al respecto, en el futuro podria
emitir instrumentos de capital adicionales o el Accionista de Control podria vender sus
participaciones accionarias. Cualquier emisidn, venta o percepcién al respecto podria dar como
resultado la dilucion de los derechos econdmicos y de voto de los accionistas o generar
percepciones negativas en el mercado y provocar la disminucion del precio de mercado de las
Acciones de la Compaiiia.
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El Accionista de Control ejerce una considerable influencia en la Compaiiia y los intereses
de dicho accionista podrian ser contrarios a los del resto de los inversionistas.

El Accionista de Control es titular de aproximadamente el 74% de las Acciones
representativas del capital de la Compaiiia. El Accionista de Control tiene y continuara teniendo la
facultad de determinar el resultado de las votaciones respecto a practicamente todos los asuntos
qgue deban ser aprobados por la asamblea de accionistas de la Compafiia y, por tanto, controla las
politicas de negocios y los asuntos de la misma, incluyendo lo siguiente:

e laforma en que se integra el Consejo de Administraciéon de la Compaiiia y, por tanto, las
decisiones del consejo en cuanto al sentido de sus negocios y politicas, incluyendo el
nombramiento y la remocidn de los funcionarios de la misma;

e las decisiones relativas a la celebracion de fusiones, la formacién de negocios combinados
y otras operaciones, incluyendo operaciones que puedan provocar un cambio de control;

e el pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto respectivo;

e laventa o enajenacidn de activos de la Compaiiia, y

e el monto de la deuda en que la Compaiiia puede incurrir.

El Accionista de Control puede obligar a la Compaiia a realizar actos contrarios a los
intereses de los inversionistas, y en algunos casos puede impedir que el resto de los accionistas,
incluyendo los inversionistas, realicen actos en sentido contrario. Ademads, el Accionista de Control
puede impedir la celebracidn de operaciones que resulten en un cambio de control y ofrezcan a
los inversionistas la oportunidad de vender sus Acciones u obtener una prima sobre su inversion.
La Compaiiia no puede garantizar que el Accionista de Control actuard de manera que favorezca
los intereses de los inversionistas. Adicionalmente, actos realizados por el Accionista de Control
respecto a la transmision de Acciones de las que sea titular, o la percepcidn de que una accidn de
esa naturaleza podria ocurrir, podria afectar adversamente los precios de cotizacidon de las
Acciones.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte
del Accionista de Control.

El Accionista de Control tiene la facultad de determinar el resultado de las votaciones con
respecto al pago de dividendos.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la
asamblea de accionistas de la Compafila con base en una recomendacion del Consejo de
Administracion. En tanto el Accionista de Control sea titular de la mayoria de las Acciones
representativas del capital de la Compainiia, dicho accionista tendra la facultad de decidir si se
pagaran dividendos y, en su caso, determinar el monto de los mismos. La Compafiia no ha
distribuido dividendos en el pasado, y actualmente, el Consejo de Administracion de la Compaiiia
esta analizando la posibilidad de adoptar una politica de dividendos. En su caso, la adopcién de
esta politica de dividendos dependerd de una serie de factores, incluyendo los resultados de
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operacion, la situacidn financiera, los requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva de negocios,
implicaciones fiscales, los términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la
capacidad para pagar dividendos y otros factores que el Consejo de Administracidon y la asamblea
de accionistas de la Compaiia puedan tomar en consideracién. La Compafiia no puede asegurar
los términos y el plazo en el que la politica de dividendos que sea recomendada por el Consejo de
Administracién sera aprobada por la asamblea de accionistas de la Compaiiia, ni tampoco que esta
aprobacién vaya a darse.

La titularidad y transferencia de las Acciones de la Compaiia se encuentran sujetas a
ciertas restricciones.

La titularidad y transmisién de las Acciones se encuentra sujeta a ciertos requisitos,
opciones y restricciones conforme a la Ley del Mercado de Valores y las previsiones establecidas
en los estatutos de la Compaiiia.

Uso de informacion privilegiada, restricciones aplicables a la celebracion de operaciones,
y obligaciones de revelacion

La LMV contiene disposiciones especificas en cuanto al uso de informacioén privilegiada,
incluyendo la obligacidn de que las personas que cuenten con dicha informacién se abstengan de
(i) celebrar operaciones, directa o indirectamente, con valores de la emisora respectiva, cuyo
precio de cotizaciéon podria ser afectado por dicha informacion, (ii) recomendar a terceros la
celebracion de dichas operaciones (salvo por aquellas personas que tengan conocimiento de dicha
informacidon por su cargo o posicidn), y (iii) celebrar operaciones con titulos opcionales e
instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente acciones emitidas por la entidad
a la que pertenezca dicha informacién.

De conformidad con la LMV, las siguientes personas deberdn notificar a la CNBV las
operaciones que realicen con acciones de una emisora:

e |os miembros del consejo de administracién de la emisora;

o |ostitulares del 10% o mas de las acciones representativas de su capital social;
e |os grupos titulares del 25% o mas de las acciones de la emisora; y

e cualesquiera otras personas que cuenten con informacion privilegiada.

De igual forma, la LMV establece que las personas que cuenten con informacion
privilegiada deberan abstenerse de adquirir o enajenar valores de la emisora dentro de los 90 dias
siguientes a la ultima venta o compra, respectivamente.

Sujeto a ciertas excepciones, cualquier adquisicion de acciones que tenga como
consecuencia que el comprador sea titular de cuando menos el 10% pero no mas del 30% del
capital social de la emisora, debera notificarse a la CNBV y a la BMV a mas tardar el dia habil
siguiente a la adquisicion.
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Cualquier adquisicion de acciones por una persona que cuente con informacion
privilegiada, que implique que dicha persona sea titular de un 5% o mas adicional del capital social
de la emisora también deberd notificarse a la CNBV y a la BMV a mas tardar el dia habil siguiente a
la adquisicidn. Algunas de las personas que cuenten con informacidén privilegiada también deberan
notificar a la CNBV sobre las compras o ventas de acciones efectuadas en un periodo de tres
meses o cinco dias y que excedan de ciertos montos minimos. La LMV también establece que los
valores convertibles, los titulos opcionales y los instrumentos financieros derivados deberdn
tomarse en consideracion para la determinacion de estos porcentajes.

La Compaiiia celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo siga haciendo
en el futuro.

La Compaiiia celebra operaciones con Grupo OHL (incluyendo CPVM), su Accionista de
Control y sus filiales, incluyendo contratos de crédito, contratos de construccion, contratos de
garantia y apoyo financiero, y contratos de servicios. Estas operaciones se celebran dentro del
curso habitual del negocio y en términos de mercado. Las operaciones con partes relacionadas
pueden crear posibles conflictos de intereses.

La Compafiia ha celebrado operaciones con partes relacionadas y espera seguir haciéndolo
en el futuro. La Companiia celebra operaciones con otros miembros del Grupo OHL (incluyendo
CPVM), su Accionista de Control y sus filiales, incluyendo contratos de crédito, contratos de
construccién, contratos de garantia y apoyo financiero, y contratos de servicios. Estas operaciones
se celebran dentro del curso habitual del negocio y en términos de mercado. Las operaciones con
partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de intereses. En 2010 la Compaiiia realizd
operaciones con partes relacionadas por la cantidad de $9,742.9 millones por servicios de
construccion. Asimismo pagd por concepto de financiamientos, incluyendo el pago de intereses
devengados y otros pagos relacionados, la cantidad de $4,894.8 millones. El saldo de dichos
créditos al 31 de diciembre de 2010, incluyendo intereses devengados, ascendia a $886.3 millones.

Desde el 30 de junio de 2010 y hasta el 3 de noviembre de 2010, la Compafiia habia
contratado deuda por un monto principal de $3,787 millones con su Accionista de Control a una
tasa de interés de TIIE a 28 dias mds 200 puntos base. El saldo de dichos créditos incluyendo
intereses devengados al mes de noviembre de 2010 ascendia a $3,831.3 millones. En noviembre
de 2010, con los recursos obtenidos de la oferta inicial de sus acciones, tal y como estaba previsto,
OHL México ha pagado $3,708 millones a su accionista de control (neto de retenciones por $6.6
millones). La deuda al 31 de diciembre del 2010 asciende a $116.7 millones.

La Compaiiia, en sesion de consejo de administracién celebrada el pasado 8 de abril de
2011, aprobd los Lineamientos para Operaciones con Partes Relacionadas y el Uso de Bienes por
parte de Directivos de Partes Relacionadas, con lo cual las operaciones que celebrard la Compaiiia
estaran sujetas a dichos lineamientos.
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Los estatutos de la Compaiiia contienen disposiciones para impedir que ocurran cambios
de control que de lo contrario podrian redundar en beneficio de los inversionistas.

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compafiia podrian dificultar
gue algun tercero adquiera porcentajes de participacion significativos en el capital social de la
Compainiia, sin generar una obligacidon de compra de una parte o la totalidad de las Acciones de la
Compaiiia. Estas disposiciones estatutarias podrian desalentar cierto tipo de operaciones que
impliguen la adquisicidn de valores emitidos por la Compafia. Asimismo, estas disposiciones
podrian desalentar operaciones en las que los accionistas de la Compafiia pudieran recibir por sus
Acciones una prima respecto de su valor de mercado actual. Los tenedores de Acciones emitidas
por la Compaiiia, que las adquieran en contravencién a las referidas disposiciones, no tendran
derecho a voto y estaran obligados a pagar una pena convencional a la Compaiiia. Para una
descripcién de dichas disposiciones.

Los estatutos de la Compaiiia, de conformidad con lo establecido por la legislacion
aplicable en Meéxico, restringen la posibilidad de accionistas no mexicanos a invocar la
proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus derechos.

Conforme lo requiere la legislacidon aplicable en México, los estatutos de la Compafiia
prevén que accionistas no mexicanos sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las
Acciones de las que sean titulares, de los derechos, concesiones, participaciones e intereses que
tenga la Compaiiia, asi como de los derechos y obligaciones derivados de cualquier convenio que
la Compafia haya celebrado con el Gobierno Mexicano. Conforme a esta disposicion, se
considerard que un accionista no mexicano ha aceptado no invocar la proteccién de su gobierno, o
solicitar la intervencion diplomatica, en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus
derechos y obligaciones como accionista. No se considerara que ha renunciado a cualesquier otros
derechos que pueda tener, incluyendo cualesquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados
Unidos de América, respecto de su inversion en la Compafiia. En caso de violar esta disposicién, las
Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

En el supuesto de que la Compaiia emita otros valores en el futuro, la participacion de
los inversionistas podria verse diluida y el precio de mercado de sus acciones podria disminuir.

La Compafiia podria emitir Acciones adicionales para financiar sus futuras adquisiciones o
nuevos proyectos, o para otros fines corporativos de cardcter general, aunque actualmente no
tiene previsto hacerlo. Los accionistas actuales de la Compafia podrian vender una parte de las
Acciones de las que son titulares. Cualquier emisidn o venta de Acciones podria diluir la
participacién de los inversionistas, y el surgimiento de percepciones en cuanto a posibles
emisiones o ventas de Acciones podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las
Acciones.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro
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Este reporte anual contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones
incluyen, de manera enunciativa pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia; (ii) declaraciones en cuanto a los planes,
objetivos o metas de la Compaiiia, incluyendo declaraciones en cuanto a sus actividades; vy (iii)
declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las
declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera”,
“estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, mas sin embargo no son los Unicos términos utilizados

para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e
incertidumbres de caracter tanto general como especifico y hay riesgo de que no se cumplan las
predicciones, los prondsticos, las proyecciones y las demas declaraciones respecto al futuro. Se
advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que pueden ocasionar que los
resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con
respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e |a competencia en la industria y los mercados de la Compaiiia;

e las restricciones a la capacidad de la Compafia para operar en forma exitosa sus
Concesiones;

e las restricciones a la capacidad de la Compaiia para obtener nuevas concesiones vy
operarlas en términos rentables;

e losincrementos en los costos de construccion y los gastos de operacion;

e el desempefio de la economia nacional;

e las restricciones a la capacidad de la Compafila para allegarse de fuentes de
financiamiento en términos competitivos;

e la capacidad de la Compaiiia para cubrir el servicio de su deuda;

o el desempeiio de los mercados financieros y la capacidad de la Compafiia para renegociar
sus obligaciones financieras en la medida necesaria.

e las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;

e los cambios en los habitos de los pasajeros;

e la capacidad de la Compaiiia para implementar sus estrategias corporativas;

e |a falla de los sistemas de tecnologia de la informacién de la Compaiiia, incluyendo los
sistemas de datos y comunicaciones;

e las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacidon, y

o el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la
intervencidn de las autoridades gubernamentales, la emisién de érdenes gubernamentales
o la politica fiscal de México.
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De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar
incorrectas las presunciones subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de
los deseados, previstos, esperados, proyectados o pronosticados en este reporte anual.

Los posibles inversionistas deben leer las secciones tituladas “Resumen ejecutivo”,
“Discusion y analisis de la administracidn sobre la situacién financiera y los resultados de
operacion”, “Factores de Riesgo” y “Actividades” para entender a fondo los factores que pueden
afectar el desempefio futuro de la Companiia y los mercados en los que opera.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los
hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. Las declaraciones respecto al
futuro son validas hasta la fecha de este reporte anual y la Compaiiia no asume obligacién alguna
de actualizarlas o modificarlas en caso de que obtenga nueva informacién o en respuesta a hechos
o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan las
operaciones de la Compania y ésta no puede predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su
impacto en sus actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores
puede ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las
declaraciones respecto al futuro. Aun cuando la Compafia considera que los planes y las
intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no
puede garantizar que lograra llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las
declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas
tendencias o actividades continuardn a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y
en formato electrénico imputables a la Compafiiia o sus representantes estdn expresamente
sujetas a esta advertencia.

d) Otros valores
A la fecha del presente reporte, la Compafiia no mantiene otros valores inscritos en el RNV
o en el extranjero. Las Acciones OHLMEX Unicamente se cotizan a través de la BMV.

La Compaiiia ha entregado tanto a la CNBV como a la BMV, la informacion trimestral y
anual correspondiente de acuerdo con la LMV vy las Disposiciones, incluyendo sin limitar la
informacidn anual relacionada con la celebracién de su asamblea anual ordinaria de accionistas,
dentro de la que se incluyen (i) los informes a que hace referencia el articulo 28, fraccién IV de la
LMV, (ii) el informe del auditor externo sobre el resultado de su revision de la informacién
financiera de la Compaiiia, (iii) los estados financieros anuales dictaminados por Deloitte; (iv)
nombramiento de consejeros y miembros de los comités de Practicas Societarias y de Auditoria;
(v) creaciéon del Fondo de Recompra de acciones propias de la Compafiia y (vi) la demas
informacidn aplicable. En el caso de la informacidn financiera que se reporta trimestralmente, ésta
se presenta de manera acumulada y se acompafia de la informacion correspondiente al mismo
periodo del afio anterior.
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Asimismo, la Compaiiia ha entregado en forma completa y oportuna desde su constitucion
hasta la fecha del presente reporte, los reportes sobre hechos relevantes e informacién periddica
requerida por la legislacion mexicana.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV
A partir de su inscripcién y hasta la fecha del presente reporte, no ha habido modificacion
significativa alguna a los derechos de los valores de la Compaiiia inscritos en el RNV.

f) Documentos de caracter publico
Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de cardcter publico

gue han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacién periddica acerca de la
situacion financiera y los resultados de la Compaiiia, asi como ciertos eventos relevantes que la
Compaiiia divulga a través de la BMV. Esta informacion se encuentra a disposicion del publico en
el Centro de Informacién de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

La Compafiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista
gue compruebe su calidad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite al area de relaciones
con inversionistas a la atencidn de:

C.P. Alberto Guajardo Meléndez

Teléfono: (55) 5003-9590

Fax: (55) 5255-5463

Correo electrénico: aguajardo@ohlconcesionesmexico.com.mx

La Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la
misma, y cuya direccion es http://www.ohlmexico.com.mx. En dicha pagina existe informacién de

la Compafiia que no forma parte de este documento.

2) LA COMPANIA.

a) Historia y desarrollo de la Compaiiia.

La Compafiia comenzd sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas
de las primeras concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los
afios 90. La experiencia de su accionista indirecto de control, el grupo espafol OHL, le ha
proporcionado a la Compafiia el conocimiento fundamental y la capacidad de realizar inversiones
selectivas en autopistas y en un aeropuerto situados estratégicamente. La mayor parte de las
Concesiones de la Compaiiia incluyen ciertas disposiciones por las que se garantiza la recuperacién
del capital invertido o la inversion total, segin sea el caso, mas una tasa interna de retorno
minima real anual, previéndose para ello en las Concesiones la extensién de los plazos de la
concesion o la posibilidad de recibir una compensacion al final del plazo de la concesion.
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La Compaiiia se constituyo el 30 de marzo de 2005 bajo la forma de sociedad andénima de
capital variable con la denominacién de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.”, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea general extraordinaria
y ordinaria de accionistas que se celebro el 22 de octubre de 2010 aprobé la reforma total de los
estatutos de la Compania para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar la forma
de sociedad andénima bursatil de capital variable y modificar la denominacién a “OHL México,
S.A.B.de C.V.”

Los estatutos vigentes de la Compaiiia estdn disponibles para consulta a través de la CNBV
y la BMV, y en la pagina electrénica www.bmv.com.mx.

La duracidén de la Compaiiia es indefinida. La Compaiiia es una sociedad controladora que
realiza todas sus operaciones a través de sus subsidiarias.

La Compaiiia tiene su domicilio y sus oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal. Las
principales oficinas de la Companiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma 222, piso 25,
C.P. 06600, México D.F., y su teléfono es el + (52 55) 5003 95 52.

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el drea metropolitana de la
Ciudad de México por numero de concesiones asignadas y kildmetros administrados. El portafolio
de activos de la Compaiiia incluye seis concesiones de autopistas de peaje, tres de las cuales se
encuentran en operacién, una en construccion y dos en fase de pre-construccion. Asimismo, la
Compaiiia tiene una participacion del 49% en la compafiia concesionaria del Aeropuerto de Toluca,
gue es el segundo mayor aeropuerto en el drea metropolitana de la Ciudad de México.

La Compafiia comenzd sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas
de las primeras concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los
afios 90. La experiencia de su accionista indirecto de control, el grupo espafiol OHL, le ha
proporcionado a la Compaiiia el conocimiento fundamental y la capacidad para realizar
inversiones selectivas en autopistas y en un aeropuerto situado estratégicamente.

La mayor parte de las Concesiones de la Compafiia incluyen ciertas disposiciones por las
que se garantiza la recuperacién del capital invertido o la inversion total, segun sea el caso, mas
una tasa interna de retorno minima real anual, previéndose para ello en las Concesiones la
extensién de los plazos de la concesidén o la posibilidad de recibir una compensacién al final del
plazo de la concesion.

Actualmente, el Gobierno del Distrito Federal, varios Estados de la Republica Mexicana y el
Gobierno Federal estan implementando planes de desarrollo de infraestructura de transporte para
Meéxico sin precedentes, los cuales prevén diferentes férmulas de colaboracién publico-privada. La
Compaiia pretende analizar estas oportunidades en los sectores de autopistas de peaje,
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aeroportuario, ferroviario y portuario, y participar selectivamente en el crecimiento del sector de
la promocidn y gestion privada de infraestructura de transporte en México.

La Compaiiia considera que su gran capacidad de gestidon, demostrada en su capacidad
para obtener siete concesiones en siete afios, aunada al crecimiento esperado de dichas
concesiones a medida que vayan entrando en fase operacional, sitlia a la Compafiia en una
posicion muy sdlida para aprovechar futuras oportunidades en el sector de las concesiones de
infraestructura de transporte en México.

La Compaiiia esta controlada directamente por OHL Concesiones, una compania espafiola
enfocada principalmente a la prestacién de servicios de infraestructura carretera, aeroportuaria,
ferroviaria y portuaria. Consideramos que OHL Concesiones es la séptima compafiia mas grande
del mundo en el sector de infraestructura del transporte, con 23 concesiones de autopistas de
peaje. Asimismo, OHL Concesiones cuenta con aproximadamente 4,417 kildémetros de vias
situados en México, Brasil, Espafia, Chile, Argentina y Peru, por lo que también se considera como
el mayor inversionista en infraestructura de transporte en América Latina. OHL Concesiones es
100% propiedad del Grupo OHL, uno de los lideres mundiales en construccidn, concesiones,
servicios ambientales y desarrollos turisticos, con 100 afos de experiencia y con presencia en 22
paises de cuatro continentes. OHL es una sociedad constituida conforme a las leyes de Espafia que
cotiza en la Bolsa de Madrid.

b) Descripcion del negocio
Autopistas de peaje

La Compaiiia es titular de cinco Concesiones de autopistas de peaje y participa como
coinversionista en la empresa titular de una sexta Concesidn. Todas estas autopistas estan
ubicadas en el Distrito Federal o en los estados de México y Puebla, que constituyen las zonas con
mayor densidad de poblacién del pais. La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es
responsable de la construccidn, operacién, mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y
en algunos casos estad obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios de
atencién de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones de autopistas de
peaje de la Compafiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote cuya duracién es
de 13 afios contados a partir de la fecha de este prospecto. Las Concesiones de autopistas de la
Compaiiia no se ven afectadas en forma significativa por los factores de caracter estacional.

Nuestras Concesiones

La siguiente tabla muestra algunos datos fundamentales de las Concesiones de la
Compaiiia:

Inversion al 31 Inversién Total
Aio Inicio de Vencimientode Distancia % Participacién  Tasa Interna de s ..., Estimadadela

3 y n " Etapa de diciembre de " .
Otorgamiento Operaciones Vigencia en Kms. OHL Retorno Concesionaria
2010 @

hasta el 2012

Concesién
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(en millones de pesos)

110 km en
Circuito Exterior Mexiquense 2003 Febrero 2003 2040 155.0 100.0%" 10% operacién 22,632 22,632%
Puebla — Perote
Amozoc - Perote ............... Enero 2007 2033 104.9 69.2% Operacion
2003 N/A 3,020 3,020
Libramiento Perote............ Julio 2004 2023 17.6 69.2% Operacién
21.8 kmen
Viaducto Bicentenario............. 2008 Mayo 2008 2038 322 100.0% 7% Operacién 8,993 9,147
Se espera que en
Libramiento Norte Puebla......... 2008 2012 2038 315 100.0% 10% ¥ Construccion 198 3,065

Construccion
Autopista Urbana Norte............ 2010 Se espera que en 20427 9.0 100.0% 10% 452 9,826 ®
2012

Construccion
Supervia POetas ...............coo...... 2010 Se espera que en 20427 5.0 50.0% 10% ¥ 230 5,455 )
2012

2005 Junio 2006 2055 g mm™ 49.0% NA Operacién 1,993 3,068 @110

(1) El monto de inversion total estimada de las Concesionarias no incluye inversiones de capital que sean necesarias para el
mantenimiento de cada proyecto una vez que la construccién del mismo haya sido terminada.

(2) Este porcentaje considera la adquisicion por parte de la Compaiiia del 6.5% propiedad de COFIDES. Véase “Actividades — Autopistas
de Peaje”.

(3) En esta Concesidn, la Compaifiia tiene el derecho a recuperar su inversidn en el proyecto (capital invertido) mas la tasa interna de
retorno real anual indicada previéndose el derecho a extender el plazo de la Concesidn, en caso de resultar necesario.

(4) En esta Concesion, la Compafiia tiene el derecho a recuperar la inversion total realizada mas la tasa interna de retorno real indicada,
previéndose para ello el derecho a extender el plazo de la Concesidn.

(5) Para las Fases I, 11 y lIl.

(6) Para la Fase |

(7) La vigencia de la Concesion Autopista Urbana Norte y la Concesion para la Supervia Poetas es de 30 afios a partir del inicio de
operaciones.

(8) Inversion estimada hasta la puesta en operaciéon de la Concesidn.

(9) Datos de inversion al 100% respecto de cada Concesionaria.

(10) Inversion prevista hasta fin del afio 2012 de acuerdo a los planes de negocio actuales.

(11) Capacidad instalada actual para atender hasta 8 millones de pasajeros comerciales al afio.

i) Actividad principal
Autopistas de peaje

La Compainiia es titular de cinco Concesiones de autopistas de peaje y participa como
coinversionista en la empresa titular de una sexta Concesidon. Todas estas autopistas estan
ubicadas en el Distrito Federal o en los estados de México y Puebla, que constituyen las zonas con
mayor densidad de poblacién del pais. La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es
responsable de la construccion, operacidn, mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y
en algunos casos estd obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios de
atenciéon de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones de autopistas de
peaje de la Compaifiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote cuya duracién es
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de 13 afos contados a partir de la fecha de este reporte anual. Las Concesiones de autopistas de
la Compaifiia no se ven afectadas en forma significativa por los factores de caracter estacional.

e Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense.

La Compaiiia es titular de una Concesion otorgada por el Estado de México con una
vigencia hasta el afo 2040 para diseiiar, construir y operar un conjunto de autopistas de 155 km
ubicadas, dentro del Estado de México, en la zona noreste del area metropolitana de la Ciudad de
Meéxico. La Concesidon otorga al concesionario el derecho a recuperar su inversion en el proyecto
mas una tasa interna de retorno real anual neta de impuestos del 10% sobre dicha inversion. El
Circuito Exterior Mexiquense conecta las areas mas densamente pobladas de México, asi como
centros comerciales e industriales importantes en la regién norte de la Ciudad de México. También
conecta tres de las principales autopistas de acceso a la Ciudad de México (México-Querétaro,
México-Pachuca y México-Puebla-Veracruz) y constituye una via de circunvalacién de la Ciudad de
Meéxico. A la fecha de este reporte esta Concesion se encuentra operando 110.3 kilémetros.

Al 31 de diciembre de 2010, ésta concesion representd el 70% de la UAFIDA de la
Compaiiia y el 81 % del UAFIDA por cuotas de peaje y otros de las Concesiones de la Compaiiia en
dicho periodo. Véase “Discusién y Analisis de la Administracién sobre la Situacidn Financiera y los
Resultados de Operacién — UAFIDA” y “Resumen de la Informacidn Financiera Consolidada” para la
definicion de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. Para una descripcion detallada de los
términos de esta Concesidn véase “Actividades—Autopistas de peaje—Circuito Exterior
Mexiquense”.

e Concesion para el Viaducto Bicentenario.

La Compaiiia es titular de una Concesién otorgada por el Estado de México con una
vigencia hasta el afio 2038 para disefar, construir y operar un viaducto elevado de 32.2 km de
doble sentido y con peaje totalmente automatico, conocido como Viaducto Bicentenario. La
Concesion otorga al concesionario el derecho a recuperar su inversidn en el proyecto mas una tasa
interna de retorno real anual neta de impuestos del 7% sobre dicha inversién. A la fecha de este
reporte, esta Concesion se encuentra en operacion al 100%. El Viaducto Bicentenario es una ruta
alternativa y libre de congestion entre la Ciudad de México y las areas conurbadas situadas al
norte de la ciudad, como Ciudad Satélite, Valle Dorado, Cuautitlan y Lago de Guadalupe. Esta
Concesion representd el 25.0% de la UAFIDA de la Compaiiia durante el 2010. Véase “Discusion y
Analisis de la Administracion sobre la Situacién Financiera y los Resultados de Operacion —
UAFIDA” y “Resumen de la Informacidn Financiera Consolidada” para la definicién de UAFIDA y
UAFIDA por cuotas de peaje y otros. La obligacion de la Compafiia de construir las fases restantes
de este proyecto depende de que se alcancen determinados niveles de trafico y servicio definidos
en la Concesion, los cuales espera que se alcancen en el mediano plazo. Para una descripcién
detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividad principal—Autopistas de peaje—
Viaducto Bicentenario”.
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e Concesion para la Autopista Puebla — Perote.

La Compaiiia tiene una participacién del 69.18% en el capital social de Grupo Autopistas
Nacionales, S.A., la cual es titular de una Concesién otorgada por el Gobierno Federal con una
vigencia hasta el afilo 2033 para disefar, construir y operar 104.9 km de la autopista de peaje
Amozoc — Perote y hasta el 2023 para operar 17.6 km del Libramiento Perote, conjuntamente
conocidos como la Autopista Puebla — Perote. Esta Concesidn se encuentra totalmente operativa
desde octubre del afio 2008. La Companiia espera que la autopista Puebla — Perote consolide el
corredor vial conocido como “Corredor Carretero Altiplano”, el cual conecta la regién central de
Meéxico con el puerto de Veracruz en el Golfo de México. Adicionalmente, servird como una ruta
mas corta y segura entre la Ciudad de México y el puerto de Veracruz. Esta Concesién representd
el 4% de la UAFIDA de la Compafiia durante el 2010 y el 17% de la UAFIDA por cuotas de peaje y
otros de las Concesiones de la Compania en dicho periodo. Véase “Discusién y Analisis de la
Administracion sobre la Situacién Financiera y los Resultados de Operacidon — UAFIDA” y “Resumen
de la Informacién Financiera Consolidada” para la definicién de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de
peaje y otros. Para una descripcién detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividad
principal—Autopistas de peaje—Autopista Puebla — Perote”.

El 19 de abril de 2011, GANA llevd a cabo la primera colocacién de certificados bursatiles
fiduciarios por $1,700 millones de pesos, con vencimiento en el 2031. La fuente de pago de dichos
certificados seran los remanentes provenientes de la explotacion de la Autopista Puebla — Perote.
Los recursos provenientes de la colocacidn, sera utilizados por GANA para refinanciar la deuda
existente en relacidn con la Concesion para la Autopista Puebla — Perote.

e Concesion para la Autopista Urbana Norte.

La Compaiiia es titular de una Concesién otorgada por el Gobierno del Distrito Federal con
una vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha de inicio de operaciones para disefar,
construir y operar un viaducto elevado de 9 km con peaje completamente automatizado, que sera
una extensién del Viaducto Bicentenario y que funcionard como una alternativa para
descongestionar el trafico del Periférico de la Ciudad de México. La Concesidon otorga al
concesionario el derecho a recuperar la inversién total del proyecto mas una tasa interna de
retorno real anual minima neta de impuestos del 10% sobre la inversién total y costos de
financiamiento. Los vehiculos que utilicen el Viaducto Bicentenario podrdn continuar su trayecto
en la Autopista Urbana Norte en lugar de utilizar el Periférico desde el Toreo hasta San Jerénimo.
La Compaiiia espera completar la construccion e iniciar operaciones de la Autopista Urbana Norte
en 2012. Para una descripcidon detallada de los términos de esta Concesidon véase “Actividad
principal—Autopistas de peaje—Autopista Urbana Norte”.

La autopista se ha dividido en cuatro tramos, correspondientes a las distintas fases de
obra. El Tramo 0 corresponde a la conexion entre el Viaducto Bicentenario y la Autopista Urbana
en el Estado de México, siendo un tramo formado por dos cuerpos de tres carriles cada uno. El
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Tramo | discurre elevado desde el limite del Estado de México con el Distrito Federal en el Toreo
hasta Palmas en un cuerpo Unico sobre el Periférico con seis carriles arriba. El Tramo Il es un tramo
deprimido que pasa bajo Reforma y la Fuente de Petrdleos, y continla deprimido a la altura del
Bosque de Chapultepec. El Tramo Ill, también elevado, enlaza con el Tramo Il desde antes del
Enlace de Alencastre y continla hasta conectar con los segundos pisos existentes en San Antonio.

Durante el afio 2010 se ha procedido a la elaboracion del proyecto ejecutivo de la
Autopista Urbana Norte asi como a la consecucién de las licencias y constancias necesarias para la
ejecucion de los trabajos. Con fecha 3 de enero de 2011 se obtiene el resolutivo a la Manifestacion
de Impacto Ambiental presentada ante la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Distrito
Federal. Con fecha 10 de enero de 2011 se dan inicio a los trabajos del Tramo |.

e Concesion para el Libramiento Norte Puebla.

La Compaiiia es titular de una Concesidn otorgada por el gobierno del Estado de Puebla
con una vigencia hasta el aino 2038 para diseiar, construir y operar una autopista de peaje de 34.9
km conocida como Libramiento Norte Puebla o Circuito Norte de Puebla. La Concesion otorga al
concesionario el derecho a recuperar la inversién total realizada en el desarrollo de la misma mas
una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversién total neta de impuestos. Se
espera que este libramiento solucione los problemas de congestionamiento vial en la carretera
federal México-Veracruz, que funciona esencialmente como una via de circunvalacion de la Ciudad
de Puebla. La Compaiiia espera completar la construccién e iniciar operaciones del Libramiento
Norte Puebla en el 2012. Este libramiento conecta con la Concesion para la Autopista Puebla-
Perote y en consecuencia la Compania espera generar sinergias operativas y de trafico. Para una
descripcién detallada de los términos de esta Concesidn véase “Actividad principal—Autopistas de
peaje—Libramiento Norte Puebla”.

e Concesion para la Supervia Poetas.

La Compaiiia tiene una participacién del 50% en CVR Poetas, que es la compaiiia a la cual
el Gobierno del Distrito Federal otorgd una Concesidon con una vigencia de 30 afios contados a
partir de la fecha de inicio de operaciones, para disefiar, construir y operar una autopista de peaje
de 5.2 km con peaje completamente automatico, situada en la parte surponiente de la Ciudad de
México conocida como Supervia Poetas. La Concesién otorga al concesionario el derecho a
recuperar la inversion total realizada en el desarrollo de la misma mas una tasa interna de retorno
real anual neta de impuestos del 10%. La Supervia Poetas consistira en cinco tuneles y nueve
puentes y se espera que sirva para mejorar el trafico altamente congestionado del area de Santa
Fe, situada en el poniente de la Ciudad de México. La Compafiia espera completar la construccion
e iniciar operaciones de la Supervia Poetas en el afio 2012. Para una descripcion detallada de los
términos de esta Concesidn véase “Actividad principal—Autopistas de peaje—Coinversién para la
Supervia Poetas”.
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e Concesion para el Aeropuerto de Toluca.

La Compaiiia tiene una participacion del 49% en AMAIT, que es la compaiiia a la cual el
Gobierno Federal otorgd una Concesidn con una vigencia hasta el afio 2055 para operar el
Aeropuerto de Toluca. Los otros accionistas de AMAIT son el Gobierno del Estado de México con el
26% y ASA con el 25%. El Aeropuerto de Toluca estd localizado en el Estado de México,
aproximadamente a 40 km al oeste de la Ciudad de México, y es el segundo mayor aeropuerto que
presta servicios al drea metropolitana de la Ciudad de México, después del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez. El Aeropuerto de Toluca ocupa actualmente un terreno de 663
hectareas, cuenta con 26 puertas de abordaje, la pista de aterrizaje mas larga del pais, capacidad
instalada actual para atender hasta 8 millones de pasajeros al afio y cuenta con una capacidad
potencial para atender hasta un maximo de 25 millones de pasajeros por afio. Para una
descripcién detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividad principal—Concesién
Toluca—La Concesién del Aeropuerto de Toluca”.

Estrategia
Los elementos clave de la estrategia de la Compaiiia son los siguientes:

Puesta en operacion de concesiones recientes. En el corto plazo, la meta de la Compaiiia es
enfocar sus esfuerzos en la construccidon y puesta en operacion de las concesiones que se
encuentran en etapa de construccidn o pre-construccién. En ese sentido, la Compaiiia se
concentrara en concluir la construccién de la Supervia Poetas, Autopista Urbana Norte e iniciar la
construccién del Libramiento Norte Puebla.

Maximizar el valor de las concesiones existentes. La Compafia buscara maximizar la rentabilidad
de cada una de sus Concesiones para generar valor a sus accionistas a través de las siguientes
estrategias:

e Optimizacién de las eficiencias operativas. La Compafiia espera optimizar la eficiencia
operativa de sus Concesiones y alcanzar economias de escala utilizando su subsidiaria,
OPCOM, la cual estara exclusivamente dedicada a prestar servicios relacionados con la
operacion de cada una de sus Concesiones, utilizando en todas las autopistas de peaje el
mismo sistema automatico de cobro de peaje que la misma ha desarrollado. Mediante la
gestidn centralizada de las Concesiones a través de OPCOM, la Compafiia espera obtener
sinergias y compartir el know-how y el conocimiento técnico entre las distintas
Concesiones, permitiéndose con ello la mejora del servicio a los usuarios y la reduccion de
costos de la Compaiiia.

e Continuar mejorando la estructura de capital de los proyectos. Aprovechando su
profundo conocimiento del mercado de financiamiento de proyectos de infraestructura en
México, la Compaiia buscard financiar sus Concesiones mediante esquemas de
financiamientos de proyectos en pesos basados en las propios flujos de efectivo de cada
Concesion y analizara regularmente la estructura de capital de sus Concesiones con el
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objetivo de identificar oportunidades para mejorar su estructura financiera y reducir sus
costos de financiamiento.

e Mejoras de las Concesiones. La Compaiia buscard optimizar sus Concesiones
identificando oportunidades que puedan resultar atractivas tanto para la Compafiia como
para las autoridades gubernamentales. Adicionalmente, la Compafia espera que durante
la vigencia de las concesiones surgiran en forma natural posibilidades de trabajos
adicionales, para los cuales la Compafiia contard con una posicién privilegiada para su
obtencion, los cuales incrementaran su rentabilidad.

Expandir su presencia en el sector de infraestructura de transporte en México después de
concluir los proyectos actualmente en construccion. Teniendo como objetivo prioritario a corto
plazo finalizar la construccion y poner en marcha sus Concesiones actuales, la Compaiiia planea
expandir y diversificar su presencia en el sector de infraestructura de transporte en México:

e participando selectivamente en procesos de licitacién para el otorgamiento de nuevas
concesiones;

e desarrollando nuevas iniciativas de proyectos de infraestructura de transporte para los
gobiernos estatales; y

e buscando oportunidades de adquisicion de concesiones con proyectos nuevos o de
reacondicionamiento de infraestructura de transporte.

ii) Canales de distribucion

La Compainiia es titular de cinco Concesiones de autopistas de peaje y participa como
coinversionista en la empresa titular de una sexta Concesidn. Todas estas autopistas estan
ubicadas en el Distrito Federal o en los estados de México y Puebla, que constituyen las zonas con
mayor densidad de poblacién del pais. La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es
responsable de la construccidn, operacién, mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y
en algunos casos estd obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios de
atencién de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones de autopistas de
peaje de la Compafiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote cuya duracién es
de 13 afios contados a partir de la fecha de este reporte anual. Las Concesiones de autopistas de
la Compaiiia no se ven afectadas en forma significativa por los factores de caracter estacional.
Véase la seccién “La Compafiia—Actividad principal—Autopistas de peaje”.

Construccion y operacion de las autopistas de peaje

De conformidad con sus Concesiones, la Compafiia esta obligada a prestar servicios de
construcciéon, mantenimiento y operacion de autopistas, asi como servicios de atencidn al usuario
y asistencia en caso de emergencia. Las concesionarias de la Compaiiia prestan dichos servicios a
través de sus propias instalaciones y, tratdndose especialmente de los servicios de construccidn,
subcontratan los servicios de CPVM, la empresa constructora filial de la Compafiia, asi como de
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otras empresas especializadas. Las decisiones en cuanto a la subcontratacidn de servicios se basan
en la eficiencia derivada del suministro directo de un determinado servicio o la subcontratacidon
del mismo.

Construccion

De tiempo en tiempo las concesionarias de la Compafiia contratan con CPVM los servicios
de construccién de los proyectos de infraestructura exigidos por sus distintas Concesiones. Estos
contratos de construccidn se celebran con apego a un formato estandar y estdn sujetos a las
especificaciones estipuladas en las Concesiones y por la autoridad competente.

De conformidad con los contratos de construccion, CPVM puede subcontratar las obras de
construccién con otras entidades siempre y cuando el importe de las obras subcontratadas sea
inferior al 50% del importe total del contrato de construccidn respectivo. CPVM estd obligada a
indemnizar a las concesionarias y mantenerlas libres y a salvo de cualesquiera pérdidas derivadas
de dicha subcontratacion. Los contratos no obligan a CPVM a otorgar fianza, pero CPVM debe
obtener todos los seguros necesarios antes de ejecutar las obras de construccion. De conformidad
con los contratos de construccién celebrados con CPVM, cada parte estara obligada a indemnizar a
la otra en caso de cualquier retraso imputable a la primera de ellas.

Las obras ejecutadas por CPVM estan sujetas a supervision tanto por parte de la
concesionaria como de (i) un ingeniero independiente nombrado por los proveedores de
financiamiento para el proyecto, quien revisa el alcance del proyecto, su ejecucién y el pago de los
importes estimados aplicables, (ii) un supervisor, quien certifica el inicio y la conclusién de la
construccion, vy (iii) la SAASCAEM.

Los contratos de construccion no liberan a la Compafiia de sus responsabilidades y
obligaciones para con la autoridad respectiva de conformidad con sus Concesiones.

La Compaiiia considera que los términos de los contratos de construccién celebrados y
que celebrard en el futuro con CPVM no son menos favorables que los que podria obtener de
terceros no relacionados. La Compaiiia también considera que el hecho de que estos contratos
forman parte del proceso de licitacion ayuda a garantizar sus términos y condiciones no sean
menos favorables para si misma que los que podria obtener de terceros no relacionados.

La Compaiiia, en sesion de consejo de administraciéon celebrada el pasado 8 de abril de
2011, aprobd los Lineamientos para Operaciones con Partes Relacionadas, que incluyen los
Principios Generales de Contratacién de Contratos de Obra. Los principios que deberan contener
los contratos de obra que suscriba la Compaifiia son: Principio basico; tipologia del contrato; pago
de precio; objeto; plazo; subcontratacidn; modificaciones y penalizaciones.

Operacion y Mantenimiento
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Las concesionarias de la Compafiia estan obligadas a prestar servicios de mantenimiento
para conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacidn, drenaje, seguridad
y equipamiento, sefialamiento, puentes y viaductos. Dichos servicios se subcontratan con OPCOM,
nuestra subsidiaria operativa. Consideramos que concentrar la operacién y mantenimiento de
nuestras Concesiones en una sola entidad nos permite ser mas eficientes y reducir costos.

Conforme a los términos de los contratos de prestacion de servicios de operacion vy
mantenimiento para los proyectos de la Compaiiia, OPCOM esta obligada a proporcionar servicios
de operacion y mantenimiento en los términos de las Concesiones respectivas y, a cambio de sus
servicios, tiene derecho a recibir mensualmente las contraprestaciones determinadas en los
presupuestos de operacién y mantenimiento establecidos en las Concesiones correspondientes.

Servicios en caso de accidente y emergencia

Como parte del proceso de administracién de sus autopistas, la Compafiia se propone
igualar o exceder los estandares de seguridad aceptados a nivel internacional. La estrategia de
prevencion de accidentes de la Compafia asigna prioridad a la construccion, adquisicion y
suministro de nuevos implementos de seguridad, incluyendo puentes peatonales, barreras de
concreto, controles del limite de velocidad, sefiales mejoradas, ensanchamientos en las autopistas,
acceso a servicios médicos, capacidad de respuesta con ambulancia, teléfonos de emergencia,
inspecciones de trafico y técnicas para la remocidn de animales muertos y otras obstrucciones.

Las Concesiones de la Compania también la obligan a proporcionar a los usuarios servicios
en caso de emergencia. Para ello, la Compafiia presta servicios de inspeccion de trafico,
emergencia, rescate y busqueda a través de programa de servicio al usuario. Los equipos de
inspeccidn del trafico de la Compafiia patrullan sus autopistas para detectar los problemas y las
emergencias que puedan surgir, colocando sefales de emergencia y adoptando otras medidas
cuando ello es necesario. El equipo de servicios de la Compafiia proporciona ayuda de emergencia
a vehiculos con problemas mecanicos y utiliza gruas para remover los vehiculos dafados. La
Compafiia también opera unidades de rescate movil que estdn equipadas para proporcionar
primeros auxilios y evacuacidon en caso de emergencias médicas. El equipo de respuesta a
accidentes cuenta con capacidad para remover de los carriles y acotamientos, los escombros
derivados de los accidentes, de erosidn del suelo, incendios, derrames de carga y animales.

Autopistas de peaje

La Compainiia es titular de cinco Concesiones de autopistas de peaje y participa como
coinversionista en la empresa titular de una sexta Concesidon. Todas estas autopistas estan
ubicadas en el Distrito Federal o en los estados de México y Puebla, que constituyen las zonas con
mayor densidad de poblacién del pais. La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es
responsable de la construccion, operacidn, mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y
en algunos casos estd obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios de
atencién de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones de autopistas de
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peaje de la Compaifiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote cuya duracién es
de 13 afos contados a partir de la fecha de emisién este reporte anual. Las Concesiones de
autopistas de la Compaiiia no se ven afectadas en forma significativa por los factores de cardacter
estacional.

Circuito Exterior Mexiquense

En febrero de 2003, el gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Comunicaciones del Estado de México (SCEM), otorgé a CONMEX, una subsidiaria de la Compaiiia,
una Concesién para disefiar, construir, operar y mantener un sistema de autopistas de peaje
conocido como Sistema Carretero del Oriente del Estado de México, o Circuito Exterior
Mexiquense, con una longitud total de aproximadamente 155 km. El plazo de vigencia de dicha
Concesion vencera en Diciembre de 2040, como resultado de una prdorroga ya concedida por obras
adicionales realizadas al amparo de la Concesidon. El siguiente mapa muestra la ubicacion del
Circuito Exterior Mexiquense:
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En noviembre de 2004, COFIDES adquirié el 25% de las acciones representativas del capital
de CONMEX mediante un aumento de capital en CONMEX. Como resultado de sucesivos aumentos
de capital en los que no participé COFIDES, la participacion de COFIDES disminuyd a un 6.5% del
capital de CONMEX. En octubre de 2004, OHL Concesiones otorgd a COFIDES una opcidn de venta
con relacién a la totalidad de sus acciones. En julio de 2010, COFIDES ejercié dicha opcién. En
septiembre de 2010, OHL Concesiones cedié a favor de la Compafiia todos los derechos vy
obligaciones derivados de la opcion de venta otorgada a COFIDES, la cual se consumd el 3 de
noviembre de 2010. El precio de compra de las acciones de las que COFIDES era titular fue de EUR
29.4 millones. La compraventa de las acciones de las que es titular COFIDES estaba sujeta a la
autorizacién de los acreedores de CONMEX, la cual fue obtenida por la Compaiiia.
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Todas las acciones representativas del capital en circulacion de CONMEX (excepto una), al
igual que las cuotas de peaje cobradas por la Compaiiia, fueron afectadas a un fideicomiso para
garantizar el pago de un crédito por $12,500 millones de pesos. Para una descripcién de los
términos del contrato de crédito respectivo y el contrato de fideicomiso de administracion y
garantia, véase la seccién “Discusidon y analisis de la administracién sobre la situacién financiera y
los resultados de operacion—Liquidez y fuentes de financiamiento—Deuda”.

El Circuito Exterior Mexiquense enlaza las principales zonas comerciales, industriales y
residenciales de la parte norte y oriente del drea metropolitana de la Ciudad de México. El Circuito
Exterior Mexiquense se ha convertido en una alternativa para el traslado a corta distancia para los
residentes del drea. Ademas, representa una via de rdpido acceso para los autobuses que salen y
llegan a la Central Camionera Norte de la Ciudad de México. Adicionalmente, es la alternativa mas
corta para el traslado de la carga proveniente del norte del pais y representa una ruta mas corta
para el traslado de la carga proveniente del puerto de Veracruz a las zonas industriales de
Ecatepec y Zumpango.

El Circuito Exterior Mexiquense conecta las dreas mas densamente pobladas de México,
asi como centros comerciales e industriales importantes en la region norte y oriente de la Zona
Metropolitana del Valle de México. Asimismo, conecta tres de las principales autopistas de acceso
a la Ciudad de Meéxico (México-Querétaro, México-Pachuca y Meéxico-Puebla-Veracruz) vy
constituye una via de circunvalacion del norte hacia el poniente del Valle de México. El proyecto
del Circuito Exterior Mexiquense se divide en cuatro fases:

e Fase |, integrada por la autopista de peaje ubicada entre la Autopista México-Querétaro y
la Autopista Pefidn-Texcoco, con longitud de 52 km. La construccién de esta fase inicié en
el cuarto trimestre de 2003 e inicié operaciones comerciales en noviembre de 2005.

e Fase Il, es la continuacion hacia el sur de la Fase | y estd integrada por tres tramos
carreteros de peaje:

o Tramo 1, que es la continuacién de la Fase | hacia el sur y enlaza dicho tramo en la
Autopista Pefion-Texcoco y con longitud de 7 km, hasta la carretera Bordo-
Xochiaca, para darle servicio a la region de Nezahualcdyotl. Este tramo entrd en
operacion en diciembre de 2009;

o Tramo 2A, que enlaza la parte final del Tramo 1 de la Fase Il con la Autopista Los
Reyes-Texcoco, con longitud de 11 km. Este tramo entrdé en operacion desde el dia
29 de abril de 2011, conjuntamente con la Seccién 2B.

o Tramo 2B, que enlaza la parte final del Tramo 2A y la Autopista Los Reyes-Texcoco
con la Autopista México-Puebla, con longitud de 20 km. Al igual que el Tramo 2A,
esta en operacidn desde el 29 de abril de 2011.

e Fase lll, que enlaza la Fase | en Tultepec con la Autopista México-Querétaro y la Autopista
Chamapa-La Venta, esta integrada por dos tramos carreteros de peaje y constituye el
enlace de la regidén norte del area metropolitana de la Ciudad de México con la region
noroeste:
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o Tramo 1, que enlaza la Autopista Chamapa-La Venta con la Vialidad Mexiquense,
con longitud de 9.4 km.
o Tramo 2, que enlaza la Vialidad Mexiquense con la Fase | (Crucero Tultepec), con
longitud de 10.6 km.
e Fase |V, que enlaza la Autopista México-Puebla con los limites del estado de Morelos. La
Compaiiia ain no ha comenzado a construir este tramo.

En 2007, al momento de alcanzarse los niveles de trafico previstos en la Concesion para la
Fase |, se decidid iniciar la elaboracién del proyecto ejecutivo y la construccion de las fases Il y IIl.
La construccién de la Fase IV estd sujeta a que, conforme se establece en el Titulo de Concesién,
se alcancen los niveles de servicio previstos para la Autopista Federal 115 México-Cuautla.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y condiciones mds importantes
de la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense:

e Contraprestacion. La Compaiiia esta obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de
los ingresos brutos derivados del cobro de cuotas de peaje (sin incluir IVA) por concepto
de derechos por la explotacion, operacidon y supervisiéon de la Concesién. Ademas, la
Compaiiia estaba obligada a pagar $157.4 millones tras la conclusion de la Fase | del
proyecto. En diciembre de 2003, la Compafiia y el Estado de México convinieron que la
Companiia cumpliria con dicha obligacion mediante la construccién de dos hospitales
generales para los municipios de Ecatepec de Morelos y Atlacomulco. Ambos hospitales se
concluyeron y entregaron al gobierno del Estado de México en marzo de 2005.

e (Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable a cada tramo
de la autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. Las cuotas de peaje mdximas estdn sujetas a incremento con base en el INPC.
Adicionalmente, en caso de que la situacion financiera del proyecto lo requiera, tenemos
derecho a solicitar a la SCEM un incremento a las cuotas de peaje maximas autorizadas.

e (Capitalizacion minima. La Compaiia estd obligada a mantener un capital social
equivalente a cuando menos el 20% del costo de la Fase | del proyecto. El capital de
CONMEX al 31 de diciembre de 2010 asciende a $5,852 millones, equivalentes al 26% de la
inversion total.

e Inversion minima. La Compaiiia debe aportar cuando menos el 20% del monto total de la
inversién requerida para la construccién y operacion del proyecto. Al 31 de diciembre de
2010 la Compaiiia tenia invertidos en el proyecto un total de $22,140 millones, los cuales
representan el 91.8% de la inversidn total requerida, y se tiene previsto invertir $1,962
millones adicionales durante el afio 2011.

e Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversion en el
proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% neta de impuestos sobre
dicha inversion. Si al vencimiento de la Concesién la Compaiiia no ha recuperado su
inversion y/o no ha percibido la tasa interna de retorno convenida, por causas no
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atribuibles a CONMEX, la autoridad gubernamental respectiva estara obligada a prorrogar
la Concesién o pagar a CONMEX la parte no recuperada de su inversién en el proyecto mas
la tasa interna de retorno convenida. En el momento en que la Compafia recupere su
inversién en el proyecto y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad
gubernamental competente tendra la prerrogativa de permitir a CONMEX mantener la
Concesion hasta su terminacién, siempre y cuando acuerde con la autoridad una nueva
contraprestacién. Para efectos de la Concesién para el Circuito Exterior Mexiquense, la
inversién en el proyecto no incluye los financiamientos relacionados con el proyecto e
incluye, entre otras cosas, el importe de la obra civil, los gastos relacionados con la
Liberacion del Derecho de Via, los intereses capitalizados durante el periodo de gracia que
otorguen las entidades financieras que apoyen el proyecto y los demdas costos necesarios
para la operacién del proyecto, en el entendido que todas las cantidades invertidas
deberan ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a establecido en la Concesion.
Liberacion del Derecho de Via. La Concesidn para el Circuito Exterior Mexiquense establece
que la Compaiiia, conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, esta obligada a
obtener la Liberacién del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto
en el titulo de Concesién para el Circuito Exterior Mexiquense, en mayo de 2004 la
Compaiiia y la SCEM constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos
necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberacidn del
Derecho de Via. A la fecha de este reporte anual la Compaiiia ha obtenido la Liberacién de
los Derechos de Via para la Fase |, las secciones 1y 2A de la Fase Il, y la Fase lll, y dispone
de la totalidad de los terrenos para finalizar las obras de construccion de la Seccién 2 B de
la Fase I, estando Uunicamente pendiente la conclusion de algunos tramites
administrativos o de regularizacidon y espera obtenerla durante el afio 2011. En caso de
que la ejecucion del programa de obras se suspenda por un periodo mayor a un afio, por
causas no imputables a la concesionaria, y dicha circunstancia estda debidamente
documentada y acreditada, la concesionaria podra solicitar el rescate de la Concesidon para
el Circuito Exterior Mexiquense.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion del Circuito Exterior
Mexiquense estd sujeta a vigilancia por parte de la SCEM y del SAASCAEM. El SAASCAEM
debe autorizar la operacidn parcial o total de cada tramo de la autopista.

Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de
rescate de la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense. En dicho supuesto, el monto
de la indemnizacion serd el equivalente al monto de su inversidn total no recuperada mas
la correspondiente tasa interna de retorno.

Indemnizacion. La Concesidn establece que la SCEM no podrd otorgar otras concesiones
con las mismas especificaciones y caracteristicas que la Concesidn para el Circuito Exterior
Mexiquense. De conformidad con la legislacion aplicable, en el supuesto de que la SCEM
incumpla con dicha obligacion la Compafiia tendra derecho a ser indemnizada.
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Al 30 de abril de 2011 se encontraban en operacién 110 km del total de 155 km de la
autopista A4, mismos que incluian carriles de cobro manual y carriles de cobro automatico (sin
necesidad de detenerse), asi como carriles mixtos, por los cuales, al cierre de 2010, transitaron
aproximadamente 153,450 vehiculos equivalentes diarios.

La siguiente tabla muestra el volumen de trafico y otra informacién operativa del Circuito
Exterior Mexiquense:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009 2010

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentesm:
Circuito Exterior Mexiquense 119,673 127,360 153,450

(1) El trafico promedio diario en vehiculos equivalentes se utiliza para efectos del cobro de cuotas de peaje. Cada automovil representa
un equivalente vehicular y, tratandose de vehiculos comerciales (tales como camiones o autobuses), cada eje representa un
equivalente vehicular.

Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009 2010

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular'”:
Circuito Exterior Mexiquense $19.9 $20.5 $22.1

(1) La cuota por equivalente vehicular representa el ingreso diario por concepto de cuotas de peaje, dividida entre el trafico promedio
diario en vehiculos equivalentes.

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2009 y 2010, la utilidad neta derivada de la operacién del Circuito
Exterior Mexiquense, neta de otros ingresos de operacion, ascendié a $821.7 millones y $934.2
millones, respectivamente. En 2009 y 2010, el Circuito Exterior Mexiquense generé el 90.2% vy el
80.5% de la UAFIDA de la Compafiia, neta de otros ingresos de operaciéon y construccion,
respectivamente.

Las siguientes tablas muestran las principales obras de construccién concluidas del Circuito
Exterior Mexiquense:
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Principales obras

Obras Status Unidad
Fase Il, Seccién 2A Concluida 11 Km
Fase Il, Seccién 2B Concluida 30 Km
Fase Ill, Seccion 1 Concluida 9.4 Km
Fase IlIl, Seccion 2 Concluida 10.6 Km

La construccidn de esta autopista estuvo a cargo de CPVM, miembro del Grupo OHL. Véase
la seccién “Actividades—Construccién y operacidn de las autopista de peaje”. OPCOM, nuestra
subsidiaria operativa, es responsable de la operacidn.

Viaducto Bicentenario

En mayo de 2008, el gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a
Viaducto Bicentenario, una subsidiaria de la Compaiiia, una Concesién para disefar, construir,
explotar, operar y mantener un tramo elevado de autopista de peaje conocido como Viaducto
Bicentenario, con longitud total de 32.2 km en ambos sentidos. El plazo de vigencia de dicha
Concesion es de 30 afios que venceran en mayo de 2038. El siguiente mapa muestra la ubicacion
del Viaducto Bicentenario:
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El Viaducto Bicentenario ofrece una alternativa con mejores tiempos de recorrido en
comparacion con la vialidad actualmente existente para la ruta Toreo-Tepalcapa en sus diferentes
combinaciones de origen y destino. Las areas conurbadas ubicadas al norte de la ciudad de México
por las cuales atraviesa al Viaducto son de caracter predominantemente residencial. Un gran
porcentaje de los residentes de dichas zonas trabajan en la Ciudad de México. El Viaducto
Bicentenario esta en operacion al 100% de la fase | desde finales de 2010 y constituye una ruta
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alternativa para los residentes de areas ubicadas al norte de la ciudad (tales como Ciudad Satélite,

Valle Dorado, Cuautitlan y Lago de Guadalupe) que tienen necesidad de trasladarse a la Ciudad de

México. La Compaiiia prevé que el volumen de trafico en el Viaducto Bicentenario continuara

creciendo.

Actualmente todas las acciones representativas del capital de Viaducto Bicentenario

(excepto una accidn que esta otorgada en prenda), y los recursos derivados del cobro de cuotas de

peaje en la autopista fueron afectados a un fideicomiso de administracién y garantia. Para una

descripcién de los términos generales del contrato de crédito y el contrato de fideicomiso, véase la

seccion “Discusidn y analisis de la administracidn sobre la situacion financiera y los resultados de

operacion—Liquidez y fuentes de financiamiento—Deuda”.

El Viaducto Bicentenario se divide en tres fases:

e Fase |, integrada por 21.8 km del Toreo de Cuatro Caminos a Tepalcapa (una via reversible

con direccidn sur a norte durante las tardes y norte a sur por las mafanas), la cual a su vez

esta dividida en cinco secciones:

@)

Seccién |, que enlaza la salida “Toreo Cuatro Caminos” con la salida “Lomas
Verdes”, con longitud de 4.2 km. La construccidn de este tramo concluyd en
septiembre de 2009 y se inicié la operacién en noviembre de 2009.

Seccién 1l, que enlaza la salida “Lomas Verdes” con la salida “Santa Mdnica”, con
longitud de 3.5 km. Este tramo entrdé en operacién en septiembre de 2010.
Seccién lll, que enlaza la salida “Santa Mdnica” con la salida “Valle Dorado”, con
longitud de 4.2 km. Este tramo entrd en operacion en septiembre de 2010.
Seccién IV, que enlaza la salida “Valle Dorado” con la salida “Via Lépez Portillo”,
con longitud de 7.1 km.

Seccién V, que enlaza la salida “Via Lopez Portillo” con la salida “Tepalcapa”, con
longitud de 3.2 km y un enlace adicional de 1.5 km con el Circuito Exterior
Mexiquense.

e Fase ll, que duplica la Fase | con tres carriles adicionales en la direccidn norte a sur a fin de

eliminar la necesidad de hacer reversible la Fase |, esta fase enlaza la salida “Tepalcapa”

con la salida “Toreo Cuatro Caminos”, con longitud de 21.8 km.

e Fase Il extiende la Fase | y la Fase Il y conecta la salida Tepalcapa con la salida

“Tepotzotlan”, con una longitud de 10 km. La Compafiia ain no ha comenzado a construir

este tramo.

La obligacién de construir las fases Il y Il surgird una vez que se alcancen los niveles de

tréfico previstos en la Concesidn. La Companiia prevé que dichos niveles se alcanzaran a mediano

plazo.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas

importantes de la Concesién para el Viaducto Bicentenario:
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Contraprestaciéon. La Compafiia pagé un total de $750 millones por esta Concesidn.
Ademas, la Compaiiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de los ingresos
netos mensuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por concepto de
derechos por la explotacion, operacién y supervision de la Concesion.

Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el
viaducto, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento con base en el INPC.
En caso de que la capacidad vehicular del Viaducto Bicentenario exceda la prevista en las
proyecciones financieras, el SAASCAEM puede suspender nuestro derecho para solicitar
incrementos a las cuotas de peaje como consecuencia de variaciones extraordinarias en el
INPC.

Capitalizacion minima. La Compafiia estd obligada a mantener un capital social
equivalente a cuando menos el 25% del costo de cada una de las secciones del proyecto. El
capital suscrito al 31 de diciembre de 2010 de Viaducto Bicentenario asciende a $5,000
millones, de los cuales han sido pagados $4,836.4 millones.

Inversion minima. La Companiia debe aportar cuando menos el 25% de la inversidn total
requerida para la construccion y operacién del Viaducto Bicentenario. Al 31 de diciembre
de 2010 la Compafiia tenia invertidos en el proyecto un total de $8,993 millones.
Rendimiento sobre la inversion. La Companiia tiene derecho a recuperar su inversién en el
proyecto mds una tasa interna de retorno real anual del 7% neta de impuestos sobre dicha
inversidn. Si al vencimiento de la Concesién la Compaiiia no ha recuperado su inversién en
el proyecto y no esta percibiendo la tasa interna de retorno convenida por causas no
atribuibles a Viaducto Bicentenario, el Gobierno del Estado de México debera prorrogar la
Concesion o, alternativamente, liquidar a Viaducto Bicentenario el importe
correspondiente a su inversiéon en el proyecto no recuperada mas la tasa interna de
retorno acordada. En el momento en que Viaducto Bicentenario recupere su inversion en
el proyecto y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental
competente tendrd la prerrogativa de permitir a Viaducto Bicentenario mantener la
Concesion hasta su terminacion, siempre y cuando sea acordada con la autoridad una
nueva contraprestacion. Para efectos de la Concesién para el Viaducto Bicentenario, la
inversién en el proyecto no incluye financiamientos relacionados con el proyecto e
incluye, entre otras cosas, el costo de construccidn de la obra civil, los gastos y costos por
Liberacion del Derecho de Via, el proyecto ejecutivo, el resto de los gastos preoperativos,
el equipamiento de las casetas, los financiamientos obtenidos para el proyecto, los
intereses capitalizados durante el periodo de gracia que otorguen las entidades financieras
que apoyen el proyecto y los demas costos necesarios para el proyecto y otros conceptos
gue en su caso sean autorizados, en el entendido que todas las cantidades invertidas
deberdn ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a lo establecido en la Concesidn.
Liberacion del Derecho de Via. La Concesion para el Viaducto Bicentenario establece que la
Compaiiia, conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, esta obligada a obtener
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la Liberacion del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto en el
titulo de la Concesidon para el Viaducto Bicentenario, en julio de 2008 la Compafiia y la
SCEM constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos necesarios para cubrir
los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberacidn del Derecho de Via. A la
fecha de este reporte anual no se ha incurrido en inversiones significativas en Liberacion
de Derecho de Via para la construccion de las secciones |, 11, lll, IV y V de la Fase | ya que se
usaron inmuebles que ya estaban disponibles. En caso de que la Concesionaria se
encuentre en la imposibilidad de operar, parcial o totalmente El Viaducto, incluyendo la
derivada de caso fortuito o fuerza mayor, por un plazo mayor a un afo, por causas no
imputables a ésta, tendrd derecho a solicitar el rescate de la Concesidn para el Viaducto
Bicentenario.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de Viaducto
Bicentenario estd sujeta a vigilancia por parte del SAASCAEM, la cual podra realizar
directamente o a través de terceros. Los costos de la supervisién de la construccién serdn
a cargo de Viaducto Bicentenario. El SAASCAEM debe autorizar la operacién parcial o total
de cada tramo de la autopista.

e Rescate. La Compainiia tiene derecho a ser indemnizada por la autoridad competente en
caso de rescate de la Concesién para el Viaducto Bicentenario. En dicho supuesto, el
monto de la indemnizacién serd el equivalente al importe total de la inversién no
recuperada mas la tasa interna de retorno establecida en la Concesion.

e Indemnizacion. La Concesion establece que la SCEM no podrd otorgar otras concesiones
con las mismas especificaciones y caracteristicas que la Concesion para el Viaducto
Bicentenario. De conformidad con la legislacion aplicable, en el supuesto de que la SCEM
incumpla con dicha obligacidn la Compafiia tendra derecho a ser indemnizada.

Al 31 de diciembre de 2010, se encontraban en operacion 21.8 km de la Fase | de la
Concesion, todo ello bidireccional y con un sistema de telepeaje y cobro automatico. La siguiente
tabla muestra el volumen de tréfico y otra informacién operativa del Viaducto Bicentenario:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009 2010

Trafico medio diario:
Viaducto Bicentenario N - 13,861 16,848

(1) El Viaducto Bicentenario entré en operacion en septiembre de 2009.
(2) Intensidad Media Diaria.
Fuente: La Compafiia
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Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009 2010

Cuota media por vehiculo™:
Viaducto Bicentenario - $3.9 $6.4

(1) Cuota media por IMD vehicular.
Fuente: La Compafiia

En 2009 y 2010, la utilidad neta derivada de la operacién del Viaducto Bicentenario, neta
de otros ingresos de operacidn, ascendid a $(9.1) millones y $(9.4) millones, respectivamente.

Actualmente estan en operacién 21.8 km de la Fase | (via reversible de tres carriles) y
catorce enlaces que dan servicio a la funcionalidad de reversibilidad en sus horarios.

Autopista Puebla-Perote

En 2005 la Compaiiia adquirié el 55% de las acciones representativas del capital social de
GANA, que cuenta con una Concesion del Gobierno Federal para (i) la construccion, administracidn
y operacién de un tramo de 104.9 km de la Autopista Amozoc-Perote vy (ii) la administracién y
operacién del tramo de 17.6 km que constituye el Libramiento Perote, conocidos en conjunto
como la Autopista Puebla-Perote. Actualmente la Compafiia tiene una participacién accionaria del
69.18% en el capital social de GANA. Banco Invex, S.A. (Banco Invex) es titular del 24.5% de dichas
acciones e Invex Infraestructura, S.A.P.l. de C.V. es titular del restante 6.32%. El siguiente mapa
muestra la ubicacién de la Autopista Puebla- Perote:
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El Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorgd la Concesion para la Autopista Puebla-
Perote a GANA en noviembre de 2003. La Concesion para la Autopista Amozoc-Perote tiene una
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vigencia de 30 afios que vencen en noviembre de 2033, y la Concesion para el Libramiento Perote
tiene una vigencia de 20 afos que vencen en noviembre de 2023.

El objetivo de la Autopista Puebla-Perote consiste en consolidar la red vial conocida como
“Corredor Carretero Altiplano” el cual conecta la regién central de México con el puerto de
Veracruz en el Golfo de México. La Autopista Puebla-Perote conecta a los estados de Puebla,
Tlaxcala y Veracruz. La Autopista Puebla-Perote constituye una ruta mas corta y segura entre la
Ciudad de México y el norte del pais, y el puerto de Veracruz.

La autopista Amozoc-Perote se divide en tres secciones:

e Seccidn |, que enlaza el Entronque Amozoc Il y el Entronque Cuapiaxtla, con longitud de
39.7 km. Este tramo entrd en operacién en enero de 2007.

e Seccidn ll, que enlaza el Entronque Cuapiaxtla y el Entronque Oriental-Libres, con longitud
de 21.7 km. Este tramo entré en operaciéon en octubre de 2008.

e Seccidn lll, que enlaza el Entronque Oriental y el Entronque Perote lll, con longitud de 43.5
km. Este tramo entrd en operacién en abril de 2008.

El Libramiento Perote abarca del kildmetro 94 al kildémetro 111.6 de la Carretera Federal
Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa, con longitud de 17.6 km. El Libramiento Perote entré en
operacién en junio de 2004.

De conformidad con lo previsto en el titulo de la Concesion para la Autopista Puebla-
Perote, en noviembre de 2003 la Compaiiia, la SCT y FINFRA (actualmente FONADIN)
constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos necesarios para (i) cubrir los pagos
de indemnizaciones correspondientes a la Liberacién del Derecho de Via y (ii) construir,
administrar y operar la autopista y administrar las cuotas de peaje generadas por la misma.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesidn para la Autopista Puebla-Perote:

e Contraprestacion. La Compafiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de
los ingresos brutos anuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por
concepto de derechos por la explotacidn, operacién y supervision de la Concesion.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. Las cuotas de peaje mdximas estdn sujetas a incremento con base en el INPC.
Adicionalmente, cuando la situacién financiera del proyecto lo amerite, la Compafiia podra
solicitar a la SCT que autorice un incremento en las cuotas de peaje maximas.

e (Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién
minima.
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Inversion minima. La Concesidn contempla la obligacién de la Compafiia de aportar capital
de riesgo por al menos $625.5 millones al fideicomiso de administracion para fines de la
construccién y operacién del proyecto. Asimismo, la Concesidon contempla la obligacion de
la Compaiiia de obtener créditos por cuando menos $200 millones para la construccién y
operacién del proyecto. El crédito respectivo fue otorgado por OHL en septiembre de
2005. Véase la secciéon “Discusidon y andlisis por parte de la administracion sobre la
situacién financiera y los resultados de operacion—Liquidez y fuentes de
financiamiento—Deuda”. La Concesién contempla la obligacion de FINFRA (actualmente
FONADIN) de aportar hasta $1,031.5 millones al fideicomiso de administracion para la
construccion del proyecto.

Rendimiento sobre la inversion. La Compafiia no tiene garantia de que recuperara su
inversién en el proyecto ni que obtendrd una tasa interna de retorno sobre dicha
inversién. Sin embargo, la Compaiiia tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de
administracion, las cantidades excedentes que resulten de la explotacidn de la concesion,
una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del fideicomiso de
administracién. Si la Compafiia recupera el importe de su capital de riesgo aportado mas
una tasa interna de retorno anual del 16.01% sobre el capital de riesgo invertido en el
proyecto y autorizado por la SCT antes del vencimiento de la Concesién, la Compaiiia
estard obligada a compartir los excedentes con FONADIN (anteriormente FINFRA) con
base en los porcentajes previstos en la propia concesién. Para efectos de la concesion para
la Autopista Puebla-Perote, el capital de riesgo incluye las cantidades aportadas por GANA,
a través del fideicomiso de administracidn, para la construccidon del proyecto y para el
cumplimiento de todas sus obligaciones derivadas de la Concesion, asi como todas
aquellas cantidades adicionales que sean aprobadas por la SCT.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccién de la autopista estd
sujeta a vigilancia por parte de la SCT. La SCT debe autorizar la operacién parcial o total de
cada tramo de la autopista. Actualmente, la construccién de la autopista ha concluido y se
encuentra en operacion.

Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de
rescate de la Concesidon para la Autopista Puebla-Perote. En dicho supuesto, el monto de
la indemnizacién sera determinado por peritos tomando en consideracidn exclusivamente
el monto del capital de riesgo no recuperado a la fecha de rescate y la tasa interna de
retorno acordada.

Indemnizacion. La Concesion permite a la SCT otorgar concesiones adicionales. Si como
resultado de dicha situacidn la Concesidn para la Autopista Puebla-Perote se ve afectada
adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compaiiia tendra derecho
a solicitar las medidas compensatorias previstas en el titulo de Concesion.

Ampliacion de la Via Concesionada. Si en uno o varios de los tramos de la Autopista
Puebla-Perote se presenta un TPDA en el orden de 8,000 vehiculos y se prevé que dicho
TPDA continle aumentando, GANA podra solicitar a la SCT la ampliacién de la Autopista
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Puebla-Perote y la ejecucidon de las obras adicionales que corresponda. La SCT debera
estudiar la solicitud y, en caso de que lo considere conveniente, establecera los términos

en los que se llevaran a cabo las obras adicionales.

La siguiente tabla muestra el volumen de vehiculos y otra informacidn operativa de la

Autopista Puebla-Perote:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009

2010

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes(”:
Autopista Puebla-Perote 18,911 25,731

26,731

(1) El tréfico promedio diario en vehiculos equivalentes se utiliza para efectos del cobro de cuotas de peaje. Cada automévil representa
un vehiculo equivalente y, tratdndose de vehiculos comerciales (tales como camiones o autobuses), cada eje representa un equivalente

vehicular.
Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009 2010
Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular”;
Autopista Puebla-Perote $21.2 $28.0 $31.1

(1) La cuota por equivalente vehicular representa el ingreso diario por concepto de cuotas de peaje, dividida entre el trafico promedio

diario en vehiculos equivalentes.
Fuente: La Compafiia

Para mayor informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista
Amozoc-Perote y el Libramiento Perote, véase la seccién “Régimen legal—Concesiones de la

Compaiiia”.
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En 2009 y 2010, la utilidad neta derivada de la operacion de la Autopista Puebla-Perote,
neta de otros ingresos de operacién, ascendié a $160.0 millones y $196.0 millones,
respectivamente. En 2009 y 2010, la Concesion para la Autopista Puebla-Perote generd el 17.6% y
el 16.9% de la UAFIDA de la Compaiiia, neta de otros ingresos de operacidn, respectivamente.

El 19 de abril de 2011, GANA llevo a cabo la primera colocacion de certificados bursatiles
fiduciarios por $1,700 millones de pesos, con vencimiento en el 2031. La fuente de pago de dichos
certificados seran los remanentes provenientes de la explotacion de la Autopista Puebla — Perote.
Los recursos provenientes de la colocacién, sera utilizados por GANA para refinanciar la deuda
existente en relacidn con la Concesion para la Autopista Puebla — Perote.

La construccion de la autopista estuvo a cargo de CPVM. Véase la seccion
“Actividades—Construccién y operacién de las autopista de peaje”.

Autopista Urbana Norte

En julio de 2010 el Gobierno Federal, por conducto de la OMDF, otorgd a Autopista
Urbana del Norte, una subsidiaria de la Compaiiia, una Concesién para diseiar, construir, explotar,
operar y mantener un viaducto elevado de 9 km. con peaje completamente automatizado. Dicha
Concesion tiene una vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha en que la autopista entre en
operacion. El siguiente mapa muestra la ubicacién de la Autopista Urbana Norte:

Autopista Urbana

Salidas 2 Querétaro, Toluca y Cuernavaca

Viafidad Blavmdn (Propests;
EICISTCTETON

Viafidad on auperficle (Prayecto)
Viafidad Existente

g:riﬁm_:_o Norte

[ f'.“l

EDOME.

La Autopista Urbana Norte constituird una extension del Viaducto Bicentenario, y
funcionard como una alternativa para descongestionar el trafico del Periférico de la Ciudad de
Meéxico. Los vehiculos que utilizan el Viaducto Bicentenario, que conecta la parte norte de la
Ciudad de México con zonas comerciales y de oficinas, podran continuar sobre la Autopista
Urbana Norte en vez de utilizar el Periférico para circular desde el Toreo hasta San Jerénimo.
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Al 31 de diciembre de 2010 la Autopista Urbana Norte se encontraba en proceso de
construcciéon. La Compaiiia ha celebrado un contrato de construccidon con CPVM, en relacién con el
disefio y la construccién de la Autopista Urbana Norte. Dicho contrato establece que la
construccion quedarad concluida en octubre de 2012, aunque la Compaiiia no puede ofrecer
garantia alguna al respecto.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para la Autopista Urbana Norte:

e Contraprestacién. La Compafiia estd obligada a pagar $1.52 millones por el otorgamiento
de la Concesion, mismos que su cubrirdn en especie mediante la construccion de obras
adicionales en los términos previstos en la Concesiéon. Ademads, la Compaiiia estd obligada
a pagar por concepto de la explotaciéon y operacion de la Concesién, un importe
equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados anualmente por la
autopista y realizar un pago anual de derechos (de aproximadamente un mil pesos a la
fecha del presente reporte anual). Adicionalmente, debemos cubrir, en pagos mensuales,
los costos de supervision por un importe total equivalente al 2% de los costos de
construccion, una vez que la empresa encargada de la supervision haya sido contratada
por el Gobierno del Distrito Federal y hasta tres meses después de que concluya la
construccion.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda la cuota de peaje promedio base
establecida en la Concesion. El Titulo reconoce una actualizacién de la cuota de peaje en
base al INPC, de manera que la inflacidon no disminuya el valor de dicha tarifa en términos
reales. Adicionalmente, en caso de que la situaciéon financiera del proyecto lo requiera, la
Compaiiia puede solicitar al Gobierno del Distrito Federal que autorice un incremento en
la cuota de peaje promedio base. La Compafiia derecho a incrementar la cuota de peaje
promedio base en términos reales cuando el nivel de servicio de la via concesionada se
comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad.
Ademas, el gobierno local tiene derecho a solicitar la reducciéon de las cuotas de peaje
siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno convengan previamente un
mecanismo para compensar dicha reduccioén.

e (Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién
minima.

e Inversion minima. La Compafiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversién total requerida para la construccién y operacién del proyecto, que se
estima ascenderd a $3,826.6 millones.

e Rendimiento sobre la inversion. La Compafiia tiene derecho a recuperar su inversion total
en el proyecto mds una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversidn total,
neta de impuestos y de costos de financiamiento. Si al vencimiento de la Concesion la
Compaiia no ha recuperado la inversidon total mas la tasa interna de retorno real
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convenida, la OMDF debera prorrogar la Concesién por el tiempo que sea necesario hasta
recuperar la inversién total y la tasa interna de retorno acordada o, alternativamente,
pagar a Autopista Urbana Norte el importe correspondiente a la inversién total no
recuperada mas la tasa interna de retorno acordada. Si la Compafiia recupera su inversién
total antes del vencimiento de la Concesidn mas la tasa interna de retorno convenida,
estard obligada a compartir el excedente con el Gobierno del Distrito Federal sobre una
base de 50/50. Para efectos de la Concesidon para la Autopista Urbana Norte, la inversion
total incluye financiamientos incurridos en relacién con el proyecto, el valor total de todas
las actividades y estudios previos; los gastos relacionados con las obras de construccién,
costos de operacién, conservacién y mantenimiento, incluyendo los gastos por concepto
de obras complementarias, de mitigacién e inducidas, gastos derivados de la Liberaciéon
del Derecho de Via; gastos financieros, gastos para la obtencién y mantenimiento de
permisos y autorizaciones, supervision y cualesquiera otros costos incurridos por la
concesionaria para cumplir con los términos de la Concesién, en el entendido que todas
las cantidades invertidas deben ser aprobadas por la OMDF en los términos establecidos
en la Concesion.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista estd
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal
(“SOSDF”). La OMDF debe autorizar la operacién parcial o total de la autopista.

e Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesiéon, la OMDF es responsable
de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacién del Derecho de Via. La
Companiia esta obligada a suministrar los recursos necesarios para cubrir los pagos de
indemnizaciones relacionados con la Liberacidon del Derecho de Via. A la fecha de este
reporte anual no se ha obtenido ninguna Liberacién del Derecho de Via. En caso de que no
se obtenga el Derecho de Via necesario para el proyecto, en los términos del programa
respectivo, dicha circunstancia se considerard como un evento de fuerza mayor y la
Compaiiia tendra derecho a obtener una compensacién igual a la inversion total mas la
tasa interna de retorno acordada sobre la inversion. Actualmente, consideramos que no se
requiere de Derecho de Via para el proyecto.

e Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de
rescate de la Concesidn para la Autopista Urbana Norte. En dicho supuesto, el monto de la
indemnizacién serd determinado por peritos tomando en consideracidn la amortizacién de
la inversidn total a la fecha de rescate.

e Indemnizacion. La Concesidn permite al Gobierno del Distrito Federal otorgar concesiones
adicionales. Si como resultado de dicha situacion la Concesion se ve afectada
adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compafiia tendra derecho
a solicitar la indemnizacién correspondiente.

La Compaiiia prevé que una vez concluida la construccién de esta autopista, tendra bajo su
administracién 9 km. carreteros de tres carriles por sentido y 12 casetas de cobro, todas las cuales
seran automatizadas (sin necesidad de detenerse).
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Libramiento Norte Puebla

En marzo de 2008 el Estado de Puebla otorgd a Autovias Concesionadas, una subsidiaria
de la Compaiiia, una concesion para disefiar, construir, explotar, operar, conservar y mantener la
autopista conocida como Libramiento Norte Puebla, con longitud de 31.5 km. Esta Concesidn tiene
una vigencia de 30 afios que vencen en marzo de 2038. El siguiente mapa muestra la ubicacion del
Libramiento Norte Puebla:
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El objetivo de esta autopista consiste en reducir el congestionamiento de la Carretera
Federal México-Veracruz, que funciona esencialmente como una via de circunvalacion en la ciudad
de Puebla. Este libramiento conecta con la Concesién para la Autopista Puebla-Perote y en
consecuencia la Compaiiia espera generar sinergias operativas y de tréfico.

De conformidad con los requisitos previstos en la Concesion para el Libramiento Puebla
Norte, en febrero de 2009 la Compaiiia constituyd un fideicomiso para la administracion de los
recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones relacionados con la obtencidn de las
Liberaciones del Derecho de Via. A la fecha de este reporte anual la Compafia ha obtenido
Liberaciones del Derecho de Via con respecto a 25% de lo previsto.

El Libramiento Norte Puebla se encuentra en proceso de construccién. La Compaiiia tiene
previsto concluir dicha construccidn y ponerlo en operacion en 2012.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para el Libramiento Norte Puebla:

e Contraprestacion. La Compafiia esta obligada a pagar, por concepto de derechos por la
explotacién, operacidn y mantenimiento de la Concesién, un importe equivalente al 0.5%
de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados mensualmente por la explotacion de la
via.
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Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el
libramiento, siempre y cuando la misma no exceda de la cuota de peaje maxima
autorizada. Las cuotas de peaje mdximas estan sujetas a incremento anual con base en el
INPC. Adicionalmente, cuando la situacidn financiera del proyecto lo amerite la Compafiia
podra solicitar al Estado de Puebla que autorice un incremento en las cuotas de peaje.
Capitalizacion minima. La Compafiia no estda sujeta a obligaciones de capitalizacion
minima.

Inversion minima. La Companiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversién total requerida para la construccidn y operacién del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2010 la Compaiia habia invertido $198 millones en este proyecto y tiene
previsto invertir $2,909 millones adicionales.

Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversién total
en el proyecto mds una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversidn total,
neta de impuestos. Si al vencimiento de la Concesién la Compaiiia no ha recuperado la
inversion total mas la tasa interna de retorno real convenida, el Estado de Puebla debera
prorrogar la vigencia de la Concesion por el tiempo necesario para obtener la tasa de
retorno real convenida. Para efectos de la Concesién para el Libramiento Norte Puebla, la
inversion total incluye el costo del proyecto ejecutivo, el importe de las obras, los gastos
relacionados con la Liberacion del Derecho de Via, los intereses capitalizados durante el
periodo de construccidn, y los demas costos necesarios para la operacién del proyecto, en
el entendido que todas las cantidades invertidas deberan ser aprobadas por el Estado de
Puebla en los términos establecidos en la Concesidn.

Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con el convenio modificatorio al Titulo de
Concesion de fecha 18 de junio de 2009, el Estado de Puebla es responsable de realizar
todos los actos necesarios para obtener la Liberacidon del Derecho de Via. La Compaiiia
estd obligada a suministrar la cantidad de $550 millones de pesos para cubrir los pagos de
indemnizaciones relacionados con la Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con lo
previsto en la mencionada modificacion, la Compafiia constituyé un fideicomiso al que se
aportaron $55 millones de pesos para cubrir los anticipos derivados de los convenios de
ocupacion previa y contratos de compra-venta correspondientes a la liberacién del
derecho de via. A la fecha de este reporte anual se ha acordado la Liberacion del Derecho
de Via correspondiente al 65% del trazo. La obligacion de iniciar el programa de
construccion del proyecto se actualizara en el momento en que el Estado de Puebla haya
obtenido el 90% de la Liberacién del Derecho de Via. En diciembre de 2010 se celebré un
convenio modificatorio al titulo de concesidon, acordandose, entre otras, la ampliacién de
la longitud del Libramiento de 31.5 km a 34.9 km, reconociéndose la inversiéon que se
genere por dicha modificacién.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidon de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Estado
de Puebla. El Estado de Puebla debe autorizar la operacidn parcial o total de la autopista.
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e Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Estado de
Puebla en caso de rescate de la Concesion para el Libramiento Norte Puebla. En dicho
supuesto, el monto de la indemnizacion sera igual al de la inversién total no recuperada a
la fecha de rescate mas la tasa interna de retorno real anual.

e Indemnizacion. La Concesién establece que el Gobierno del Estado de Puebla no podra
otorgar otras concesiones con las mismas especificaciones y caracteristicas que la
Concesion para el Libramiento Norte Puebla. De conformidad con la legislacion aplicable,
en el supuesto de que el Estado de Puebla incumpla con dicha obligaciéon, la Compaiiia
tendra derecho a ser indemnizada.

La Compaiiia prevé que una vez concluida la construccién tendra bajo administracidén una
autopista de 34.9 km en su parte troncal con cuatro carriles de calidad carretera, incluyendo dos
casetas de cobro principales y dos casetas auxiliares con 22 carriles de cobro manual.

Coinversidn para la Supervia Poetas

En abril de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, por conducto de la OMDF, adjudicé a
CVR Poetas, una coinversién a partes iguales entre Constructora Atco, S.A. de C.V. (hoy Copri
Infraestructura, S.A.P.l. de C.V.) y la Compaiiia, una Concesién para disefiar, construir, explotar,
operar y mantener el tramo de aproximadamente 5 km. carreteros conocido como Supervia
Poetas, ubicado en la parte surponiente de la Ciudad de México. Esta Concesidén tiene una vigencia
de 30 afios contados a partir de la fecha en que la autopista entre en operacion. El siguiente mapa
muestra la ubicacidn de la Supervia Poetas:
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La Supervia Poetas conectard el drea de Santa Fe con la zona sur de la Ciudad de México.
Actualmente sélo existe una autopista de acceso al drea de Santa Fe, lo cual provoca grandes
congestionamientos y demoras en el trafico. La Supervia Poetas estard integrada por cinco tuneles
y nueve puentes, y se prevé que ofrecerd una via mas eficiente de acceso y salida de Santa Fe,
ademads de proporcionar un enlace entre la autopista México-Toluca y la autopista México-
Cuernavaca.
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La Supervia Poetas se encuentra actualmente en proceso de construccion. La Compafiia
tiene previsto concluir la construccidn y poner la via en operacién en 2012.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para la Supervia Poetas:

e Contraprestacion. La Companiia estd obligada a pagar por concepto de la explotacion y
operacion de la Concesion, un importe equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir
IVA) generados anualmente por la autopista y realizar un pago anual de derechos.
Adicionalmente, debemos cubrir, en pagos mensuales, los costos de supervisidon por un
importe total equivalente al 2% de los costos de construccién, una vez que la empresa
encargada de la supervisién haya sido contratada por la SOSDF y hasta tres meses después
de que concluya la construccion.

e Cuotas de peaje. La Compaiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda del maximo autorizado previsto en la
Concesion. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento anual con base en el
INPC. Adicionalmente, cuando existan condiciones sociales o alguna situacién financiera u
operativa del proyecto lo amerite, la Compafiia puede solicitar a la OMDF que autorice un
incremento a las cuotas de peaje maximas. Tenemos derecho a incrementar las cuotas de
peaje mdaximas en términos reales cuando el nivel de servicio de la via concesionada se
comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad.
Asimismo, el Gobierno del Distrito Federal tiene derecho a solicitar la reduccidn de las
cuotas de peaje siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno convengan
previamente un mecanismo para compensar dicha reduccion.

e (Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién
minima.

e Inversion minima. La Compafiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversién total requerida para la construccidn y operacién del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2010 la Compafiia habia invertido $230 millones en este proyecto. (Nota:
Esta cantidad corresponde al 50% de la participacion de la compafia en Supervia Poetas)

e Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar el monto total de
su inversidn en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre el
importe de la inversién total, neta de impuestos y costos de financiamiento. Si al
vencimiento de la Concesién la Compafiia no ha recuperado el monto total de la inversién
mas la tasa interna de retorno convenida, la OMDF prorrogara la Concesién por el tiempo
necesario para obtener la inversion total y la tasa interna de retorno acordada sobre la
inversidn total o, alternativamente, pagar a CVR Poetas el importe correspondiente a la
inversidn total no recuperada mas la tasa interna de retorno acordada. Si la Compaiiia
recupera el importe total de su inversidon antes del vencimiento de la Concesidn mas la
tasa interna de retorno convenida, estard obligada a compartir el excedente con el
Gobierno del Distrito Federal sobre una base de 50/50. Para efectos de la Concesién para
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la Supervia Poetas, la inversidn total incluye financiamientos incurridos en relacion con el
proyecto, el valor total de todas las actividades previas; estudios, trabajos, obras, gastos
de Liberacion del Derecho de Via y cualesquiera otros gastos incurridos por la
concesionaria para cumplir con los términos de la Concesidn; en el entendido que todas
las cantidades invertidas deben ser aprobadas por la OMDF en los términos establecidos
en la Concesion.

e [iberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesion, el Gobierno del Distrito
Federal es responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacidn
del Derecho de Via. Actualmente, se cuenta con la posesion del 100% de los inmuebles
expropiados, y solo falta indemnizar uno de ellos que esta siguiendo su curso legal.

La Compafiia esta obligada a aportar la cantidad de $S600 millones para cubrir los pagos de
indemnizaciones relacionados con la Liberacidn del Derecho de Via. De conformidad con lo
dispuesto por la Concesion, el 12 de abril de 2010 la Compaiia y la OMDF constituyeron un
fideicomiso para la administracion de los recursos destinados a cubrir los pagos de
indemnizaciones relacionados con la Liberacidon del Derecho de Via. En caso de que los $600
millones aportados para cubrir los gastos relacionados con la Liberacidon del Derecho de Via no
sean suficientes para cubrir todas las indemnizaciones relacionadas con el proyecto, la Compafia
tiene derecho a negociar con el Gobierno del Distrito Federal los términos bajo los cuales se
realizardn las aportaciones adicionales necesarios, sin que se afecte el equilibrio econédmico de la
Concesion.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidn de la via estd sujeta a
vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal (“SOSDF”). La
SOSDF debe autorizar la operacién parcial o total de la via.

e Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Distrito
Federal en caso de rescate de la Concesion. El monto de la indemnizacion serd
determinado por peritos tomando en consideracidn la amortizacion de la inversién total a
la fecha de rescate.

e Indemnizacion. La Concesidn permite al Gobierno del Distrito Federal otorgar concesiones
adicionales a terceros. Si como resultado de dicha situacidn la Concesién se ve afectada y
dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compafia tendra derecho a obtener Ila
indemnizacién correspondiente.

Una vez concluida la construccion de la via, la Compafiia tendra bajo administracién 5.2
km. carreteros, 1.9 km. de dos carriles y 3.3 km. de tres carriles y 12 casetas de cobro, todas las
cuales seran automatizadas (sin necesidad de detenerse).

Los estatutos de CVR Poetas contienen diversas disposiciones que (i) establecen
restricciones para la transmisidon de las acciones representativas del capital social, (ii) otorgan
derechos de preferencia e imponen obligaciones de compra y venta, (iii) determinan el
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procedimiento a seguir en caso de desacuerdos insuperables, y (iv) rigen el nombramiento de los
consejeros y funcionarios.

Las obligaciones de compra y venta previstas en los estatutos podran hacerse valer en
caso de que ocurra cualquiera de los siguientes supuestos: (i) un desacuerdo insuperable a nivel
del Consejo de Administracién con respecto a cualquier asunto relacionado con el proyecto de la
Supervia Poetas, (ii) el hecho de que el Consejo de Administracién no apruebe alguna transmision
de acciones por parte de un accionista, (iii) cualquier incumplimiento significativo de lo dispuesto
por los propios estatutos o cualquier contrato celebrado entre los accionistas, si dicho
incumplimiento no se ha subsanado, (iv) la falta de cumplimiento por cualquier accionista, en
cualquier momento, con el pago de cualesquiera aportaciones aprobadas por los accionistas y (v)
la falta de otorgamiento, por parte de cualquier accionista, de las garantias exigidas por cualquier
contrato celebrado entre los accionistas.

Todas las decisiones relativas a la operacién y administracion de CVR Poetas y la
implementacion de la Supervia Poetas deben ser aprobadas por la asamblea de accionistas o el
Consejo de Administracidn, segin sea el caso. Ademas, los estatutos de CVR Poetas establecen
que ésta podrad celebrar contratos de operacién con sus accionistas y filiales o con terceros
aprobados por el Consejo de Administracién. De conformidad con los estatutos de CVR Poetas, el
consejo de administracion de la sociedad estd integrado por cuatro miembros y la Compaiiia
tendra derecho a nombrar a dos de dichos miembros en tanto sea titular de cuando menos el 35%
de las acciones representativas del capital social.

Ademads, de conformidad con los estatutos sociales de CVR Poetas, la asamblea de
accionistas debe aprobar el presupuesto de operacién de cada fase del proyecto Supervia Poetas
antes del inicio de la misma. En el supuesto de que el Consejo de Administracion determine que el
proyecto requiere la inversidn de cantidades adicionales no previstas en el presupuesto operativo
del mismo, cada accionista estara obligado a aportar la cantidad que le corresponda en razén de
su porcentaje de participacidn accionaria.

Cdlculo y cobro del importe de las cuotas de peaje

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a una estricta regulacidn por parte de la SCT
y las secretarias de comunicaciones y transporte estatales. De conformidad con las Concesiones de
la Compaiiia, la cuota de peaje cobrada a los usuarios de la mayoria de sus autopistas esta prevista
en los contratos respectivos y esta sujeta a ajuste anual con base en el INPC. De conformidad con
algunas Concesiones, en ciertos casos y sujeto a ciertas condiciones, la Compaiiia tiene el derecho
de incrementar las cuotas de peaje en porcentajes superiores al INPC. Ademas, algunos de los
contratos relacionados con la deuda de las concesionarias de la Compafiia imponen restricciones a
la capacidad de la misma para fijar sus cuotas de peaje.

Las cuotas de peaje cobradas por la Compaiiia varian dependiendo del tipo de vehiculo y
conllevan la aplicacién de un factor que se multiplica por la cuota de peaje basica con base en
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hasta ocho categorias vehiculares clasificadas de acuerdo al nimero de ejes del vehiculo. Las
cuotas de peaje también varian dependiendo de la caseta de cobro y la hora del dia.

La Compaiiia estd expuesta al riesgo de que los incrementos en los costos de sus servicios
sean superiores a las cuotas de peaje fijas que tiene permitido cobrar. Véase la seccién “Factores
de riesgo”.

Los sistemas de cobro varian de una caseta a otra. La Compaiia cuenta con sistemas
manuales de cobro integrados por un operador, una terminal de cémputo, una cdmara de video,
sensores de piso y una barrera. Cada vez que un vehiculo se aproxima a la caseta de cobro, activa
un sensor instalado en el piso que determina el nimero de ejes del vehiculo. El sistema alerta al
operador sobre el tipo de vehiculo que ha entrado al drea de caseta seglin su nimero de ejes y el
operador oprime el botédn apropiado en la computadora tras hacer una inspecciéon ocular del
vehiculo, respaldada siempre por la informacién ingresada al sistema. El cajero efectua el cobro al
conductor y le entrega un recibo y, en su caso, el cambio aplicable. La barrera se levanta y el
vehiculo puede seguir su camino.

Los sistemas automatizados estdn integrados por tres portales, una barrera ubicada a
aproximadamente 50 metros de los portales, una lectora de tarjetas, una pantalla, una cdmara de
video y un sensor de rayo laser. El primer portal sostiene la pantalla que anuncia si el camino estd
abierto en direccién norte-sur o sur-norte, para el caso de la Concesién para el Viaducto
Bicentenario. El segundo portal sostiene la lectora de tarjetas y el tercero instruye al conductor a
proseguir por el camino o tomar la salida debido a la insuficiencia de fondos. Si el sistema detecta
una tarjeta valida, la barrera se levanta automaticamente permitiendo que el usuario ingrese al
sistema.

Los sistemas de cobro automatizados tienen la ventaja de ser mas eficientes y precisos ya
gue no obligan a detenerse, funcionan con base en cuotas de peaje prepagadas y evitan el manejo
de efectivo. Todos los pagos se efectian por medios electrénicos o depdsitos bancarios, sin
necesidad de recurrir a operadores humanos.

Ubicacidn de las casetas

La configuracién de las casetas de cobro es distinta en cada una de las autopistas de la
Compaiiia y se determina durante el proceso de licitacién de la concesidn respectiva.

Coinversion Toluca

Constitucion. AMAIT se constituyd en 2003 y en septiembre 2005 obtuvo del Gobierno Federal una
Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto de Toluca. Desde 2006 la
Compaiiia, a través de su subsidiaria OHL Toluca, S.A. de C.V., es titular del 49% de las acciones
representativas del capital social de AMAIT, y el otro 51% es propiedad del Gobierno del Estado de
México (25%) y ASA (26%).
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Capital social. De conformidad con los estatutos de AMAIT, adoptados por la asamblea de
accionistas de fecha 20 de junio de 2006, el resto de las acciones representativas del capital social
de AMAIT esta distribuido entre el Gobierno del Estado de México cuyas acciones en todo
momento deben representar cuando menos el 26% del capital de AMAIT, y ASA cuyas acciones
deben representar en todo momento cuando menos el 25% de dicho capital. Las acciones de la
Companiia se emitieron para permitir la participacidn de la inversidn privada en AMAIT y no
podrdn representar en ningin momento mas del 49% del capital social de esta ultima.

Prdcticas societarias. La administracion de AMAIT esta confiada a un Consejo de Administracion
que debera estar integrado en todo tiempo por 10 consejeros y sus respectivos suplentes. De
conformidad con los estatutos de AMAIT, el Gobierno del Estado de México y ASA tienen el
derecho de nombrar a seis consejeros (y sus respectivos suplentes), y los particulares tienen
derecho a nombrar a un miembro (y su respectivo suplente) por cada 10% del capital social de
AMAIT del que sean propietarios. Por consiguiente, la Compaiiia tiene derecho a nombrar a cuatro
de los diez miembros del Consejo de Administracion de AMAIT y a cuatro consejeros suplentes.

De conformidad con los estatutos de AMAIT, para que las sesiones del Consejo de Administracion
se consideren legalmente instaladas deberan estar presentes cuando menos ocho de sus
miembros, y sus resoluciones seran vdlidas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria
de los presentes. Ademas, los estatutos de AMAIT contienen disposiciones en cuanto a la
aprobacion de ciertas cuestiones significativas, incluyendo, entre otras, (i) la aprobacién o
modificacion del plan de desarrollo maestro, (ii) la aprobacién de cualquier inversién no prevista
en el presupuesto anual que represente un sobregiro superior al 5% en un determinado ejercicio,
(iii) la venta o enajenacién de activos cuyo valor individual o conjunto represente un importe
superior al equivalente de 500,000 ddlares, o la venta o enajenacion de cualesquiera acciones del
capital de AMAIT, (iv) el otorgamiento de poderes para actos de dominio, actos de administracién
y suscripcion de titulos de crédito, (v) la contratacién anual de cualquier deuda a través directos o
arrendamientos financieros por monto superior al equivalente de 500,000 délares, o que exceda el
nivel de endeudamiento establecido en el plan de negocios anual, (vi) la creacidon de reservas
especiales, (vii) la aprobacion y presentacién a la asamblea de accionistas de la politica de
dividendos de la compaiiia, (viii) modificacion, venta o cesién de la Concesidn, (ix) la suscripcidon de
contratos, incluyendo los de crédito o préstamo, que en forma individual o conjunta superen los
$3,000,000 de ddlares, y (x) la creacién de nuevos comités o la modificacion de los existentes, todo
lo cual debe ser aprobado por cuando menos ocho consejeros.

Otros derechos. Los estatutos de AMAIT también prevén la existencia de un Comité Operativo
integrado por seis miembros. Entre otras cosas, este comité tiene a su cargo preparar y presentar
al consejo de administracidn el plan de inversién y negocios anual, el plan de dividendos y el plan
de desarrollo maestro. Ademas, los estatutos de AMAIT prevén la existencia de un Comité de
Auditoria integrado por seis miembros, que tiene a su cargo vigilar el cumplimiento de la
legislacién aplicable y las politicas de la empresa por el consejo de administracion y los ejecutivos.
La Compaiiia tiene derecho a nombrar a dos miembros del Comité de Operaciones y dos
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miembros del Comité de Auditoria. El Gobierno del Estado de México tiene derecho a nombrar al
presidente del Comité de Operaciones, y ASA tiene derecho a nombrar al presidente del Comité de
Auditoria.

De conformidad con los estatutos sociales de AMAIT, la Compafia también tiene derecho a
nombrar a uno de los tres comisarios de la sociedad.

Aeropuerto de Toluca

El Aeropuerto de Toluca, Estado de México, es el segundo mayor aeropuerto que presta
servicios al area metropolitana de la Ciudad de México después del Aeropuerto Internacional
Benito Judrez, el cual cuenta con capacidad limitada para expandirse. El Aeropuerto de Toluca
ocupa 663 hectareas de terreno y cuenta con la pista mas larga del pais (4,200 metros) y 26
puertas de abordaje. El Aeropuerto de Toluca actualmente cuenta con capacidad instalada actual
para atender hasta 8 millones de pasajeros al afio y cuenta con una capacidad potencial para
atender hasta un maximo de 25 millones de pasajeros por afio. El Aeropuerto de Toluca es
utilizado por las aerolineas para vuelos tanto nacionales como internacionales, incluyendo vuelos
a las ciudades de Houston, Los Angeles y Oakland/San Francisco en los Estados Unidos de América,
y es utilizado por aerolineas tales como Continental, Volaris e Interjet, y por empresas de servicio
de alquiler de jets privados. La terminal tiene una superficie de 28,000 metros cuadrados, de los
cuales 7,500 corresponden locales comerciales y oficinas. Cuenta con estacionamiento para 2,000
vehiculos y es el Unico aeropuerto del pais que cuenta con la tecnologia ILS CAT IIl.

Entre los principales clientes del Aeropuerto Internacional de Toluca destacan las lineas
aéreas comerciales Volaris, Interjet y Continental, mientras que en el rubro de la carga aérea son
atendidas las operaciones de la empresa Federal Express. En lo que respecta al arrendamiento de
locales, AMAIT ha logrado fortalecer su oferta comercial al usuario final por medio de contratos
con empresas como Aerocomidas, Domino’s Pizza, Johnny Rockets, Subway, Starbucks, Café
Punta del Cielo, Salute!, Hertz, Alamo, American Express — Centurion Club, por mencionar algunas.

El Aeropuerto de Toluca transporté a 4.1, 2.4 y 2.2 millones de pasajeros durante 2008,
2009 y 2010, respectivamente. A continuacién se presenta una tabla con informacion relativa a las
operaciones de la Concesién para el Aeropuerto de Toluca.

Operaciones Concesidn para el Aeropuerto de Toluca

2008 2009 2010
Total de pasajeros 4,000,845 2,397,777 2,164,514
Total flujo de trafico aéreo 41,053 27,247 21,155
Ingresos por pasajero 105.0 118.7 125.8
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Fuente: La Compaiiia

La Concesion del Aeropuerto de Toluca

La Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto de Toluca fue
otorgada por el Gobierno Federal a AMAIT el 7 de septiembre de 2005. La Concesidn tiene una
vigencia de 50 afos que vencen en septiembre de 2055 y puede prorrogarse de conformidad con
lo dispuesto por la Ley de Aeropuertos. Véase la seccion “Otorgamiento de Concesiones para
proyectos de infraestructura—Régimen legal aplicable a la concesién aeroportuaria”.

Como parte de los términos de la Concesidn para el Aeropuerto de Toluca, el 5 de agosto
de 2005, AMAIT celebré un contrato de usufructo, conforme al cual ASA, el propietario del
inmueble en donde el Aeropuerto de Toluca se encuentra localizado, otorgo a favor de AMAIT el
derecho a usar y disfrutar dicho inmueble por un plazo de 20 afios, el cual puede ser extendido en
caso de que se extienda el plazo de la Concesidon. Como contraprestacion por el usufructo sobre el
inmueble, AMAIT tiene la obligacidon de pagar a ASA una contraprestacién equivalente a 5% de los
ingresos brutos anuales, siempre y cuando el trafico anual de pasajeros sea igual o menor a 7.5
millones de pasajeros. En caso de que el nimero de pasajeros sea mayor a 7.5 millones de
pasajeros en un afo particular, la obligacién del pago de la contraprestaciéon de AMAIT se
encontrard limitada a los ingresos brutos anuales atribuibles a 7.5 millones de pasajeros.
Conforme a la Concesidon para el Aeropuerto de Toluca, el contrato de usufructo es parte
integrante de dicha Concesion.

Ademads, de conformidad con los términos de la Concesidn para el Aeropuerto de Toluca,
AMAIT estd obligada a presentar a la SCT un programa de desarrollo maestro que describa, entre
otras cosas, su estrategia global, sus prondsticos de trafico y sus planes de ampliacidn,
modernizacidon y mantenimiento para los préximos 15 afios. La SCT aprueba el programa de
desarrollo maestro cada cinco afios, y una vez aprobado dicho plan se considera parte integrante
de la concesidon. Todas las obras significativas de construccidon, remodelacion o ampliacion del
aeropuerto deben llevarse a cabo de conformidad con lo previsto en el programa de desarrollo
maestro. El programa de desarrollo maestro también establece el monto que AMAIT esta obligada
a invertir anualmente.

Como pare del programa maestro de desarrollo quinquenal del Aeropuerto de Toluca,
AMAIT debera adquirir un inmueble adyacente al inmueble en donde se encuentra ubicado el
Aeropuerto de Toluca. Este inmueble serd propiedad exclusiva de AMAIT y no serd considerado
parte del usufructo otorgado por ASA. Este inmueble adicional representa oportunidades de
expansién para el Aeropuerto de Toluca que AMAIT podria aprovechar. Conforme a la Concesidn
para el Aeropuerto de Toluca, en el momento en que expire el plazo de la Concesion, el Gobierno
Federal tendra un derecho de preferencia para adquirir o arrendar los inmuebles o activos
relacionados con el objeto de la Concesion para el Aeropuerto de Toluca.
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La Ley de Aeropuertos establece que la SCT emitird reglas en cuanto al precio de los
servicios para los que en opinién de la Comisidon Federal de Competencia no exista un mercado
competitivo. En 1999, la Comision Federal de Competencia emitié una resolucién en el sentido de
gue en términos generales no existen mercados competitivos para los servicios aeroportuarios y
de acceso aeroportuario suministrados a terceros que presten servicios complementarios. Dicha
resolucidon autorizé a la SCT a establecer las reglas aplicables a los precios que pueden cobrarse
por los servicios aeroportuarios y las cuotas de acceso que pueden cobrarse a los terceros que
presten servicios complementarios en los aeropuertos de la Compaiia.

Contribuciéon Economica

La Compaiiia reconoce los resultados de la Coinversion Toluca en sus estados financieros
consolidados como aportaciones por participacidn en los resultados de compaiiias subsidiarias. En
2009 y 2010, la Compafiia reconocié $52.6 millones y $38.9 millones, respectivamente.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Patentes, licencias y marcas.

En el curso ordinario de sus operaciones, la Compaiiia utiliza tecnologia desarrollada por
terceros y otorgada a la misma bajo licencia al amparo de contratos de transferencia de
tecnologia, asistencia técnica y prestacién de servicios suscritos por las concesionarias,
principalmente con el objeto de desarrollar tecnologia en materia de cobro de peaje.

La Compaifiia, a través de su subsidiaria OPCOM, es actualmente titular de seis marcas
registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, que corresponden a los nombres
y disefos de OHL bajo las denominaciones “Via Rapida Grupo OHL” (y disefio), “Pasa Grupo OHL”
(y disefio), “Pase Grupo OHL” (y disefio), “Sin Parar” (y disefio), “Tag VR” (y disefio) y “Vias
Rapidas” (nominativa). Estas son las Unicas denominaciones registradas pero cada una de ellas se
encuentra registrada en diferentes clases. Las clases donde se han registrado las marcas son la 35
y 39 que corresponden a servicios relacionados con la identificacién automatica vehicular en
autopistas de peaje, publicidad y comercializacién de tarjetas de identificacion automatica
vehicular en autopista de peaje, respectivamente. Los registros correspondientes a las marcas
mencionadas se encuentran vigentes y previo a su vencimiento la Compafiia podra renovarlas de
conformidad a las disposiciones legales aplicables. En México, los registros de marca generalmente
pueden renovarse indefinidamente cada diez afios, siempre y cuando estén en uso. Hasta donde
tiene conocimiento la Compaiiia, no existen disputas respecto de la titularidad de sus marcas. La
Compaiiia no cuenta con patentes para la realizacidn de sus actividades.

Propiedades y equipo
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Las concesionarias de la Compafia no son propietarias de la mayoria de los activos que
utilizan en el curso ordinario de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los
términos de las Concesiones la Compania estd autorizada a utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus Concesiones en lo individual, incluyendo las casetas de cobro, los
puestos de vigilancia y las oficinas corporativas de la Compafiia. Véase la seccion “Otorgamiento
de Concesiones para obras de infraestructura”.

iv) Principales clientes
Evolucion de los voliumenes de trafico

El nimero de vehiculos se mide automaticamente a través de sensores instalados en el
piso de cada caseta de cobro, mismos que detectan el numero de ejes de cada vehiculo.

La siguiente tabla muestra los volimenes de trafico anuales de la Compaiiia por tipo de
vehiculo (comercial o de pasajeros) durante el periodo comprendido de 2008 a 2010:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2008 2009 2010

Circuito Exterior Mexiquense

Pasajeros 86,969 93,630 113,918

Comerciales 19,087 19,494 23,838
Autopista Amozoc-Perote

Pasajeros 12,706 17,746 18,008

Comerciales 3,826 4,519 4,980

Viaducto Bicentenario

Vehiculos ligeros (tanto de pasajeros

como comerciales) - 13,516 16,848
Total 122,588 148,905 177,592

Fuente: La Compafiia

El nimero de vehiculos que transita por las autopistas de peaje de la Compafiia esta
estrechamente ligado al crecimiento econdmico del pais, pero también a la situacidon econémica
del area metropolitana de la Ciudad de México y de Puebla, y los cambios en dichos factores
afectan directamente la utilidad de la Compafiia. El crecimiento de la poblacién, que ocasiona
saturacidn en las calles y avenidas actuales en la zona norte de la ciudad, también ha contribuido
al incremento en los volumenes de trafico, especialmente en el Circuito Exterior Mexiquense. Para
mayor informacién véase la seccién “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con el pais” y
“Discusion y analisis de la administracion sobre la situacion financiera y los resultados de
operacion”.
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Las casetas de cobro con mayor aforo vehicular son las ubicadas en el Circuito Exterior
Mexiquense.

Por la naturaleza de las Concesiones de la Compaiiia y la gran diversidad de usuarios que utilizan
sus autopistas de peaje, la Companiia no tiene dependencia alguna de sus usuarios en lo particular.

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Los proyectos de la Compaiiia estan sujetos a una gran cantidad de leyes, reglamentos y
permisos a nivel tanto federal como estatal. Esta seccién incluye un panorama general del régimen
legal aplicable a las operaciones de la Compaiiia y un resumen de algunas de las disposiciones
legales aplicables a sus titulos de Concesion.

General

A fin de estimular la inversion privada en la economia nacional y promover el desarrollo de
infraestructura en el pais sin imponer cargas al presupuesto publico, desde 1985 el gobierno
mexicano viene otorgando concesiones para proyectos de infraestructura tales como carreteras,
puentes, tluneles y aeropuertos. Dichas concesiones constituyen licencias a plazo fijo otorgadas
por el gobierno federal o los gobiernos estatales o municipales para el financiamiento, la
construccion, el establecimiento, la operacién y el mantenimiento de obras de infraestructura y
vias publicas de comunicacion o transporte. En la mayoria de los casos las concesiones se otorgan
a entidades del sector privado a través de licitaciones publicas, aunque las leyes de algunos
estados permiten que las autoridades locales otorguen directamente los titulos de concesion. La
naturaleza y la ubicacion de cada proyecto determinan si el mismo estara sujeto a jurisdiccion
federal o estatal, la autoridad competente y la legislacion aplicable.

Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiiia

Vigencia y prdrroga. La mayoria de las Concesiones de la Compaiiia tienen vigencias de
entre 20 y 30 aifos y podrdn prorrogarse por un plazo igual al original siempre que la Compaiiia se
encuentre en cumplimiento con las condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite
dicha prérroga conforme a la legislacidon aplicable. La autoridad federal o estatal competente
dictara resolucién sobre la solicitud de prorroga y establecera los nuevos términos y condiciones
de la misma tomando en consideracién la inversidén requerida, los costos futuros y las demas
proyecciones financieras que estime necesarias para garantizar que la concesion sea rentable.

Cesion de derechos. La Compaiiia tiene prohibido ceder los derechos y las obligaciones
que derivan de sus Concesiones federales, a menos que (i) obtenga la autorizacién previa y por
escrito de la SCT, (ii) hayan transcurrido tres afios desde la fecha de otorgamiento de la
autorizacién o inicio de operaciones, (iii) se encuentre en cumplimiento con sus obligaciones bajo
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la Concesidn y (iv) el cesionario cumpla con los requisitos en los que se baso la decision original de
otorgar la Concesion.

Por lo que respecta a las Concesiones sujetas a jurisdiccion estatal, la Compaiiia no podra
ceder los derechos o las obligaciones que derivan de dichas Concesiones a menos que obtenga la
autorizacién previa y por escrito de la autoridad competente.

No obstante lo anterior, las Concesiones de la Compaiiia le permiten ceder sus derechos
sobre los ingresos generados por sus operaciones en el entendido de que en algunos casos sera
necesario previo aviso por escrito a la SCT.

Capital social. Algunas Concesiones imponen restricciones y/o condiciones en cuanto a (i)
la modificacidn del capital social, (ii) el mantenimiento de cierto capital, (iii) la enajenacién de las
acciones representativas del capital de la concesionaria y (iv) la constitucion de gravamenes,
garantias o derechos sobre las acciones representativas del capital de la concesionaria.

Terminacion. La vigencia de las Concesiones de la Compafiia terminard en cualquiera de
los siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la Concesion
0, en su caso, su prorroga; (ii) renuncia; (iii) revocacién; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto
para el que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil, quiebra o liquidacidn de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesiones estdn sujetas a revocacion en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) incumplimiento injustificado de las obligaciones o condiciones previstas
en la Concesion; (ii) incumplimiento con el mantenimiento de la vigencia de las garantias exigidas
por el titulo de la Concesion; (iii) interrupcién del servicio de autotransporte ya sea en forma
parcial o total sin causa justificada; y (iv) reincidir en la aplicacién de cuotas de peaje superiores a
las autorizadas. La Compafiia considera que no esta ubicada en ninguno de dichos supuestos.

Rescate. E| Gobierno Federal o el gobierno local, seglin sea el caso, tiene derecho de
rescatar cualquier Concesién de conformidad con el procedimiento previsto al efecto en la
legislacién aplicable. En caso de rescate de una Concesion, el control y la administracion de los
bienes materia de la misma se revierta al gobierno, y que el resto de los bienes, equipos e
instalaciones afectos al proyecto respectivo pasen a formar parte del dominio publico. La
declaracion de rescate correspondiente establecerd el monto de la indemnizacién pagadera a la
Compaiiia, tomando en consideracién el monto de su inversion y otros factores tales como la tasa
interna de retorno establecida para el proyecto y la depreciacién de los bienes y equipos y las
instalaciones afectos a las Concesiones. El valor de los bienes materia de la Concesidn respectiva
no se tomard en cuenta para efectos del cdlculo de dicha indemnizacién. Si por algin motivo la
Compaiiia no esta de acuerdo con el importe de la indemnizacién, podra solicitar que un juez
competente determine dicho importe.

Solucion de conflictos. Los conflictos de orden técnico o econémico que no requieran la
intervencién del gobierno federal o estatal a través de un procedimiento administrativo se
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resolveran de buena fe de conformidad con las disposiciones contenidas en el titulo de Concesion.
Ademas, algunas de las Concesiones de la Compafiia prevén la creaciéon de un comité especial para
la solucion de dichos conflictos. No obstante lo anterior, las Concesiones de la Compaiiia
establecen que cualquiera de las partes podra someter dicho conflicto a resolucién por los
tribunales competentes, renunciando a cualquier otra jurisdiccion que pudiese corresponderles en
razéon de sus domicilios actuales o futuros.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) es la autoridad responsable de la
planeacién y supervision de la infraestructura de comunicaciones y transporte del pais. Caminos y
Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (“CAPUFE”) es el organismo gubernamental
responsable de la operacidn y el mantenimiento de una parte sustancial de las carreteras
pertenecientes al Gobierno Federal. La operacion del resto del sistema carretero estad a cargo de
entidades del sector privado y organismos estatales y municipales.

Como parte del proceso de privatizacién de carreteras emprendido por la administracién
del presidente Carlos Salinas de Gortari, el Gobierno Federal establecidé un régimen para el
otorgamiento de concesiones al sector privado durante un plazo de 50 afios respecto de casi 5,000
km de los 224,200 km que integraban la red carretera federal en 1985. El proceso de privatizacion
involucrd la participacidn del Gobierno Federal, los gobiernos de los estados y entidades del sector
privado.

No obstante el alto nivel de expectativas del Gobierno Federal con respecto al proceso, el
tréfico vehicular resultd sustancialmente inferior al esperado debido en parte a las altas cuotas de
peaje cobradas por los caminos concesionados. Ademads, durante el proceso de construccién de
algunos de los caminos los concesionarios se enfrentaron a aumentos de costos inesperados como
resultado de la recesidon econdmica que caracterizé el periodo comprendido de 1994 a 1995, lo
cual provocé demoras e incumplimientos con sus obligaciones de operacién y mantenimiento. En
consecuencia, las principales concesionarias no lograron cumplir con sus obligaciones financieras,
asumiendo pérdidas por $6,000 millones, y el Gobierno Federal se vio obligado a absorber deuda
por un importe superior a los $25,000 millones. Ante la inminente suspensidn de pagos de algunas
de algunas concesionarias y la falta de recursos financieros para continuar operando vy
manteniendo los caminos respectivos, el Gobierno Federal creé el Programa de Rescate Carretero
y el 27 de agosto de 1997 rescatd 23 de los 52 caminos concesionados. El Gobierno Federal
revirtio el régimen de las concesiones a través de un procedimiento de rescate y asumid la
operacion y el control de dichos caminos. Los pasivos bancarios y los pagos de indemnizaciones
derivados del procedimiento de rescate carretero ascendieron a $58,123 millones.

A fin de continuar con el desarrollo de proyectos de infraestructura, el Gobierno Federal,
por conducto del BANOBRAS, cre6 el FONADIN (anteriormente conocido como el Fondo de
Inversion en Infraestructura o FINFRA) y el Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas
Concesionadas. La creacién de dichos fondos tuvo como objetivo, entre otros, la promocién de
nuevos esquemas para la ampliacion de la infraestructura carretera mediante el otorgamiento de
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estimulos para la construccion y explotacidén de carreteras de peaje a través de un programa de
concesiones. El Gobierno Federal desarrollo cuatro tipos de esquemas: otorgamiento de
concesiones al sector privado, bursatilizacién, financiamiento de proyectos mediante la emisidn de
deuda publica y emisién de obligaciones a largo plazo.

El esquema de concesiones incluia la operacidn de las principales carreteras por consorcios
integrados por el Gobierno Federal, las empresas operadoras e inversionistas del sector privado,
garantizando con ello la rentabilidad de los caminos a largo plazo. El esquema de concesiones
preveia el otorgamiento de concesiones al sector privado para la construccion, operacién,
explotacién y mantenimiento de los caminos a plazos de entre 20 y 30 afios. El consorcio debia
aportar los recursos financieros y el capital necesario para llevar a cabo las obras,
complementados en algunos casos con recursos suministrados por el Gobierno Federal. La
participacién del Gobierno Federal tenia por objeto garantizar la viabilidad de los proyectos y
atraer una mayor cantidad de capital de riesgo y deuda a largo plazo.

Debido a restricciones presupuestales y a que en 2003 el monto de los requerimientos
financieros ascendia a aproximadamente $72 billones, el Gobierno Federal y los gobiernos
estatales decidieron reforzar el esquema de concesiones a través de mecanismos para la
formacién de consorcios en los que (i) el concesionario asumiera los requisitos de inversion de
capital, el trafico vehicular y los costos de operacidn, (ii) el pago de la deuda financiera incurrida
en relacién con el proyecto quedara garantizado con los flujos de efectivo generados por la
operacion del camino, v (iii) tratdndose de las concesiones otorgadas por el Estado de México, se
garantizara al concesionario cierta tasa interna de retorno mediante la prérroga de la concesién,
aungque este ultimo mecanismo es relativamente nuevo.

Ademas del esquema de concesiones tradicional, el Gobierno Federal creé un esquema de
coinversion publico/privada para permitir la participacion de la inversion privada en el sistema de
caminos libres de peaje. Este esquema previo el otorgamiento de concesiones a plazos de entre 20
y 30 afios para (i) la operacién, conservacidn, mantenimiento, modernizacion y ampliacién de
caminos y (ii) la celebraciéon de un contrato exclusivo de servicios a largo plazo con el Gobierno
Federal para el suministro de capacidad carretera. De conformidad con este esquema, durante la
vigencia de la concesidn el concesionario recibiria un pago integral compuesto por una cantidad
fija por disponibilidad carretera y una cantidad variable con base en el volumen de trafico.

En julio de 2007 se publicd el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, que
establece los objetivos, las metas y las acciones que impulsara el Gobierno Federal para aumentar
la cobertura, calidad y competitividad del sector infraestructura. El programa prevé una inversion
estimada de $2,532 miles de millones en la modernizacion y ampliacion de la red carretera, de los
cuales se espera que el sector privado contribuya con el 42%.

Preocupado por el efecto de la crisis financiera a nivel global sobre la disponibilidad de
financiamiento para obras de infraestructura, en febrero de 2008 el Gobierno Federal, por
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conducto de BANOBRAS, cred el FONADIN. EI FONADIN se constituyd con los recursos y activos
pertenecientes al FARAC y el FINFRA, los cuales sumaban $40,000 millones. El principal objetivo
del FONADIN consiste en proporcionar deuda subordinada, garantizar ciertos riesgos relacionados
con los proyectos y, en algunos casos, aportar capital para obras de infraestructura. La SCT, en
coordinacion con BANOBRAS, puede otorgar concesiones para la construccién, operacion,
mantenimiento, preservaciéon y explotacidn de los caminos que forman parte del FONADIN.

Ademds, BANOBRAS ha ampliado sus actividades para participar en forma conjunta con los
bancos del sector privado en el financiamiento de proyectos de infraestructura, tales como,
carreteras de peaje y plantas de tratamiento de aguas residuales.

La Compaiiia considera que el apoyo financiero suministrado por BANOBRAS y el FONADIN
impulsard aun mas el constante crecimiento de las obras de infraestructura a nivel tanto federal
como estatal, complementard en cierta medida el financiamiento disponible a través de las
instituciones de banca multiple y, en algunos casos, ofrecera condiciones para permitir que dichas
instituciones participen en los proyectos de infraestructura (incluyendo lineas de crédito,
préstamos subordinados y garantias).

Los programas establecidos por el Gobierno Federal, tales como el Programa Nacional de
Infraestructura 2007-2012 y el FONADIN, tienen un impacto considerable en los planes de
desarrollo a nivel estatal, mismos que constituyen la principal directriz de la politica publica de
cada estado. Uno de los principales objetivos de planes, incluyendo el Plan de Desarrollo del
Estado de México 2005-2011, el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012 y
el Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2005-2011, es el fortalecimiento de la infraestructura
estratégica del estado mediante la consolidacién, ampliaciéon y modernizacién de sus carreteras de
peaje y el uso de tecnologia de punta para la planeacidn, construccién y operacién de las mismas,
promoviendo en consecuencia el desarrollo econdmico y social del estado.

Proyectos de infraestructura
Marco juridico federal de los proyectos de infraestructura de la Compaiiia
Las principales leyes federales que rigen las operaciones de la Compafiia incluyen:

e La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, que tiene por objeto principal
regular la construccién, operacion, explotacidn, conservacién y mantenimiento de los
caminos y puentes federales, que estdn considerados como via general de comunicacion
en todo el pais. Esta ley también regula el tréfico, los servicios de autotransporte de
pasajeros y los servicios auxiliares suministrados en dichos caminos y puentes.

e La Ley General de Bienes Nacionales, cuyos principales objetivos consisten en (i)
determinar los bienes que integran el patrimonio nacional, (ii) establecer el régimen
aplicable a los bienes del dominio publico y los inmuebles pertenecientes a los organismos
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publicos descentralizados, (iii) establecer los lineamientos para la adquisicidn,
administracién, control, vigilancia y enajenacién de los bienes federales y aquellos bienes
estatales que no estén expresamente sujetos a la legislacion local, y (iv) establecer los
lineamientos para la valuacién y el avalto de los bienes pertenecientes a la nacién.

La Compafia también estd sujeta a otras leyes tales como la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica Federal, la Ley Federal de Competencia Econdmica, la Ley Federal del
Procedimiento Administrativo, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente,
asi como otras leyes de cardcter ambiental mencionadas en la seccién de “Aspectos Ambientales”
de este reporte anual, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, el Cédigo de Comercio vy el
Cddigo Federal de Procedimientos Civiles, entre otras.

Ademds, la Compaifiia esta sujeta a los planes de desarrollo urbano, mismos que
establecen los requisitos aplicables en materia del uso del suelo.

Marco juridico local de los proyectos de infraestructura de la Compania
Las leyes mas importantes que rigen las operaciones de la Compania a nivel local incluyen:

e La Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico del Distrito Federal, que tiene por
objeto principal regular la adquisicion, posesién, enajenacién, desincorporacion, uso,
administracién, preservacién y mantenimiento de los bienes que integran el patrimonio
del Distrito Federal y otros servicios publicos. De conformidad con dicha ley, el Gobierno
del Distrito Federal es la autoridad responsable de suministrar servicios publicos y
establecer los lineamientos aplicables a los bienes del dominio publico y la participacion
de entidades privadas mediante el otorgamiento de concesiones temporales para dicho
efecto.

e El Cdédigo Administrativo del Estado de Meéxico, que tiene por objeto regular las
actividades relativas a la promocion del desarrollo social y econémico del Estado de
Meéxico, incluyendo en lo relativo a la salud, educacién, ciencia, tecnologia, deporte, obra
publica e infraestructura carretera y de transporte local. De conformidad con dicha ley, el
Gobierno del Estado de México tiene a su cargo la operacidon, construccidn, explotacion,
conservacién y mantenimiento de la infraestructura carretera y de transporte masivo del
estado, ya sea directamente o mediante el otorgamiento de concesiones a entidades del
sector privado o la celebracion de contratos con las mismas.

e La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla, que tiene por objeto
principal establecer los lineamientos para la organizacion y el funcionamiento del gobierno
estatal, incluyendo el sector de las empresas publicas y centralizadas.

Otorgamiento de concesiones para proyectos de infraestructura
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De conformidad con la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, se requiere

concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener los caminos y puentes federales.

Las concesiones se otorgardn hasta por un plazo de 30 afios y podran prorrogarse siempre que el

concesionario hubiere cumplido con las condiciones impuestas y lo solicite durante los ultimos

cinco afios de su vigencia.

La SCT es la autoridad responsable del desarrollo de los caminos y puentes, servicios de

autotransporte y otros servicios auxiliares a nivel federal. Como tal, otorga concesiones vy

permisos, regula su cumplimiento y resuelve lo conducente a su revocaciéon y terminacion.

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal también establece que el

otorgamiento de concesiones para la construccién, operacidn, explotacién, conservacién vy

mantenimiento de caminos y puentes se hara mediante licitacién publica sujeto a lo siguiente:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

La convocatoria se publicard simultaneamente en el Diario Oficial de la Federacién, un
periddico de circulacién nacional y un periédico local del estado en el que se construira el
proyecto;

Los interesados en participar deberdn presentar sus propuestas en sobre cerrado que se
abrird en presencia de los participantes en la fecha establecida para dicho efecto;

Las bases de la licitaciéon incluiran las caracteristicas técnicas de la construccién del
proyecto, la vigencia de la concesién y los requisitos de calidad de la construccién vy
operacién del proyecto. Las concesiones se adjudicaran principalmente con base en los
precios y las cuotas de peaje para el usuario, el proyecto técnico y la contraprestaciéon
ofrecida por el otorgamiento de la concesion;

Podran participar en la licitacién todos los interesados que acrediten su solvencia
econdmica y su capacidad técnica, administrativa y financiera. Ademas, los interesados
deberan cumplir con los demas requisitos establecidos en las bases publicadas por la SCT;

(v) A partir del acto de apertura de propuestas y durante el plazo en que las mismas se

(vi)

estudien, se informard a todos los interesados de aquéllas que se desechen, y las causas
principales;

La SCT, con base en el analisis comparativo de las propuestas admitidas, emitira el fallo y
lo dara a conocer a todos los participantes. La propuesta ganadora estara a disposicion de
los participantes durante 10 dias habiles a partir de que se haya dado a conocer el fallo,
para que manifiesten lo que a su derecho convenga; y
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(vii)No se otorgara la concesion cuando ninguna de las propuestas presentadas cumplan con
las bases del concurso. En este caso, se declarara desierto el concurso y se procedera a
expedir una nueva convocatoria.

Tratandose de las concesiones para proyectos sujetos a jurisdiccidon estatal, las leyes de
cada estado establecen el procedimiento aplicable a la expedicidn de los titulos de concesion. Las
leyes de algunos estados permiten que las autoridades locales otorguen directamente los titulos
de concesion.

Proyectos aeroportuarios
Régimen legal aplicable a los proyectos aeroportuarios
Las leyes mas importantes que rigen las operaciones aeroportuarias de la Compaiiia incluyen:

e La Ley de Aeropuertos y su reglamento, que establecen el régimen general aplicable a la
construccion, operacién, mantenimiento y explotacion de aeropuertos en México. El
objeto principal de la Ley de Aeropuertos es promover el desarrollo y la mejora y
modernizacion de la infraestructura aeroportuaria del pais, estimulando la inversién y la
sana competencia entre los participantes del sector. La Ley de Aeropuertos también
establece que todo lo relacionado con la construccion, el mantenimiento y la operacién y
explotacién de los aeropuertos esta sujeto a jurisdiccion federal. De conformidad con la
Ley de Aeropuertos, la SCT es la principal autoridad responsable de regular y supervisar los
aeropuertos y, por tanto, estd facultada para establecer los lineamientos y las politicas
aplicables al desarrollo aeroportuario en el pais y para otorgar, modificar y revocar
concesiones y permisos para la operacidn de aeropuertos.

e La Ley de Aviacion Civil, que tiene por objeto principal regular la exploracidn del espacio
aéreo ubicado sobre el territorio nacional por lo que respecta a la prestacion del servicio
de aerotransporte.

Otorgamiento de concesiones para proyectos aeroportuarios

De conformidad con la Ley de Aeropuertos, el otorgamiento de concesiones para la
administracioén, operacién, explotacién y construccidn de aeropuertos se llevara a cabo de acuerdo
a un procedimiento de licitacion publica sujeto a lo siguiente:

e La convocatoria se publicara simultdaneamente en el Diario Oficial de la Federacién y en un
periddico de circulacién en el estado donde se ubica o va a construirse el aeropuerto;
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e Las bases para la licitacion incluirdn cuando menos (a) una descripcion del proyecto, (b)
una descripcién del inmueble donde se ubica el aeropuerto, (c) el método de operacién
del aeropuerto y los servicios a prestarse en el mismo, (d) las condiciones de seguridad, (e)
la vigencia de la concesidn y (f) los criterios que se utilizaran para determinar al ganador
de la licitacion;

e La SCT, con base en el analisis comparativo de las propuestas admitidas, emitira el fallo y
lo dard a conocer a todos los participantes;

e La SCT expedira el titulo de concesién dentro del plazo previsto en las bases de licitaciéon y
publicard un extracto del mismo en el Diario Oficial de la Federacién; y

e No se otorgara la concesién cuando (a) ninguna de las propuestas presentadas ofrezca
mejores condiciones para el desarrollo del sistema aeroportuario nacional, (b) ninguna de
las propuestas cumpla con los requisitos o las especificaciones técnicas y medidas de
seguridad previstas en las bases de licitacidn, o (c) las propuestas presentadas pongan en
riesgo la autonomia o seguridad nacional. En este caso, se declarard desierto el concurso y
se procedera a expedir una nueva convocatoria.

Descripcion del régimen legal aplicable a la Concesion aeroportuaria de la Compania

Inversion extranjera. El porcentaje de inversion extranjera en las empresas concesionarias
del servicio publico aeroportuario estd limitada al 49% de su capital social. En algunos casos, la
Comisidn Nacional de Inversion Extranjera podrd autorizar un porcentaje de participacidén superior
tomando en consideracion el desarrollo tecnoldgico y la autonomia de la regidn.

Vigencia y prorroga. La Concesion de la Compaiiia tiene una vigencia de 50 afos contados
a partir de la fecha de otorgamiento de la Concesidn, que es la misma fecha en la que AMAIT inicid
operaciones como concesionaria del Aeropuerto de Toluca, y podra prorrogarse por uno o varios
plazos iguales al original siempre que la concesionaria se encuentre en cumplimiento con las
condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite la prérroga durante los ultimos cinco
afios de su vigencia, en el entendido de que las partes deberan aceptar las nuevas condiciones
establecidas por la SCT.

Cesion de derechos. La Compaiiia no podra ceder los derechos y las obligaciones que
derivan de su Concesion salvo con autorizacion previa y por escrito de la SCT, siempre y cuando el
cesionario cumpla con los requisitos exigidos a los concesionarios por la Ley de Aeropuertos y
dicho cesionario convenga en sujetarse a las condiciones establecidas por la SCT.
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Terminacion. La vigencia de la Concesion de la Compaiiia terminard en cualquiera de los
siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la Concesién o,
en su caso, su prorroga; (ii) renuncia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para
el que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil, quiebra o liquidacién de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesion estd sujeta a revocacidon en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) incumplimiento con el mantenimiento de las pdlizas de seguro exigidas
por la legislacién aplicable; (ii) venta, cesidn u otra enajenacién de la Concesion o los derechos
derivados de la misma en contravencién de la legislacion aplicable; (iii) modificacidn o alternacion
de la naturaleza del aeropuerto sin autorizacién de la SCT; (iv) permitir el uso del aeropuerto por
aeronaves que no cumplan con los requisitos de seguridad previstos en la legislacién aplicable, e
(v) incumplir con las obligaciones establecidas en la Concesidn y en la legislacién aplicable.

Solucion de conflictos. Todo conflicto relacionado con la interpretacién y el cumplimiento
de la Concesién se sometera la jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal.

Régimen fiscal
La Compaiiia se encuentra obligada a enterar el ISRy el IETU.

ISR - La tasa aplicable para el 2009 fue del 28%, 30% para el periodo del 2010 al 2012 y del
29% para el afio 2013 y para el 2014 serd del 28%.

A partir del ejercicio fiscal que terminé el 31 de diciembre de 2009, la Compafiia consolida
para efectos del ISR su resultado fiscal con el de sus subsidiarias. El régimen de consolidacion debe
ejercerse en forma obligatoria por un periodo minimo de cinco ejercicios y los beneficios que
emanan de este régimen podrdn ser requeridos en algunos casos que sefalan las disposiciones
fiscales, tales como el que el Grupo deje de consolidar.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan
con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa aplicable es de 17.5% y
para el 2009 fue de 17.0%. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogd la ley del IMPAC
permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez
ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los términos de
las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual
por la controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado y que, en su caso, debe ser enterado a las autoridades
fiscales federales, es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.

En diciembre de 2009, el Gobierno Federal aprobd ciertas reformas y adiciones a la
legislacién fiscal, disposiciones relacionadas con el impuesto sobre la renta, el impuesto al valor
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agregado y el impuesto especial sobre produccién y servicios las cuales entraron en vigor el 1 de
enero de 2010. Con respecto a las reformas relativas al ISR, se establecid que el pago del ISR,
relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe
realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) el impuesto relacionado con los
beneficios fiscales obtenidos en la consolidacién fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante
los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio.

Derivado de las reformas fiscales antes mencionadas, la Compaiiia, a partir del ejercicio de
2015 tendra que enterar los impuestos que emanan del sexto ejercicio inmediato anterior. La
Administracion de la Compaiiia interpuso una demanda de amparo el pasado 11 de febrero de
2010, en contra de las reformas al régimen de consolidacién en virtud de que las considera
inconstitucionales y que pueden llegar a generar distorsiones desfavorables e incluso duplicidad
en los montos de los impuestos que se lleguen a diferir por virtud del régimen de consolidacion
fiscal; en este sentido, el pasado 23 de marzo de 2011 el Juez Primero de Distrito del Centro
Auxiliar de la Primera Regidn, resolvié sobreseer el juicio en comento considerando que la
Compaiiia no acredita el interés juridico que le asiste para impugnar las normas que reclama
considerando que aun no han transcurrido seis afios a partir de que empezd a consolidar
fiscalmente. No obstante, el pasado 7 de abril de 2011, se presentd el recurso de revisidon contra la
sentencia de primera instancia, mismo que ha sido atraido por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn pendiente de resolucion.

De conformidad con la INIF -18 “Reconocimiento de los Efectos de la Reforma Fiscal 2010
en los Impuestos a la Utilidad” emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacién Financiera (“CINIF”) la Companiia reconocio al 31 de diciembre de 2010
y 2009, en sus estados financieros un gasto por impuestos a la utilidad diferido por $34,690 y
$69,202, respectivamente, y una reduccidén a los resultados acumulados por $53,641 y $65,596,
respectivamente. Conforme a las disposiciones fiscales vigentes, este ISR diferido sera exigible 25%
en los afos 2015 y 2016, 20% en el afio 2017, y 15% en los afios 2018 y 2019.

No obstante el registro del pasivo correspondiente, derivado de la interposicién de la
demanda de amparo, la posible publicaciéon de reglas que eliminen distorsiones e incluso de las
transacciones presentes o futuras de las empresas que conforman el grupo, se considera que al
momento de exigibilidad del impuesto diferido las circunstancias pueden cambiar disminuyendo el
compromiso de pago o evitar que este se materialice. En caso de que llegada la fecha de
exigibilidad del citado ISR diferido y de realizarse su pago, se generara en ese momento a la
Compaiiia un crédito fiscal recuperable equivalente al impuesto pagado.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del
Impuesto Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identificé que esencialmente pagara ISR, por lo
tanto, reconoce Unicamente ISR diferido.

82



vi) Recursos humanos
Al 31 de diciembre de 2010 la Compaiiia contaba con un total de 962 empleados. La siguiente
tabla muestra el nUmero de empleados de tiempo completo por area de actividad y Concesion:

\ Empleados

Por actividad:
Administracion 207
Operacion 667
Construccion e ingenieria 63
Ejecutivos 25

Por proyecto:
Circuito Exterior Mexiquense 501
Autopista Amozoc-Perote y Libramiento Perote 199
Viaducto Bicentenario 162
OHL Concesiones 59
Autovias 12
Supervia Poetas 4
OHL Toluca 3
Autopista Urbana Norte 21
INIMA 1
Total de empleados 962

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2010, el 54.16 % de los empleados de la Compaiiia estaban afiliados
a un sindicato con el que la Compania tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo. De
conformidad con la ley, los contratos colectivos de trabajo se revisan cada afio en lo concerniente
a salarios y cada dos afos por lo que toca al resto de sus disposiciones. La Compaiiia considera que
su relacidn con el sindicato es satisfactoria. A la fecha de este reporte anual la Compaiiia no se ha
visto afectada por huelgas u otros conflictos de orden laboral.

vii) Desempeiio ambiental
Aspectos ambientales

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a, entre otras leyes ambientales, la Ley
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (“LGEEPA”) y sus reglamentos, la Ley
General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos (la “Ley de Residuos”) y su
reglamento, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable y su reglamento (la “Ley Forestal”),
La Ley General de Vida Silvestre y su reglamento, la Ley de Aguas Nacionales (la “Ley de Aguas”)y
su reglamento, la Ley General de Bienes Nacionales y sus reglamentos, el Reglamento para el
Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para la Proteccidn del
Ambiente contra la Contaminacion Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales
Mexicanas relacionadas con la operacidn de la Compaiia y una gran cantidad de leyes y
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reglamentos de caracter tanto estatal como municipal aplicables en las jurisdicciones donde se
ubican o pueden llegar a ubicarse sus proyectos e instalaciones (en conjunto, la “Legislacion
Ambiental”).

La LGEEPA establece de manera general el marco legal aplicable a los procedimientos de
impacto ambiental, asi como a la liberacidn de contaminantes al ambiente. Adicionalmente, la Ley
de Residuos regula la generacioén y gestién de los residuos peligrosos, asi como la contaminacion
del subsuelo con motivo del descargue de dichos residuos.

El Reglamento en Materia de Evaluacién de Impacto Ambiental de la LGEEPA, regula el
procedimiento de evaluacidon de impacto ambiental, a través del cual, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) autoriza, condiciona o niega el impacto ambiental
gue genera cada proyecto. Cualquier variacién o modificacién al proyecto original debe realizarse
conforme a la legislacidn aplicable, la cual en ciertos casos requiere la previa autorizacién de la
SEMARNAT o la autoridad ambiental correspondiente.

Las proyectos de la Compaiiia afectan ciertas dreas naturales protegidas reguladas ya sea
por la SEMARNAT o por las autoridades ambientales locales en cuestion, y en ocasiones requieren
la remocién de arboles y demas vegetacion. Como consecuencia, la autorizacién de impacto
ambiental correspondiente, requiere el cumplimiento por parte de la Compaiiia de ciertas
condiciones especificas que deben ser observadas durante la construccion y operaciéon de sus
proyectos.

Algunos de los proyectos de la Compafiia requieren un cambio en el uso de suelo, al
menos en forma parcial, por lo que la Ley Forestal y su reglamento también regulan algunos
proyectos de Compaiiia. La Ley Forestal y su reglamento, establece que con anterioridad a la
realizacion de cualquier actividad en un terreno con uso de suelo forestal, una autorizacion de
impacto ambiental debe obtenerse de parte de la SEMARNAT, para lo cual se debe cumplir con
ciertos términos y condiciones.

Asimismo, las personas que deseen utilizar alguna porcidn de una zona federal o construir,
ya sea debajo o sobre de la misma, deben obtener la autorizacién de la Comisidon Nacional del
Agua (“CNA”). La Ley de Aguas asimismo establece el marco regulatorio aplicable a la descarga de
agua residual hacia cuerpos de agua federales. Algunos de los proyectos de la Compafia requieren
concesiones otorgadas por parte de la CNA derivado del uso y construccidn en ciertas zonas
federal reguladas por la CNA y el descargue de aguas residuales hacia ciertos cuerpos de agua. Los
titulos de concesion emitidos por la CNA se encuentran sujetos al cumplimiento de ciertos
términos y condiciones asi como al pago de derechos. El pago de derechos debe realizarse en
tiempo y forma, segln se establece en la Ley Federal de Derechos; y su falta de pago puede
resultar en la imposicion de penas y ajustes inflacionarios sobre dichos pagos. Como consecuencia
de la construccidn y operacién de los proyectos de la Compaiiia, ciertos residuos peligrosos son
generados, cuya generacidn, tratamiento, transportacidn y almacenamiento, asi como disposicién
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final, entre otros, se encuentra regulada por la Ley de Residuos, la cual establece una serie de
obligaciones para dichos efectos.

La mayoria de las concesiones ambientales, autorizaciones y permisos emitidos en relacion
con los proyectos de la Compafiia tienen una vigencia determinada, la cual puede extenderse
sujeto a ciertas autorizaciones de parte de la autoridad ambiental. Para dichos efectos, la
autoridad toma en cuenta el nivel de cumplimiento con los términos y condiciones de la
concesion, asi como la autorizacion y/o el permiso en cuestion.

Los términos y las condiciones de las concesiones para el desarrollo de los proyectos de la
Compaiiia también le imponen a ésta diversas obligaciones de caracter ambiental. Como regla
general, la parte obligada a cumplir con los términos y las condiciones ambientales es la SCT. Sin
embargo, puede darse el caso de concesiones en las que el operador sea la parte obligada a
cumplir con todas las obligaciones en materia ambiental, o el caso de concesiones en las que tanto
la SCT como el operador son solidariamente responsables del cumplimiento de tales obligaciones,
términos y condiciones.

Las autoridades estatales y municipales son responsables de aplicar la Legislacion
Ambiental en sus respectivas jurisdicciones. La autoridad gubernamental responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones aplicables es la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, a través de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

La violacion de las leyes, los reglamentos y las Normas Oficiales Mexicanas en materia
ambiental aplicables puede dar lugar a la imposicién de multas o sanciones administrativas, a la
revocaciéon de autorizaciones, concesiones, licencias, permisos o registros, a arrestos
administrativos y a la pérdida del equipo contaminante, al cierre temporal o definitivo de las
instalaciones (en ciertos casos), e incluso se puede sancionar con prisidn si se determina que la
violacidn de dicha legislacion constituye un delito.

La Compaiia ha cumplido con todos los permisos y autorizaciones significativos para las
instalaciones y proyectos que tiene a su cargo y que se encuentran en cumplimiento sustancial con
las leyes, los reglamentos y las normas oficiales en materia ambiental, los contratos de agencia y
los términos y las condiciones de ésta Concesion.

Actualmente no se encuentra pendiente de resolucidn ninglin procedimiento legal o
administrativo de cardcter significativo interpuesto en contra de la Compafiia como resultado de
cualquier aspecto de orden ambiental. Las reformas a las leyes, los reglamentos y las normas
oficiales en materia ambiental pueden obligar a la Compafiia a efectuar inversiones adicionales
para mantenerse en cumplimiento con dichas leyes, reglamentos y/o normas oficiales. Cualquier
hecho de este tipo podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Compaiiia.
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viii) Informacién de mercado
Competencia

La Compaifiia participa en el mercado de concesiones de infraestructura de transporte en
México, en particular concesiones para el disefo, construccidn, operacién y mantenimiento las
autopistas de peaje y para la administracidon, operacién, construccion y explotacion de
aeropuertos, en los términos sefialados en sus Concesiones de autopistas de peaje y la Concesion
del Aeropuerto de Toluca.

La capacidad de la Compaiiia para continuar creciendo a través de su participacién en las
licitaciones de concesiones y la adquisicion de nuevas concesiones de infraestructura de
transporte, podria verse afectada en forma adversa por los incrementos futuros en los costos de
las Concesiones. La Compaifiia considera que sus competidores incluyen a empresas constructoras
y desarrolladoras de infraestructura y fondos de inversion tanto mexicanos como extranjeros que
forman consorcios con empresas locales, incluyendo a Empresas ICA, IDEAL, Macquarie, Abertis,
Globalvia, FCC, Rodovias, Brisa, Grupo Hermes y PINFRA, entre otros. La competencia podria
incrementarse como resultado de la incursidon de otras empresas interesadas en participar en el
sector de las concesiones para el desarrollo de infraestructura para el transporte. Véase la seccién
“Factores de riesgo” — “El gobierno mexicano, a nivel ya sea federal o estatal, podria expandir
concesiones u otorgar nuevas concesiones, ampliar concesiones o construir vias alternas libres de
peaje o aeropuertos que podrian competir con las de la Compaiiia y consecuentemente tener un
efecto adverso en sus ingresos.”

Normalmente el Gobierno Federal mantiene autopistas libres en forma paralela, que
constituyen una via de comunicacion alterna a las autopistas de la Compaiiia. La Compaiiia
considera que dichas autopistas no representan una competencia significativa ya que en términos
generales las autopistas de la Compafiia constituyen la via principal, en tanto que la capacidad en
cuanto a trafico, la longitud y la calidad de los caminos libres son limitadas.

Existen otros modelos de transporte que también pueden competir con la Compaiiia. Sin
embargo, histdricamente el transporte vehicular ha sido el principal medio para el transporte de
pasajeros en México.

Ventajas competitivas
La Compafiia considera que sus principales ventajas competitivas son:

Enfoque en concesiones de infraestructura de transporte. La Compaiiia tiene como objeto el
desarrollo, promocidn y operacion de concesiones de infraestructura de transporte, y creemos
que tiene las caracteristicas fundamentales para generar ingresos recurrentes y flujos de efectivo
crecientes con riesgos moderados fundamentalmente ligados a la evolucidn del PIB del pais en el
largo plazo.

86



Autopistas que prestan servicios en zonas de alta densidad de trafico en el area metropolitana
de la Ciudad de México. Ademas, la red de autopistas de peaje de la Compaiiia sirve como via de
conexion con algunos de los principales corredores comerciales de México, puertos maritimos e
industriales y centros comerciales. Las autopistas de peaje de la Compaiiia proporcionan o se
espera que proporcionen alternativas adecuadas a otras rutas altamente congestionadas,
atrayendo el trafico privado de residentes de la Ciudad de México y del area metropolitana, asi
como el trafico comercial y de carga proveniente del norte de la Ciudad de México y el puerto de
Veracruz.

Riesgos de trafico y construccion acotados. Cinco de las seis Concesiones de autopistas de peaje
de la Compaiiia contienen ciertas disposiciones por las que se garantiza la recuperacion del capital
invertido o de la inversion total realizada, segln sea el caso, mas una tasa interna de retorno real
anual lo que acota los riesgos de trafico y construccidn en estos proyectos.

e El derecho de estas concesionarias a recuperar el capital invertido o la inversién total
realizada, segln sea el caso, mas una tasa interna de retorno real anual, no depende de
los niveles de trafico que presente la autopista. Si la Compafiia no recupera su capital
invertido o la inversion total, segln sea el caso, mas la tasa interna de retorno minima real
anual establecida durante el plazo original de vigencia previsto en la Concesién de que se
trate, la Compania tiene derecho a solicitar la extensién de dicha vigencia o, en algunos
casos, la posibilidad de recibir una compensacién al final del plazo de la Concesién.

e El derecho de estas concesionarias a recuperar el capital invertido o la inversién total
realizada, segun sea el caso, mds una tasa interna de retorno real anual acota el riesgo de
construccién en todas nuestras Concesiones de autopistas de peaje que se encuentran
actualmente en fase de construccién. En particular, cualquier inversidn adicional a las
inicialmente previstas que resulte necesaria para la puesta en servicio de la autopista y
que sea autorizada por la autoridad correspondiente, formara parte del capital invertido o
la inversidon total, seglin sea el caso, que tiene derecho a recuperar la Compafiia,
manteniendo con ello inalterada la rentabilidad esperada por la Compafiia.

Concesion aeroportuaria con alto potencial de crecimiento. El Aeropuerto de Toluca se localiza
en el Estado de México y es el segundo mayor aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad
de México, después del Aeropuerto Internacional Benito Juarez, el cual cuenta con capacidad
limitada para expandirse. Conforme el Aeropuerto Internacional Benito Judrez llegue a su maxima
capacidad, el Aeropuerto de Toluca serd el Unico aeropuerto metropolitano, actualmente en
operacion, capaz de absorber y atender eficazmente el crecimiento del trafico aéreo del area
metropolitana de la Ciudad de México. Adicionalmente, se espera que AMAIT resulte beneficiada
por los esfuerzos de los diferentes gobiernos involucrados en dicho proyecto para mejorar la red

de transporte en la Ciudad de México y el drea metropolitana, lo cual permitird reducir el tiempo
de traslado desde la Ciudad de México hacia el Aeropuerto de Toluca, y se espera que impacte

positivamente al volumen de pasajeros. El Aeropuerto de Toluca asimismo cuenta con la ventaja
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competitiva de poder cobrar tarifas mas bajas a sus clientes, frente al Aeropuerto Internacional
Benito Judrez.

Alto potencial de crecimiento de la generacion de flujo de efectivo en la medida que las
concesiones entren en operacion. El hecho de que las Concesiones de la Compaiiia se encuentren
todavia en etapas iniciales de desarrollo o en etapa pre-operacional, representa una plataforma
que contribuye de forma natural al crecimiento organico de la Compafiia. Una vez que todas las
Concesiones de la Compafiia se encuentren en operacion, ésta espera que su portafolio genere
flujos de efectivo significativos mientras que sélo requerirdn inversiones adicionales limitadas, lo
cual esperamos permita a la Compafia disponer de flujos de efectivo para financiar
requerimientos de capital para nuevos proyectos.

Mercado con gran potencial de crecimiento y apoyo financiero del Gobierno Federal al
desarrollo de infraestructura de transporte.

e Conscientes del rezago existente en el pais en el desarrollo de infraestructura de
transporte, los diferentes niveles de gobierno, tanto Federal como de los Estados, han
establecido como una de sus prioridades fundamentales realizar nuevas inversiones que
permitan que mejore la competitividad en este sector. En 2007, el Presidente de México,
Felipe Calderdn Hinojosa, anuncié el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, el
cual consiste en inversiones de hasta $2,532 miles de millones de pesos en infraestructura
o aproximadamente el 4.0% del PIB de México, con diferentes esquemas de colaboracién
publico privada para el desarrollo de proyectos. Adicionalmente, el Gobierno del Distrito
Federal y algunos gobiernos estatales, se han comprometido a incrementar la inversion en
infraestructura y facilitar la inversion del sector privado.

e En 2008, el Gobierno Federal, por conducto BANOBRAS, cred el Fideicomiso Fondo
Nacional de Infraestructura o FONADIN para otorgar préstamos subordinados, garantizar
ciertos riesgos relacionados con los proyectos y, en algunos casos, efectuar aportaciones
de capital para obras de infraestructura, incluyendo autopistas de peaje. BANOBRAS
también participa de manera conjunta con los bancos privados en el financiamiento de
obras de infraestructura de transporte. La Compafiia considera que el apoyo financiero
suministrado por BANOBRAS y el FONADIN impulsard ain mas el constante crecimiento de
las obras de infraestructura a nivel tanto federal como estatal, complementard en cierta
medida el financiamiento disponible a través de las instituciones de banca multiple y, en
algunos casos, ofrecerd condiciones para permitir que dichas instituciones participen en
los proyectos de infraestructura de transporte (incluyendo préstamos subordinados y
garantias).

Capacidad proactiva de generacion y presentacion de nuevos proyectos. La mayoria de los
gobiernos estatales son receptivos a la presentacidén y estudio de iniciativas privadas para el
desarrollo de proyectos de infraestructura, que si son de la conveniencia del gobierno del estado
podrian derivar en procesos de licitacion publica o adjudicacion directa, segin lo permita la
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legislacién aplicable, para el otorgamiento de Concesiones para el disefio, construccion y
operacion del proyecto de que se trate. Histéricamente la Compania ha tenido éxito al presentar a
las autoridades estatales propuestas para el desarrollo de proyectos de infraestructura de
transporte, que han sido consideradas por las autoridades e incluso han motivado procesos de
licitacién publica y adjudicaciones de Concesiones, en base a las cuales, la Compafiia ha obtenido
cuatro de sus Concesiones.

Las Concesiones que mantiene actualmente la Compaiiia le han permitido crear una relacién
estrecha y de confianza con las autoridades de distintas administraciones mexicanas, lo cual la
Compaiiia considera que la coloca en una posiciéon favorable para participar en la obtencién de
futuros proyectos de infraestructura de transporte en México, en un entorno de oportunidades sin
precedentes en este sector. Adicionalmente, la Compafiia cuenta con una importante capacidad
para refinanciar sus proyectos, la cual sera utilizada en su momento para financiar el crecimiento
futuro.

Posicidn destacada de la Compaiiia en el sector. La Compafiia considera que su experiencia como
concesionarias de infraestructura de transporte en México y la fuerte relacién de trabajo que se ha
establecido con las autoridades, la sitan en una posicion competitiva favorable para participar y
aprovechar el potencial de crecimiento de México en el sector de infraestructura de transporte.

Equipo de administracion sélido con un Accionista de Control con experiencia. El equipo de
Administracion de la Compaifiia tiene una historia probada de éxito en la obtencién de nuevas
concesiones de infraestructura de transporte, ya sea a través de procesos de licitacién publica o
adjudicacion directa, y en su posterior implementacién mediante el disefio, financiamiento,
ejecuciéon y operacién de las mismas. Adicionalmente, OHL Concesiones, accionista de control de
la Compaiiia, es uno de los mayores operadores privados de concesiones de infraestructura de
transporte en el mundo. El acceso que la Compaiiia tiene a la experiencia de su Accionista de
Control tanto en Europa como en Latinoamérica le permite beneficiarse de las mejores practicas y
tecnologias desarrolladas alrededor del mundo. Ademads, la etapa de construccion de las
Concesiones de la Compaiiia es realizada normalmente por CPVM, miembro de Grupo OHL, lo cual
facilita de forma importante la participacién en nuevos proyectos, en los cuales el riesgo de
construccion es trasladado a CPVM quedando en todo caso la Compafia como responsable frente
a la autoridad correspondiente en términos de la Concesién de que se trate.
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ix) Estructura corporativa
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(1) El Capital Social se encuentra en un Fideicomiso

(2) El Capital esta compuesto por 93.53% correspondiente a Organizacion de Proyectos de Infraestructura, S. de R.L. de C.V. y 6.46% de
OHL México, S.A.B. de C.V.



La siguiente tabla contiene una descripcidn de las principales subsidiarias y coinversiones

de la Compaiiia:

Denominacion

Fecha de
constitucién/
adquisicion

Porcentaje de
participacion

Actividad principal

Concesionarias

Concesionaria Mexiquense, S.A. de
C.V. (CONMEX)

Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V.

(Viaducto Bicentenario)

Grupo Autopistas Nacionales, S.A.
(GANA)

Autopista Urbana Norte, S.A. de
C.V.

Autovias Concesionadas OHL, S.A.
de C.V. (Autovias Concesionadas)

2003

2008

2005

2010

2008

99.99%

99.99%

69.18%

99.99%

99.99%
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Titular de la concesidn con vigencia al 2040, para la
construccion, explotacion, operacion y
tramo de 155 km de

autopistas de peaje conocido como Circuito

mantenimiento del

Exterior Mexiquense, ubicado en la parte oriente
del area metropolitana de la Ciudad de México.

Titular de la concesidn con vigencia al 2038, para la

construccion, explotacion, operacion y

mantenimiento de un tramo elevado,
completamente automatizado, de 32.2 km en
ambos sentidos de la autopista conocida como

Viaducto Bicentenario en el Estado de México.

Titular de la concesién con vencimiento al 2033 para
la construccion, mantenimiento, administracion y
operacién de un tramo de 104.9km de la
autopista Amozoc—Perote; y con vencimiento al
2023 para la administracion y operacién de un
tramo de 17.6km. del
conocidos en conjunto como Autopista Puebla-

Libramiento Perote,

Perote.

Titular de la concesién por 30 afos para la

construccion, explotacion, operacion y

mantenimiento de un tramo elevado,

completamente automatizado, de
aproximadamente 9 km de la autopista conocida
como Autopista Urbana Norte en la Ciudad de

Meéxico.

Titular de la concesidon por 30 afios para la

construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento de un tramo, completamente
automatizado, de 31.5 km de autopista conocido

como Libramiento Norte Puebla.



Fecha de
constitucion/  Porcentaje de
Denominacién adquisicion participacion

Actividad principal

Coinversiones

Controladora Via Rapida Poetas, 2010 50.00%
S.A.P.I. de C.V. (CVR Poetas)

Coordinadora Via Rapida Poniente, 2010 50.00%
S.A.P.l.de C.V.
Prestadora de Servicios Via Rapida 2010 50.00%

Poniente, S.A. de C.V.

Administradora Mexiquense del 2006 49.00%
Aeropuerto Internacional de
Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT)

Operadoras, constructoras y
prestadoras de servicios

Operadora Concesionaria 2005 99.99%
Mexiquense, S.A. de C.V.

Construcciones Amozoc Perote, 2005 69.18%
S.A.de C.V.

Seconmex Administracion, S.A. de 2003 98.00%
C.V.

Latina México, S.A. de C.V. 2010 99.99%
Subcontroladoras

OHL Toluca, S.A. de C.V. 2005 99.99%
Organizacidn de Proyectos de 2008 99.99%

Infraestructura, S. de R.L. de C.V.
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Titular de la concesidon por 30 afios para la
construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento de un tramo, completamente
automatizado, de 5 km de la autopista conocida
como Supervia Poetas en la Ciudad de México.

Prestacion de servicios de construccion,
equipamiento, operaciéon, administracion vy
mantenimiento para el proyecto Supervia Poetas.

Prestacion de servicios técnicos, administrativos
y de personal para el proyecto Supervia Poetas.

Titular de la concesiéon por 50 afios para la
administraciéon, operacion y construccion del
Aeropuerto de Toluca.

Prestacion de servicios de  operacion,
administraciéon y mantenimiento para autopistas
de peaje, autopistas y otras obras de
infraestructura.

Prestacion de servicios de construccion,
administraciéon y operacion para la Autopista
Puebla-Perote.

Prestacion de servicios técnicos, administrativos
y de personal para la operacidn y administracion
de concesiones.

Operar, administrar, explotar, conservar,
construir y mantener carreteras y puentes de
jurisdiccidn federal o local y demds proyectos de
infraestructura.

Tenedora del 49% de las acciones de AMAIT.

Tenedora del 93.53% de las acciones de
CONMEX.



x) Descripcion de los principales activos
Propiedades y equipo

Las concesionarias de la Compafia no son propietarias de la mayoria de los activos que
utilizan en el curso habitual de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los
términos de las Concesiones la Compaiia estd autorizada a utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus Concesiones en lo individual, incluyendo las casetas de cobro, los
puestos de vigilancia y las oficinas corporativas de la Compaiiia. Véase la seccidon “Concesiones

I”

para obras de infraestructura y régimen lega
Seguros

La Compafiia cuenta con pdlizas de seguro que amparan diversos riesgos inherentes a las
empresas mexicanas. La Compafiia considera que la cobertura ofrecida por dichas pdlizas ofrece
términos y condiciones similares con las que otras empresas de la industria mantienen para su
negocio.

Los titulos de las Concesiones de la Compafiia contienen disposiciones que exigen que ésta
mantenga pdlizas de seguro para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales,
incluyendo la conclusion de las ampliaciones, las funciones operativas, las obras de
mantenimiento especial y de rutina y el pago de la porcién fija de los derechos aplicables, todo
ello sobre la base de cada Concesion en lo individual.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Varios juicios de amparo se encuentran pendientes de resolucidon en contra del Gobierno
del Distrito Federal en relacién con la Concesion para la Supervia Poetas como resultado de Ia
Liberacion del Derecho de Via para la construccion de dicho proyecto y, en particular, de la
expropiacién de ciertos inmuebles por el Gobierno del Distrito Federal. De conformidad con la
Concesion respectiva, el Gobierno del Distrito Federal esta obligado a realizar todos los actos
necesarios para obtener la Liberacion de los Derechos de Via para el proyecto. En caso de que los
quejosos tengan éxito en los procedimientos de amparo y en consecuencia no podamos concluir
los proyectos, la Compafiia puede solicitar la terminacién de la Concesién para la Supervia Poetas
y recibir la indemnizacion correspondiente en los términos de la Concesién. Ver “Actividades —
Autopistas de peaje— Concesidn para la Supervia Poetas—

Liberacion del Derecho de Via. No se puede predecir el resultado de dichos juicios, sin
embargo la Compafiia estima que ninguno de ellos tendra un efecto adverso significativo sobre sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacidn.
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Por otra parte, respecto a la Concesidén para el Circuito Exterior Mexiquense, también
existen algunos juicios de amparo pendientes de resolucién relacionados con la Liberacién del
Derecho de Via necesario para la construccidn de ciertas secciones del proyecto, cuya resolucion
favorable a los quejosos pudiera afectar a CONMEX. Sin embargo, la Compafiia considera que
debido al grado de avance del Circuito Exterior Mexiquense, la operacion de CONMEX no se vera
afectada de manera significativa en caso de que resulten procedentes los amparos pendientes de
resolucion.

Ademas, la Compafiia es parte de varios procedimientos laborales surgidos en el curso
habitual de sus operaciones, pero estima que ninguno de dichos procedimientos afectara de
manera adversa y significativa su situacién financiera o sus resultados de operacién.

xii) Acciones representativas del capital social

El capital social suscrito y pago de la Compafiia se encuentra representado por
1,492,788,102 acciones ordinarias, nominativas de la Serie Unica, de las cuales 5,648
corresponden a la parte fija del capital social y 1,492,782,454 corresponden a la parte variable.
Todas las acciones representativas del capital social de la Compafiia corresponden a la Serie Unica,
ya sea que representen la porcion fija o la porcién variable del capital social, y pueden ser
adquiridas por mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El
capital variable es ilimitado.

Al 11 de noviembre de 2010 y como resultado de la divisién (split inverso) de acciones a
razéon de 8.85269053469954 por cada accidn representativa del capital social de la Compaiiia
aprobada en la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de fecha 22 de octubre
de 2010, el capital social de la Compaiiia antes de la Oferta Global se encontraba representado por
1,124,562,917 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Adicionalmente,
en dicha asamblea se aprobd el aumento en la parte variable del capital social de la Compaiiia,
hasta por la cantidad de $3,259,784,630.1048 M.N. (tres mil doscientos cincuenta y nueve
millones setecientos ochenta y cuatro mil seiscientos treinta Pesos 1048/10000 moneda nacional),
mediante la emisién de hasta 368,225,185 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Serie Unica y de libre suscripcién, las cuales se utilizaran para llevar a cabo la porcién
primaria de la oferta publica inicial que la Compaiiia llevé a cabo en el mes de noviembre de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 15 de junio de 2010, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, y para
representar dicho aumento de capital, se acordd que la Compafiia emitiera 2,000,000,000
acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con posterioridad, segin lo
determinara el Consejo de Administracién de la Compafiia. De las acciones emitidas en virtud de
los acuerdos referidos 106,947,492 fueron suscritas y pagadas y el resto fueron canceladas,
conforme a los acuerdos adoptados, en diversas sesiones del Consejo de Administracidon de la
Compaiiia de fechas 15 y 30 de junio de 2010.
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En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 21 de enero de 2010, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,261.6 millones, y para
representar dicho aumento de capital, se acordd que la Compafiia emitiera 2,261,568,583
acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con posterioridad, segin lo
determinara el Consejo de Administracion de la Compania. Las acciones emitidas en virtud de este
aumento de capital fueron asignadas, conforme a los mismos acuerdos adoptados, en diversas
sesiones del Consejo de Administracion de la Compafiia de fechas 29 de enero de 2010, 12 de
febrero de 2010, 24 de marzo de 2010, 30 de abril de 2010 y 31 de mayo de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 7 de enero de 2010, se aprobd
la cancelacidn de 2,261,568,583 acciones de tesoreria de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal
de $1.00 M.N. emitidas conforme a las resoluciones adoptadas en asamblea general ordinaria de
accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009, se
aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $3,000 millones,
mediante la emisién de 3,000,000,174 acciones de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal de
$1.00 M.N de los cuales Gnicamente fueron suscritas y pagadas 738,431,591 acciones.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009, se aprobd
un incremento de capital social en su parte variable por la cantidad de $1,000 millones, mediante
la emisién de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se
aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,460.3 millones
mediante la emision, suscripcion y pago de 1,008,409,826 acciones de la Sub-serie Il con valor
nominal de $1.00 M.N., mas la suscripcion y pago de 1,451,883,173 acciones de la Sub-serie Il con
valor nominal de $1.00 M.N., emitidas conforme al aumento de capital decretado en la asamblea
general ordinaria de accionistas del 2 de mayo de 2008. Adicionalmente, en la misma asamblea del
22 de diciembre de 2008, se aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la
cantidad de $1,000 millones, mediante la emisién de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con
valor nominal de $1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 2 de mayo de 2008, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, mediante
la emisidn 2,000,000,000 acciones de la Sub-serie 1l con valor nominal de $1.00 M.N. Del total de
acciones emitidas conforme a la asamblea de accionistas referida, unicamente 548,116,826 de
acciones fueron suscritas y pagadas, y las 1,451,883,173 acciones restantes quedaron pendientes
de suscripcién y pago.
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xiii) Dividendos

El decreto de dividendos y la determinacion del monto y los términos de pago de los
mismos corresponden a la asamblea general de accionistas y debe ser aprobado por mayoria de
votos de los presentes. De conformidad con la ley, la Compafiia Unicamente puede pagar
dividendos con cargo a la cuenta de utilidades retenidas reflejada en los estados financieros
aprobados por los accionistas, siempre y cuando se hayan amortizado previamente las pérdidas de
ejercicios anteriores. La capacidad de la Compafia para pagar dividendos puede verse afectada
como resultado de compromisos relativos a los instrumentos de deuda que la Compaiiia llegue a
emitir o contratar en el futuro, y la capacidad que tengan las subsidiarias de la Compaiiia para
pagarle dividendos. La Compafiia nunca ha pagado dividendos a sus accionistas y actualmente no
tiene establecida una politica de pago de dividendos.

El Consejo de Administracién de la Compafiia esta analizando actualmente la adopcion de
una politica de dividendos. Esta politica y el pago de dividendos correspondiente se encuentra
sujeta al cumplimiento de la legislacién aplicable y la misma dependera de una serie de factores,
incluyendo los resultados de operacidn, la situacién financiera, los requerimientos de flujo de
efectivo, perspectiva de negocios, implicaciones fiscales, los términos y condiciones de
financiamientos que pudieran limitar la capacidad para pagar dividendos y otros factores que el
Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas de la Compaiiia consideren relevantes.

El Accionista de Control tiene la facultad de determinar el resultado de las votaciones con
respecto al pago de dividendos.

Durante la asamblea ordinaria anual, el Consejo de Administracion presenta a los
accionistas, para su aprobacién, los estados financieros del ejercicio inmediato anterior. Una vez
aprobados dichos estados financieros, los accionistas determinan la forma en que se aplicard la
utilidad neta de dicho ejercicio, que en su caso se haya generado. De conformidad con la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el 5% de dicha utilidad debera destinarse a constituir un fondo
de reserva hasta que el importe del mismo equivalga a la quinta parte del social. Ademas, los
accionistas podran destinan otras cantidades a otros fondos, incluyendo un fondo para la
adquisicion de acciones propias, mismo que fue aprobado en la asamblea general ordinaria de
accionistas celebrada el 29 de abril de 2011 por un monto de hasta $550 millones de pesos. El
saldo, en su caso, podra distribuirse como dividendo a los accionistas.

Todas las acciones que se encuentren en circulacién al momento de decretarse un
dividendo u otra distribucion tendran derecho a participar en dicho dividendo o dicha distribucién.
Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las acciones depositadas en Indeval se
pagaran a través de esta Ultima. Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las
acciones amparadas por titulos fisicos se pagardn contra la entrega del cupdn correspondiente.
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3. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacion financiera seleccionada

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacién financiera y operativa
consolidada de la Compaiiia a las fechas y por los periodos indicados. Dicha informacién estd
calificada en su totalidad por lo descrito en la seccién “Discusidén y analisis de la administracion
sobre la situacion financiera y los resultados de operacién”, y en los Estados Financieros incluidos
en este reporte anual, y debe leerse en conjunto con dichas secciones y con los Estados
Financieros. Los Estados Financieros de la Compaiiia estan preparados de conformidad con las NIF,
asi como informacién operativa y financiera de cada una de las concesionarias de la Compaiiia.

La Compaiiia esta obligada a contabilizar sus ingresos por construccion y sus ingresos por
cuotas de peaje de conformidad con la Interpretacion No. 12 del Comité de Interpretacién de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting
Interpretations Committee, o “IFRIC”), titulada “Acuerdos para la Concesion de Servicios”.

La IFRIC 12 exige que las concesionarias reconozcan los ingresos y costos por construccion
relacionados con la construccién o mejora de obras de infraestructura, durante la fase de
construccién de las mismas. Los ingresos por construccion deben reconocerse de acuerdo con el
método del grado de avance a medida que se concluye la construccidn, con base en la proporcion
del costo total proyectado representada por los costos incurridos a la fecha respectiva.

La IFRIC 12 también exige que las concesionarias reconozcan un activo intangible cuando
la operadora realice obras de construccion o mejora y tenga permitido operar la infraestructura
durante un plazo fijo tras la conclusién de las mismas, y cuando los flujos de efectivo futuros de la
concesionaria no estén preestablecidos sino que sean de cardcter contingente al poder variar
dependiendo del nivel de uso real del activo. El activo intangible representa el derecho de la
concesionaria a utilizar el proyecto durante un plazo futuro fijo. De conformidad con la IFRIC 12, Ia
Compaifiia estd obligada a reconocer las obras de construccion concluidas como activo intangible y
no como propiedades, planta y equipo, debido a que en términos de sus contratos de Concesion
no conservara ninguna participacién accionaria en la infraestructura respectiva tras el vencimiento
de la Concesion.

La Compafiia contrata con partes relacionadas o con constructoras independientes la
construccion de sus Concesiones. Salvo cuando se trata de obras menores, los contratos de
construccion establecen que las constructoras contratadas son responsables de la ejecucién,
conclusién y calidad de las obras, de manera que las concesionarias de la Compaiiia actldan
meramente como agentes para facilitar dicha construccion, aunque en dultima instancia la
Compaiiia es responsable de todo ello ante la entidad gubernamental correspondiente. Por ello,
en esos casos, la Compafiia reconoce ingresos y costos por construccidn durante la etapa de
construccion de sus Concesiones por cantidades similares y, por tanto, los mismos no tienen un
efecto significativo sobre sus margenes o su utilidad neta durante dicha etapa.
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Independientemente de lo anterior, teniendo en cuenta que la contrapartida contable de los
ingresos por construcciéon es un activo intangible, dichos ingresos asi como los margenes vy la
utilidad neta correspondientes a los mismos no representan generacion de caja para la Compaiiia.

De conformidad con la IFRIC, la Compaiia deja de reconocer ingresos y costos por
construccion una vez concluida la etapa de construccién y comienza a reportar ingresos por cuotas
de peaje cuando el proyecto entra en operacidon. En consecuencia, los ingresos y costos
consolidados de la Compafiia pueden variar en forma significativa en periodos futuros. Sin
embargo, dado que las cantidades reportadas por concepto de ingresos y costos por construccién
son sustancialmente iguales, esto no tiene un efecto significativo en su utilidad de operacién, su
utilidad neta y su generacion de flujos de efectivo.

Conforme a la normatividad mexicana, durante 2009 el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera con el objetivo de converger la
normatividad mexicana con la normatividad internacional, promulgé la siguiente INIF:

INIF 17, Contratos de concesidn de servicios, complementa la normatividad contenida en
el Boletin D-7, Contratos de construccién y de fabricacién de ciertos bienes de capital; establece
que la infraestructura de los contratos de concesidn de servicios que esté dentro del alcance de
esta INIF no debe reconocerse como inmuebles, maquinaria y equipo; precisa que los ingresos
recibidos, cuando el operador realiza los servicios de construccion o mejora y servicios de
operacion en un Unico contrato, deben reconocerse por cada tipo de servicio, con base en los
valores razonables de cada contraprestacion recibida al momento de prestarse el servicio, cuando
los montos son claramente identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguirdn el criterio de
reconocimiento que les corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado;
asimismo, establece que cuando el operador proporciona servicios de construccion o mejora,
tanto los ingresos como los costos y gastos asociados con el contrato deben reconocerse con el
método de avance de obra y la contraprestacion recibida o por cobrar debe ser reconocida
inicialmente a su valor razonable, y que los ingresos por servicios de operacién, deben
reconocerse conforme se prestan los servicios y considerando, en forma supletoria, lo dispuesto
en la Norma Internacional de Contabilidad 18.
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Estados consolidados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008

(En miles de pesos, excepto utilidad por accion)

Ingresos:
Ingresos por construccion
Ingresos por cuotas de peaje propios
Otros ingresos de operacion
Ingresos por servicios y otros

Costos y gastos:
Costos de construccion
Costos y gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Gastos de venta y de administracion
Utilidad de operacién
Otros gastos, neto
Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses
Ingresos por intereses

Pérdida (ganancia) cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
participacion en el resultado de asociada

Participacion en la utilidad de compafiia asociada
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad neta consolidada

Utilidad por accion ordinaria:
Utilidad neta participacion controladora

Promedio ponderado de acciones en circulacion

2010 2009 2008
$ 12,120,253 8,849,965 4,903,535
1,473,705 1,220,372 1,015,434
3,376,032 1,220,472 1,164,073

37,546 12,867 10,866

17,007,536 11,303,676 7,093,908
11,730,976 8,760,437 4,805,430

258,714 237,952 117,824

303,311 139,813 102,183

92,718 83,842 41,120

12,385,719 9,231,044 5,066,557
4,621,817 2,072,632 2,027,351

1,817 807 1,713

852,305 391,052 379,176

(99,853) (65,840) (107,603)

(5.994) (11.436) 44

746,458 313,776 271,617

3,873,542 1,758,049 1,754,021

38,924 52,586 54,380

3,912,466 1,810,635 1,808,401

978,883 454,419 564,829

$ 2,933,583 1,356,216 1243572
$ 2,870,441 1,211,411 1,055,805
63,142 144,805 187,767

$ 2,933,583 1,356,216 1243572
$ 2.6040 1.7919 4.9267
1,102,319,382 676,059,996 214,302,310
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Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008
(En miles de pesos)

2010 2009 2008
Activo
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso $ 5,358,538 $ 1,014,998 $ 113,421
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 8,457 14,661 7,112
Cuentas por cobrar a participacion no controladora - - 69,100
Impuestos por recuperar 1,646,914 874,138 347,010
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos 147,110 48,880 53,939
Total de activo circulante 7,161,019 1,952,677 590,582
Fondos en fideicomiso y efectivo restringido a largo plazo 1,044,538 603,700 770,432
Activo intangible por concesion, neto 41,306,970 26,259,118 16,435,047
Mobiliario y equipo, neto 64,264 55,761 24,989
Instrumentos financieros derivados 78,102 92,471 1,771
Inversién en acciones de compafiia asociada y activo
intangible por concesion, neto 1,782,898 1,749,594 1,222,236
Otros activos 75,622 46,739 46,097
Total Activo $ 51,513,413 $ 30,760,060 $ 19,091,154
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcion circulante de préstamos bancarios $ 956,615 $ 30,000 $ -
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos
acumulados 675,193 595,272 145,993
Cuentas y documentos por pagar a partes relacionadas 1,851,001 3,572,199 2,136,815
Documentos por pagar a participacion no controladora 216,173 316,722 156,392
Total de pasivo circulante 3,698,982 4,514,193 2,439,200
Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios a largo plazo 18,265,845 10,796,162 6,000,000
Instrumentos financieros derivados 1,516,117 869,858 689,514
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo 575,000 938,178 -
Documentos por pagar a largo plazo - 77,395 -
Beneficios a empleados 9,315 4,872 1,006
Impuestos a la utilidad diferidos 2,787,289 1,756,930 1,233,445
Total de pasivo largo plazo 23,153,566 14,443,395 7,923,965
Total de pasivo 26,852,548 18,957,588 10,363,165
Capital contable:
Capital social 13,279,808 7,651,508 4,913,076
Prima en colocacion de acciones 5,690,521 - -
Resultados acumulados 7,082,173 3,981,412 3,069,297
Valuacion de instrumentos financieros derivados (1,525,595) (766,100) (607,237)
Participacion controladora 24,526,907 10,866,820 7,375,136
Participacion no controladora 133,958 935,652 1,352,853
Total capital contable 24,660,865 11,802,472 8,727,989
Total pasivo y capital contable 3 51,513,413 3 30,760,060 $ 19,091,154
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b) Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La Compaiiia participa en lineas de negocio o segmentos en el area de infraestructura en la

Republica Mexicana, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de

2008 | 2009 [ 2010
(en millones de pesos)
Ingresos por construccion:
Estado de México
Circuito Exterior Mexiquense $4,102.5 $5,499.6 $6,743.1
Viaducto Bicentenario 135.9 3,350.4 4,951.8
Distrito Federal
Autopista Urbana Norte 665.1 - 195.5
Supervia Poetas - - 229.8
Total $4,903.5 $8,850.0 $12,120.2
|
Ingresos por cuotas de peaje:
Estado de México
Circuito Exterior Mexiquense $869.0 $954.8 $1,113.3
Viaducto Bicentenario - 3.1 56.4
Puebla-Tlaxcala-Veracruz
| Autopista Puebla-Perote 146.4 262.5 304.0
Total $1,015.4 $1,220.4 $1,473.7

Fuente: La Compafiia
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c) Informe de créditos relevantes
Al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010 la deuda a corto y a largo plazo era la siguiente:

Préstamos Bancarios a largo plazo
(cifras en miles de pesos)

2008 2009 2010
Crédito sindicado Tramo A otorgado a $6,000,000 $6,000,000 $ 5,970,000
CONMEX (a)
Crédito sindicado Tramo B otorgado a - 3,700,000 6,250,837
CONMEX (a)
Crédito simple subordinado (b) - - 1,574,890
Crédito simple preferente A otorgado a - 964,257 1,970,537
Viaducto Bicentenario (c)
Crédito subordinado otorgado a - 161,905 654,043
Viaducto Bicentenario (c)
Crédito Inbursa otorgado a Viaducto - - 1,970,537
Bicentenario (d)
Crédito Santander otorgado a GANA (e)* - - 600,000
Crédito simple BBVA otorgado a AUNORTE (f) - - 231,616
6,000,000 10,826,162 19,222,460
Porcién circulante de la deuda a largo plazo - (30,000) (956,615)
$6,000,000 |  $10,796,162 | $18,265,845

(1) Este crédito fue liquidado con los recursos de la colocacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios colocados por
GANA el 19 de abril de 2011

Fuente: La Compafiia

(a) Con fecha 23 de junio de 2009, CONMEX obtuvo un refinanciamiento de su deuda, por lo que
celebré un contrato de crédito simple por $12,500,000 (valor nominal) mediante préstamo
sindicado el cual fue dividido en Tramo “A” ($6,000,000) y Tramo “B” ($6,500,000). En el tramo A
participan Banco BBVA Bancomer, S. A. con $2,200,000; Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, Sociedad Nacional de Crédito (BANOBRAS) con $3,000,000 y Banco del Norte, S.A.
(BANORTE) con $800,000. En el Tramo B, participan Banco BBVA Bancomer, S. A. con $300,000;
Banobras con $1,500,000, Banorte con $1,200,000, Instituto de Crédito Oficial (ICO) con
$1,875,000, y Banco Santander, S. A. (Santander) con $1,625,000.

Destino de los recursos:

Al 31 de diciembre de 2010, los recursos del tramo A han sido dispuestos en su totalidad y se han
destinado al pago anticipado del total del crédito sindicado que por esta misma cantidad CONMEX
tenia contratado con fecha 20 de octubre de 2008 con Bancomer, Banobras y Banorte y se habian
dispuesto $6,250,837 del total del crédito Tramo B.

El pago del crédito tramo “A” debera realizarse en un plazo de 15 afios a partir del 30 de Junio de
2010 mediante 29 exhibiciones y el tramo “B” el pago deberd realizarse también en 15 afos a
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partir del 30 de Junio del 2011 en 27 exhibiciones, ambos por los montos resultantes de aplicar al
crédito dispuesto, los porcentajes establecidos en el contrato. Este financiamiento devenga
intereses sobre el saldo insoluto del crédito dispuesto, con base en la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio (“TIIE”) a 28 dias mas ciertos puntos porcentuales adicionales que varian durante la
vigencia del financiamiento.

El importe maximo del crédito otorgado a la Compafiia asciende a $12,500,000. Al 31 de diciembre
de 2010, se han dispuesto $12,250,837, de los cuales ya se han hecho pagos durante 2010 de
$30,000.

(b) Con fecha 14 de diciembre de 2010, la Compaiiia celebrd un contrato de apertura de crédito
simple subordinado por importe méaximo de $2,000,000, estructurado en un Unico tramo.

Destino de los recursos:

La acreditada destinara la primera disposicién del crédito subordinado al pago de (i) las comisiones
por apertura y por ingenieria financiera derivadas del contrato y el IVA correspondiente, (ii) los
gastos y costos derivados de la contratacion del Contrato de Derivado del Crédito subordinado. La
segunda disposicion del crédito subordinado sera destinada: (i) al pago a la acreditada, de las
inversiones realizadas con motivo de la construccion del proyecto, (ii) al pago de los intereses
generados bajo el crédito subordinado durante el periodo de construcciéon vy (iii) al pago de la
comision por saldos no dispuestos. La tercera y subsecuentes disposiciones del Crédito
Subordinado seran destinadas: (i) al pago de las inversiones por realizarse con motivo de la
construccién del proyecto; (ii) al pago de los intereses generados bajo el Crédito Subordinado
durante el periodo de construccion y (iii) al pago de la comisién al pago de la comisién por saldos
no dispuestos.

El pago del crédito subordinado incluyendo principal e intereses, se realizara mediante
amortizaciones, calculadas en funcién del ratio de cobertura para el servicio de deuda (RCSD) el
cual se obtiene de dividir el flujo de caja generado en un periodo determinado entre el servicio de
deuda del crédito preferente devengado en el mismo periodo; dicho servicio de deuda comprende
la suma de los importes totales, principal, intereses y las comisiones que deba pagar la Compaiiia
en virtud del contrato de crédito preferente, mas los importes que deba pagar en virtud del
contrato de derivado del crédito preferente menos los importes que reciba en virtud de ese ultimo
contrato. Dichas amortizaciones seran pagadas con el efectivo disponible en el Fondo preventivo,
aplicando los porcentajes establecidos en el contrato de crédito, segun corresponda al factor de
RCSD obtenido en el periodo de pago. La Compafiia no deberd tener pendiente de pago ninguna
parte del principal del crédito subordinado y demas accesorios del mismo, al 15 de diciembre de
2026.

La tasa de interés que devenga es la tasa TIIE mds un margen financiero que significa la aplicacidn
de 175 puntos base anuales adicionales a las sobretasas que se mencionan a continuacion:
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e La “TIIE” a 28 dias; mas 275 puntos base anuales desde la fecha de la primer disposicién y
hasta el 31 de diciembre de 2010.

e La “TIIE” a 28 dias; mas 300 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2011 hasta el 31
de diciembre de 2011.

e La “TIIE” a 28 dias; mas 325 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31
de diciembre de 2013.

e La “TIIE” a 28 dias; mas 350 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2014 hasta el 31
de diciembre de 2015.

e La “TIIE” a 28 dias; mas 375 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2016 hasta el 31
de diciembre de 2017.

e La “TIIE” a 28 dias; mas 400 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31
de diciembre de 2019.

e La “TIIE” a 28 dias; mas 425 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31
de diciembre de 2021

e La “TIIE” a 28 dias; mas 450 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2022 y hasta el
pago total del crédito.

Al 31 de diciembre de 2010, se habian dispuesto $1,574,890 del total del crédito subordinado.

(c) Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto Bicentenario celebrd contratos de apertura de
crédito simple (los Contratos) con BANOBRAS y Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) por
los cuales le otorgaron a Viaducto Bicentenario lineas de crédito de hasta $2,000,000 y
$1,500,000, respectivamente. Las disposiciones de los créditos se llevaran a cabo a través del
fondo concentrador del fideicomiso 915, una vez transferidos los recursos provenientes de los
créditos.

Destino de los recursos:
i. BANOBRAS (crédito preferente A)

La cantidad de $2,000,000 del crédito se destinaran al pago de la contraprestacién inicial al
Gobierno del Estado de Mexico, el pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacién con
la construccién del proyecto y el pago del IVA derivado de la construccion del proyecto, el pago de
gastos asociados a la liberacion del derecho de via, supervisidn externa, contratacién del ingeniero
independiente y otros asesores contratados durante el periodo de construccién, el pago de los
honorarios del fiduciario, el pago de las comisiones por la obtencion del crédito, el pago de los
demas conceptos relacionados con la construccion y puestas en operacion del proyecto.

Esta linea de crédito deberd pagarse en un plazo de 15 afos mediante 60 exhibiciones conforme a
la clausula sexta del contrato de crédito, tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la fecha
de los pagos, y devengando intereses como sigue:
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e Tasa de interés fija de 8.2550% mas 275 puntos base anuales a partir de la primera
disposicion y hasta al 31 de diciembre de 2010.

e Tasa de interés fija de 8.2550% mas 300 puntos base anuales del 1 de enero de 2011 al 31
de diciembre de 2011.

e Tasa de interés fija de 8.2550% mas 325 puntos base anuales del 1 de enero de 2012 al 31
de diciembre de 2013.

e Tasa de interés fija de 8.2550% mas 350 puntos base anuales del 1 de enero de 2014 al 31
de diciembre de 2015.

e Tasa de interés fija de 8.2550% mas 375 puntos base anuales a partir del 1 de enero de
2016 y hasta el 27 de noviembre de 2017.

e Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 91 dias mas 375 puntos base anuales
del 27 de noviembre de 2017 al 31 de diciembre de 2017.

e La “TIIE” a 91 dias; mas 400 puntos base anuales del 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2019.

e La “TIIE” a 91 dias; mds 425 puntos base anuales del 1 enero de 2020 al 31 de diciembre
de 2021

e La “TIIE” a 91 dias; mas 450 puntos base anuales del 1 enero de 2022 hasta el pago total
del Crédito Preferente.

El importe maximo del crédito otorgado a Viaducto Bicentenario asciende a $2,000,000. La
amortizacién de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la
cldusula sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto $1,970,537 de esta linea de crédito.
ii. FONADIN (crédito subordinado)

La cantidad de $1,200,000 del crédito se destinara a cubrir parcialmente el pago de principal e
intereses de los Créditos Preferentes, el pago de los costos del contrato derivado, el pago de las
comisiones del crédito subordinado, la capitalizacion de los intereses del crédito subordinado
devengados y no pagos y los gastos de estructuraciéon del presente contrato, incluyendo sin
limitar, los honorarios y gastos de los asesores de FONADIN.

La cantidad de $300,000 del crédito se destinara al pago de los costos de la obra, estudios,
permisos, escalatorias, equipo de control, asi como otros gastos asociados a la construccion del
proyecto.

Esta linea de crédito deberd pagarse en un plazo de 15 afos mediante 60 exhibiciones conforme a
la clausula sexta del contrato de crédito subordinado, tomando el saldo insoluto del crédito
dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses con base en la TIIE a 91 dias mas ciertos
puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento.
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El importe maximo del crédito otorgado a Viaducto Bicentenario asciende a $1,500,000. La
amortizacién de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto $654,043, de esta linea de crédito.

(d) Con fecha 16 de marzo de 2010, Viaducto Bicentenario celebré un contrato de crédito simple
con Banco Inbursa, S. A. (Inbursa), por el cual se le otorgd a Viaducto Bicentenario, una linea de
crédito de hasta $2,000,000. Las disposiciones del crédito se llevaran a cabo a través del abono de
los recursos al fondo concentrador del fideicomiso de administracion y fuente de pago Nim. 915.

Destino de los recursos:

a) La primera disposicion del crédito, serd destinada al pago anticipado del crédito preferente B,
incluyendo cualquier gasto pagadero bajo el mismo y el pago de la comisidn por estructuracién y
comisién por ingenieria financiera, equivalentes al 1% y 1.5% del crédito, respectivamente.

b) Las subsecuentes disposiciones del crédito seran destinadas a:

i. Pago de la contraprestacion inicial al Gobierno del Estado de México de conformidad a lo
establecido en el titulo de concesion.
ii. Pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacidon con la construccién del
proyecto.
iii. Pago del IVA derivado de la construccidn del proyecto
iv. Pago de gastos asociados a la liberacion del derecho de via, supervision externa,
contratacion del Ingeniero Independiente y otros asesores contratados durante el periodo
de construccion.
V. Pago de los costos derivados del contrato de derivado
Vi. Pago de los honorarios del Fiduciario
vii. Pago de la comisién por disponibilidad, por el equivalente al 0.75% anual sobre el saldo
promedio trimestral no dispuesto del crédito pagadero trimestralmente, en cada fecha de
pago de intereses, con cargo al crédito durante el periodo de disposicion, asi como el
correspondiente IVA de ésta; y
viii. El pago de los demas conceptos relacionados con la construccién y puesta en operacién
del proyecto, respetando en todo momento la proporcién de recursos para el proyecto.

Esta linea de crédito deberd pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones tomando el
saldo insoluto del crédito dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses con base en la
tasa TIIE a 91 dias, mas ciertos puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del
financiamiento.
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El importe maximo del crédito otorgado a la Viaducto Bicentenario asciende a $2,000,000. La

amortizacién de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la

cldusula sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto $1,970,537, de esta linea de crédito.

Los créditos de CONMEX y Viaducto Bicentenario incluyen clausulas restrictivas entre las que se

encuentran la prohibicidon de fusionarse o escindirse sin previa autorizacién de las instituciones

acreedoras, modificar su tenencia accionaria y estatutos sociales sin expreso consentimiento de

las mismas, cambio de giro, disolucidn, garantizar con sus bienes algun financiamiento adicional;

asi como el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer, entre las que destacan las siguientes:

Cumplir con las obligaciones de pago derivadas del crédito.

Presentar estados financieros trimestrales.

Presentar estados financieros anuales auditados por contador publico independiente.
Proporcionar constancia suscrita por el responsable del area de finanzas haciendo constar
que a la fecha de los estados financieros CONMEX y Viaducto Bicentenario se encuentra
en cumplimiento de todas sus obligaciones bajo este crédito.

Notificar por escrito cualquier efecto material adverso o causa de vencimiento anticipado
prevista en el contrato, asi como causa de revocacion, rescate u otro vencimiento
anticipado; incumplimiento de obligaciones de la acreditada, litigio y/o conflicto laboral.
Mantener en vigor, obtener o renovar las licencias, autorizaciones y aprobaciones que
actualmente o en el futuro se requieran para permitir el cumplimiento de sus obligaciones
conforme dicho contrato de crédito y contratos del proyecto.

Operar diligentemente el proyecto, en estricto apego al titulo de Concesion.

Mantener vigentes las pdlizas de seguros establecidas en la Concesién y en el analisis de
riesgos.

Pagar puntualmente los adeudos fiscales que se generen por la operacién y explotacién
del sistema carretero.

Mantener libros y registros contables apropiados de acuerdo a las Normas de Informacién
Financiera Mexicanas por la operacién y explotacién del sistema carretero.

Permitir al banco agente y/o las instituciones acreedoras visitar, inspeccionar sus
empresas y solicitar datos o documentos relacionados con el crédito, cuando asi lo
requieran.

Reembolsar directamente o a través del fideicomiso, cualquier gasto razonable
relacionado con el presente contrato.

Al 31 de diciembre de 2010, CONMEX y Viaducto Bicentenario han cumplido todas las obligaciones

anteriores.
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La TIIE y la UDI, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:

16 de febrero de

2010 2009 2008 2011
TIIE a 28 dias 4.88% 4.93% 8.69% 4.83%
TIIE a 91 dias 4.95% 5.03% 8.74% 4.87%
uDI 4.526308 4.287023 4.184316 4.565158

Fuente: La Compafiia

e) Con fecha 22 de junio de 2010 GANA celebré un contrato de crédito simple con Banco
Santander (México), S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander y Banco
Invex, S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero, por el cual se le otorgd a GANA, una
linea de crédito de hasta $600,000. Las disposiciones del crédito se llevardn a cabo a través del
depdsito de los recursos al fondo concentrador del fideicomiso de administracion No. 300861.

La disposicion del crédito, sera destinada al pago los créditos otorgados a GANA por los accionistas
de GANA (Obrascon Huarte Lain, S. A. y OHL México, S. A. B. de C. V.).

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 1 afio mediante una sola exhibicidn,
devengando intereses como sigue.

e TIIE a 28 dias mas 250 puntos base a partir de la fecha de contrato y hasta el 22 de junio
de 2011.
e TIIE a 28 dias mas 300 puntos base a partir del 22 de junio de 2011.

El importe méximo del crédito otorgado GANA asciende a $600,000. La amortizacidon del crédito
serd en una sola exhibicién, a realizarse el 22 de noviembre de 2011, fecha de vencimiento.
Constituyendo el Fideicomiso irrevocable de administracién, garantia y fuente de pago con HSBC
en el cual establecen que quedan como garantia los derechos de cobro correspondientes a GANA,
los derechos a recibir, mas no a disponer, de las cantidades que se dispongan conforme al
Contrato de Crédito, y sujeto Unicamente a que se celebren, los derechos econémicos a favor de
GANA derivados de los Contratos de Cobertura, junto con cualesquiera cantidades que reciba en
relacién con los mismos. (Los derechos de cobro segln contrato — significan, conjuntamente,
todos los derechos de GANA para cobrar o recibir ingresos, pagos u otras compensaciones de
cualquier tipo conforme al Contrato de Fideicomiso).

Al 31 de diciembre de 2010 existen intereses devengados no pagados por $862.

Con fecha de 19 de abril de 2011, GANA colocé exitosamente Certificados Bursatiles Fiduciarios
(“Certificados Bursatiles”) en el mercado mexicano de capitales. Dicha colocacién ascendid a
$1,700 millones de pesos o su equivalente en Unidades de Inversién con vencimiento en 2031. Los
recursos provenientes de los Certificados Bursatiles fueron utilizados por GANA para refinanciar la
deuda existente en relacidn a su concesion de la carretera de peaje de la Autopista Amozoc-Perote
y el Libramiento de Perote, incluyendo el crédito al que se refiere el inciso e) anterior.
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f) Con fecha 22 de diciembre de 2010, AUNORTE obtuvo un financiamiento de deuda por lo que
firmd un contrato de crédito simple con Banco Bilbao Vizcaya Argentara, S. A. de hasta por
55,000,000 de euros (equivalente $909,144, a un tipo de cambio de 16.5299 vigente al 31 de
diciembre de 2010). Sobre el limite del crédito concedido el banco percibird una comisién de
apertura de 0.50% a la fecha de firma del contrato.

Destino de los recursos:

El crédito se concede con la finalidad Unica y exclusiva de financiar parcialmente los costos
relacionados con la concesion, intereses y comisiones, independientemente de su naturaleza y
gue son necesarios para el desarrollo de las misma, asi como la construccion de obras constituido
como parte de su objeto, incluyendo el reembolso al socio de los adelantos efectuados a la fecha.

Disposicion del crédito:
Se podra solicitar una o varias disposiciones conforme a la siguiente prelacién:

i. Se deberd formalizar una cobertura de tipo de cambio que quede cubierto el 100% del
importe del crédito dispuesto.
ii. El margen aplicable a cada operacién de cobertura de tipo de cambio sera del 0.50%

Sobre el saldo medio no dispuesto, se devengara y percibird una comisién de disponibilidad del
0.60% anual, la cual se liquidard de forma trimestral al 0.15% trimestral en las fechas de
liquidaciéon de intereses.

Al 31 de diciembre de 2010, se habian dispuesto $231,616 del total de crédito.
El pago del crédito deberd realizarse el 22 de diciembre de 2011.
Este financiamiento devenga intereses con base en el EURIBOR, mas un diferencial de:

e 1.25 puntos durante los primeros seis meses de vigencia del crédito, es decir, del 22 de
diciembre de 2010 hasta el 22 de mayo de 2011.

e 1.75 puntos durante los ultimos seis meses de vigencia del crédito, es decir del 22 de
mayo de 2011 al 22 de diciembre de 2011.

La tasa EURIBOR al 31 de diciembre de 2010 fue de 1.526%.

Los intereses pactados se devengaran por dias y se liquidaran por trimestres vencidos en los dias
31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada afio, y en el caso del
vencimiento final de la operacién.

Si durante la vigencia del crédito se produjesen circunstancias que pudieran afectar
negativamente a la solvencia de AUNORTE, para hacer frente a las obligaciones derivadas del
contrato de crédito, AUNORTE se obliga a constituir, a requerimiento del banco acreedor, las
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garantias reales sobre bienes inmuebles o muebles o derechos que por éste se le exijan, en
aseguramiento de las obligaciones.

(g) Con fecha 17 de diciembre de 2010, Autovias Concesionadas OHL, celebrdé un contrato de
apertura de crédito simple con Scotiabank Inverlat, S. A. como acreditante e ING Bank (México), S.
A., por el cual se le otorgd a Autovias una linea de crédito de hasta $650,000.

Destino de los recursos:

i.  Adquisicion de derecho de via a través del Fideicomiso de Derecho de Via para llevar a
cabo el proyecto.

ii. El pago de costos relacionados directamente con la adquisicién de los Derechos de Via,
siempre y cuando sean razonables, justificables, documentados y que se encuentren
directamente relacionados con la realizacion del proyecto.

iii. El pago de comisiones e intereses de conformidad con el contrato.

Autovias se obliga a utilizar el crédito Unica y exclusivamente para el propésito del crédito, en el
entendido de que no se podra destinar mas de $550,000 para la liberacién de derecho de via, no
se podrad destinar mas de $70,000 para cubrir el pago de intereses, comisiones y gastos de
obligacién de derivados y no se podrd destinar mds del 15% del monto total del crédito para otros
gastos.

Esta linea de crédito debera pagarse a mas tardar a los doce meses transcurridos a partir del 17 de
diciembre de 2010 (fecha de firma del contrato) tomando el saldo insoluto del crédito dispuestos a
la fecha de los pagos y devengando intereses con base en la TIIE a 28 dias, mas ciertos puntos
porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 este crédito no habia sido dispuesto.

(h) Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2010, son como sigue:

Ao de vencimiento Importe
2012 $200,500
2013 269,500
2014 3,730,918
2015 1,806,324
2016 604,670
Afos posteriores 11,653,933
Total del pasivo a largo plazo $18,265,845

Fuente: La Compafiia
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Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa
variable, con la finalidad de reducir su exposicidon a riesgos de volatilidad en tasas de interés,
contrata “Swaps” y/o “CAPS” que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a tasa
fija. La negociacién con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida
solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la Compaiiia es la de no
realizar operaciones con propdsitos de especulacién con instrumentos financieros derivados.

Todos los instrumentos financieros derivados son contratados con fines de cobertura, en
los casos en que no llegaran a cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para
efectos contables, se designaran como de negociacioén.

La Compainiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con
instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente
del propésito de su tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados
reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacion
aceptadas en el dmbito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con
todos los requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacion de
cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a
cabo la mediciéon de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo
al tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del
derivado como de la partida cubierta se vallan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2)
cuando son de flujo de efectivo, la porcidén efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad
integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se
reconoce de inmediato en resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha
sido vendido, es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para
compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando
la entidad decide cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo,
las cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral,
permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o
compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el
compromiso en firme o la transaccidn pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados.
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Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de
cobertura desde una perspectiva econdmica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la
normatividad, para efectos contables, son designados como de negociacién. La fluctuacién en el

valor razonable de esos derivados se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2010
Fines de
cobertura u Valor del activo subyacente / variable de referencia Valor razonable
otros fines, Monto Trimestre | Trimestre Monto de Colateral / Lineas
Tipo de derivado, | tales como nocional / Actual Anterior vencimientos por | de crédito / Valores
valor o contrato | negociacion | valor nominal Trimestre actual Trimestre anterior D (H) D (H) afio dados en garantia
CONMEX
1) tasa fija de 10.7570% vinculada al |1) tasa fija de 10.7570% vinculada al
e TIE 8 s T 2
A) Swap Cobertura | $ 9,976,000 ! -2a% viaaca 8l ! O e |-81514,676 |-$2,100,975| $5,200,000-2023 No existe
tramo A y subyacente TIIE a 28 dias y|tramo A y subyacente TIIE a 28 dias y $2.369,520-2024
3) Tasa Fija de 8.86% vinculada al  |3) Tasa Fija de 8.86% vinculada al B
tramo B y subyacente TIIE a 28 dias. |tramo By subyacente TIIE a 28 dias.
Tt )0/
B) CAP Cobertura | $ 2,000,000 ;;SZI,:J: 9.00% y subyacente TIIE a $ 55037 $2,000,000-2018 No existe
VIADUCTO
BICENTENARIO
Tasa fija de 10.6% y subyacente TIIE |Tasa fija de 10.6% y subyacente TIIE No existe
C)CAP Cobertura | $ 2,240,000 |a 90 dias a 90 dias $ 22165|$ 5,685 | $1,120,000- 2016
GANA
Tasa menor entre 6.5% fija o TIIE 28 |Tasa menor entre 6.5% fija o TIIE 28 No existe
D) CAP/FLOOR | Cobertura | $ 450,000 |dias mas Spread dias mas Spread $ $ $450,000-2011
AUNORTE
EUROS EUROS 13,866,830 No existe
E) Forward Cobertura 13,866,830 | Moneda EUR/T.C. Pactado 16.5993 -$ 1,354| $ 2011
EUROS EUROS 250,000~ No existe
E) Forward Cobertura 275,000 Moneda EUR/T.C. Pactado 16.3794 $ 87| $ 2011

A continuacién se detallan los instrumentos financieros derivados que la Compaiiia tenia

contratados al 31 de diciembre de 2010: (cifras en miles de pesos)

A) Concesionaria Mexiquense contratd swaps que convierten a tasa fija la tasa variable

del financiamiento obtenido mediante préstamo sindicado, el cual establece el pago de intereses a
la tasa TIIE a 28 dias mas ciertos puntos base (“TIIE 28D") seguin la etapa en la que se encuentre el
proyecto financiado.

En noviembre de 2004, CONMEX contratd un intercambio de tasas de interés “Swap”, con
la finalidad de cumplir con la obligacion de cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario
original (Tranche A) y el 70% de la extensidn (Tranche B). Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se
pagan intereses a una tasa de interés fija de 10.7570% vinculado al Tramo A del crédito y recibe
TIIE a 28 dias.

Para cumplir con la obligaciéon de cubrir el 80% del total de los intereses del préstamo
bancario que obtuvo en octubre 2008 por $6,000,000 y del refinanciamiento de junio 2009 por
$12,500,000, CONMEX contratd nuevos intercambios de tasas de interés “swap”, al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, CONMEX pago intereses acumulados con base en una tasa de interés
fija de 10.24% vinculado al Tramo A del crédito y 8.86% vinculado al Tramo B, y recibe importes
calculados con base en la TIIE a 28 dias.
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CONMEX designd sus SWAPS como instrumentos en una relacidn de cobertura de flujo de
efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicidn de la efectividad y otros requisitos
establecidos en la normatividad. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 el importe nocional de los
instrumentos derivados ascendié a $9,976,000 y $8,500,000 respectivamente y sus valores
razonables determinado con técnicas de valuacién aceptadas en el ambito financiero que mide los
flujos de efectivo futuros del SWAP a valor presente, ascendieron a ($1,514,676) y (5869,858),
respectivamente.

B) Concesionaria Mexiquense celebré un contrato de apertura de crédito simple
subordinado hasta por la cantidad de $2,000,000. Por este financiamiento se devengan intereses a
la tasa TIIE a 28 dias. Para cubrir la exposicion de CONMEX a las fluctuaciones de las tasas de
interés, en la misma fecha de la celebraciéon del contrato de deuda, CONMEX contrato
instrumentos financieros derivados CAP para cubrir el 100% de dicha deuda. CONMEX designd los
CAP como instrumentos en una relacién de cobertura de flujos de efectivo describiendo el
objetivo de la cobertura, la mediciéon de la efectividad y otros requisitos establecidos en la
normatividad contable. Para obtener estos CAP, CONMEX pago la cantidad de $82,085.

Al 31 de diciembre de 2010 el importe nocional de los instrumentos derivados ascendio a
$2,000,000, y el valor razonable fue de $ 55,937.

C) Viaducto Bicentenario contratd opciones (CAP), para cumplir con la obligacion de cubrir
el 80% de los intereses del préstamo bancario obtenido con el objeto de cubrir las fluctuaciones de
las tasas de interés por el financiamiento. Para obtener este CAP, Viaducto Bicentenario pago la
cantidad de $98,800. Al 31 de diciembre de 2010, Viaducto Bicentenario pago intereses
acumulados con base en un tasa de interés fija de 10.6% y recibe importes calculados con base en
la TIIE a 91 dias. Viaducto Bicentenario designo el CAP como instrumentos en una relacion de
cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la mediciéon de la
efectividad y otros requisitos establecidos en la normatividad contable.

Al 31 de diciembre de 2010, el importe nocional de los instrumentos derivados ascendié a
$2,240,000 y su valor razonable ascendio a $22,165.

D) Grupo Autopistas Nacionales el 22 de junio de 2010, celebré un contrato de apertura
de crédito simple hasta por la cantidad de $600,000. Por este financiamiento se devengan
intereses a la tasa TIIE a 28 dias. Para cubrir la exposicién de GANA a las fluctuaciones de las tasas
de interés, en la misma fecha de la celebracion del contrato de deuda, GANA contrato
instrumentos financieros derivados CAP/FLOOR para cubrir el 75% de dicha deuda. GANA pagd
una prima de contratacién por la cantidad de $430. Al 31 de diciembre de 2010, el valor razonable
de los instrumentos contratados era menor a S1.
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E) Autopista Urbana Norte el 22 de diciembre de 2010 obtuvo un contrato de apertura de
crédito simple en EURQOS, en el cual establece el contratar una cobertura para fijar los tipos de
cambio a la fecha de cada disposicion. AUNORTE contrata instrumentos financieros para cubrir
fluctuaciones a través de FORWARDS de tipos de cambio.

Al 31 de diciembre de 2010, el importe nocional de los instrumentos derivados ascendid a
14,141,830 EUROS y su valor razonable ascendié a (51,441).

Al 31 de diciembre de 2010, la Compafiia no contaba con créditos o adeudos fiscales
relevantes.

d) Comentarios y analisis de la administracidn sobre los resultados de operacion y situacién
financiera de la Compaiiia

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con los Estados Financieros y las notas a los
mismos que se adjuntan a este reporte anual. A menos que se indique lo contrario, toda la
informacidn financiera incluida en el presente reporte estd expresada en pesos. La informacion
financiera incluida en este prospecto esta preparada de conformidad con las NIF.

i) Resultados de la operacion
INGRESOS

En 2010, los ingresos por construccién se incrementaron 37%, alcanzando $12,120.3
millones, principalmente entre CONMEX (23%) y Viaducto Bicentenario (48%) las cuales se
encontraban en fases de construccién durante el periodo.

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $253.3 millones, equivalentes al
21%, al pasar de $1,220.4 millones en el periodo de doce meses que terminé el 31 de diciembre de
2009 a $1,473.7 millones en el periodo de doce meses que termind el 31 de diciembre de 2010,
principalmente como resultado de (a) un aumento significativo en ingresos por cuota de peaje del
Viaducto Bicentenario que inicié operaciones en noviembre de 2009, (b) un aumento del 16% en
ingresos por cuota de peaje de Autopista Puebla-Perote, los cuales se beneficiaron por el
incremento en el aforo y tarifas en la autopista Puebla-Perote de 9% y 28% en el Libramiento
Perote y (c) un aumento del 17% en ingresos por cuota de peaje de CONMEX, los ingresos
equivalentes, es decir considerando solo la Fase | de CONMEX crecieron 10.19% de forma anual.

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $2,180.2 millones, equivalentes al

177%, al pasar de $1,233.3 millones en 2009 a $3,413.6 millones en 2010, principalmente por el
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reconocimiento por primera vez de otros ingresos de operacién por la rentabilidad garantizada

imputables a la Concesién del Viaducto Bicentenario, después de haber comenzado su operacion

en septiembre de 2009.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de

2008 2009 2010
(en millones de pesos)

Ingresos por construccion:

Circuito Exterior Mexiquense $4,102.5 $5,499.6 $6,743.1

Viaducto Bicentenario " 135.9 3,350.4 4,951.8

Autopista Puebla-Perote 665.1 - 195.5

Supervia Poetas - - 229.8
Total $4,903.5 $8,850.0 $12,120.2
Ingresos por cuotas de peaje:

Circuito Exterior Mexiquense $869.0 $954.8 $1,113.3

Viaducto Bicentenario ! - 3.1 56.4

Autopista Puebla-Perote 146.4 262.5 304.0
Total $1,015.4 $1,220.4 $1,473.7
Otros ingresos de operacion:

Circuito Exterior Mexiquense $1,164.1 $1,220.5 $2,170.6

Viaducto Bicentenario - - 1,205.4
Total $1,164.1 $1,220.5 $3,376.0
Ingresos por servicios y otros
conceptos $10.9 $12.9 $37.6
Total de ingresos $7,093.9 $11,303.8 $17,007.5

(1) El Viaducto Bicentenario entrd en operacion en septiembre de 2009

Fuente: La Compafiia

COSTOS Y GASTOS

Los costos y gastos de operacion crecieron 9%, al pasar de $237.9 millones en 2009 a

$258.7 millones en 2010, ligeramente por debajo del crecimiento de los ingresos de operacion
debido al inicio de operaciones de los tramos IV-A y V del Viaducto Bicentenario (Lago de
Guadalupe a Tepalcapa) en noviembre del 2010, la cual incluyé la puesta en servicio de los ultimos
7 kildémetros, del Viaducto Bicentenario y la seccion | de la Fase Il del Circuito Exterior Mexiquense
en Diciembre del 2009.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2008 | 2009 | 2010
(en millones de pesos)
Costos por construccion $4,805.4 $8,769.4 $11,731.0
Costos y gastos de operacion 117.8 237.9 258.7
Amortizacién y depreciacion 102.2 139.8 303.3
Gastos generales y de administracién 41.1 83.8 92.7
Total de costos y gastos $5,066.5 $9,230.9 $12,385.7

Fuente: La Compafiia
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RESULTADO DE OPERACION

La utilidad de operacién de la Compafiia se incrementé en $2,549.2 millones, equivalentes
al 123.0%, al pasar de $2,072.6 millones en 2009 a $4,621.8 millones en 2010. Esta variacion se
debe principalmente a (a) un incremento de la UAFIDA por cuotas de peaje y otros, por $248.4
millones, al pasar de $911.4 millones en 2009 a $1,159.8 millones en 2010, lo que representa un
incremento del 27.3% con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, (b) al incremento de la
UAFIDA por Otros Ingresos de operacion en $2,155.6 millones, al pasar de $1,220.5 millones en
2009 a $3,376.0 millones en 2010, principalmente por el reconocimiento por primera vez de otros
ingresos de operacion por la rentabilidad garantizada imputables a la Concesién del Viaducto
Bicentenario, después de haber comenzado su operacion en septiembre de 2009.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
Gastos por intereses

Los gastos por intereses incrementaron 118%, al pasar de $391.1 millones en 2009 a
$852.3 millones en 2010. Los incrementos fueron imputables a los intereses relacionados con la
concesion del Circuito Exterior Mexiquense debido a que los intereses devengados por el crédito
utilizado para financiar la seccién | de la Fase Il de la concesidn, que entré en operaciones en
diciembre del 2009, se capitalizaron durante el 2009, mientras que en 2010 se incluyeron en el
costo de financiamiento. Ademas, la seccién | de la Fase | del Viaducto Bicentenario entrdé en
operacién en noviembre de 2009 y la puesta en operacién de la Tercera Fase de la Etapa | de Lago
de Guadalupe a Tepalcapa en noviembre de 2010, la cual incluyd la puesta en servicio de los
ultimos 7 kilémetros del Viaducto Elevado Bicentenario y 5 enlaces mas, la Compaiia empezd a
incluir los costos de financiamiento correspondientes dentro de los gastos por intereses.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de

2008 [ 2009 | 2010

(en millones de pesos)

Gastos por intereses:

Circuito Exterior Mexiquense $362.6 $330.7 $586.5

Viaducto Bicentenario - 1.2 153.9
Autopista Puebla-Perote - 53.4 89.4
Otras 16.6 5.8 22.5
Total $379.2 $391.1 $852.3

Fuente: La Compafiia
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Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses crecieron 52%, al pasar de ($65.8 millones) en 12M09 a ($99.9
millones) en 12M10, los incrementos estan asociados a los saldos en tesoreria provenientes de los
recursos de la oferta publica.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2008 [ 2009 [ 2010
(en millones de pesos)

Ingresos por intereses:
Circuito Exterior Mexiquense S(45.4) $(42.0) $(38.9)
Viaducto Bicentenario - - (1.3)
Autopista Puebla-Perote - - (7.8)
Otras (62.2) (23.8) (51.8)
Total $(107.6) $(65.8) $(99.8)
Ganancia (pérdida) cambiaria neta - $(11.4) $(6.0)
Total de resultado integral de financiamiento $271.6 $313.9 $746.5

Fuente: La Compafiia

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

Durante el 2010 la Compaiiia generd una utilidad neta consolidada, neta de Ia
participacién minoritaria, de $2,870.4 millones, comparada con una utilidad neta consolidada de
$1,211.4 millones en 2009.

INVERSIONES EN ACTIVOS

En 2010 la Compafiia realizé inversiones de $11,914.9 millones, 35.7% por encima de los
$8,779 millones en 2009, principalmente aplicado a la construccién de Conmex por $6,547.3
millones y Viaducto Bicentenario por $4,428.4 millones, el resto en las demas concesiones.

ii) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital
Liquidez y fuentes de financiamiento

General

Las principales fuentes de liquidez de la Compafiia son las disposiciones efectuadas con
cargo a sus lineas de crédito, las aportaciones de capital y los flujos de efectivo generados por sus
operaciones. Histdricamente los requerimientos de efectivo de la Compafila han estado
relacionados con sus necesidades de recursos para la construccién de proyectos por sus
concesionarias, sus necesidades de capital de trabajo y el pago del monto principal de su deuda y
los intereses devengados por la misma. De tiempo en tiempo la Compaiiia analiza distintas
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opciones para financiar y refinanciar las operaciones relacionadas con sus Concesiones en los
mercados bancarios y bursatiles.

Flujos de efectivo

Hasta el 31 de diciembre de 2007, las NIF exigian la preparacion de un estado de cambios
en la situacién financiera, que mostraba las fuentes y el destino de los recursos con base en los
cambios en los activos y pasivos en el balance general en pesos constantes. Por tanto, los cambios
en la situacién financiera que no afectaban al efectivo, no necesariamente quedaban excluidos del
estado de cambios en la situacion financiera. A partir del 1 de enero de 2010, las NIF exigen la
preparacion de un estado de flujos de efectivo con base en el método ya sea directo o indirecto,
expresado en pesos nominales.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de

2008 \ 2009 | 2010
(en millones de pesos)
Efectivo o recursos netos generados por las $1,204.9 $(1,120.6) $(2,851.7)

actividades de operacion

Efectivo o recursos netos utilizados en
actividades de inversion (4,325.2) (5,236.1) (9,060.8)

Efectivo o recursos netos generados por
(utilizados en) las actividades de

financiamiento 3,443.6 7,091.6 16,696.9
(Disminucién) aumento en el efectivo $323.3 $734.9 $4,784.4

Fuente: La Compafiia

La principal fuente de liquidez de la Compaiiia ha sido, y se considera que seguira siendo,
la generacion interna de recursos, complementada por lineas de crédito y financiamiento de
proveedores, cuando se han necesitado. Por otro lado, los principales usos de recursos financieros
han sido aplicados en el mantenimiento de las operaciones e inversiones en activos fijos.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2008 [ 2009 | 2010
(en millones de pesos)

Inversiones en activos:
Circuito Exterior Mexiquense $4,104.7 $5,294.3 $6,547.3
Viaducto Bicentenario 1,097.6 3,452.7 4,428.4
Autopista Puebla-Perote 560.7 6.1 150.6
Libramiento Norte de Puebla 60.5 25.9 106.9
Autopista Urbana Norte - - 451.9
Supervia Poetas™ - - 229.8
Total $5,823.5 $8,779.0 $11,914.9

(1) Estas cantidades corresponden al 50% de la participacidn de la Compafiia en Supervia Poetas
Fuente: La Compafiia
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El detalle de los Pasivos Bancarios, se encuentra en el inciso C. Informe de Créditos

Relevantes, dentro de esta misma seccion.

Al 31 de diciembre de 2010
(cifras monetarias en miles de pesos)
2008 2009 2010
Porcion circulante de la deuda a largo plazo - $30,000 $956,615
Deuda a largo plazo $6,000,000 $10,873,557 $18,265,845
Total $6,000,000 $10,903,557 $19,222,460

Fuente: La Compafiia
2010

El efectivo equivalente y los fondos en fideicomiso de la Compafiia, al 31 de diciembre del
2010 era de $6,403.1 millones los que se comparan contra los $1,618.7 millones, este incremento
es un remanente producto de la colocacion que se llevé a cabo en Noviembre de 2010. El monto
total de la deuda bancaria de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2010 era de $19,222.5 millones.
Este incremento se debid principalmente a la deuda dispuesta para el desarrollo de los proyectos,
siendo de $S600 millones en Autopista Puebla-Perote, $3,468.9 millones en Viaducto Bicentenario,
$4,095.7 millones en Circuito Exterior Mexiquense y de $231.6 millones en Autopista Urbana
Norte.

Politicas de Tesoreria

La Compafila mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos
financieros y necesidades operativas, y procura mantener sus recursos financieros invertidos en
instrumentos con alta liquidez, no especulativos y de bajo riesgo.

En cuanto al manejo de excedentes de efectivo, estos pueden ser invertidos en Deuda
Publica, Depdsitos bancarios (riesgo banco) y/o préstamos a partes relacionadas en las cuales se
tenga control.

Existe un esquema de diversificacion de instituciones financieras para disminuir el riesgo y
concentracién de los recursos. El plazo, riesgo y monto de las inversiones, debera ser conforme a
las necesidades de flujo y los criterios previamente establecidos.

Operaciones no reportadas en el balance general

La Compaiiia no ha celebrado ninguna operacion que no esté reflejada en su balance
general.
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iii) Control interno

La Compafiia cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por

objeto proporcionar una garantia razonable de que las operaciones y los demds aspectos

relacionados con los negocios de la Compaiiia se registren y contabilicen de conformidad con los

lineamientos establecidos por la administracion, aplicando las NIF en forma consistente con las

interpretaciones disponibles. Ademas, los procesos operativos de la Compafiia estan sujetos a

auditorias internas en forma periddica.

Bases de presentacion

a)

b)

d)

Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen
los de la Companiia y los de sus subsidiarias en las que tiene control. De conformidad
con la NIF A-8 “Supletoriedad”, en aquellas compafiias o asociaciones en las que existe
control compartido de manera contractual, se incluyen en los estados financieros
consolidados linea por linea, los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos en la
proporcién que se tiene en el capital social, conforme a los lineamientos establecidos
en la Norma Internacional de Informaciéon Financiera No. 31 “Participacion en
Negocios Conjuntos”. Las subsidiarias que consolidan sobre esta base son:
Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C. V.; Coordinadora Via Rapida Poniente,
S.A.P.l. de C. V. y Prestadora de Servicios Via Rapida Poniente, S.A.P.l. de C.V. Los
saldos y operaciones importantes entre las compaifias consolidadas han sido
eliminados.
Reclasificaciones - Los estados financieros por el afo que terminé el 31 de diciembre
de 2009 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con
la utilizada en 2010.
Comparabilidad - El 22 de diciembre de 2008, OHL Concesiones, S.L., (“OHL
Concesiones”) realizd un incremento de capital social en la Compaiiia por la cantidad
de $2,460,293. Dicho aumento lo realiz6 mediante la cesiéon a la Compafiia de la
totalidad de las acciones que OHL Concesiones tenia de las acciones de OPI, esta
compaiiia a su vez es tenedora de las acciones de CONMEX y SECONMEX. Debido a
gue la Compaiiia y OPI son subsidiarias de OHL Concesiones, la transferencia de los
activos netos se realizd considerando los valores contables que se tenian a la fecha de
dicha transferencia. Para efectos de comparabilidad, los estados financieros
consolidados adjuntos por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008, incluyen los
estados financieros de OPl, CONMEX y SECONMEX como si hubieran sido subsidiarias
de la Compafiia en ese afio.
Utilidad integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por
conceptos que no son aportaciones, reducciones o distribuciones de capital; se integra
por la utilidad neta del ejercicio mds otras partidas que representan una ganancia o
pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en el capital
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1)

a)

h)

contable sin afectar el estado de resultados. La otra partida de utilidad integral esta
representada por la fluctuaciéon en el valor razonable del instrumento financiero
derivado. Al momento de realizarse los activos y pasivos que originaron las otras
partidas de utilidad integral, estas ultimas se reconocen en el estado de resultados.
Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a que
esa es la practica del sector al que pertenece la Compaiiia.
Utilidad de operacion - Se obtiene de disminuir a los ingresos netos el costo de
construccion y costos y gastos de operacion. Aun cuando la NIF B-3, Estado de
resultados, no lo requiere, se incluye este renglén en los estados de resultados
consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del
desempefio econémico y financiero de la Compaiiia.
Conversién por conveniencia - Unicamente para conveniencia de los lectores, los
importes en pesos incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y
por el periodo de 12 meses que termind en esa fecha, han sido convertidos a ddlares
estadounidenses usando un tipo de cambio de Ps.12.3817 por ddlar, publicado por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federaciéon, dicha conversion no debe
interpretarse como una representacién de que los importes mostrados debieran
convertirse a dolares estadounidenses a ese o a otro tipo de cambio.
Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008 incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente
poder adquisitivo.
Deficiencia de capital de trabajo - Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los balances
generales consolidados adjuntos muestran una deficiencia en el capital de trabajo de
$2,561,516 y $1,848,618, respectivamente. La administracion de la Compaiiia,
considera que esta situacién no afecta la continuidad de sus operaciones, debido a
que el esquema normal operacion de cualquier concesién, en su etapa de
construccion, implica tener financiamiento obtenido ya sean con instituciones
financieras o créditos de partes relacionadas y capital de trabajo propio, esté ultimo
invertido por parte de los accionistas de la Companfia para cumplir con los propios
acuerdos hechos en los titulos de concesion de mantener cierto capital minimo propio
y/o aportado conforme se requiera en la construcciéon de las concesiones. Una vez que
las concesiones estan en plena operacién y se han concluido las etapas de
construccion, se busca obtener financiamiento de largo plazo y con mejores
condiciones. Como se observa en los estados financieros adjuntos, la mayor parte de
las cuentas por pagar a corto plazo son por concepto de servicios de construccion con
Constructora de Proyectos Viales de México, S. A. de C. V., parte relacionada, cuya
antigliedad del saldo corresponde al ciclo normal de las operaciones de la Compaifiia;
asimismo, por los aiflos que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, se
han hecho aportaciones de capital por parte de OHL Concesiones S. L. por las
cantidades de $2,368,516, 52,738,432 y $1,108,587, respectivamente, no solo para
afrontar los compromisos de la Compainiia, sino para apoyar su crecimiento y cumplir
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con los requisitos de capital minimo de trabajo establecidos en los titulos de cada una
de las concesiones de la Compaiiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacion

Financiera Mexicanas (“NIF”). Su preparacidon requiere que la administracién de la Compaiiia

efectue ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas

de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin

embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la

Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados

fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la

Compaiiia son las siguientes:

a)

b)

d)

Cambios contables - A partir del 1 de enero de 2010, la Compaiia adopto las
siguientes nuevas NIF e interpretaciones a las Normas de Informacidon Financiera
(INIF). NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere la presentacion del
efectivo y equivalentes de efectivo restringido en el rubro de efectivo y equivalentes
de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que requeria la presentaciéon en forma
separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el de
inversiones disponibles a la vista y considera como una caracteristica de este tipo de
inversiones el vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisicién.
Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, es 14.48%,
15.01% y 11.56%, respectivamente; por lo tanto, el entorno econémico califica como
no inflacionario en estos ejercicios. Los porcentajes de inflacion por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 fueron 4.40%, 3.57% y 6.53%,
respectivamente. A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia suspendié el
reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros; sin embargo,
los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresién reconocidos
hasta el 31 de diciembre de 2007.
Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios
en cuentas de cheques e inversiones a corto plazo, de gran liquidez, facil convertibles
en efectivo, con vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a valor
nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor
se reconocen en el Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo.
Fondos en fideicomiso - Representan el patrimonio neto de los fideicomisos, y se
afectan con el cobro de los peajes neto de los gastos de operacidn y mantenimiento
de las vias concesionadas y dotaciones conforme a los Contratos de Crédito vy
Fideicomiso, vigentes. El uso de dichos fondos se encuentra restringido para el pago
de la liberacién del derecho de via, el desarrollo y mantenimiento de la concesiones y
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e)

como garantia de pago de la deuda de la Compaiiia. Aquellos fondos cuya utilizacion
es mayor a un afio, se presentan en los estados financieros adjuntos como fondos en
fideicomiso a largo plazo.

Activo intangible por concesion - La Compaiiia utiliza para reconocer los contratos de
concesion la INIF 17 “Contratos de concesidn de servicios”, ésta INIF es un suplemento
al Boletin D-7, “Contratos de construccién y de fabricacién de ciertos bienes de

I”

capital”, antes de la promulgacion de la INIF 17 la Compaiiia adopté por supletoriedad
y utilizaba para registrar y valuar los contratos de concesion la interpretacion No. 12
del Comité de Interpretacidén de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
“IFRIC 12. Acuerdos para la Concesidn de Servicios” (“IFRIC 12”) emitido por el Comité
de Interpretaciones de Informes Financieros Internacionales con vigencia obligatoria a
partir del 1 de enero de 2008. Esta interpretacion se refiere al registro por parte de
operadores del sector privado involucrados en proveer de activos y servicios de
infraestructura al sector publico, clasificando los activos en activos financieros, activos
intangibles o una combinacidon de ambos. La interpretacién establece que para los
contratos de concesion, los activos de infraestructura no deben ser reconocidos como
propiedad, planta y equipo por el operador. El activo financiero se origina cuando un
operador construye o hace mejoras a la infraestructura en el cual el operador tiene un
derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro activo
financiero durante la vigencia del contrato. Activo intangible es cuando el operador
construye o hace mejoras y se le permite operar la infraestructura por un periodo fijo
después de terminada la construccion en el cual los flujos futuros de efectivo del
operador no se han especificado ya que pueden variar de acuerdo con el uso del activo
y que por tal razdn se consideran contingentes; o la combinaciéon de ambos, un activo
financiero y un activo intangible cuando el rendimiento/ganancia para el operador lo
proporciona parcialmente un activo financiero y/o un activo intangible. Tanto para el
activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y los costos relacionados
con la construccién o las mejoras se reconocen en los ingresos y costos durante la fase
de construccion. Los ingresos por construccion se reconocen conforme al método del
grado de avance, bajo este método, el ingreso es identificado con los costos incurridos
para alcanzar la etapa de avance para la terminacién de la concesién, resultando en el
registro de ingresos y costos atribuibles a la proporcidn de trabajo terminado al cierre
de cada afio. Para la construccién de las vias que tiene concesionadas la Companiia y
sus subsidiarias, en general, se subcontrata a partes relacionadas o compaiiias
constructoras independientes; por medio de los subcontratos de construcciéon
celebrados las constructoras son las responsables de la ejecucién, terminacion y
calidad de las obras, de esta manera la Compaiiia y sus subsidiarias actuan como
agentes en lo que a la construccidn respecta y, aplicando un criterio de prudencia, no
reconocen en sus estados de resultados utilidad por la ejecucidn de dichas obras. Los
subcontratos de construccidn no eximen a la Compaiiia de sus obligaciones adquiridas
con respecto a los titulos de concesidn. El activo intangible, se amortiza de acuerdo al
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f)

método de unidades de uso, mediante la aplicacidon al aforo vehicular ocurrido de
factores de costo, determinados en base al valor neto de la inversidon actualizada,
entre el aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de concesidn otorgados
seguln corresponda en cada concesidn. Los anticipos a proveedores corresponden a
erogaciones efectuadas para trabajos que se recibirdan en el futuro por concepto de
inversion en obra. El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo
de construccién de los tramos carreteros se capitaliza y hasta el 31 de diciembre de
2007 se actualizé aplicando factores derivados del indice Nacional de Precios al
Consumidor (“INPC”) hasta esa fecha. La Compaiiia realiza determinadas obras para
las compafiias subsidiarias que tienen a cargo las vias concesionadas, registrando
ingresos, costos y margenes de utilidad en estas obras aplicando el método del grado
de avance.

Rentabilidad garantizada por recuperar - Algunas concesiones de la Compaiiia le
otorgan el derecho a recibir, mediante una férmula preestablecida en el titulo de
concesion, la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de impuestos,

|II

obtenida por la operacién de dichas concesiones (“rentabilidad real”), contra la
rentabilidad real garantizada (“rentabilidad garantizada o tasa interna de retorno
fija”), cuando esta ultima resulte mayor. La diferencia entre la rentabilidad real y la
rentabilidad garantizada antes de impuestos, se reconoce en el balance general como
parte del activo intangible y en el estado de resultados como otros ingresos de
operacion, conforme dicho derecho se devenga. La utilidad registrada mediante este
calculo lleva asociado el correspondiente efecto fiscal (gasto por ISR), teniendo como
contrapartida la cuenta de impuestos diferidos a largo plazo. El reconocimiento del
exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real, se realiza conforme
entran en operacion las concesiones o sus diversas fases segun corresponda a cada
concesion y/o cuando se tiene certeza de que se van a recibir los beneficios
econdmicos. En relacién con las Concesionarias Conmex y Viaducto Bicentenario para
determinar la inversién realizada y la tasa interna de retorno fija, la Administracion de
la Compafiia y el Gobierno, por medio del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México (“SAASCAEM”), han establecido
un procedimiento periédico que se documenta como la “Inversién total pendiente de
recuperar”, y es aprobado por el propio SAASCAEM y representantes legales de la
Compaiiia. Con base en estimaciones anuales de rentabilidad que tiene determinadas
la Administracién de la Compaiiia, se estima que la rentabilidad minima garantizada
reconocida sera recuperada dentro del plazo normal de la concesién, y para el caso de
no presentarse los flujos estimados de vehiculos que den dicha rentabilidad, el Titulo
de Concesidn permite alcanzarla mediante las prérrogas del plazo de vigencia que se
requieran para ello. El valor del activo intangible correspondiente a la rentabilidad
garantizada por recuperar sera amortizado contra resultados en los ejercicios en los
cuales la rentabilidad real exceda a la rentabilidad garantizada.
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g)

h)

j)

k)

Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales - La Compaiia adopté Ia
disposicion de la norma internacional nimero 20, “Contabilizacién de las subvenciones
del gobierno e informacion a revelar sobre ayudas gubernamentales” (“NIC 20”)
relativa a la contabilizaciéon e informacién a presentar acerca de las subvenciones
oficiales, asi como de la informacién a revelar sobre otras formas de ayudas publicas,
presentando las aportaciones recibidas del gobierno, disminuidas de cada subvencidn
o0 aportacion recibida del valor por el que se ha contabilizado el activo
correspondiente, es decir el activo intangible.

Mobiliario y equipo - Se registran al costo de adquisicidn. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando
factores derivados del INPC hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al
método de linea recta con base en la vida util.

Adquisicion de negocios - Todas las adquisiciones de negocios, se reconocen y valldan
inicialmente utilizando el método de compra que incluye el efectivo entregado o su
equivalente a valor razonable. En su caso se reconocerd un crédito mercantil o partida
extraordinaria.

Inversidon en acciones de compaiiia asociada - Las inversiones permanentes en las
entidades en las que se tiene influencia significativa, se reconocen inicialmente con
base en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de la entidad a la
fecha de la adquisicion. Dicho valor es ajustado con posterioridad al reconocimiento
inicial por la porcién correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas integrales de la
asociada como de la distribucion de utilidades o reembolsos de capital de la misma.
Cuando el valor razonable de la contraprestacién pagada es mayor que el valor de la
inversiéon en la asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se
presenta como parte de la misma inversion. Cuando el valor razonable de la
contraprestacién pagada es menor que el valor de la inversidn, este ultimo se ajusta al
valor razonable de la contraprestacion pagada. En caso de presentarse indicios de
deterioro las inversiones en asociadas se someten a pruebas de deterioro.

Deterioro de activos de larga duracién en uso - La Compaiiia revisa el valor en libros
de los activos de larga duracidn en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro
gue pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el
mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de
venta en el caso de su eventual disposicidn. El deterioro se registra si el valor en libros
excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se
consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estdan combinados con un historial o
proyeccidn de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en
términos porcentuales en relacién con los ingresos, sean substancialmente superiores
a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccién en la demanda de
los servicios que se prestan, competencia y otros factores econémicos y legales.
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m)

Instrumentos financieros derivados - La Compafiia obtiene financiamientos bajo
diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su
exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, contrata “Swaps” y/o “CAPS”
que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a tasa fija. La
negociacién con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de
reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la
Compaiiia es la de no realizar operaciones con propédsitos de especulacién con
instrumentos financieros derivados. La Compaiiia reconoce todos los activos o pasivos
qgue surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados en el balance
general a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en
el ambito financiero. Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir
riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su designacién
al inicio de la operacién de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevard a cabo la medicidon de la efectividad,
aplicables a esa operacidn. Los derivados designados como cobertura reconocen los
cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son
de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se
vallan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de
efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se
recicla a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se
reconoce de inmediato en resultados. La Compafia suspende la contabilidad de
coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido,
cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide
cancelar la designacién de cobertura. Al suspender la contabilidad de coberturas en el
caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido registradas en el
capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el
momento en que los efectos de la transaccidn pronosticada o compromiso en firme
afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso en
firme o la transaccidn pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron
acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en
resultados. Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econémica, por no cumplir con todos los
requisitos que exige la normatividad, para efectos contables, son designados como de
negociacion. La fluctuacidn en el valor razonable de esos derivados se reconoce en el
resultado integral de financiamiento.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado
de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos
y que pueda ser estimada razonablemente.
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o)

p)

q)

s)

Beneficios directos a los empleados - Se vallan en proporcidon a los servicios
prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se
devengan. Incluye principalmente Participacién de los Trabajadores en las Utilidades
(“PTU”) por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional, e
incentivos.

Beneficios a empleados por terminacidn, al retiro y otras - El pasivo por primas de
antigiiedad e indemnizaciones por terminacidon de la relacién laboral se registra
conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de intereses nominales.
Participacion de los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en los
resultados del aflo en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos
en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida se determina por las diferencias
temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos y se reconoce sélo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o
generaciéon de un beneficio, y no exista alglin indicio de que vaya a cambiar esa
situacidn, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (“ISR”) y el impuesto empresarial a
tasa Unica (“IETU”) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para
reconocer el impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones financieras,
la Compainiia causard ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al
impuesto que esencialmente pagard. El diferido se reconoce aplicando la tasa
correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda
recuperarse.

Reconocimiento de ingreso por peajes y por servicios - Los ingresos se reconocen
conforme se prestan los servicios de operacién, con base en el aforo vehicular. Como
parte de los cobros de peaje que se realizan en las concesiones de GANA y CONMEX,
se cobran peajes propiedad de Caminos y Puentes Federales (“CAPUFE”), por estos
peajes, que en los afios de 2010, 2009 y 2008 ascendieron a $318,187, $338,266 y
$357,713, respectivamente, OPCOM cobra una comision del 3% por la gestién del
cobro de los mismos, equivalente a $10,073, $10,147 y $10,731, respectivamente, que
se incluyen en ingresos por servicios y otros dentro del estado de resultados
consolidado. Los ingresos por peaje propiedad de CAPUFE no se incluyen como
ingresos por la Compafiia en sus estados de resultados consolidados adjuntos.

Utilidad por accién - La utilidad basica por accidn ordinaria se calcula dividiendo la
utilidad neta de la participaciéon controladora entre el promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio. La determinacién del promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacién se hizo considerando como si el Split
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inverso de acciones a que se hace mencidn en la nota 14 se hubiera realizado desde el
primer dia de enero de 2008.

Normas de Informacion Financiera Internacionales: En enero de 2009 la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica de Emisoras para
incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) a partir de 2012, permitiendo su adopcion
anticipada. La fecha prevista por la Compafiia para la adopcién de las IFRS es el 1 de enero de
2012.

Debido que a la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados la Compaiiia
estd efectuando la evaluacion del impacto de la adopcion de las IFRS, se encuentra en la
imposibilidad practica para determinar el posible impacto de la adopciéon de las IFRS en los
principales rubros de sus estados financieros.

Nuevos pronunciamientos contables: Con el objetivo de converger la normatividad
mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgd las siguientes NIF,
Interpretaciones a las Normas de Informacidn Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a
entidades con propdsitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

B-5, Informacidn financiera por segmentos

B-9, Informacidn financiera a fechas intermedias

C-5, Pagos anticipados y otros activos

Mejoras a las Normas de Informacidn Financiera 2011

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacién financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para
revelar la informacién financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque
manejaba un enfoque gerencial, requeria que la informacién a revelar se clasificara por segmentos
econdmicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del
negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como
segmento a las dreas en etapa preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por
intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre
productos, servicios, areas geograficas y principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin
anterior, esta norma sélo es obligatoria para empresas publicas o que estén en proceso de
convertirse en publicas.

La NIF B-9, Informacidn financiera a fechas intermedias.- A diferencia del Boletin B-9,
requiere la presentacién en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y
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del estado de flujos de efectivo como parte de la informacidn financiera a fechas intermedias v,
para efectos comparativos, requiere que la informacién presentada al cierre de un periodo
intermedio se presente con la informacion al cierre de un periodo intermedio equivalente al del
afo inmediato anterior y, en el caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual
inmediato anterior.

La NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos
anticipados el que éstos no le transfieren adn a la Compaifiia los riesgos y beneficios inherentes a
los bienes y servicios que esta por adquirir o recibir; por lo tanto, los anticipos para la compra de
inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo, entre otros, deben presentarse en el rubro de
pagos anticipados y no en los rubros de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo,
respectivamente; requiere que los pagos anticipados se reconozcan como pérdida por deterioro
cuando pierdan su capacidad para generar beneficios econdmicos futuros y requiere que los pagos
anticipados relacionados con la adquisicion de bienes se presenten, en el balance general, en
atencién a la clasificacién de la partida de destino, en el circulante o en el no circulante.

Mejoras a las NIF 2011, las principales mejoras que generan cambios contables que deben
reconocerse en ejercicios que inicien a partir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de que la
entidad haya aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicion
financiera al inicio del periodo mds antiguo por el que se presente informacién financiera
comparativa con la del periodo actual ajustado con la aplicacién retrospectiva. Asimismo, requiere
gue dentro del estado de variaciones en el capital contable, la entidad muestre por cada rubro del
capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; b) los efectos de la aplicacion
retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos de los
cambios contables y los de correcciones de errores; y c) los saldos iniciales ajustados
retrospectivamente.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se elimina la obligacién de presentar el rubro de
efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener de
actividades de financiamiento, dejando dicha presentacion a nivel de recomendacion.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos
por intereses de las cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por
intereses devengados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacion.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura.- Se eliminan los
casos especificos respecto de cuando se excluye un componente del instrumento financiero
derivado en la determinacion de la efectividad de la cobertura y establece que en el caso de
opciones y en instrumentos del tipo forward sobre divisas, se permite excluir ciertos componentes
de la valuacidon para fines de evaluacién y medicién en la eficacia, que se traducen en
reconocimiento, presentacion y revelacién pertinente en los siguientes casos: a) al valuar los
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instrumentos financieros derivados del tipo opciones o combinacién de éstas, se permite separar
aquellos cambios en su valor razonable atribuibles a cambios en el valor intrinseco de la(s)
misma(s), con respecto a los cambios atribuibles a su valor extrinseco y designar como efectos
eficaces de cobertura sélo el cambio atribuible al valor intrinseco de la misma, excluyendo el
componente extrinseco; y b) al valuar los forwards o contratos adelantados sobre paridad entre
divisas, se permite separar del cambio en su valor razonable, el elemento atribuible al diferencial
entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser intercambiadas con respecto a los
cambios atribuibles al componente en cambios en el precio de contado o spot entre las divisas
involucradas y establece que el efecto atribuible al componente excluido en la cobertura de flujos
de efectivo sebe reconocerse directamente en los resultados del periodo; se limita la contabilidad
de coberturas cuando la transaccion se lleva a cabo con partes relacionadas cuando las monedas
funcionales de las partes relacionadas son diferentes entre si; se requiere que cuando la posicién
cubierta es la porcién de un portafolio de activos financieros o de pasivos financieros, el efecto del
riesgo cubierto correspondiente a movimientos en la tasa de interés de la porcidon de dicho
portafolio se presente como una cuenta complementaria de la posicidon primaria, en un renglén
por separado; se establece que las cuentas de aportaciones o margen recibidas asociadas con
transacciones con fines de negociacion o cobertura con instrumentos financieros derivados deben
presentarse como un pasivo financiero por separado del rubro de instrumentos financieros si se
recibe efectivo o valores realizables y que sélo se revelen a su valor razonable si se reciben valores
en depdsito o garantias financieras permisibles que no pasen a ser propiedad de la entidad; se
indica que una proporcidon del monto total del instrumento de cobertura, tal como un porcentaje
de su monto nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura en una relacién de
cobertura, sin embargo, una relacién de cobertura no puede ser designada sélo por una porcion
del plazo en que el instrumento que se pretende utilizar como cobertura esta vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Precisa la definicion de familiar cercano como una parte
relacionada para considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien,
para no incluir a aquéllas que en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletin D-5, Arrendamientos.- Se elimina la obligacién de determinar la tasa de interés
incremental cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la
tasa de descuento que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la
tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligacidn de utilizar la
tasa de interés mas baja entre la tasa de interés incremental y la tasa de interés implicita en el
contrato de arrendamiento para la determinacién del valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de
interés implicita en el contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece que
de lo contrato, debe utilizarse la tasa de interés incremental; se requiere que tanto el arrendador
como el arrendatario revelen informacidn mas completa sobre sus operaciones de arrendamiento;
se requiere que el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en via de regreso, se difiera
y amortice en el plazo del contrato y no en proporcion a la depreciacién del activo arrendado; se
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establece que la utilidad o pérdida en la venta y arrendamiento operativo en via de regreso se
reconozca en resultados en el momento de la venta, siempre y cuando la operacion se establezca
a valor razonable, aclarando que en caso de que el precio de venta sea inferior, el resultado debe
reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si la pérdida se compensa con pagos futuros
gue estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso debe diferirse y amortizarse en el plazo
del contrato v, si el precio de venta es superior, dicho exceso debe diferirse y amortizarse en el
plazo del contrato.

A la fecha de este reporte anual, la Companiia estd en proceso de determinar los efectos, de
haberlos, de estas nuevas normas en su informacion financiera.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas
Al 31 de diciembre de 2010, la Compaiia no tuvo estimaciones, provisiones o reservas
contables criticas que pudieran afectar el negocio.

4. ADMINISTRACION

a) Auditores externos

Los auditores independientes de la Compania son Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte Touche Tohmatsu), cuyas oficinas estan ubicadas en Paseo de la Reforma 489, piso 6,
Colonia Cuauhtémoc, Distrito Federal, 06500. Los auditores externos de la Compaiiia fueron
designados por el Consejo de Administraciéon de la misma en uso de sus facultades de
representacién legal, tomando en cuenta su experiencia, calidad y estandares de servicio.
Asimismo, el Consejo de Administracién debe ratificar, con la recomendaciéon del Comité de
Auditoria, la designacién de los auditores externos anualmente.

Los Estados Financieros Auditados que se incluyen en este reporte anual, fueron revisados
0, segun sea el caso, auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Desde el ejercicio fiscal de 2002, el despacho de contadores publicos, Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C., ha fungido como auditor externo de la Compaiiia. En los Ultimos tres ejercicios
que han auditado a la Compaifiia, los auditores externos no han emitido una opinién con salvedad
0 una opinidn negativa, ni se han abstenido de emitir opinidn acerca de los Estados Financieros.

Asimismo, durante 2008, 2009 y 2010, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. proporciond
servicios a la Compaifiia, en adicién a los de auditoria, principalmente en materia de asesoria fiscal,
los cuales no afectan su independencia como auditores externos de la Compaiiia. Durante 2008,
2009 y 2010 la Compaiiia pagd $1.5 millones, $2.0 millones y $1.3 millones, respectivamente, por
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dichos servicios adicionales, los cuales representaron el 62.5%, 64.7% y 21.3% del total de
honorarios pagados a dicha firma, respectivamente.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de intereses

Dentro del curso habitual del negocio, la Compaiiia celebra diversas operaciones con su
Accionista de Control y con empresas pertenecientes o sujetas al control de la propia Compaiiia o
a su Accionista de Control, ya sea directa o indirectamente, sujeto, en los casos que sea aplicable,
a la aprobacion del Consejo de Administracién o con estricto apego a los lineamientos aprobados
por dicho Consejo al respecto. Todas las operaciones con personas relacionadas se celebran en
términos no menos favorables para la Compania que los que ésta hubiera podido obtener en el
mercado de parte de terceros independientes, y cumplen con todos los estandares legales
aplicables.

Histéricamente la Compaiiia ha dependido del Accionista de Control y los miembros del
Grupo OHL para obtener crédito y garantias para sus proyectos. La Compaiia también contrata
habitualmente la prestacién de servicios de construccion por parte de CPVM, miembro del Grupo
OHL. Véase la seccion “Actividades—Construccion”. Ademds, la Compaiiia celebra diversas
operaciones comerciales con los miembros del Grupo OHL.

La Compaiiia considera que los contratos de construccion que ha celebrado y que
celebrard en el futuro con CPVM u otros miembros del Grupo OHL han sido celebrados en
términos no menos favorables para la Compafiia que si hubieran sido celebrados con un tercero y
en términos de los lineamientos para la celebracién de operaciones con partes relacionadas
aprobado por el Consejo previa la opinion favorable del Comité de Prdcticas Societarias. La
Compaiiia asimismo considera que el hecho que dichos contratos sean parte del concurso para
obtener las concesiones, asegura que los términos y condiciones sean tan favorables para la
Compaiiia, como lo serian si fueran celebrados con un tercero.

La Compaiiia tiene la intencidon de celebrar un contrato de prestacion de servicios con su
Accionista de Control conforme al cual miembros del Grupo OHL prestaran servicios técnicos, de
consultaria y otros servicios a cambio de una contraprestacién. Asimismo, el Accionista de Control
ha informado a la Compafiia que tiene la intencidn de cobrar una contraprestacién en relacién con
el otorgamiento de garantias o cualesquier otro tipo de apoyo financiero. Los términos y montos
de las contraprestacién que seran pagadas al amparo de dichos contratos no han sido
determinadas.

La celebracion y términos de los contratos de prestacion de servicios y de construccion se
realizard a precios de mercado y se adaptar3, tanto a los requisitos de la legislacion mercantil y de
valores aplicable para operaciones con partes relacionadas, como a los requisitos previstos en la
legislacién tributaria mexicana en lo relativo a precios de transferencia.

La Compaifiia tiene previsto seguir celebrando operaciones con sus filiales en el futuro de
conformidad con lo dispuesto por la legislacion aplicable.
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En 2008, 2009 y 2010, la Compafiia celebré operaciones con partes relacionadas de
acuerdo al siguiente detalle (en millones de pesos). Véase la Nota 15 a los Estados Financieros
Auditados:

Operaciones con partes relacionadas
(en millones de pesos)

2010 2009 2008
Operaciones relacionadas con servicios de construccion 9,742.9 5,470.9 1,439.4
(CPVM)
Operaciones otorgadas relacionadas con financiamientos, 5,068.8 - -
intereses devengados y otros
Operaciones recibidas relacionadas con financiamientos, 4,909.9 1,527.2 5,306.7
intereses devengados y otros

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2008, 2009 y de 2010, la Compaiiia tenia cuentas por cobrar a
partes relacionadas por $7.1 millones, $14.7 millones y $8.5 millones y tenia cuentas por pagar a
partes relacionadas por $2,136.8 millones, $4,510.4 millones y $2,426.0 millones,
respectivamente, por concepto de operaciones celebradas en términos de mercado conforme a lo
descrito en la Nota 15 de los Estados Financieros Auditados. A continuacién encontrardn una
descripcién detallada de los saldos mencionados anteriormente:

Al 31 de diciembre de:
2008 2009 2010
Cuentas a pagar relacionadas con servicios de 1,003.1 2,888.0 1,482.6
construccion (CPVM).
Cuentas a pagar relacionadas con operaciones de 1,133.7 1,622.4 943.4
financiamiento, intereses devengados y otros.
Total 2,136.8 4,510.4 2,426.0

Fuente: La Compafiia

Véase Factor de Riesgo “La Compaiiia celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo
siga haciendo en el futuro”.

¢) Administradores y accionistas
Consejo de Administracion

De acuerdo con los estatutos sociales, la administracion de la Compafia estd
encomendada a un Consejo de Administracién que tiene amplias facultades (ver Seccién d
“Estatutos Sociales y Otros Convenios”); los estatutos establecen ciertas reglas aplicables al
quérum de asistencia y votacion en las sesiones que celebre el Consejo (Ver “Estatutos Sociales y
Otros Convenios” — “Qudrum de asistencia y votacidn en las sesiones del Consejo”).
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El 29 de abril de 2011, se celebrd la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas de OHL
Meéxico, S.A.B. de C.V. en México, D.F., en donde se ratificé a Lic. José Andrés de Oteyza como
Presidente del Consejo de Administracién de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compaiia estd integrado por 10 miembros y 2
miembros suplentes de los consejeros patrimoniales y tiene a su cargo la administracion de los
negocios de la misma. Los consejeros permanecen en funciones un afio y pueden ser reelectos en
forma anual. El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracidn corresponde a la
asamblea de accionistas. EI Consejo de Administracion sesiona cuando menos una vez por
trimestre en sesién ordinaria. De conformidad con la ley, cuando menos el 25% de los consejeros
deben ser independientes segln la definicién asignada a dicho término en la Ley del Mercado de
Valores. Los estatutos de la Compafiia prevén el nombramiento de consejeros suplentes para
cubrir las ausencias de los consejeros propietarios en las sesiones del Consejo.

Los miembros actuales del Consejo de Administracion fueron nombrados y/o ratificados
en la asamblea general ordinaria de accionistas de OHL celebrada el dia 29 de abril de 2011.

La siguiente tabla muestra el nombre, la ocupacién principal, experiencia previa y nimero
de anos de servicio de cada uno de los consejeros actuales de la Compaifiia.

Nombre Cargo Edad | Fecha de designacion

José Andrés Oteyza Fernandez Presidente 68 30 de marzo de 2005
Juan Luis Osuna Gémez Vicepresidente 48 30 de marzo de 2005
Tomds Garcia Madrid Consejero 48 22 de octubre de 2010
Enrique Weickert Molina Consejero 39 22 de octubre de 2010
José Maria del Cuvillo Peman Consejero 49 22 de octubre de 2010
Felipe Ezquerra Plasencia Consejero 50 30 de marzo de 2005
Carlos Ruiz Sacristan Consejero 61 22 de octubre de 2010
Jesus Reyes-Heroles Gonzdlez-Garza Consejero 58 22 de octubre de 2010
Valentin Diez Morodo Consejero 60 22 de octubre de 2010
Emilio Lozoya Austin Consejero 35 22 de octubre de 2010
Maria del Carmen Honrado Honrado Consejero Suplente 46 29 de abril de 2011

(Miembros

Patrimoniales)
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Antonio Mena Calero Consejero Suplente 63 29 de abril de 2011
(Miembros
Patrimoniales)

José Francisco Salem Alfaro Secretario* 48 22 de febrero de 2011

*Secretario no miembro del Consejo de Administracion

José Andrés de Oteyza Ferndndez. E| Sr. Oteyza actualmente es Presidente del Grupo OHL en
México y miembro del consejo de administracion de diversas sociedades del Grupo OHL.
Anteriormente se desempefié como Director General de Financiera Nacional Azucarera, Secretario
del Patrimonio y Fomento Industrial del Gobierno de México, Embajador de México en Canadd y
Director General de ASA. Es Licenciado en Economia por la UNAM y cuenta con una maestria de la
Universidad de Cambridge en Inglaterra.

Juan Luis Osuna Gomez. El| sefior Osuna actualmente es Director General de la Compaiiia,
Consejero Delegado de OHL Concesiones y miembro del consejo de administracion de diversas
sociedades del Grupo OHL. Anteriormente desempeiid en diversos cargos directivos en el Grupo
OHL en el drea de Promocidn de Infraestructura de Transporte y en TYPSA, destacada sociedad de
servicios de ingenieria. Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica
de Madrid, M.S. por la Universidad de Wisconsin y MBA por la Universidad de Comillas.

Tomds Garcia Madrid. E| seiior Garcia actualmente es Consejero Delegado del Grupo Villar Mir,
Consejero Ejecutivo de Fertiberia S.A. (Grupo Villar Mir), miembro del Consejo de Administracion
de OHL, S.A., OHL Concesiones y de diversas sociedades del Grupo OHL. Es Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y obtuvo un MBA en la Universidad
IESE.

Enrique Weickert Molina. El sefior Weickert actualmente es Director General Econdmico
Financiero de OHL y miembro del consejo de administracién de diversas sociedades del Grupo
OHL. Anteriormente se desempeid como Director Econémico Financiero de Fertiberia, S.A. (Grupo
Villar Mir), lider en el sector espafiol de Agroquimicos, y trabajé en Deloitte, S.L. en el sector de
Energia y Telecomunicaciones. Es licenciado en Ciencias Econdmicas Empresariales por la
Universidad de Sevilla y es auditor inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
del Ministerio de Economia y Hacienda de Espania.

José Maria del Cuvillo Pemdn. El sefior del Cuvillo actualmente es Director General de Servicios
Juridicos y Vicesecretario del Consejo de Administracion de OHL y miembro del consejo de
administracién de diversas sociedades del Grupo OHL. Anteriormente desempefid diversos cargos
en el drea juridica del Grupo OHL y trabajé como Director de Asesoria Juridica y Vicesecretario de
Administracion de la Sociedad General de Obras y Construcciones S.A. Es licenciado en Derecho
por la Universidad Complutense de Madrid.
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Felipe Ezquerra Plasencia. El sefior Ezquerra actualmente es Director General de Economia y
Finanzas de OHL Concesiones y miembro del consejo de administracidn de diversas sociedades del
Grupo OHL. Anteriormente desempeiié diversos cargos dentro del Grupo OHL y trabajé en la
divisiéon de auditoria de Arthur Andersen. Es Ingeniero por la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid.

Carlos Ruiz Sacristdn. El sefior Ruiz Sacristdn actualmente es miembro del Consejo de
Administracién de Southern Copper Corporation, Banco Ve por Mas, Constructora y Perforadora
Latina, ASARCO y Sempra Energy. Anteriormente se desempefié como Director de Sempra Energy,
fue Director General de Petréleos Mexicanos, Secretario de Comunicaciones y Transportes del
Gobierno Federal, asi como en diversos cargos dentro de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y el Banco de México. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad
Andhuac, con Maestria en Finanzas y Administracion de la Universidad de Northwestern en
Chicago.

Jesus Reyes-Heroles Gonzdlez-Garza. El sefior Reyes-Heroles actualmente es Presidente del
Consejo y Director General de GEA (Grupo de Economistas y Asociados). Anteriormente se
desempeind como Director General de PEMEX, Embajador de México en Estados Unidos de
América, Secretario de Energia, y Director General de BANOBRAS. Es Licenciado en Economia por
el Instituto Tecnoldgico de México y cuenta con estudios de Derecho en la UNAM. Asimismo es
Doctor en Economia por el Instituto Tecnoldgico de Massachussets.

Valentin Diez Morodo. E| sefior Diez Morodo actualmente es Vicepresidente de Grupo Modelo y
del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO). Adicionalmente es Presidente del Comité
Bilateral México — Espafna del Consejo Empresarial Mexicano Exterior (COMCE), Presidente del
Consorcio Empresarial DM, Presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios vy
Presidente del Consejo de la Universidad Iberoamericana y miembro del Consejo de
Administraciéon de Grupo Financiero Banamex, Kimberly Clark de México, DES, Multivision MVS
Comunicaciones, Avantel, Grupo Ferroviario Mexicano, Grupo Alfa y Citigroup — Salomén Smith
Barney. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Iberoamericana y
también cuenta con estudios de posgrado en Mercadotecnia, Ventas y Administracidon de Personal
en la Universidad de Michigan en Ann Arbor.

Emilio Lozoya Austin. El sefor Lozoya actualmente es consejero de distintas empresas tanto en
Estados Unidos de América como en Europa. Anteriormente participd en el consejo de
administracién de Cormus Capital, Corporacion Interamericana de Inversiones, TerraDesign y el
Banco de México, entre otras. Asimismo ha participado en el Foro Econdmico Mundial en Davos.
Es Licenciado en Economia por el ITAM vy Licenciado en Derecho por la UNAM, asimismo cuenta
con una Maestria en Desarrollo Internacional y en Administraciéon Publica por la Universidad de
Harvard.
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José Francisco Salem Alfaro (secretario no consejero). El seiior Salem es Licenciado en Derecho
con Mencién Honorifica por la Universidad Nacional Auténoma de México. Cuenta con estudios de
Posgrado en Servicios Bancarios y Bursatiles, en Fideicomiso, Inversiones Extranjeras y Derecho
Fiscal. Es Especialista en Derecho Mercantil y Derecho Corporativo por la Universidad
Panamericana. Fue Funcionario Bancario en los departamentos fiduciarios de diversas
instituciones bancarias mexicanas, socio del despacho Basham, Ringe y Correa, S.C., hasta el mes
de diciembre de 2007 y actualmente es socio del despacho Matsui & Salem Abogados, S.C.; fue
vicepresidente y coordinador juridico de la Comisién de Técnicas y Practicas Bancarias del Capitulo
Mexicano de la Cdmara Internacional de Comercio y actualmente es secretario del consejo de
administracién de diversas empresas privadas que no cotizan en bolsa de valores.

Facultades del Consejo

El Consejo de Administracidon tiene a su cargo la representacién legal de la Compafiia y
estad facultado para realizar cualquier acto relacionado con las operaciones de la misma que no
esté expresamente reservado a la asamblea de accionistas.

El Consejo de Administracion se encargard, entre otras cosas, de:

e establecer la estrategia general para la conduccion del negocio de la Compaiiia.

e vigilar la gestidn y conduccion de la Compafiia y sus Subsidiarias

e aprobar, oyendo previamente en cada caso la opinion del comité de auditoria y practicas
societarias, segun corresponda,: (i) las operaciones con personas, sujeto a ciertas
excepciones limitadas; (ii), (iii) el nombramiento, la contraprestacién y la remociéon del
director general de la Compaiiia, asi como las politicas para la designacién y retribucién
integral de los demas directivos relevantes; (iv) los lineamientos en materia de control
interno y auditoria interna de la Compafiia y sus Subsidiarias, (v) los estados financieros de
la Compaiiia y sus subsidiarias; (vi) las operaciones inusuales o no recurrentes y cualquier
operacion o serie de operaciones con personas relacionadas que involucren en un mismo
ejercicio (a) la adquisicién o enajenacién de activos que representen un valor igual o
superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiia o (b) el otorgamiento de
garantias o la asuncion de pasivos que representen un valor igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compaiiia; y (vii) la contratacion de los auditores externos;

e las convocatorias para las asambleas de accionistas y la ejecucién de las mismas;

e la enajenacidon de las acciones representativas del capital de las subsidiarias de la
Compaiiia por esta ultima;

e lacreacién de comités especiales y el otorgamiento de poderes y facultades a los mismos,
en el entendido de que dichos comités no podran tener las facultades que por disposicion
de ley o de los estatutos de la Compaiiia le estén reservadas a la asamblea de accionistas o
al Consejo de Administracion;

e laforma en que se votaran las acciones de las subsidiarias; y

e el ejercicio de los poderes generales de la Compafiia para cumplir con su objeto.
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Las sesiones del Consejo de Administracidn se consideraran legalmente instaladas cuando
se encuentren presentes la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Consejo seran validas
cuando se aprueban por mayoria de votos de sus miembros presentes, a menos que los estatutos
de la Compania exijan un porcentaje mayor. El presidente del Consejo tiene voto de calidad en
caso de empate. Sin perjuicio de las facultades conferidas al Consejo de Administracidn, sus
decisiones pueden ser revocadas por la asamblea de accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracidn, y en su caso, el Secretario, cuando tengan
algin conflicto de interés, deberdn abstenerse de participar o de estar presentes en la
deliberacion y votacidn, en las sesiones del Consejo o del Comité respectivo, del asunto sobre el
cual tengan algun conflicto de interés, sin que esto afecte en modo alguno el quérum necesario
para dicha sesién. Los miembros del Consejo de Administracién y el Secretario, faltaran a su deber
de lealtad frente a la Compaiiia y seran responsables por los dafios que ocasiones a la misma o a
sus subsidiarias, en su caso, si teniendo algln conflicto de interés, votan o toman alguna decision
respecto de los activos de la Compafiia o sus subsidiarias o si no divulgan cualquier conflicto de
interés que pudieran tener, a menos que tengan algun deber de confidencialidad que les prohiba
divulgar dicha situacién.

Comité de Auditoria

La LMV requiere que las emisoras mantengan un comité de auditoria integrado por
cuando menos tres consejeros independientes nombrados por el Consejo de Administracion. El
comité de auditoria (en conjunto con el Consejo de Administracion que tiene facultades
adicionales) suple al comisario que anteriormente se requeria en términos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El comité de auditoria de la Compaiiia fue creado por la asamblea de accionistas de fecha
22 de octubre de 2010. En asamblea celebrada el 29 de abril de 2011, el Consejo de
Administracion ratificé por un plazo de un afo contado a partir de la asamblea antes mencionada
a los actuales miembros del comité de auditoria. La Compafiia considera que todos los miembros
de su comité de auditoria son independientes y tienen el caracter de expertos independientes de
conformidad con lo dispuesto por la LMV.

Las principales funciones del comité de auditoria consisten, entre otras cosas, en (i)
supervisar la labor de los auditores externos y analizar sus informes, (ii) analizar y supervisar la
preparacion de los estados financieros de la Compaiiia, (iii) presentar al Consejo de Administracion
un informe con respecto a los controles internos de la Compaiiia y la idoneidad de los mismos, (iv)
supervisar las operaciones con personas relacionadas, (v) solicitar informacion a los directivos
relevantes de la Companiia cuando lo estime necesario, (vi) reportar al Consejo de Administracion
las irregularidades que detecte, (vii) recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas
por los accionistas, consejeros, directivos relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias
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al respecto, (viii) convocar asambleas de accionistas, (ix) vigilar las actividades del director general
y (x) presentar un informe anual de sus actividades al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria cuenta con al menos un experto financiero, y estd integrado por
Carlos Ruiz Sacristan, Jesus Reyes-Heroles Gonzalez-Garza y Emilio Lozoya Austin. A esta fecha, el
sefior Carlos Ruiz Sacristan funge como Presidente de dicho Comité.

Comité de Practicas Societarias

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, la mayoria de los miembros del comité de
practicas societarias son independientes. Los miembros actuales del comité de practicas
societarias fueron ratificados por un plazo de un afio contado a partir de la asamblea celebrada
por la Compaiiia el 29 de abril de 2011.

El comité de practicas societarias es responsable, entre otras cosas, de (i) rendir al Consejo
de Administracién una opinidn en cuanto al desempefio de los directivos relevantes, (ii) preparar
un informe sobre las operaciones con personas relacionadas, (iii) solicitar la opinidon de expertos
independientes, (iv) convocar asambleas de accionistas y (v) auxiliar al Consejo de Administracion
en la preparacién de los informes que deben presentarse a la asamblea anual de accionistas.

El Comité de Practicas Societarias cuenta con al menos un experto financiero, y esta
integrado por Carlos Ruiz Sacristan, Juan Luis Osuna GOmez y Valentin Diez Morodo. A esta fecha,
el sefor Carlos Ruiz Sacristan funge como Presidente de dicho Comité.

Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene el nombre, edad al 31 de diciembre de 2010, ocupacion
principal, experiencia y nimero de afios de servicio de cada uno de los directivos relevantes de la

Compaiiia.
Afios en la
Nombre Edad Cargo Compaiiia
Juan Luis Osuna Gémez 48 Director General 13
J. Jesus Campos Lépez 58 Director Técnico 4
Héctor Arturo Eugenio Quinde Razuri 49 Director de Explotacion 6
Gerardo Fernandez Reyes 40 Director Juridico 5

Juan Luis Osuna Gémez. Véase “Consejo de Administracién”.

Jesus Campos Lopez. El Sr Campos actualmente es Director Técnico de la Compaiiia.
Anteriormente se desempefi®é como Subdirector de Infraestructura Hidrdulica y Urbana, y
asimismo fue Jefe de la Unidad de Agua Potable y Saneamiento de la Comisidon Nacional del Agua y
como Director de Construccion de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos durante 3
afios. Es Ingeniero Civil por el Instituto Politécnico Nacional.
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Héctor Arturo Eugenio Quinde Razuri. El Sr. Quinde actualmente es Director de Explotacion de
OHL México S.A.B. de C.V., anteriormente se desempefié durante 15 afios en Operacion y
Conservaciéon de Autopistas Concesionadas S.A. de C.V. en donde su ultimo cargo fue Director de
Operacidon y Administraciéon. Es Licenciado en Administracién de Empresas en la Universidad de
Piura en Peru y obtuvo un MBA en el Instituto Panamericano en Alta Direccién de Empresa
(IPADE).

Gerardo Ferndndez Reyes. E| Sr. Fernandez es actualmente Director Juridico de OHL México S.A.B.
de C.V., anteriormente se desempefié como Abogado durante 6 afios en el despacho Bermudez,
Wiencke y Bermudez S.C. y anteriormente en el Banco Nacional de México, S.A. durante 5 afos. Es
Licenciado en Derecho en la Universidad Iberoamericana y obtuvo un postgrado en el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

De conformidad con la LMV, el director general y los directivos relevantes de la Compaiiia
deben actuar en beneficio de la Compafiia y no de un determinado accionista o grupo de
accionistas. Los principales deberes del director general incluyen (i) la ejecucion de las
resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el Consejo de Administracion, (ii) la
presentaciéon de las principales estrategias de negocios de la Compafia al Consejo de
Administracion para su aprobacion, (iii) la presentacion de propuestas en cuanto a los sistemas de
control interno a los comités de auditoria y practicas societarias, (iv) la revelacion de informacion
significativa al publico y (v) el mantenimiento de sistemas y mecanismos contables y de control
interno adecuados.

El Director General y los directivos relevantes estdn sujetos al mismo tipo de
responsabilidad que los consejeros. El Director General y los directivos relevantes deberan enfocar
sus actividades en crear valor para la Compania. Asimismo, el Director General y los directivos
relevantes seran responsables por los dafios que ocasionen a la Compafiia, y en su caso, a sus
subsidiarias, por, entre otras cosas, (i) favorecer a un cierto grupo de accionistas, (ii) aprobar
transacciones entre la Compaiiia (o sus subsidiarias) con “partes relacionadas” sin cumplir con los
requisitos de divulgacion requeridos, (iii) tomar ventaja para si mismo (o permitir que un tercero
tome ventaja) de los activos de la Compafiia (o sus subsidiarias), en contra de las politicas de la
Compaiiia, (iv) hacer un mal uso de la informacion no publica de la Compafiia (o sus subsidiarias), y
(v) divulgar a sabiendas, informacién falsa o confusa.

Remuneracion de los Consejeros y Directivos Relevantes

Los miembros del Consejo de Administraciéon de la Compaiiia que tienen el caracter de
consejeros independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los estatutos de la
Compaiiia, recibirdn cada uno una compensacion anual de $80,000 ddlares. El resto de los
miembros no independientes (patrimoniales) del Consejo no perciben emolumentos por concepto
de participacion en el Consejo de Administracion o sus comités. Los miembros del Consejo de
Administracion de la Compafiia no tienen opciones de compra de acciones de la Compaiia ni
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derecho a recibir acciones como consecuencia de su desempeno. Los consejeros no reciben
ningun tipo de prestacion, seguro ni planes de pensiones.

En 2010, el importe total de las remuneraciones pagadas a los directivos relevantes de la
Compafiia ascendié a aproximadamente $8.1 millones, mismos que incluyen prestaciones de
caracter tanto fijo como variable.

La Compaiiia cuenta con un plan de bonos para sus directivos relevantes, mismo que toma
en consideracion tanto el desempefio individual de los mismos como los resultados de operacién
de la Compainiia. El componente variable de la remuneracién de dichos directivos normalmente no
excede del 30% de sus salarios. Los principales funcionarios de la Compafiia no tienen opciones de
compra de acciones de OHL ni derecho a recibir acciones como consecuencia de su desempefio.

Accionistas principales

El principal accionista de la Compafia es OHL Concesiones, S.L.,, con un total de
1,102’363,989 acciones que representan el 73.84% de la totalidad de las acciones en circulacion de
la Compaiiia.

OHL Concesiones, S.L. es una de las mayores inversoras en el mercado internacional de
infraestructura, situdndose entre las diez principales empresas a nivel mundial de promotoras
privadas de infraestructura de transporte. OHL Concesiones, S.L., sociedad constituida en
noviembre de 2000 para desarrollar todo tipo de infraestructura en cualquier lugar del mundo,
mediante el sistema de concesiones, es una sociedad filial de Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL,
S.A.), que es a su vez la sociedad cabecera o matriz del Grupo OHL, uno de los grupos lideres de
construccion, concesiones y servicios de Espafia. A su vez, el accionista principal de OHL, S.A. es el
Grupo Villar Mir, S.L., cuyos accionistas individuales son todos miembros de la familia Villar Mir.

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye una descripcién del capital social y un breve resumen de las
disposiciones mas importantes de los estatutos de la Compaiia y la ley. Esta descripcidon no
pretende ser exhaustiva y estd sujeta a lo dispuesto en los estatutos de la Compaiiia y la ley.

General

La sociedad se constituyd el 30 de marzo de 2005 bajo la forma de sociedad anénima de
capital variable con la denominacion de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.”, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea general extraordinaria
y ordinaria de accionistas que se celebro el 22 de octubre de 2010 aprobd la reforma total de los
estatutos de la Compaiiia para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar la forma
de sociedad andnima bursatil de capital variable y modificar la denominacién a “OHL México,
S.A.B. de C.V.” Los estatutos vigentes de la Compaiiia estdn disponibles para consulta a través de
la CNBV y la BMV, y en la pagina electrénica www.bmv.com.mx mediante enlace a la pagina de la

Compaiiia: www.ohlmexico.com.mx.
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La duracidn de la Compaiiia es indefinida. La Compafiia es una sociedad controladora que
realiza todas sus operaciones a través de sus subsidiarias. La Companiia tiene su domicilio y sus
oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Las principales oficinas de la Compafiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma
222, piso 25, Colonia Juarez, C.P. 06600, México D.F., y su teléfono es el + (52 55) 5003-9552.

Capital social

El capital social suscrito y pago de la Compaiiia se encuentra representado por
1,492,788,102 acciones ordinarias, nominativas de la Serie Unica, de las cuales 5,648
corresponden a la parte fija del capital social y 1,492,782,454 corresponden a la parte variable.
Todas las acciones representativas del capital social de la Compafiia corresponden a la Serie Unica,
ya sea que representen la porcion fija o la porcién variable del capital social, y pueden ser
adquiridas por mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El
capital variable es ilimitado.

Al 11 de noviembre de 2010 y como resultado de la divisidn (split inverso) de acciones a
razéon de 8.85269053469954 por cada accion representativa del capital social de la Compaiiia
aprobada en la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de fecha 22 de octubre
de 2010, el capital social de la Compaiiia antes de la Oferta Global se encontraba representado por
1,124,562,917 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. Adicionalmente,
en dicha asamblea se aprobd el aumento en la parte variable del capital social de la Compaiiia,
hasta por la cantidad de $3,259,784,630.1048 M.N. (tres mil doscientos cincuenta y nueve
millones setecientos ochenta y cuatro mil seiscientos treinta Pesos 1048/10000 moneda nacional),
mediante la emisién de hasta 368,225,185 acciones ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor
nominal, Serie Unica y de libre suscripcién, las cuales se utilizaran para llevar a cabo la porcién
primaria de la oferta publica inicial que la Compaiiia llevé a cabo en el mes de noviembre de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 15 de junio de 2010, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, y para
representar dicho aumento de capital, se acordd que la Compafiia emitiera 2,000,000,000
acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con posterioridad, segun lo
determinara el Consejo de Administracién de la Compaiiia. De las acciones emitidas en virtud de
los acuerdos referidos 106,947,492 fueron suscritas y pagadas y el resto fueron canceladas,
conforme a los acuerdos adoptados, en diversas sesiones del Consejo de Administracién de la
Compainiia de fechas 15 y 30 de junio de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 21 de enero de 2010, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,261.6 millones, y para
representar dicho aumento de capital, se acordé que la Compafiia emitiera 2,261,568,583
acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con posterioridad, segin lo

142



determinara el Consejo de Administracion de la Companiia. Las acciones emitidas en virtud de este
aumento de capital fueron asignadas, conforme a los mismos acuerdos adoptados, en diversas
sesiones del Consejo de Administracion de la Compafia de fechas 29 de enero de 2010, 12 de
febrero de 2010, 24 de marzo de 2010, 30 de abril de 2010 y 31 de mayo de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 7 de enero de 2010, se aprobd
la cancelacion de 2,261,568,583 acciones de tesoreria de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal
de $1.00 M.N. emitidas conforme a las resoluciones adoptadas en asamblea general ordinaria de
accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009, se
aprobdé un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $3,000 millones,
mediante la emisién de 3,000,000,174 acciones de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal de
$1.00 M.N de los cuales Gnicamente fueron suscritas y pagadas 738,431,591 acciones.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009, se aprobd
un incremento de capital social en su parte variable por la cantidad de $1,000 millones, mediante
la emisién de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se
aprobé un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,460.3 millones
mediante la emision, suscripcion y pago de 1,008,409,826 acciones de la Sub-serie Il con valor
nominal de $1.00 M.N., mas la suscripcién y pago de 1,451,883,173 acciones de la Sub-serie Il con
valor nominal de $1.00 M.N., emitidas conforme al aumento de capital decretado en la asamblea
general ordinaria de accionistas del 2 de mayo de 2008. Adicionalmente, en la misma asamblea del
22 de diciembre de 2008, se aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la
cantidad de $1,000 millones, mediante la emisién de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con
valor nominal de $1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 2 de mayo de 2008, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, mediante
la emisién 2,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.00 M.N. Del total de
acciones emitidas conforme a la asamblea de accionistas referida, Unicamente 548,116,826 de
acciones fueron suscritas y pagadas, y las 1,451,883,173 acciones restantes quedaron pendientes
de suscripcién y pago.

Derechos de voto y asambleas de accionistas

Todas las acciones otorgan a sus tenedores iguales derechos y obligaciones y dardn
derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas.
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De conformidad con sus estatutos vigentes, las asambleas de accionistas de la Compaiiia
son Generales o especiales y las Generales seran ordinarias o extraordinarias. Son asambleas
ordinarias las que se reunen para tratar cualquier asunto que no esté reservado a la asamblea
extraordinaria. La Compafiia debe celebrar una asamblea ordinaria cuando menos una vez al afio,
dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, a fin de revisar y, en su caso,
aprobar entre otros, los asuntos establecidos en los estatutos de la Compaiiia, los estados
financieros por el ejercicio anterior, el informe presentado por el Consejo de Administracion
respecto a dichos estados financieros y el nombramiento y los emolumentos de los miembros del
Consejo de Administracion.

Son asambleas extraordinarias las que se reldnen para tratar cualquiera de los siguientes
asuntos:

e Prérroga de la duracion;

e Disolucidn anticipada;

e Aumento o disminucidn de la parte fija del capital;

e Cambio de objeto o nacionalidad;

e Fusion, transformacion o escision;

e Amortizacion de acciones o emisidn de acciones preferentes;

e Amortizacion de acciones con utilidades retenidas;

e Emisién de obligaciones u otros valores de deuda o capital;

e Cancelacion de la inscripcién de las acciones en el RNV o en cualquier bolsa de valores;

e Reformas a los estatutos sociales, y

e Cualquier otro asunto que conforme a la ley o los estatutos de la Compaiiia deba ser
aprobado por la asamblea extraordinaria.

Las asambleas de accionistas deben celebrarse en el domicilio de la Compaiiia, es decir, en
la Ciudad de México, Distrito Federal. Las convocatorias para Asambleas Generales de Accionistas,
deberan ser hechas por el Consejo de Administracidon. Los Accionistas que representen por lo
menos el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
podran pedir por escrito, en cualquier momento, que el Consejo de Administracion o el Comité o
los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, por conducto de su respectivo Presidente,
convoque a una Asamblea General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su
solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sefialado en el articulo 184 (ciento
ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las convocatorias para las asambleas deberan publicarse en el periddico oficial del
domicilio de la Compaiiia o en uno de los diarios de mayor circulacién en dicho domicilio, por lo
menos con 15 dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la asamblea. La convocatoria
deberad incluir el lugar, la hora y el orden del dia de la asamblea y estara firmada por quien la haga.
La informacidn y los documentos relativos a cada uno de los puntos del orden del dia estardn a
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disposicion de los accionistas desde la fecha de publicacion de la convocatoria hasta la fecha fijada
para la asamblea.

Seran admitidos a la asamblea los accionistas que aparezcan inscritos en el Libro de
Registro de Acciones de la Compania como duefios de una o mas acciones, asi como los que
presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V., o por cualquier otra institucion para el depdsito de valores autorizada conforme a las
disposiciones legales aplicables, complementadas con las listas de depositantes. Para tener
derecho a asistir a la asamblea, los accionistas deberan depositar los titulos de las acciones ante la
propia Compaiia o en una institucién para el depédsito de valores, o una institucién de crédito,
nacional o extranjera, o en casas de bolsa en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley
del Mercado de Valores. Contra el depdsito de las acciones o el recibo de depdsito se expediran las
tarjetas de admisidn correspondientes. Los accionistas podran ser representados en las asambleas
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuando los apoderados de casas de bolsa,
fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del
sector financiero y/o del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el voto en las asambleas,
podrdn acreditar su personalidad mediante poder otorgado en formularios elaborados por la
propia Compaiia.

Quérum

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida
por virtud de primera convocatoria, debera estar representada en ella por lo menos la mitad mds
una de las acciones representativas del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ella. En el caso de
segunda convocatoria, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse validamente
cualquiera que sea el nimero de acciones representadas, y sus resoluciones serdn validas cuando
se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida en virtud de primera convocatoria, deberd estar representado en ella por lo menos el 75%
del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de
acciones que representen cuando menos el 50% del capital social con derecho a voto. En caso de
segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse vdlidamente si en ellas estd representado el 50% del capital social con derecho a voto, y
sus resoluciones serdn validas si se toman por el voto favorable de acciones que representen
cuando menos el 50% del capital social con derecho a voto.

Se requerird el voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que representen
el 95% del capital social de la Sociedad para resolver y solicitar a la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores la cancelacién del registro de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de
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Valores, en los términos que sefala la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
aplicables.

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en los parrafos
anteriores, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

Dividendos y distribuciones

Durante la asamblea ordinaria anual el Consejo de Administracion presenta a los
accionistas, para su aprobacion, los estados financieros del ejercicio anterior. Una vez aprobados
dichos estados financieros, los accionistas determinan la forma en que se aplicard la utilidad neta
de dicho ejercicio. De conformidad con la ley, el 5% de dicha utilidad deberd destinarse a constituir
un fondo de reserva hasta que el importe del mismo equivalga al 20% del capital en circulacion.
Ademas, los accionistas podran destinan otras cantidades a otros fondos, incluyendo un fondo
para la adquisicion de acciones propias, mismo que fue aprobado en la asamblea general ordinaria
de accionistas celebrada el 29 de abril de 2011 por un monto de hasta $550 millones de pesos.

Todas las acciones que se encuentren en circulacién al momento de decretarse un
dividendo u otra distribucién tendran derecho a participar en el mismo. Los dividendos o las
distribuciones correspondientes a las acciones depositadas en Indeval se pagaran a través de esta
ultima. Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las acciones amparadas por titulos
fisicos se pagaran contra la entrega del cupdn correspondiente. Véase la seccién “Dividendos”.

Aumentos y disminuciones del capital

Los aumentos o las disminuciones de la parte fija del capital social deberan ser aprobados
por la asamblea extraordinaria y requeriran la reforma de los estatutos. Los aumentos o las
disminuciones de la parte variable del capital podran ser aprobados por la asamblea ordinaria sin
necesidad de reformar los estatutos de la Compaiiia.

Los aumentos y las disminuciones tanto de la parte fija como de la parte variable del
capital se inscribirdn en el libro de registro de variaciones de capital que la Compafiia debera
mantener para dicho efecto de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades
Mercantiles. El acta de la asamblea de accionistas que apruebe el aumento o la disminucion de la
parte fija del capital deberd protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico
de Comercio del Distrito Federal. Salvo en ciertos casos limitados, la Compafiia no podra emitir
nuevas acciones sino hasta que las acciones previamente emitidas hayan quedado totalmente
pagadas.

Adquisicion de acciones propias
La Compaiiia podrd adquirir sus propias acciones a través de la BMV, sujeto a lo siguiente:

e Laadquisicion se efectuara a través de la BMV;
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e La adquisicion se efectuara al precio de mercado de las acciones, a menos que la CNBV
haya autorizado su adquisicion mediante oferta publica o subasta;

e El precio de compra debera cargarse al capital contable sin necesidad de reducir el capital
social, o bien, se cargard al capital social y las acciones adquiridas se convertiran en
acciones de tesoreria sin necesidad de reducir el capital. En cualquiera de ambos casos no
se requerird la aprobacion de la asamblea de accionistas.

e El numero de acciones adquiridas y el precio de compra de las mismas deberan revelarse
al publico;

e Laasamblea ordinaria determinard anualmente el importe maximo que podra destinarse a
la adquisicidn de acciones propias en un determinado ejercicio;

e La Compaiia deberd estar al corriente con sus obligaciones de pago respecto de los
valores de deuda emitidos por la misma y que se encuentren inscritos en el RNV; y

e toda adquisicidon de acciones debera cumplir con los requisitos previstos en el articulo 54
de la LMV. La Compaiiia deberd mantener en circulacién un nimero de acciones suficiente
para cumplir con los volumenes de cotizacidn exigidos por los mercados donde se coticen
dichas acciones.

En tanto las acciones pertenezcan a la Compaiia no podrdn ejercerse los derechos
econdmicos y de voto correspondientes a dichas acciones y las mismas no se consideraran en
circulacion para efectos del calculo del quérum o el nimero de votos en las asambleas que se
celebren durante dicho periodo.

Adquisicion de acciones por las subsidiarias de la Compaiiia

Las subsidiarias de la Compafia no podran adquirir o invertir directa o indirectamente en
acciones representativas del capital social de la misma a menos que la adquisicién respectiva se
efectle a través de un plan de opcién de compra de acciones de conformidad con lo dispuesto por
la LMV.

Amortizacion

De conformidad con lo dispuesto por los estatutos de la Compaiiia, las acciones
representativas del capital de la misma podran amortizarse mediante (i) la disminucién del capital
o (ii) la aplicacion de utilidades retenidas, sujeto en ambos casos a la aprobacion de la asamblea de
accionistas. En caso de amortizacidn a través de una disminucién del capital, las acciones a ser
amortizadas se distribuirdan proporcionalmente entre los accionistas. Tratdndose de
amortizaciones con utilidades retenidas, la amortizacién se efectuard (a) mediante oferta publica
de compra a través de la BMV en los términos de la ley los estatutos, o bien, (b) mediante sorteo si
la amortizacidn se realiza a un precio distinto del precio de mercado.
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Disolucidn y liquidacién

Aprobada la disolucién de la Compaifiia, la asamblea extraordinaria nombrard a uno o
varios liquidadores para que concluyan los asuntos de la misma. Todas las acciones totalmente
pagadas y en circulacién al momento de liquidacién tendran derecho a participar
proporcionalmente en cualquier distribucidon que se efectie como resultado de la liquidacidn.

Inscripcidn y trasmision

La compaiiia obtuvo la inscripcidén de las acciones representativas de su capital social en el
RNV, de conformidad con la LMV y las disposiciones emitidas por la CNBV. Las acciones estdn
amparadas por titulos nominativos que se mantienen depositados en Indeval en todo momento.
Los accionistas de la Compafia Unicamente podran mantener sus acciones bajo la forma de
registros en los libros de las entidades que participen en Indeval. Las entidades autorizadas a
participar en Indeval y mantener cuentas en la misma incluyen a las instituciones financieras
mexicanas y extranjeras. Indeval es el accionista registrado de todas las acciones depositadas en la
misma. De conformidad con la ley, la Compafiia Unicamente reconocerd como accionistas a
guienes se encuentren inscritos como tales en su registro de acciones y a quienes cuenten con
constancias de depdsito expedidas por Indeval o los participantes en Indeval. De conformidad con
la ley, las constancias de depdsito expedidas por Indeval constituyen prueba suficiente para
acreditar la propiedad de las acciones respectivas para efectos del ejercicio de los derechos de
voto conferidos por las mismas en las asambleas de accionistas. Todas las transmisiones de
acciones deberdn inscribirse en el registro de acciones de la Compaiiia.

Derecho de preferencia

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compaiiia, salvo en ciertas circunstancias
descritas mas adelante, en caso de aumento del capital los accionistas tendran un derecho de
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan para amparar el aumento de capital.
En términos generales, los accionistas tendran derecho de suscribir el nimero de acciones que
resulte necesario para mantener sus mismos porcentajes de participacién en el capital. Dicho
derecho debera ejercerse dentro del plazo que fije al efecto la asamblea de accionistas que
apruebe el aumento de capital y la correspondiente emisién de acciones, mismo que no podra ser
menor de 15 dias contados a partir de la publicacidn del aviso respectivo en el Diario Oficial de la
Federacidn o en uno de los periddicos de mayor circulacién en la Ciudad de México.

La ley no permite que los accionistas renuncien por adelantado a sus derechos de
preferencia y establece que dichos derechos no podran negociarse en forma independiente de los
titulos de acciones correspondientes. El derecho de preferencia no es aplicable en los casos de (i)
emision de acciones como resultado de fusiones, (ii) emisidon de acciones para la conversién de
valores convertibles (iii) emision de acciones como resultado de la capitalizacion de ciertas
partidas del balance general, (iv) colocacion de acciones de tesoreria previamente adquiridas por
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la Compaiiia a través de la BMV, y (v) emisidn de acciones para su colocacion mediante oferta
publica en términos de lo dispuesto por el articulo 53 de la LMV.

Convocatorias

La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (i) al Consejo de
Administracién, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el
Secretario del Consejo o su Suplente vy, (ii) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas
Societarias, en cuyos casos bastard que la convocatoria sea firmada por su respectivo Presidente.

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en
la Ley. Los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social
podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comité
de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos
sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cualquier accionista titular de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de
Auditoria y el Consejo de Administracion no haya designado consejeros provisionales conforme a
lo establecido en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
accionista podra solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de tres dias, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacion correspondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad
judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrara a los consejeros
que correspondan, quienes funcionardan hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el peridédico
oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacién del domicilio social, por lo
menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba
celebrarse por virtud de primera convocatoria o ulterior convocatoria.

Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona o
personas que las hagan.

Con al menos 15 dias de anticipacion a la fecha de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la
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informacidn y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden
del Dia.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad
de las acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de Ila
votacién. En las Asambleas de Accionistas sélo se trataran los asuntos consignados en el Orden del
Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estdn reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia
respectivo.

Derechos de asistencia a las asambleas de accionistas

A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o
en cualquier institucién de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depdsito no se haga en
la Secretaria de la Sociedad, la institucién que lo reciba expedird una constancia de depdsito que, a
fin de tener efectos frente a la Sociedad, debera contener el nombre, razén social o denominacién
del titular y la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se
depositen no deberdn devolverse sino hasta al dia habil siguiente a celebrada la asamblea.

El depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la
entrega de las correspondientes constancias de depdsito, deberd llevarse a cabo en horas de
oficina desde el dia de la publicacién de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta,
a mas tardar, el dia habil inmediato anterior al de la celebracién de la asamblea.

Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a la asamblea para
ser firmada, antes de que ésta dé inicio, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir
conforme a la ley y a los estatutos de la Compafiia o por sus representantes. Se requerira el
cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la asamblea tenga lugar.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que
designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Las personas que acudan en
representaciéon de los accionistas a las Asambleas, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera mantener a
disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el
articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de
los poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El
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Secretario debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre
ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracién no podrdn representar a los accionistas en
Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones
relativas a su responsabilidad o en las relativas a la aprobacion del informe a que se refiere el
articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo
establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacion
determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando
manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracién de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que
ésta controle. Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo
anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de Ley del
Mercado de Valores.

Protecciones para los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles,
los estatutos de la Compania contienen diversas disposiciones para proteger a los accionistas
minoritarios, incluyendo, entre otras, las siguientes:

e Lostitulares de cuando menos el 10% de las acciones en circulacidn tendran derecho de:
o votar (incluyendo en forma limitada o restringida);
o solicitar que se convoque una asamblea de accionistas;
o solicitar que se aplace la votacidn respecto a cualquier asunto sobre el que no se
consideren suficientemente informados; y
o nombrar a un consejero y su respectivo suplente.

e Los titulares de cuando menos el 20% de las acciones en circulacidn podran oponerse a las
resoluciones de la asamblea de accionistas e interponer una demanda para obtener la
suspension de la ejecucion de una determinada resolucion, siempre y cuando la demanda
se presente dentro de los 15 dias siguientes al levantamiento de la asamblea que se
adoptd la resolucién impugnada y (i) dicha resolucién sea violatoria de la ley o los
estatutos, (ii) los accionistas inconformes no hayan asistido a dicha asamblea o hayan
votado en contra de la resolucion en cuestion vy (iii) los accionistas otorguen fianza para
garantizar los dafos que causados a la Compafiia como resultado de la suspensién si el
tribunal competente dicta sentencia en contra de dichos accionistas. Sin embargo, estas
disposiciones no se hacen valer con frecuencia y no existe certeza en cuanto a la forma en
que el tribunal las aplicaria.
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e Los titulares de cuando menos el 5% de las acciones en circulacidon podran demandar, para
beneficio de la Compaiiia, la responsabilidad civil de todos o cualquiera de los consejeros
por la violacidn de sus deberes de cuidado o lealtad, hasta por el monto de los dafios y
perjuicios causados a la misma, siempre y cuando interpongan la demanda respectiva
dentro del plazo de cinco afios.

Disposiciones tendientes a impedir cambios de control
General

Los estatutos de la Compafiia establecen que, sujeto a ciertas excepciones, cualquier
persona que individualmente o en conjunto con una o varias personas relacionadas pretenda
adquirir directa o indirectamente por cualquier titulo Acciones o derechos sobre Acciones, ya sea
en un acto o serie de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia
accionaria en forma individual y/o en conjunto con la persona o personas relacionadas represente
(i) una participacidn igual o superior al 10% del total de las Acciones, (ii) una participacion igual o
superior al 20% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicion, dicha persona o personas
mantienen en conjunto una participacién igual o superior al 10% del total de las Acciones, (iii) una
participacién igual o superior al 30% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha
persona o personas mantienen en conjunto una participacién igual o superior al 20% del total de
las Acciones, (iv) una participacion igual o superior al 40% del total de las Acciones, si antes de
dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en conjunto una participacion igual o
superior al 30% del total de las Acciones, (v) una participacion igual o superior al 50% del total de
las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en conjunto una
participacion igual o superior al 40% del total de las Acciones, y (vi) cualquier persona que sea
Competidor de la Compaiia o de cualquiera de sus subsidiarias, que individualmente o en
conjunto con una o varias personas relacionadas pretenda adquirir directa o indirectamente por
cualquier titulo Acciones o derechos sobre Acciones, ya sea en un acto o serie de actos sin limite
de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en
conjunto con la persona o personas relacionadas represente un porcentaje igual o superior al 5%
del total de las Acciones o sus multiplos, deberd obtener autorizacién previa y por escrito del
Consejo de Administracién y/o la asamblea general extraordinaria de accionistas, segin sea el
caso.

Cualquier adquisicién de Acciones en contravencidén de las disposiciones antes citadas,
incluyendo cualesquiera adquisiciones por parte de personas que ya tuvieren el caracter de
accionistas de la Compaiiia, no serd inscrita en el registro de acciones de la Compafiia y, en
consecuencia, los adquirentes no podran ejercitar los derechos corporativos correspondientes a
dichas Acciones, incluyendo especificamente el derecho de voto en las asamblea de accionistas, a
menos que el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionista
autorice lo contrario. Adicionalmente, la persona que adquiera Acciones en violacion de lo
previsto en los estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicién mediante
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una o varias operaciones en la BMV, en un plazo que no exceda de 90 dias desde la fecha en que
haya adquirido dichas Acciones.

Para efectos de estas disposiciones exclusivamente, el término “Acciones” incluye las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, asi
como cualquier titulo, valor o instrumento que tenga como subyacente dichas acciones, que
confiera algun derecho sobre o sea convertible en dichas acciones, incluyendo los instrumentos
financieros derivados; y el término “Competidor” significa cualquier persona dedicada directa o
indirectamente (i) al negocio del disefio, desarrollo, construccion, explotacion y/o operacién de
proyectos de infraestructura de transporte carretero, aeroportuario, ferroviario, portuario o de
cualquier otro tipo, a través del sistema de concesiones otorgadas a nivel mundial, y/o (ii) a
cualquier otra actividad realizada por la Compaiiia o sus subsidiarias que represente el 5% o mas
de sus ingresos consolidados; en el entendido de que el Consejo de Administracién de la Compaiiia
podrd establecer excepciones, de conformidad a lo establecido en la cldusula décima de los
estatutos de la Compaiiia.

Autorizaciones del Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas

Para obtener autorizacién del Consejo de Administracion, el posible adquirente debera
presentar al mismo una solicitud que incluya cierta informacidn especifica. Durante el proceso de
autorizaciéon se deberan cumplir ciertos términos. El Consejo de Administracidon podra, sin incurrir
en responsabilidad, someter dicha solicitud a la asamblea general extraordinaria de accionistas
para que sea ésta la que resuelva, en cuyo caso bastara la autorizacién de la propia asamblea
general extraordinaria de accionistas para que se realice la adquisicién objeto de la solicitud. El
Consejo de Administracién podra revocar cualquier autorizacidon previamente otorgada, antes de
la fecha en que se consume la operacidn respectiva, en caso de que reciba una mejor oferta para
los accionistas de la Compaiiia. En caso de que el Consejo de Administracidon o la asamblea de
accionistas no resuelvan en sentido negativo o positivo en los plazos y forma establecidos en los
estatutos de la Compaifiia, la solicitud de autorizacion se entenderd denegada.

Oferta publica de compra obligatoria en ciertas adquisiciones

Si el Consejo de Administracidon autoriza una adquisicion de Acciones cuya consecuencia
sea la adquisicidn de una participacién del 20% o hasta el 40%, no obstante dicha autorizacién, la
persona que pretenda realizar dicha adquisicion debera realizar una oferta publica de compra por
el porcentaje del capital social de la Sociedad equivalente a la proporcién de las Acciones que se
pretendan adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad, lo que resulte mayor, al precio en efectivo que se determine de conformidad con el
procedimiento establecido en el siguiente pdarrafo, en el entendido de que la adquisicidn
autorizada por el Consejo de Administracidn, en conjunto con la adquisicion de acciones
adicionales antes mencionada, no podrad exceder de la mitad de las Acciones ordinarias con
derecho a voto o dar como resultado un cambio de control en la Compaiiia.
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En el supuesto en que el Consejo de Administracion o la asamblea de accionistas apruebe
una adquisicion cuya consecuencia sea la adquisicién de una participacién del 40% o que pueda
tener como consecuencia un cambio de control, no obstante dicha autorizacién, el adquirente
deberd realizar una oferta publica de compra por el 100% menos una de las Acciones en
circulacidn, a un precio en efectivo no inferior al precio que resulte mds alto de entre (i) el valor
contable de la Accion en libros por Accién segun el ultimo estado de resultados trimestral
aprobado por el Consejo de Administracion, (ii) el precio de cierre mas alto en la BMV durante los
365 dias anteriores a la fecha de la autorizacion, (iii) el precio de compra por Accién mds alto
pagado en cualquier tiempo por dicho adquirente , o (iv) el multiplo de valor empresa mas alto de
la Compaiiia de los ultimos 36 meses multiplicado por el flujo de operaciones o UAFIRDA conocido
para los Ultimos 12 meses menos la deuda neta conocida mas reciente. El Consejo de
Administracidn podra autorizar un precio distinto a los previstos en este parrafo, de conformidad a
lo establecido en la cldusula décima de los estatutos de la Compaiiia.

Las ofertas publicas de compra que deban realizarse de conformidad con lo anterior
estaran sujetas a ciertos requisitos especificos, incluyendo el pago del mismo precio de compra a
todos los accionistas de la Compaiiia. Las disposiciones contenidas en los estatutos de la Compaiiia
en cuanto a la obligacién de realizar oferta publica de compra conforme a lo antes descrito, son
mas estrictas que las obligaciones previstas en la Ley del Mercado de Valores y en algunos casos
difieren de estas ultimas. En opinién de la Compaiiia, las disposiciones contenidas en sus estatutos
sociales, que prevalecen sobre las contenidas en la Ley del Mercado de Valores, otorgan una
mayor proteccién a los accionistas minoritarios.

Excepciones

Las disposiciones contenidas a los estatutos de la Compafiia descritas en esta seccidon no
son aplicables a las adquisiciones o transmisiones de Acciones (i) por via sucesoria, (ii) por
personas que ejerzan el control de la Compaifiia, (iii) por personas controladas por la Compafiia o
sus subsidiarias o asociadas, (iv) por algun fideicomiso constituido por la Compafiia o cualquiera de
sus subsidiarias o (v) que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas excepto
mediante resoluciones adoptadas conforme a los estatutos, entre otras, de conformidad a lo
establecido en la cldusula décima de los estatutos de la Compaiiia.

Inscripcion de reformas a las disposiciones para prevenir la toma de control hostil

Cualquier reforma a las disposiciones relativas a la toma de control hostil contenidas en los
estatutos debera inscribirse el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal.

Cancelacion de la inscripcidn de las acciones en el RNV

En el supuesto de que la Compafiia decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el
RNV, o de que la CNBV cancele dicha inscripcion, antes de que dicha cancelacidon pueda surtir
efectos los accionistas controladores estaran obligados a realizar una oferta publica de compra
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respecto a la totalidad de las acciones en circulacién. Los accionistas controladores son los
titulares de la mayoria de las acciones o los que tienen la facultad de determinar el resultado de
las votaciones en las asambleas de accionistas, nombrar y revocar el nombramiento de la mayoria
de los consejeros, o dirigir directa o indirectamente la administracidn, la estrategia o las
principales politicas de la Compafiia.

De conformidad con la ley, si después de dicha oferta de compra aun hay acciones en
manos del publico inversionista, los accionistas controladores deberan constituir un fideicomiso a
plazo de seis meses y aportar a dicho fideicomiso la cantidad que resulte necesaria para adquirir,
al precio de compra ofrecido en relaciéon con la oferta citada, la totalidad de las acciones que se
encuentren en manos del publico inversionista y que no se hayan comprado a través de la oferta,
de conformidad a lo establecido en el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.

Oferta publica de compra

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, cualquier persona o grupo de personas que
pretenda adquirir directa o indirectamente, a través de una sola operacién o una serie de
operaciones relacionadas, el control de la Compaiiia (o el 30% o mas de las acciones en circulacion
de la misma) deberd, ademas de obtener autorizacion del Consejo de Administracién y la
asamblea de accionistas, realizar una oferta publica de compra respecto al 100% de las acciones
en circulacién o aquel porcentaje inferior que resulte aplicable si la oferta es por menos del 51%
de las acciones en circulacién, al precio que resulte mas alto de entre (i) el precio promedio de
cotizacion de las acciones en la BMV durante los 30 dias de operaciones anteriores a la oferta, o
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(ii) el ultimo valor en libros reportado. Para estos efectos, la LMV define el término “control” como
(i) la facultad directa o indirecta de determinar el resultado de las votaciones durante las
asambleas de accionistas, (ii) la facultad de ejercer los derechos de voto correspondientes al 50% o
mas de las acciones de la Compaiiia, o (iii) la facultad de dirigir, directa o indirectamente, por

cualquier medio, la estrategia o las politicas de la Compaiiia.

En caso de que se realice dicha oferta, el Consejo de Administracién, oyendo la opinion del
comité de practicas societarias y, en su caso, de un experto independiente, deberd emitir su
opinién en cuanto al precio de oferta. Los miembros del Consejo de Administracion y el director
general de la Compaiiia estaran obligados a revelar al publico el nimero de acciones
pertenecientes a los mismos que en su caso venderan con motivo de dicha oferta.

Otras disposiciones
Capital variable

La Compaiiia puede emitir acciones representativas tanto de su capital fijo como de su
capital variable. A diferencia de la emisidon de acciones representativas de la parte fija, la emisidn
de acciones representativas de la parte variable no requiere la reforma de los estatutos pero debe
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ser aprobada por mayoria de votos de los accionistas y protocolizar el acta de asamblea respectiva
ante Notario Publico.

Pérdida de acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por la ley, los estatutos de la Compania establecen que
los accionistas extranjeros se considerardn como mexicanos respecto de las acciones de las que
sean propietarios, asi como de los derechos, las concesiones, las participaciones o los intereses de
que la Compaiiia sea titular, y de los derechos y las obligaciones que se deriven de los contratos en
los que la Compaiia sea parte con el gobierno mexicano. Se considerara que los accionistas
extranjeros han convenido en no invocar la proteccién de sus gobiernos bajo la pena, en caso
contrario, de perder sus acciones en beneficio de la nacién. La ley exige que esta disposicién se
incluya en los estatutos de todas las sociedades que permitan la participacién de inversionistas
extranjeros en su capital social.

Conflictos de intereses

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, todo
accionista que en una determinada operacion tenga un interés contrario al de la Compafiia debera
abstenerse de participar en las deliberaciones sobre dicha operacidn y votar con respecto a la
misma. La violacidn de esta disposicion puede dar lugar a responsabilidad por los dafios que se
causen a la Compaiiia si la resolucién respectiva no se hubiese aprobado sin el voto de dicho
accionista.

Derecho de separacion

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, en caso de
gue la asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto o nacionalidad de la Compaiiia, o su
transformacion a otro tipo de sociedad, cualquier accionista con derecho a voto sobre dicho
cambio podra retirar sus acciones al valor en libros reportado en los estados financieros mas
recientes aprobados por la asamblea, siempre y cuando ejerza dicho derecho dentro de los 15 dias
siguientes a la asamblea que aprobé dicho cambio.

5. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura accionaria

El capital social suscrito y pago de la Compaiiia se encuentra representado por
1,492,788,102 acciones ordinarias, nominativas de la Serie Unica, de las cuales 5,648
corresponden a la parte fija del capital social y 1,492,782,454 corresponden a la parte variable.
Todas las acciones representativas del capital social de la Compafiia corresponden a la Serie Unica,
ya sea que representen la porcidn fija o la porcién variable del capital social, y pueden ser
adquiridas por mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El
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capital variable es ilimitado. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV el 11 de noviembre
de 2010.

b) Comportamiento de la accion en el mercado de valores

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacién maximos,
minimos y de cierre, en pesos nominales (sin ajuste por dividendos) y el volumen de operaciones
diario promedio de las acciones de OHLMEX en la BMV.

Comportamiento de la accién de OHLMEX del 11 de noviembre de 2010 al 21 de junio de 2011:

22.50 23.78 163,535,541
| 24.87 19.30 21.78 87,722,029
N7 24.89" 20.71 23.15° 80,067,764

* La accion OHLMEX comenzd a cotizar el 11 de noviembre de 2010
** Informacién al 27 de junio de 2011

Fuente: Infosel Financiero

Maximo Minimo Cierre
Noviembre 26.00 23.76 24.88
Diciembre 25.10 22.50 23.78
Enero 24.87 22.60 23.65
Febrero 23.80 19.30 22.00
Marzo 22.65 19.50 21.78
Abril 24.50 21.00 23.97
Mayo 24.11 22.45 23.99
Junio® 24.89 23.20 23.15

1.- Informacién al 27 de junio de 2011

Fuente: Infosel Financiero
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¢) Formador de Mercado

El 11 de abril de 2011, OHL anuncid la firma de un contrato de prestacién de servicios de
formacién de mercado con Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero
Credit Suisse (México), respecto de las acciones representativas del capital social de OHL que
cotizan bajo la clave de pizarra “OHLMEX” y con ISIN: MX010H010006. El Contrato de Formacién
de Mercado vence el 11 de octubre de 2011. De conformidad con dicho contrato, Casa de Bolsa
Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) se obligd con OHL a
presentar, por cuenta propia, posturas de compra y de venta en firme de las acciones de OHL, para
promover y aumentar la liquidez de las mismas, establecer precios de referencia y a contribuir a la
estabilidad y continuidad de dichas acciones.

Dicho contrato establece que Credit Suisse (Mexico) se compromete a mostrar posturas
minimas de $300,000 pesos de compra y venta con un spread de 1.5%.

Desde que empezd Credit Suisse (Mexico) a ser formador de mercado se ha cerrado el
spread de operaciéon a menos del 1.5%. Los volumenes de operaciéon en promedio desde que
Credit Suisse (México) fue contratado es de 1,268,683 acciones por dia.

El formador de mercado presta sus servicios respecto de las acciones representativas del
capital social de la compaiiia, cuya clave de cotizacion es OHLMEX, correspondientes a la serie

Unica.

Participacion de Credit Suisse en la operacion (%)

Como Casa de Bolsa Como Formador de Mercado
Fecha Operaciones  Volumen Importe Operaciones  Volumen Importe
Abril 46.51% 26.34% 26.28% 8.2% 4.92% 4.98%
Mayo 50.58% 29.76% 29.93% 11.76% 18.21% 18.23%

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores
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6. PERSONAS RESPONSABLES

Loz suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamas la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente
repafte anual, la cual, 2 nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion
Asimlsmao, manifestamos que no tenemos conodmiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o gue & mismo contenga informacion gue pudiera
inducir @ error a los inversionistas.

OHL México, de C.V. )

Ing. Juan Luls Osuna Gomesz
Dlirasetior (eneral

Lo

Lic. Antonio Mesa Calero Lic. Gerardo #
Director Administrativo ) Director
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AUDITOR EXTERNC

"El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
OHL México, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, v por los aflos
due terminaron en esas fechas, que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados de
acuerdo con fas nonmas de auditorla generalmente aceptadas. Asimismo, maniflesta que, dentro
del alcance del trabajo realizado para dictaminar los estados finanderos antes mencionados, no
tiene conocimiento de informacidn financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este
reporte anual o que o contenga informacion g udiera inducir a ermor a los

inverslonistas.”
Fa ) C’“ q

C.P.C. Ramdn Arturo Garcla Chavez
Ao Representante legal

. ki, Rulz Wrquiza, 5.C. Galaz, Yamazakd, Ruiz Urquiza, 5.C. -
iro de Deloitte Touche Tohmatsu Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Lirnited
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7. ANEXOS

Los anexos al presente reporte anual forman parte integrante del mismo.

a) Estados Financieros Consolidados y Dictaminados de OHL México, S.A.B. de C.V. al 31 de
diciembre de 2010 e Informe del Auditor Externo.
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Deloitte.

Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

Al Consejo de Administracion y Accionistas de OHL México, S. A. B. de C. V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la “Compafiia”)
(subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.) al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, y los estados consolidados de resultados,
de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México,
las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con
las normas de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas,
de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan
una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los
afos que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

16 de febreto de 2011

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal tinica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Informe Anual 2010 52 - 53



Activo

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos
en fideicomiso

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Cuentas por cobrar a participacion no
controladora

Impuestos por recuperar

Qtras cuentas por cobrar y gastos
diferidos

Total de activo circulante

Fondos en fideicomiso y efectivo restringido
alargo plazo

Activo intangible por concesidn, neto
Mobiliario y equipo, neto
Instrumentos financieros derivados

Inversion en acciones de compafia asociada
y activo intangible por concesién, neto

0Otros activos

Total

(Conversion por
conveniencia
Nota 2g)
Diciembre 31, 2010

2010 (Miles de dolares) 2010 2009 2008
9 432,779 $ 5358538 $ 1014998 $ 113,421
683 8,457 14,661 7112
69,100
133,012 1,646914 874,138 347010
11,381 147110 48,880 53939
578,355 161,019 1952,677 590,582
84,361 1,044,538 603,700 770,432
3,336,131 41,306,970 26,259118 16,435,047
5190 64,264 55,761 24,989
6,308 78,102 92471 L7
143995 1,782,898 1,749594 1,222,236
6,108 75,622 46,739 46,097
9 4,160,448 $ 51513413 $ 30,760,060 $ 19091154

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



(Conversion por
conveniencia
Nota 2g)
Diciembre 31, 2010

(Miles de délares) 2010 2009 2008
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcion circulante de préstamos
bancarios $ 77260 956,615 $ 30,000 $
Cuentas por pagar a proveedores,
impuestos y gastos acumulados 54,531 675,193 595,272 145993
Cuentas y documentos por pagar a partes
relacionadas 149491 1,851,001 3,572,199 2,136,815
Documentos por pagar a participacion no
controladora 17459 216,173 316,722 156,392
Total de pasivo circulante 298,741 3,698,982 4514,193 2439200
Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios a largo plazo 1,475,229 18,265,845 10,796,162 6,000,000
Instrumentos financieros derivados 122,448 1,516,117 869,858 689,514
Cuentas por pagar a partes relacionadas
alargo plazo 46,444 575,000 938,178
Documentos por pagar a largo plazo - - 77395 -
Beneficios a empleados 752 9315 4,872 1,006
Impuestos a la utilidad diferidos 225,114 2,787,289 1,756930 1,233,445
Total de pasivo largo plazo 1,869987 23,153,566 14,443,395 7923965
Total de pasivo 2,168,728 26,852,548 18957588 10,363,165
(apital contable:
Capital social 1,072,535 13,279,808 7651,508 4913076
Prima en colocacion de acciones 459,591 5,690,521 - -
Resultados acumulados 571989 7082173 3981412 3,069,297
Valuacién de instrumentos financieros
derivados (123,214) (1,525,595) (766,100) (607,237)
Participacion controladora 1980901 24526907 10,866,820 7375,136
Participacién no controladora 10,819 133958 935,652 1,352,853
Total capital contable 1991720 24,660,865 11,802,472 8,727989
Total pasivo y capital contable $ 4160448 $ 51513413 $ 30,760,060 $ 19,091,154
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(Conversion por
conveniencia
Nota 2g)
Diciembre 31, 2010

(Miles de ddlares) 2010 2009 2008
Ingresos:
Ingresos por construccion $ 978,384 $ 12,120,253 $ 8849965 § 4903535
Ingresos por cuotas de peaje propios 119023 1,473,705 1,220,372 1,015,434
Otros ingresos de operacion 272,663 3,376,032 1,220,472 1,164,073
INgresos por Servicios y otros 3,033 37546 12,867 10,866
1,373,603 17007536 11,303,676 7093908
(ostos y gastos:
Costos de construccion 947445 11,730976 8,769,437 4,805,430
Costos y gastos de operacion 20,895 258,714 237952 117824
Depreciacion y amortizacion 24497 303,311 139,813 102,183
Gastos de venta y de administracion 7488 92,718 83,842 41,120
1,000,325 12,385,719 9,231,044 5,066,557
Utilidad de operacion 373,278 4,621,817 2,072,632 2027351
0Otros gastos, neto 147 1,817 807 1,713
Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses 68,836 852,305 391,052 379176
INgresos por intereses (8,065) (99,853) (65,840) (107603)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta (484) (5994) (11,436) 44
60,287 746,458 313,776 271,617
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
participacion en el resultado de asociada 312,844 3,873,542 1,758,049 1,754,021

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Participacion en la utilidad de compafiia asociada
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

Participacion controladora
Participacién no controladora

Utilidad neta consolidada

Utilidad por accién ordinaria:
Utilidad neta participacion controladora

Promedio ponderado de acciones en circulacion

(Conversion por
conveniencia
Nota 2g)
Diciembre 31, 2010

(Miles de dolares) 2010 2009 2008
3144 38924 52,586 54,380
315988 3912,466 1,810,635 1,808,401
79,059 978,883 454,419 564,829
236929 $ 2933583 $ 1356216 $ 1243572
231,825 $ 287044 $ 1,211,411 $ 1055805
5104 63,142 144,805 187767
236929 $ 2933583 $ 1356216 $ 1243572
$ 26040 $ 1.7919 $ 49267
1,102,319,382 676,059996 214,302,310
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Capital Social

Historico

Suscrito no
Suscrito pagado Actualizacion

Saldos al 1 de enero de 2008 $ 4300300 $ (560,400) $ 64,589
Aumento de capital social 1,548,187 (439,600)

Utilidad integral:

Utilidad neta del afio
Efecto por la valuacién de instrumentos financieros derivados de
subsidiaria

Saldos al 31 de diciembre de 2008 5,848,487 (1,000,000) 64,589

Aumento de capital social 4,000,000 (1,261,568)

Dividendos pagados a la participacién no controladora

Efecto del registro de pasivo por impuesto sobre la renta originado por
|a reforma fiscal

Efecto en el capital contable por adquisicion de la participacion no
controladora

Utilidad integral:

Utilidad neta del afio
Efecto por la valuacién de instrumentos financieros derivados de
subsidiaria

Saldos al 31 de diciembre de 2009 0,848,487 (2,261,568) 64,589

Aumento de capital social 3,366,732 2,261,568

Comisiones y gastos de emision de capital

Efecto del registro de pasivo por impuesto sobre la renta originado por
la reforma fiscal

Efecto en el capital contable por dilucién y adquisicion de la participacion
no controladora

Utilidad integral:

Utilidad neta del afio
Efecto por la valuacién de instrumentos financieros derivados de
subsidiaria

Saldos al 31 de diciembre de 2010 § 13215219 $ - $ 64,589

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Efecto por la valua-

Prima en cion de instrumentos
colocacion Resultados financieros derivados Total participacion Participacién no Total
de acciones acumulados de subsidiaria controladora controladora capital contable
$ - $ 2013492 $ (295,070) $ 5522911 § 1212725 § 6735636
1,108,587 1,108,587
1,055,805 1,055,805 187767 1,243,572
- (312,167) (312,167) (47,639) (359,806)
3,069,297 (607237) 7375136 1,352,853 8,727989
2738432 2,738,432
(71,700) (71,700
(65,596) (65,596) (65,596)
(233,700) (233,700) (467,000) (700,700)
1,211,411 1,211,411 144,805 1,356,216
- (158,863) (158,863) (23,300) (182,169)
3981412 (766,100) 10,866,820 935,652 11,802,472
5,945,846 11,574,146 11,574,146
(255,325) (255,325) (255,325)
(53,641) (53,641) (53,641)
283961 283961 (864,836) (580,875)
2,870,441 2870441 63,142 2933583
(759,495) (759,495) (759,495)
$ 5690521 $ 7082173 $ (1,525,595) $ 24526907 $ 133958 $ 24,660,865
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(Método indirecto)

Actividades de operacion:

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Participacion en las utilidades de compafiia

asociada

Amortizacion y depreciacion
Pérdida por venta de activos fijos
Intereses a favor devengados con partes

relacionadas
Activo intangible - rentabilidad garantizada

por recuperar
Partidas relacionadas con actividades de

financiamiento:
Intereses devengados a cargo
Instrumentos financieros derivados devengados

(Aumento) disminucion:
Cuentas por cobrary por pagar con partes
relacionadas y participacion no controladora, neto
Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos
0tros activos
Aumento (disminucién):
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y
gastos acumulados
Beneficios a empleados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicion de mobiliario y equipo
Venta de mobiliario y equipo
Inversién en acciones en compafiia asociada

Activo intangible por inversion en concesion
Préstamos cobrados (otorgados) a partes
relacionadas y participacion no controladora
Intereses cobrados a partes relacionadas
Flujos netos de efectivo de actividades

de inversion
Efectivo a obtener de actividades de

financiamiento

(Conversidn por
conveniencia
Nota 2g)
Diciembre 31, 2010

(Miles de ddlares) 2010 2009 2008
$ 315988 3912466 ¢ 1810635 % 1808401
(3,144) (38.924) (52,586) (54,380)
24,497 303,311 139,813 102,183
- - - 2375
(665) (8,233) (10,959) (18,658)
272,663) (3,376,032) (1,220,372) (1,164,073)
51,986 643,672 288,824 321,338
16,850 208,633 102,228 57838
132,849 1,644,893 1,057,583 1,055,024
(287,576) (3,560,682) (1,724.941) 395,189
(62,414) (772,776) (507,164) (203,074)
(7933) (98,227) 5,059 (27.450)
(3,879) (48,029) (644) (33,251)
767 9,501 65,563 46,795
359 4443 3,866 (4,584)
(2,493) (30,877) (19964) (23,737)
(230,320 (2,851,754) (1,120,642) 1,204912
(1,672) (20,703) (58,354) (16,218)
275 3,401 20,440 -
- - (480,392) -
(730,390) (9,043,466) (4,816,610) (4,528,240)
59,149 219,291
39,651 -
(731,787) (9,060,768) (5,236,116) (4,325,167)
(962,107) (11,912,522) (6,356,758) (3,120,255)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



(Conversion por

conveniencia
Nota 2g)
Diciembre 31, 2010
(Miles de dolares) 2010 2009 2008

Actividades de financiamiento:
Aumento de capital social $ 454 566 $ 5628300 $ 2738431 $ 853414
Prima en colocacion de acciones, neto de gastos de emision 459,591 5,690,521 - -
Dividendos pagados a la participacion no controladora - - (71,686)
Préstamos obtenidos de partes relacionadas

y participacién no controladora 382910 4,741,072 1,767700 2,820,590
Pagos de préstamos a partes relacionadas

y participacién no controladora (412967) (5,113,233) (494,072) (2,123,371)
Financiamientos bancarios pagados (2.423) (30,000) (6,000,000) (3,327.250)
Financiamientos bancarios obtenidos 680,545 8,426,298 10,826,162 6,000,000
Intereses bancarios pagados (113,220) (1,401,851) (870,781) (629,682)
Intereses pagados a partes relacionadas

y participacién no controladora (9,101) (112,686) (142,009) (83,404)
Instrumentos financieros derivados pagados (44,473) (550,646) (373,325) (66,728)
Adquisicin de la participacion no controladora (46914) (580,875) (288,817) -

Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento 1,348,514 16,696,900 7091,603 3443569

Aumento neto de efectivo, equivalentes de efectivo

y fondos en fideicomiso 386,407 4,784,378 734,845 323314
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideicomiso al principio del periodo 130,733 1,618,698 883,853 560,539
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideicomiso al final del perfodo $ 517140 $ 6403076 § 1618698  $ 883,853

Las principales operaciones que no afectaron los flujos de efectivo de la Compafifa por el afio que termind el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 fueron:

2010 2010 2009 2008
Cuentas por pagar a partes relacionadas por
construccion de activo intangible $ 130416 $ 1,614,776 $ 2077526 % 746,770
Efecto por adquisicion de acciones a la
participacion no controladora $ - $ - $ 41900  $
Aumento de capital social mediante capitalizacion
de pasivos $ 32731 $ 405267  $ - $ 255,100
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Actividades

OHL México, S. A. B. de C. V. (la “Compaiiia”), subsidiaria de OHL Concesiones, S.L. fue constituida el 31 de marzo de
2005 vy su actividad principal consiste en tener inversion en acciones de empresas dedicadas al disefio, operacion,
construccion y explotacion de proyectos de infraestructura carretera, aeroportuaria y portuaria, asi como la
celebracion de actos o contratos relacionados con las actividades anteriores.

En asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 22 de octubre de 2010, se aprobo el cambio de
denominacion de la sociedad de OHL Concesiones México, S. A. de C. V: para cumplir con las disposiciones de la
Ley del Mercado de Valores; debiendo usarse la denominacion de “Bursatil de Capital Variable”, quedando su
denominacidn social como “OHL México, S. A. B. de CV.”.

Bases de presentacion

d.

Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de la Compaiiia y
los de sus subsidiarias en las que tiene control. De conformidad con la NIF A-8 “Supletoriedad”, en aquellas
compafiias 0 asociaciones en las que existe control compartido de manera contractual, se incluyen en los
estados financieros consolidados linea por linea, los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos en la proporcion
que se tiene en el capital social, conforme a los lineamientos establecidos en la Norma Internacional de
Informacidén Financiera No. 31 “Participacion en Negocios Conjuntos”. Las subsidiarias que consolidan sobre
esta base son: Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.I. de C. V.; Coordinadora Via Rapida Poniente, S.A.P.l. de
C. V.y Prestadora de Servicios Via Rapida Poniente, S.A.P.l. de C.V. Los saldos y operaciones importantes entre
las compaiiias consolidadas han sido eliminados.

Las principales subsidiarias consolidadas se presentan a continuacion:

Porcentaje de participa-
cion directa e indirecta

Subsidiaria Actividades 2010 2009 2008
% % %
Organizacion de Proyectos de Tenedora de las acciones de Concesionaria  99.99 9999 9999
Infraestructura, S. de R. L. de Mexiquense, S. A. de C. V. y de Seconmex
C. V. y subsidiarias (“OPI”) Administracion, S. A. de C. V. (1)
Grupo Autopistas Nacionales, Concesion de la autopista Amozoc- Perote 69.18 6918 55.00
S. A. (“GANA”)
Viaducto Bicentenario, S. A.de  Concesion del Viaducto Elevado en los 99,99 9999 9999
C. V. (“VIADUCTO BICENTENA- tramos de Periférico Manuel Avila
RIO”) Camacho desde el Toreo de Cuatro
Caminos en Naucalpan a Valle Dorado en
Tlalnepantla
Autovias Concesionadas OHL, Concesion del libramiento Norte de la 9999 9999 9999
S. A.de. C. V. (“AUTOVIAS”) Ciudad de Puebla.
OHL Toluca, S. A.de C. V. (“OHL  Posee inversion en la concesion del 99,99 9999  66.67
TOLUCA") Aeropuerto de Toluca.
Construcciones Amozoc Perote, Constructora 69.18 69.18 66.50

S.A.de C. V. (“CAPSA”)



Porcentaje de participa-
cion directa e indirecta
Subsidiaria Actividades 2010 2009 2008

% % %
Operadora Concesionaria Mexi-  Prestadora de servicios de operacidondelas 9999 9999 9999
quense, S. A. de C. V. (“OPCOM”)  autopistas concesionadas.

Autopista Urbana Norte, S. A. de Concesion de la Via Periferia Elevada. 99.99 -
C. V. (“AUNORTE”) (4)
Controladora Via Rapida Poetas, Concesion del Viaducto con inicio en 50.00 50.00
S.A.P.I.de C. V. (los “Poetas”) la Av. Centenario y terminacion en
la Av. Luis Cabrera. (2)
Coordinadora Via Rapida Constructora. (3) 50.00 -
Poniente, S.A.P.Il. de C. V.
(“Poniente”)
Prestadora de Servicios Via Ra-  Prestadora de servicios profesionales, 50.00 -
pida Poniente, S.A.P.l. de C.V. técnicos y administrativos. (5)
Latina México, S. A.de C. V. Constructora (7) 99.99 - -

(1) Lassubsidiarias de OPIy su porcentaje de participacion directa e indirectamente son:

Concesionaria Mexiquense, S.A.  Concesion del Circuito Exterior 9999 8720 8720
de C.V. (“CONMEX") Mexiquense (6)

Seconmex Administracion, S.A.  Prestadora de servicios profesionales, 98.00 98.00 98.00
de C.V. (“SECONMEX") técnicos y administrativos

(2) Poetas fue constituida el 11 de diciembre de 2009

(3) Poniente fue constituida el 11 de mayo de 2010

(4) AUNORTE fue constituida el 16 de junio de 2010.

(5) Prestadora de Servicios Via Rapida Poniente fue constituida 23 de junio de 2010

(6) Durante 2010 OPI, aporto capital a CONMEX por $2,757,900 con lo que diluyd la participacion minoritaria
de Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo, S. A. (“COFIDES”) del 12.7989% al 6.4723%.

En octubre de 2004, la Compafiia otorgd a COFIDES, participacion no controladora en CONMEX, una
opcién de venta de la totalidad de las acciones de CONMEX de la cual COFIDES es propietaria y que al
30 de septiembre de 2010 representaban el 6.47% del total del capital de CONMEX; opcion que fue
ejercida por COFIDES en julio de 2010. El 3 de noviembre de 2010, se concretd la venta por $508,322 que
equivalen a €29,408,643.

(7) Latina fue constituida el 17 de diciembre de 2010.

Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que termind el 31 de diciembre de 2009 han sido
reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2010.

Informe Anual 2010 62 « 63



Comparabhilidad-E| 22 de diciembre de 2008, OHL Concesiones, S.L., (“OHL Concesiones”) realizd unincremento
de capital social en la Compaiiia por la cantidad de $2,460,293. Dicho aumento lo realizd mediante la cesion a
la Compafiia de la totalidad de las acciones que OHL Concesiones tenia de las acciones de OPI, esta compafiia
a su vez es tenedora de las acciones de CONMEX y SECONMEX. (Ver nota 2.a). Debido a que la Compaiiia y
OPI son subsidiarias de OHL Concesiones, la transferencia de los activos netos se realizd considerando los
valores contables que se tenian a la fecha de dicha transferencia. Para efectos de comparabilidad, los estados
financieros consolidados adjuntos por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008, incluyen los estados
financieros de OPI, CONMEX y SECONMEX como si hubieran sido subsidiarias de la Compaiiia en ese afio.

Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son
aportaciones, reducciones o distribuciones de capital; se integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras
partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan directamente en
el capital contable sin afectar el estado de resultados. La otra partida de utilidad integral esta representada
por la fluctuacidn en el valor razonable del instrumento financiero derivado. Al momento de realizarse los
activos y pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral, estas Ultimas se reconocen en el
estado de resultados.

Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcion debido a que esa es la practica del
sector al que pertenece la Compafiia.

Utilidad de operacion - Se obtiene de disminuir a los ingresos netos el costo de construccion y costos y
gastos de operacion. Aun cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este renglon en
los estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del
desempeiio econdmico y financiero de la Compaiiia.

Conversion por conveniencia - Unicamente para conveniencia de los lectores, los importes en pesos incluidos
en los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 y por el periodo de 12 meses que termino en esa fecha,
han sido convertidos a ddlares estadounidenses usando un tipo de cambio de Ps.12.3817 por ddlar, publicado
por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, dicha conversidn no debe interpretarse como una
representacion de que los importes mostrados debieran convertirse a dolares estadounidenses a ese 0 a otro
tipo de cambio.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008 incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.

Deficiencia de capital de trabajo - Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, los balances generales consolidados
adjuntos muestran una deficiencia en el capital de trabajo de $2,561,516 y $1,848,618, respectivamente. La
administracion de la Compafiia, considera que esta situacion no afecta la continuidad de sus operaciones,
debido a que el esquema normal operacion de cualquier concesion, en su etapa de construccidn, implica tener
financiamiento obtenido ya sean con instituciones financieras o créditos de partes relacionadas y capital de
trabajo propio, esté ultimo invertido por parte de los accionistas de la Compafiia para cumplir con los propios
acuerdos hechos en los titulos de concesion de mantener cierto capital minimo propio y/o aportado conforme
se requiera en la construccion de las concesiones. Una vez que las concesiones estan en plena operacion y
se han concluido las etapas de construccion, se busca obtener financiamiento de largo plazo y con mejores
condiciones. Como se ohserva en los estados financieros adjuntos, la mayor parte de las cuentas por pagar
a corto plazo son por concepto de servicios de construccion con Constructora de Proyectos Viales de México,
S. A.de C. V., parte relacionada, cuya antigiiedad del saldo corresponde al ciclo normal de las operaciones de
la Compafifa (ver nota 15); asimismo, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008,
se han hecho aportaciones de capital por parte de OHL Concesiones S. L. por las cantidades de $2,368,516,
$2,738,432 vy $1,108,587, respectivamente, no solo para afrontar los compromisos de la Compaiiia, sino para
apoyar su crecimiento y cumplir con los requisitos de capital minimo de trabajo establecidos en los titulos de
cada una de las concesiones de la Compaiiia.



Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacidn Financiera Mexicanas (“NIF”).
Su preparacion requiere que la administracion de la Compaiiia efectle ciertas estimaciones y utilice determinados
supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requieren enlos mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. Laadministracion
de la Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

a.

Cambios contables - A partir del 1 de enero de 2010, la Compaiiia adopto las siguientes nuevas NIF e
interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF).

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de efectivo
restringido en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que requeria la
presentacion en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el de inversiones
disponibles a la vista y considera como una caracteristica de este tipo de inversiones el vencimiento hasta de
tres meses a partir de la fecha de adquisicion.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores
al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, es 14.48%, 15.01% y 11.56%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno economico califica como no inflacionario en estos ejercicios. Los porcentajes de inflacion por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 fueron 4.40%, 3.57% y 6.53%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacion en los
estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de reexpresion
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques
e inversiones a corto plazo, de gran liquidez, facil convertibles en efectivo, con vencimientos hasta de tres
meses a partir de su fecha de adquisicion y sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo
se presenta a valor nominal y los equivalentes se valtian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se
reconocen en el Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo.

Fondos en fideicomiso - Representan el patrimonio neto de los fideicomisos, y se afectan con el cobro de los
peajes neto de los gastos de operacion y mantenimiento de las vias concesionadas y dotaciones conforme a
los Contratos de Crédito y Fideicomiso, vigentes. El uso de dichos fondos se encuentra restringido para el pago
de la liberacion del derecho de via, el desarrollo y mantenimiento de la concesiones y como garantia de pago
de la deuda de la Compafiia.

Aquellos fondos cuya utilizacién es mayor a un afio, se presentan en los estados financieros adjuntos como
fondos en fideicomiso a largo plazo.

Activo intangible por concesién - La Compafiia utiliza para reconocer los contratos de concesion la INIF 17
“Contratos de concesion de servicios”, ésta INIF es un suplemento al Boletin D-7, “Contratos de construccion
y de fabricacién de ciertos bienes de capital”, antes de la promulgacion de la INIF 17 la Compafia adoptd por
supletoriedady utilizaba para registrar y valuar los contratos de concesion la interpretacion No. 12 del Comité de
Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “IFRIC 12. Acuerdos para la Concesion
de Servicios” (“IFRIC 12”) emitido por el Comité de Interpretaciones de Informes Financieros Internacionales
con vigencia obligatoria a partir del 1 de enero de 2008. Esta interpretacion se refiere al registro por parte
de operadores del sector privado involucrados en proveer de activos y servicios de infraestructura al sector
publico, clasificando los activos en activos financieros, activos intangibles o una combinaciéon de ambos.

La interpretacion establece que para los contratos de concesion, los activos de infraestructura no deben ser
reconocidos como propiedad, planta y equipo por el operador.
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El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura en el cual el
operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero
durante la vigencia del contrato. Activo intangible es cuando el operador construye o hace mejoras y se le
permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de terminada la construccion en el cual los
flujos futuros de efectivo del operador no se han especificado ya que pueden variar de acuerdo con el uso
del activo y que por tal razén se consideran contingentes; o la combinacion de ambos, un activo financiero y
un activo intangible cuando el rendimiento/ganancia para el operador lo proporciona parcialmente un activo
financiero y/o un activo intangible. Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos
y los costos relacionados con la construccion o las mejoras se reconocen en los ingresos y costos durante la
fase de construccion.

Los ingresos por construccion se reconocen conforme al método del grado de avance, bajo este método, el
ingreso es identificado con los costos incurridos para alcanzar la etapa de avance para la terminacion de la
concesion, resultando en el registro de ingresos y costos atribuibles a la proporcion de trabajo terminado al
cierre de cada aiio. Para la construccion de las vias que tiene concesionadas la Compaiiia y sus subsidiarias,
en general, se subcontrata a partes relacionadas o compaiiias constructoras independientes; por medio de los
subcontratos de construccion celebrados las constructoras son las responsables de la ejecucion, terminacion
y calidad de las obras, de esta manera la Compafiia y sus subsidiarias actian como agentes en lo que a la
construccion respecta y, aplicando un criterio de prudencia, no reconocen en sus estados de resultados
utilidad por la ejecucién de dichas obras. Los subcontratos de construccion no eximen a la Compafiia de sus
obligaciones adquiridas con respecto a los titulos de concesion.

El activo intangible, se amortiza de acuerdo al método de unidades de uso, mediante la aplicacién al aforo
vehicular ocurrido de factores de costo, determinados en base al valor neto de la inversion actualizada, entre el
aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de concesidn otorgados segtin corresponda en cada concesion.

Los anticipos a proveedores corresponden a erogaciones efectuadas para trabajos que se recibiran en el futuro
por concepto de inversidn en obra.

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccion de los tramos carreteros
se capitaliza y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizd aplicando factores derivados del indice Nacional
de Precios al Consumidor (“INPC”) hasta esa fecha.

La Compafia realiza determinadas obras para las compafiias subsidiarias que tienen a cargo las vias
concesionadas, registrando ingresos, costos y margenes de utilidad en estas obras aplicando el método del
grado de avance.

Rentabilidad garantizada por recuperar - Algunas concesiones de la Compaifiia le otorgan el derecho
a recibir, mediante una féormula preestablecida en el titulo de concesion, la diferencia que existe entre la
rentabilidad real, neta de impuestos, obtenida por la operacion de dichas concesiones (“rentabilidad real”),
contra la rentabilidad real garantizada (“rentabilidad garantizada o tasa interna de retorno fija”), cuando esta
ultima resulte mayor. La diferencia entre la rentabilidad real y |a rentabilidad garantizada antes de impuestos,
se reconoce en el balance general como parte del activo intangible y en el estado de resultados como otros
ingresos de operacion, conforme dicho derecho se devenga. La utilidad registrada mediante este calculo lleva
asociado el correspondiente efecto fiscal (gasto por ISR), teniendo como contrapartida la cuenta de impuestos
diferidos a largo plazo.

El reconocimiento del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real, se realiza conforme
entran en operacion las concesiones o sus diversas fases seglin corresponda a cada concesion y/o cuando
se tiene certeza de que se van a recibir los beneficios econdmicos. En relacion con las Concesionarias
Conmex y Viaducto Bicentenario para determinar la inversion realizada vy la tasa interna de retorno fija, la
Administracion de la Compaiiia y el Gobierno, por medio del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México (“SAASCAEM”), han establecido un procedimiento periodico que
se documenta como la “Inversion total pendiente de recuperar”, y es aprobado por el propio SAASCAEM y
representantes legales de la Compaiiia.



Con base en estimaciones anuales de rentabilidad que tiene determinadas la Administracion de la Compaiiia,
se estima que la rentabilidad minima garantizada reconocida sera recuperada dentro del plazo normal de la
concesion, y para el caso de no presentarse los flujos estimados de vehiculos que den dicha rentabilidad, el
Titulo de Concesidn permite alcanzarla mediante las prérrogas del plazo de vigencia que se requieran para ello.

El valor del activo intangible correspondiente a la rentabilidad garantizada por recuperar sera amortizado
contra resultados en los ejercicios en los cuales la rentabilidad real exceda a la rentabilidad garantizada.

Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales - La Compaiifa adoptod la disposicion de la norma
internacional nimero 20, “Contabilizacién de las subvenciones del gobierno e informacion a revelar sobre
ayudas gubernamentales” (“NIC 20”) relativa a la contabilizacion e informacidn a presentar acerca de
las subvenciones oficiales, asi como de la informacion a revelar sobre otras formas de ayudas publicas,
presentando las aportaciones recibidas del gobierno, disminuidas de cada subvencidn o aportacion recibida
del valor por el que se ha contabilizado el activo correspondiente, es decir el activo intangible.

Mobiliario y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas
hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa fecha. La
depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida Util, como sigue:

Porcentaje anual

%
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Maquinaria 10
Equipo de sefializacion 10
Equipo de energifa eléctrica 10
Gastos de instalacion en locales arrendados 10

Adquisicion de negocios - Todas las adquisiciones de negocios, se reconocen y valtian inicialmente utilizando
el método de compra que incluye el efectivo entregado o su equivalente a valor razonable. En su caso se
reconocera un crédito mercantil o partida extraordinaria.

Inversion en acciones de compaiiia asociada - Las inversiones permanentes en las entidades en las que
se tiene influencia significativa, se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos
y pasivos identificables de la entidad a la fecha de la adquisicion. Dicho valor es ajustado con posterioridad
al reconocimiento inicial por la porcion correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas integrales de la
asociada como de la distribucidn de utilidades o reembolsos de capital de la misma. Cuando el valor razonable
de la contraprestacion pagada es mayor que el valor de la inversion en la asociada, la diferencia corresponde
al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la misma inversion. Cuando el valor razonable de la
contraprestacion pagada es menor que el valor de la inversidn, este Ultimo se ajusta al valor razonable de
la contraprestacion pagada. En caso de presentarse indicios de deterioro las inversiones en asociadas se
someten a pruebas de deterioro.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compaiiia revisa el valor en libros de los activos de
larga duracion en uso, ante la presencia de algtin indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en
libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo
futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en
libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para
estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que
estan combinados con un historial o proyeccién de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a
resultados que en términos porcentuales en relacidn con los ingresos, sean substancialmente superiores a las
de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la demanda de los servicios que se prestan,
competencia y otros factores econdémicos y legales.
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Instrumentos financieros derivados - La Compaiiia obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones;
cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas
de interés, contrata “Swaps” y/o “CAPS” que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a tasa
fija. La negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida solvencia y se
han establecido limites para cada institucion. La politica de la Compafiia es la de no realizar operaciones con
propdsitos de especulacién con instrumentos financieros derivados.

La Compafiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros
derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor
razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se
determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos
de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo,
caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a
esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura
de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida
cubierta se valtan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la
porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida
cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compaiifa suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el
valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacion
de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que
hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital
hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los
resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccion pronosticada
ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas
inmediatamente en resultados.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva economica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos
contables, son designados como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se
reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacidon presente como resultado de un evento pasado,
que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Beneficios directos a los empleados - Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los
sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (“PTU”) por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional,
e incentivos.

Beneficios a empleados por terminacion, al retiro y otras - E| pasivo por primas de antigliedad e
indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula
por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de
intereses nominales.



p.  Participacion de los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en los resultados del afio en que se
causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU diferida
se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos y se reconoce sélo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o generacion de
un beneficio, y no exista algtin indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que dicho pasivo o
beneficio no se realice.

g. Impuestos a la utilidad - E| impuesto sobre la renta (“ISR”) y el impuesto empresarial a tasa tnica (“IETU”)
se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si,
con base en proyecciones financieras, la Compafia causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que
corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente
a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos
y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos
fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

. Reconocimiento de ingreso por peajes y por servicios - Los ingresos se reconocen conforme se prestan los
servicios de operacion, con base en el aforo vehicular. Como parte de los cobros de peaje que se realizan en
las concesiones de GANA y CONMEX, se cobran peajes propiedad de Caminos y Puentes Federales (“CAPUFE”),
por estos peajes, que en los afios de 2010, 2009 y 2008 ascendieron a $318,187, $338,266 y $357,713,
respectivamente, OPCOM cobra una comision del 3% por la gestion del cobro de los mismos, equivalente
a $10,073, $10,147 y $10,731, respectivamente, que se incluyen en ingresos por servicios y otros dentro del
estado de resultados consolidado. Los ingresos por peaje propiedad de CAPUFE no se incluyen como ingresos
por la Compafiia en sus estados de resultados consolidados adjuntos.

s.  Utilidad por accion - La utilidad basica por accidon ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio. La determinacion del promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion se hizo considerando
como si el Split inverso de acciones a que se hace mencidn en la nota 14 se hubiera realizado desde el primer
dia de enero de 2008.

4. Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso

2010 2009 2008

Efectivo $ 122,100 $ 574,631 $ 82,321

Equivalentes de efectivo (Inversiones a la vista) 5,027,540 68,500 5,000

Efectivo restringido (4) (5) 61,888 - -

Fondos en fideicomiso (1) (2) (3) (6) 1,191,548 975,567 796,532

6,403,076 1,618,698 883,853

Menos porcion a largo plazo de fondos en fideicomiso (1,044,538) (603,700) (770,432)
Total de efectivo, equivalentes de efectivo y fondos

en fideicomiso $ 5,358,538 $ 1,014,998 $ 113,421

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, estas inversiones incluyen los recursos para fondos de reserva, de
mantenimiento, y fondo concentrador integrantes del patrimonio fideicomitido de los siguientes fideicomisos:

(1) CONMEX: fideicomiso de administracion nimero 429 y fondo para liberacion de derecho de via, éste tltimo
corresponde al patrimonio fideicomitido del fideicomiso de administracién nimero 406, ambos fideicomisos
fueron celebrados con Banco Invex, S. A. (ver nota 7.1)
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6.

(2) Viaducto Bicentenario: fideicomiso de administracion nimero 915, celebrado con Banco Invex, S. A. y los
recursos para administrar y pagar el costo de Liberacion del Derecho de Via del fideicomiso 11032265, este
ultimo fue celebrado con Scotiabank Inverlat, (ver nota 7.I1).

(3) GANA: fideicomiso de administracién niimero 2001293, con Banco Santander (México), S. A., mismo que tiene
por objeto administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacidn de la concesidn, asi como los
demas recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento Perote, hasta su liquidacion y extincion.
(ver nota 7.I11).

Fideicomiso de administracion nimero F/300861, con HSBC, S. A., mismo que tiene por objeto la administracion,
garantia y fuente de pago del financiamiento contratado con Banco Santander (México), S. A.y Banco Invex, S. A.

(4) GANA: El efectivo restringido corresponde a un depdsito que realizd la sociedad en Obrascon Huarte Lain, S. A.
sucursal México.

(5) POETAS: Correspondiente al fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de
via No. 1361, celebrado con Scotiabank Inverlat, S. A.

(6) AUTOVIAS: Fideicomiso de administracion con Scotiabank Inverlat, S. A., Institucion de Banca Multiple, mismo
que tiene por objeto el pago del costo de Liberacion de Derecho de Via.

Impuestos por recuperar

2010 2009 2008
Impuesto al valor agregado $ 1,566,947 $ 825,773 $ 326,572
Impuesto al activo 3,369 3,790 4,211
Impuesto a los depdsitos en efectivo 43,845 10,839 7,699
Impuesto sobre la renta 30,689 33,702 8,528
0tros 2,064 34 -

$ 1,646,914 $ 874,138 $ 347010

Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos

2010 2009 2008
Deudores diversos $ 4,152 $ 12,946 $ 13,215
Pagos anticipados 101,254 22,040 25,763
Cuentas por cobrar por servicios de peaje (Telepass) 22,863 11,145 13,600
Inventario de boletos 545 1,434 1,004
Depositos en garantia 6,330 637 357
Otros 1,966 678 -

$ 147,110 $ 48,880 $ 53,939




Activo intangible por concesion (inversion en concesion)

La integracion del activo intangible (inversion en concesion) al 31 de diciembre es como sigue:

2010 2009 2008

Obra civil terminada $ 22,385,643 $ 10,927,500 $ 8,302,900
Obra en proceso 8,798,246 8,607,386 4,244,518
Anticipo a proveedores 391,923 1,255,037 474,346
Contraprestacion inicial 750,000 750,000 750,000
Intereses capitalizados 2,928,803 1,881,388 938,151
Mantenimiento mayor y otros 212,231 130,600 63,000

35,466,846 23,551,911 14,772,915
Aportaciones recibidas del FINFRA (1,159,412) (1,159,412) (1,110,942)
Amortizacion acumulada (709,591) (466,476) (339,550)
Subtotal activo intangible 33,597,843 21,926,023 13,322,423
Rentabilidad garantizada por recuperar 7,709,127 4,333,095 3,112,624
Total activo intangible $ 41,306,970 $ 26,259,118 $ 16,435,047

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, el saldo de $7,709,127, $4,333,095 y $3,112,624, respectivamente, que se
presenta como parte del activo intangible, representa la diferencia entre la rentabilidad garantizada a la que se
tiene derecho en algunas concesiones y la rentabilidad real de las mismas de acuerdo al procedimiento establecido
en la nota 3.f.

A continuacion se presenta una descripcion de las concesiones de las subsidiarias de la Compafiia:

I. CONMEX - Sistema Carretero del Oriente del Estado de México

Con fecha 25 de febrero de 2003, el Gobierno del Estado de México, en su caracter de concedente, otorgé una
concesion a CONMEX (“Concesionario”) para la construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento del
Sistema Carretero del Oriente del Estado de México (“El Sistema Carretero”) que comprende los siguientes
cuatro tramos o fases de la carretera:

I.  Fase I. de Jorobas a Pefion, que enlaza con la autopista México - Querétaro, con longitud de 52.0
Kilometros. Al 31 de diciembre de 2010 la etapa de construccion ha sido concluida y se encuentra
operando.

Il.  Fase Il. de Texcoco a Autopista México - Puebla, con longitud de 38.3 Kilometros. Al 31 de diciembre de
2010 el tramo uno se encuentra en operacion y el tramo dos se encuentra en etapa de construccion.

ll.  Fase lll. de Lago de Guadalupe a Tultepec, con longitud de 20 Kilometros. Al 31 de diciembre de 2010 el
tramo uno se encuentra en operacion y el tramo dos se encuentra en etapa de construccion.

IV. Fase IV. de autopista México - Puebla a limite con el Estado de Morelos, con longitud de 43.7 Kildmetros.
Al 31 de diciembre de 2010 aln no inicia la construccion.
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Los términos establecidos en la Concesidn son los que a continuacion se sefialan:

a.

Ohjeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, conservar, explotar y mantener la via
concesionada.

Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo
de Concesidn, prorrogables, cuando por causas no imputables a CONMEX, se produjeran retrasos en el
Programa de Obras, imposibilidad de operar la carretera, o modificaciones al Proyecto y/o atraso, o se
ejecuten obras adicionales que generen una sobreinversion; o bien, el flujo vehicular resultare inferior al
previsto en la proyeccion de aforo y dicha prérroga fuera necesaria para alcanzar la recuperacion de la
inversion mas el rendimiento previsto. El plazo de prérroga sera determinado en funcion de los estudios
técnicos y financieros que se realicen.

Tarifas - CONMEX podra aplicar en la operacion de los tramos parciales del “Sistema Carretero del
Oriente del Estado de México”, las cuotas de peaje que no excedan las tarifas maximas autorizadas. Las
tarifas maximas iniciales constan en el Titulo de Concesion.

Con el producto de las tarifas que se cobren al usuario, CONMEX utilizara dichos recursos en el siguiente
orden:

1)  Ellmpuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las demas obligaciones fiscales federales, estatales o
municipales que se generen por la operacion del Sistema Carretero.

2) Unacontraprestacion al SAASCAEM por concepto de explotacion operacion y supervision, que sera
del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos tarifados que reciba mensualmente
sin incluir IVA. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 la contraprestacion fue de $6,080, $4,774
y $4,345 respectivamente.

3)  Los gastos de operacidon y mantenimiento menor y mayor del sistema carretero.
4)  Los gastos propios de la estructura financiera.

5) Elcapital deriesgoy lautilidad a que tiene derecho la concesionaria conforme al Titulo de Concesion.
En caso de que los derechos al cobro de las cuotas de peaje sean afectados en fideicomiso o como
fuente de pago o garantia a favor de terceros, se debera mantener la prelacion en la aplicacion de
recursos antes detallada.

Con fecha 16 de julio de 2004, se suscribid una primera modificacidn al Titulo de Concesion, cuyo objetivo
primordial, fue reconocer la importancia de asegurar que en caso de que se presentara la terminacion
anticipada de la Concesidn, antes de la liquidacion de los créditos o financiamientos, los derechos al
cobro del peaje seguiran afectos al fideicomiso o fideicomisos que se constituyan para el cumplimiento
de los financiamientos.

Con fecha 9 de septiembre de 2005, se firmd una segunda modificacién al Titulo de Concesidn, mediante
la cual el SAASCAEM reconocio la sobre inversion producida en la Fase I, debido a que los retrasos en la
liberacion del derecho de via y del programa de obra fueron por causas no imputables a la Compafiia.

Con fecha 15 de junio de 2007, se suscribid una tercera modificacion al Titulo de Concesién, mediante la
cual se determind lo siguiente:

i.  En la clausula sexta del apartado D) de la citada tercera modificacion, se amplia el plazo de la
vigencia de la concesidn hasta el afio 2037.

ii.  Sedetermino la remodelacion del Camelldn Central de Periférico Oriente y la construccion de obras
en la Vialidad Metropolitana (Via Mexiquense).



iii. Se modificaron los montos a ejecutar para la obra civil y de algunos trazos de diversos tramos de la
Fase Il y 11l

Con fecha 1 de octubre de 2007, se suscribié una cuarta modificacion al Titulo de Concesion, en el cual
se previd que la afectacion de los derechos de cobro de peaje al o a los fideicomisos que en su caso se
constituyan, subsistiran incluyendo cualesquier refinanciamientos que se realicen durante la vigencia
del Titulo de Concesion, alin en caso de terminacion anticipada.

Confecha 7 de agosto de 20009, se suscribié el acuerdo 01/2009 al Titulo de Concesidn, en el cual CONMEX
se obliga a comprar maquinaria especializada para la gestion del trafico hasta por $500,000 vy a realizar
obras adicionales por hasta $350,000. Dichas cantidades seran reconocidas como parte de la inversion;
asimismo, la Concesionaria tendra derecho a una ampliacion adicional de tres afios, una vez concluida la
vigencia de la Concesion.

Confecha 14 de diciembre de 2010, los fideicomitentes, los fideicomisarios en primer lugar y el fiduciario,
celebraron el quinto convenio modificatorio al contrato de fideicomiso, en el cual, la Compafiia afecta el
patrimonio del Fideicomiso:

i.  Elderecho de la Compafiia a los recursos del Crédito Subordinado (ver Nota 11 (c)).
ii.  Elderecho de disposicion de la Compaiiia respecto de los recursos del Crédito Subordinado.

iii. Los recursos provenientes de, Contrato de Apoyo Subordinado, aportados directamente por
Obrascon Huarte Lain, S. A. y OHL Concesiones, S. L., en ambos casos, conforme a lo establecido en
el contrato de Apoyo subordinado.

Fideicomiso irrevocable niimero 429 - Con fecha 7 de octubre de 2004 y en cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de financiamiento, CONMEX celebrd en calidad de fideicomitente
y fideicomisario en segundo lugar, contrato de fideicomiso irrevocable niimero 429, con Banco Invex, S.
A., como institucion fiduciaria y BBVA Bancomer, S. A., Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.
N. C. (“BANOBRAS”) y el Instituto de Crédito Oficial (“ICO”) como fideicomisarios en primer lugar, mismo
que tiene por objeto fiduciario principal el de administrar la totalidad de los recursos derivados de la
explotacion de la concesion, asi como de los demas recursos de la via concesionada, hasta la liquidacion
de dicho financiamiento y extincion. La Compafiia se obliga a afectar en el fideicomiso la totalidad de las
cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran administradas en los términos
establecidos en el contrato de financiamientoy en el contenido clausular de dicho contrato de fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2009, los fideicomitentes, los fideicomisarios en primer lugar y el fiduciario, han
celebrado cuatro convenios modificatorios al contrato de fideicomiso original.

El fideicomiso debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al pago de sus
obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

i.  Transferir diariamente del fondo Concentrador al fondo de IVA las cantidades que reciba por
concepto de IVA correspondiente a los ingresos de peaje y demds ingresos que perciba con motivo
de la explotacién del tramo carretero.

ii. Pagos de impuestos de ISR, y en su caso, del IETU, originados por la operacion y explotacion del
tramo carretero.

iii. Retener en el fondo concentrador el 0.5% de los ingresos de peaje, excluyendo el IVA para pago de
la contraprestacion al SAASCAEM.
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Vi.

Vil.

vii.

Xi.

Retener en el fondo concentrador las cantidades necesarias para efectuar los pagos de honorarios
fiduciarios, comision del banco agente, honorarios y gastos al ingeniero independiente, honorarios
y gastos al auditor, al asesor de seguros, asi como cualquier otro gasto exigible que sea del
conocimiento y autorizacion del comité técnico del fideicomiso.

Transferir, mensualmente, del fondo concentrador a la cuenta bancaria que la concesionaria
indique, el monto autorizado conforme al Programa de Operacién y Mantenimiento Menor.

Transferir, al final de cada ejercicio fiscal, del Fondo Concentrador al fondo de impuestos los
recursos necesarios para el pago del ISRy en su caso, IETU del ejercicio.

Transferir mensualmente recursos del Fondo Concentrador al fondo de mantenimiento mayor
y extraordinario el equivalente a un doceavo de la cantidad necesaria para mantener el nivel
requerido conforme al Programa de Mantenimiento Mayor y extraordinario.

Transferir mensualmente del Fondo Concentrador las cantidades para llevar a cabo el pago del
servicio de la deuda del crédito.

Transferir mensualmente del Fondo Concentrador al Fondo de Amortizacion del Principal la
cantidad equivalente a una sexta parte del monto total de la amortizacién semestral de principal
del crédito inmediata siguiente.

Transferir anualmente los recursos remanentes de los incisos anteriores al fondo de reserva hasta
cumplir con las cantidades requeridas en el numeral seis de la Clausula décima del contrato de
fideicomiso.

Transferir anualmente los recursos remanentes de esta prelacion al fondo preventivo.

Fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de via - Con fecha 14 de
mayo de 2004 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales de concursoy la
concesion, CONMEX constituyo, en calidad de fideicomitente, el fideicomiso de administracion, nimero
406, con Banco Invex, S. A., Institucion de Banca Multiple, como institucion fiduciaria, mismo que tiene
por objeto fiduciario principal el de administrar y pagar el costo de Liberacidn del Derecho de Via (“LDV"),
hasta los montos en que CONMEX se encuentra obligada en los términos del Programa de Liberacion de
Derecho de Via del Titulo de Concesion relacionados con la Via Concesionada.

Para dar cumplimiento a los fines del fideicomiso se tiene las siguientes obligaciones:

Recibir y conservar en propiedad fiduciaria: (i) la Aportacion Inicial, (ii) las aportaciones futuras
al patrimonio, (iii) aquellos derechos que se deriven del cumplimiento de los fines del presente
fideicomiso, para destinar dichos recursos y/o derechos al cumplimiento de los fines de este
fideicomiso;

Invertir los recursos fideicomitidos

De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico con cargo al patrimonio
del fideicomiso hasta donde baste y alcance, las obligaciones a cargo del Fideicomitente, derivadas
del contrato que celebrd con la empresa denominada Consultoria de Desarrollo Integral, S. A. para
realizar las gestiones de la liberacién del Derecho de Via.

Liquidar, previa instruccion escrita del Comité Técnico, las Indemnizaciones y/o Contraprestaciones
a cargo del Gobierno del Estado de México, por concepto de la liberacion de Derecho de Via, del
Sistema Carretero del Oriente del Estado de México, hasta por los montos previstos en el Programa
de Liberacion de Derecho de Via, mediante deposito en cuenta de cheques cuenta de cheques o
mediante cheque de caja en favor del beneficiario designado en dicha instruccion.



v.  De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico con cargo al patrimonio
del fideicomiso, hasta donde baste, entregar las cantidades de dinero que el Comité Técnico indique
con la finalidad de que se realicen los pagos a las personas fisicas y/o morales; asesores o personal
necesario para llevar a cabo actividades de gestion, negociacion o supervision de la liberacion del
Derecho de Via.

Los saldos de los fondos en los citados fideicomisos, restringidos en su uso exclusivo para el desarrollo
y mantenimiento de la concesion y garantia de pago de la deuda de CONMEX al 31 de diciembre, se
integran como sigue:

2010 2009 2008
Fondo de reserva $ 627,763 % 507,481 $ 245,512
Fondo restringido - - 304,285
Fondo de mantenimiento mayor 191,120 273,098 97,594
Fondo concentrador (Invex 429) 165,636 46,945 26,111
Fondo para liberacion de derecho de via 7,359 6,973 5,086
Total fondos en fideicomisos del crédito 991,878 834,497 678,588
Fideicomiso PAC 9,200 9,200 9,200

Total fondos en fideicomisos (Ver nota 4) $ 1,001,078 $ 843,697 $ 687,788

Derechos - CONMEX durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su inversion total mas una
tasa interna de retorno del 10% real anual. En caso de que la Concesionaria acredite que por causas no
imputables a ésta no ha recuperado su inversion mas el rendimiento previsto, se otorgara la prorroga
correspondiente, conforme a la clausula tercera del titulo de concesion. (Ver nota 3.f).

Transmision de la concesion - CONMEX no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los derechos
derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema Carretero, sin autorizacion
previay por escrito de la Secretaria de Comunicaciones, excepto los derechos al cobro de peaje, los cuales
podran cederse, en su caso, cuando retnan las condiciones legales aplicables y bajo la responsabilidad
exclusiva de la Compaiifa.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la Concesidn.

Recuperacion anticipada - Si durante la vigencia de la Concesidon, CONMEX recupera su inversion y la
utilidad prevista asi como ha cubierto la totalidad de los créditos suscritos para |a realizacion del Sistema,
podra continuar con la titularidad de la concesidn hasta el plazo originalmente pactado, pagando una
contraprestacion que resulte conveniente al Estado.

Rescate - La Secretaria de Comunicaciones del Gobierno del Estado de México podra recuperar
anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa de utilidad o interés publico y devolvera
a CONMEX en un plazo de noventa dias su inversion y utilidad total calculada conforme al titulo de
concesion.

VIADUCTO BICENTENARIO - Viaducto Elevado

Con fecha 21 de abril de 2008, el Gobierno del Estado de México, por conducto del SAASCAEM, en su caracter
de concedente, otorgo concesion a Viaducto Bicentenario (“Concesionario”) para la construccion, explotacion,
operacion conservacion y mantenimiento del Viaducto Elevado en los tramos: Periférico Manuel Avila Camacho
desde el Toreo de Cuatro Caminos en Naucalpan a Valle Dorado en Tlalnepantla (Km. 23+000 de la Autopista
México-Querétaro) y del Km. 23+000 al Km. 44+000 de la Autopista México-Querétaro, en Tepotzotlan (“Via
Concesionada”).

Informe Anual 2010 74 - 75



A partir del 18 de septiembre de 2009, Viaducto Bicentenario inicio con la operacion del viaducto elevado en
su tramo | (Toreo-Lomas verdes). El 25 de noviembre de 2010 entr6 en operacion el tltimo tramo de la Via
Concesionada, dandose por terminada la etapa uno.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

d.

Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la Via
Concesionada.

Vigencia - E| plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo
de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a la Concesionaria, se produjeran retrasos
en el Programa de Obras, imposibilidad de operar la carretera, o modificaciones al Proyecto y/o atraso,
0 se ejecuten obras adicionales que generen una sobreinversion; o bien, Viaducto Bicentenario no haya
recuperado su inversion con el rendimiento convenido. El plazo de prérroga sera determinado en funcion
de los estudios técnicos y financieros que se realicen.

Tarifas - Viaducto Bicentenario podra aplicar en la operacidon de los tramos parciales del Viaducto
Elevado, las cuotas de peaje que no excedan las tarifas maximas autorizadas. Las tarifas maximas
iniciales constan en el Titulo de Concesidn.

Con el producto de las tarifas que se cobren al usurario, Viaducto Bicentenario utilizara dichos recursos
en el siguiente orden:

1)  Ellmpuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las demas obligaciones fiscales federales, estatales o
municipales que se generen por la operacion del Viaducto Elevado.

2)  Unacontraprestacion al SAASCAEM por concepto de explotacidén operacion y supervision, que sera
del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos tarifados que reciba mensualmente
sin incluir IVA.

3)  Los gastos de operacion y mantenimiento menor y mayor del Viaducto Elevado.
4)  Los gastos propios de la estructura financiera.

5)  Elcapitalderiesgoy lautilidad a que tiene derecho la Concesionaria conforme al Titulo de Concesion.
En caso de que los derechos al cobro de las cuotas de peaje sean afectados en fideicomiso o como
fuente de pago o garantia a favor de terceros, se debera mantener la prelacion en la aplicacion de
recursos antes detallada.

Fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de via - Con fecha 4
de julio de 2008 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales de concurso
y la concesion, Viaducto Bicentenario constituyd, en calidad de fideicomitente, el fideicomiso de
administracion, nimero 11032265, con Scotiabank Inverlat, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que
tiene por objeto fiduciario principal el de administrar y pagar el costo de Liberacion del Derecho de
Via (“LDV”), hasta los montos en que Viaducto Bicentenario se encuentra obligada en los términos del
Programa de Liberacion de Derecho de Via del Titulo de Concesion relacionados con la Via Concesionada.
El saldo del fideicomiso al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 asciende a $1,174, $158 y $306,
respectivamente.

Para dar cumplimiento a los fines del fideicomiso se tiene las siguientes obligaciones:

i Recibir y conservar en propiedad fiduciaria: (i) la Aportacion Inicial, (ii) las aportaciones futuras al patrimonio,
(iii) aquellos derechos que se deriven del cumplimiento de los fines del presente fideicomiso, para destinar
dichos recursos y/o derechos al cumplimiento de los fines de este fideicomiso;



ii.  Depositar previa instruccion del Comité Técnico, los recursos para liquidar, con cargo al patrimonio
del fideicomiso, las obligaciones derivadas del o los contratos que se celebren con la(s) empresa(s)
encargadas de realizar las gestiones para la liberacion de Derecho de Via y las obligaciones
adquiridas con las empresas que contrate para la supervision de la liberacion del derecho de via;

iii. De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico, depositar en la cuenta
de cheques que al efecto apertura, los recursos necesarios para el pago de las Indemnizaciones
y/o Contraprestacion a cargo del Gobierno del Estado de México, por concepto de liberacion de
Derecho de Via del Viaducto;

iv.  De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico con cargo al patrimonio,
depositar en la cuenta las cantidades de dinero que el Comité Técnico autorice con la finalidad de
que se realicen los pagos a las personas fisicas y/o morales; asesores o personal necesario para
llevar a cabo actividades de gestion, negociacion o supervision de la liberacion del Derecho de Via.

Fideicomiso irrevocable niimero 915 de administracion, fuente de pago y garantia - Con fecha 27
de noviembre de 2009 y en cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de financiamiento
(ver nota 11 (c)), Viaducto Bicentenario celebrd en calidad de fideicomitente y fideicomisario en
segundo lugar, contrato de fideicomiso irrevocable nimero 915, con Banco Invex, S. A., como institucion
fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de administrar la totalidad de los recursos
derivados de la explotacion de la concesion, asi como de los demas recursos de la via concesionada,
hasta la liquidacién de dicho financiamiento y extincion. Viaducto Bicentenario se obliga a afectar en el
fideicomiso la totalidad de las cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran
administradas en los términos establecidos en el contrato de financiamiento y en el contenido clausular
de dicho contrato de fideicomiso. El saldo del fideicomiso al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a
$37,105y $57,500, respectivamente.

El fideicomiso debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al pago de sus
obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

i.  Transferir diariamente del fondo Concentrador al fondo de IVA las cantidades que reciba por
concepto de IVA correspondiente a los ingresos de peaje y demas ingresos que perciba con motivo
de la explotacion del tramo carretero.

ii. Pagosde impuestos de ISR e IETU, originados por |a operacion y explotacion del tramo carretero.

iii. Retener en el fondo concentrador el 0.5% de los ingresos de peaje, excluyendo el IVA para pago de
la contraprestacion al SAASCAEM.

iv.  Retener en el fondo concentrador las cantidades necesarias para efectuar los pagos de honorarios
fiduciarios, comision del banco agente, honorarios y gastos al ingeniero independiente, honorarios
y gastos al auditor, honorarios y gastos al asesor de seguros, asi como cualquier otro gasto exigible
que sea del conocimiento y autorizacion del comité técnico del fideicomiso.

v.  Transferir, mensualmente, del fondo concentrador a la cuenta bancaria que la concesionaria
indique, el monto autorizado conforme al Programa de Operacion y Mantenimiento Menor.

vi.  Transferir, al final de cada ejercicio fiscal, del fondo concentrador al fondo de impuestos los recursos
necesarios para el pago del ISR y en su caso, IETU del ejercicio.

vii. Transferir mensualmente recursos del fondo concentrador al fondo de mantenimiento mayor
y extraordinario el equivalente a un doceavo de la cantidad necesaria para mantener el nivel
requerido conforme al Programa de Mantenimiento Mayor y extraordinario.

viii. Transferir mensualmente del Fondo concentrador las cantidades para llevar a cabo el pago del
servicio de la deuda del crédito.
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ix.  Transferir anualmente los recursos remanentes de los incisos anteriores al fondo de reserva hasta
cumplir con las cantidades requeridas en el numeral cinco de este contrato.

X,  Transferir anualmente los recursos remanentes de esta prelacion al fondo preventivo.

f.  Derechos - Viaducto Bicentenario durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su inversion
total mas una tasa interna de retorno del 7% real anual. En caso de que la Concesionaria acredite que
por causas no imputables a ésta no ha recuperado su inversién mas el rendimiento previsto, se otorgara
la prérroga correspondiente, conforme a la clausula segunda del titulo de concesidn. (Ver nota 3.).

g.  Transmision de la concesion - Viaducto Bicentenario no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los
derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema Carretero, sin
autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones, excepto los derechos al cobro de
peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando retnan las condiciones legales aplicables y bajo la
responsabilidad exclusiva de Viaducto Bicentenario.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la Concesidn.

h.  Recuperacion anticipada - Si durante la vigencia de la Concesion, Viaducto Bicentenario recupera
su inversion y la utilidad prevista asi como ha cubierto |a totalidad de los créditos suscritos para la
realizacion del Sistema, podra continuar con la titularidad de la concesidn hasta el plazo originalmente
pactado, pagando una contraprestacion que resulte conveniente al Estado.

i. Rescate - La Secretaria de Comunicaciones del Gobierno del Estado de México podra recuperar
anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa de utilidad o interés publico y devolvera
a Viaducto Bicentenario en un plazo acordado con la misma, su inversion y utilidad total calculada
conforme al titulo de concesion, mas la penalizacidn o cargo por prepago que se pudiera ocasionar en
los créditos o financiamientos.

j.  Contraprestacion - Viaducto Bicentenario se obliga a pagar mensualmente al Gobierno del Estado de
México por conducto del SAASCAEM la contraprestacion, equivalente al 0.5% del ingreso neto tarifado
mensual sin incluir el IVA. En caso de que el aforo se comporte por encima de lo estimado en la Corrida
Financiera, la contraprestacion sera del 0.5% de los ingresos netos excedentes, sin incluir IVA. Al 31 de
diciembre de 2010, 2009 y 2008 la contraprestacion fue de $281,782 en 2010 y de $16,550 en 2009,
respectivamente, en 2008 Viaducto Bicentenario no tuvo ingresos por lo que no estuvo obligada al pago
de contraprestacion.

GANA - Carretera de altas especificaciones Amozoc-Perote

Con fecha 24 de noviembre de 2003, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (“SCT”), en su caracter de concedente, otorgd concesion a GANA (“Concesionario”) para
la construccion, explotacidn, conservacion y mantenimiento de la carretera de altas especificaciones de
jurisdiccion federal de 104.9 kildmetros de longitud, con origen en el entronque Amozoc Ill, ubicado en el
kildmetro 137+455 de la autopista de cuota México-Orizaba y con terminacion en el entronque Perote Ill,
localizado en el kildmetro 104+971 de la carretera Amozoc-Perote, en los estados de Puebla, Tlaxcala y
Veracruz (“Via Concesionada”).

Asimismo, GANA obtuvo titulo de concesidn para operar, conservar, explotar y mantener el libramiento
de Perote, con una longitud de 17.6 kildmetros, con origen en el kildmetro 94+000 de la carretera federal
Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa y terminacion en el kilometro 111+581 de la misma carretera, en el estado
de Veracruz (“Libramiento Perote”).

En octubre de 2008 se concluyd la construccidn de la totalidad de la Via Concesionada.



Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a.

Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la Via
Concesionada; asi como el derecho de operar, explotar, conservar y mantener el Libramiento Perote y
establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.

Vigencia - E| plazo de vigencia sera de 30 afios para el entronque Amozoc lIl y con terminacion en el
entronque Perote Il y de 20 afios para el libramiento de Perote de la carretera Federal de Acatzingo-
Zacatepec-Perote-Jalapa, contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo de Concesion,
prorrogables de conformidad con la condicion cuadragésimo tercera del Titulo de Concesion, siempre
que la Concesionaria haya cumplido con las condiciones del Titulo y solicite la prorroga dentro de la
ultima quinta parte de su vigencia y a mas tardar un afio de su conclusion.

Tarifas - GANA se obliga a explotar la concesidn, conforme a las bases de regulacion tarifaria contenidos
en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa promedio maxima, a efecto de que las tarifas especificas
que establezca, den por resultado una tarifa promedio observada igual o menor que la tarifa promedio
maxima.

Fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de via - Con fecha 19 de
noviembre de 2003 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales de concurso
y la concesion, GANA constituyd, en calidad de fideicomitente, el fideicomiso de administracion, bajo el
numero 392, con Banco INVEX, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por ohjeto fiduciario
principal el de administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la concesion,
asi como los demas recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento Perote, hasta su
liquidacion y extincion. GANA se obliga a afectar en el fideicomiso de administracion la totalidad de las
cantidades resultantes de la explotacidn de la concesion, las que seran administradas en los términos
establecidos en la concesion y del contenido clausular de dicho contrato de fideicomiso.

Con fecha 31 de octubre de 2007, se firmd el convenio de sustitucion de Institucion Fiduciaria, para
sustituir a Banco INVEX, S.A., por Banco Santander, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero
Santander por el F/200193

El fideicomiso de administracion debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al
pago de sus obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

i.  Laconstruccion de las obras;
ii.  Las contribuciones fiscales, incluyendo la contraprestacion;

iii. Los gastos de operacion, mantenimiento y supervision de la Via Concesionada y el Libramiento
Perote, incluyendo los honorarios fiduciarios;

iv.  La constitucion del fondo de conservacion;
v.  Elservicio de los créditos (principal e interés);

vi. El reembolso a la concesionaria del capital de riesgo efectivamente aportado, incluyendo su
rendimiento de acuerdo a la TIR establecida en la concesion; y

vii. Unavez cubierto el capital de riesgo y su TIR y aplicadas las bases de regulacion tarifaria, compartir
los excedentes que hubiera con el Fideicomiso Fondo de Inversion en la Infraestructura (“FINFRA”).
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Fideicomiso de administracion No. 300861 - Con fecha 22 de junio de 2010, se celebré el Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y Fuente de pago Nimero F/300861. El contrato de
Fideicomiso fue celebrado entre GANA, como Fideicomitentey Fideicomisario en segundo lugar, Obrascon
Huarte Lain, S. A. (OHL), como Fideicomitente y Fideicomisario en segundo lugar, como Fideicomitente
y Fideicomisario en segundo lugar Banco Santander (México), S. A., Institucidn de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Santander (Santander), en su calidad de Banco Agente, como Fideicomisario en primer lugar
y HSBC México, S. A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero HSBC Division Fiduciaria (HSBC),
como Fiduciario.

Los hienes y derechos que integran el patrimonio del Fideicomiso son los Derechos Fideicomitidos,
cantidades que los Fideicomitentes tengan derecho a recibir, aportaciones que realice OHL CM, todos
los valores e inversiones adquiridos o realizados por el Fiduciario, los saldos de cuenta del Fideicomiso
y los ingresos o rendimientos de cualquier clase que se obtenga de alguno de los bienes previamente
mencionados.

La finalidad del Fideicomiso y las obligaciones del Fiduciario que el contrato constituye son las siguientes:

a) Que el Fiduciario reciba la propiedad, administre y mantenga en garantia los bienes y derechos que
conforman el Patrimonio del Fideicomiso, y ejerza, o permita que se ejerzan todos los derechos
inherentes a dicho Patrimonio del Fideicomiso, para lo cual el Fiduciario celebrara todos los actos
necesarios que le sean instruidos.

b)  Recibir cualquier cantidad derivada de los Derechos de Cobro y administrarlos y aplicarlos en
términos del contrato.

¢) Recibir del Banco Agente, por cuenta y orden del Acreditado, los importes provenientes de las
disposiciones del Crédito otorgado al amparo del Contrato de Crédito y, una vez recibidos dichos
recursos, destinarlos a los fines previstos en el Contrato de Crédito conforme a lo dispuesto para tal
efecto en este contrato.

d)  Recibir, de tiempo en tiempo a partir de la fecha de constitucion del Contrato, las cantidades que
correspondan al Acreditado al amparo de cualquier Contrato de Cobertura, para su aplicacion
conforme al presente.

e) Recibir, de tiempo en tiempo, cualquier otra cantidad derivada de los Derechos Fideicomitidos,
para su aplicacion conforme al Contrato.

f)  Recibir de OHL CM, las aportaciones que deba realizar en los términos del Contrato y del Contrato
de Crédito, para su aplicacién conforme a este Contrato.

g) Que el Patrimonio del Fideicomiso garantice el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas.

h)  Que el Fiduciario abra y mantenga la Cuenta del Fideicomiso y realice los retiros, pagos y
transferencias, asi como cualquier otra cuenta bancaria y de inversidn necesaria para efectuar las
operaciones contempladas en el Contrato.

i) El Fiduciario invierta cualesquiera cantidades que mantenga en depdsito en la Cuenta del
Fideicomiso en Inversiones Permitidas.

i) Recibir el pago de los honorarios fiduciarios, de acuerdo con lo establecido.

k)  Queel Fiduciariolleve acabo las acciones necesarias para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso,
para lo cual podra otorgar y revocar poderes para pleitos y cobranzas.

[)  Que el Fiduciario cumpla, exclusivamente con el cargo al Patrimonio con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, con las obligaciones de pago a cargo del Acreditado, conforme al presente Contrato.



m) A la terminacion del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario revierta el Fideicomitente
correspondiente, o transmita a la persona que cada uno de estos, de forma separada, le instruya
por escrito, cada uno de los bienes que integren el Patrimonio del Fideicomiso en ese momento en
la forma que el Fideicomitente correspondiente se lo instruya.

Al 31 de diciembre, el saldo del fideicomiso se integra como sigue:

2010 2009 2008
Fondo de liberacion de derecho de via % - $ - $ 9,018
Fondos de fideicomiso HSBC 53 - -
Fondo de mantenimiento 68,218 3,099 1,884
Fondo de operacion 73,046 8,213 96,769
Banco concentrador 4,909 7114 767

Total fondos en fideicomiso (véase nota 4) $ 146,226 % 18,426 % 108,438

Derechos - GANA durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su capital riesgo mas una
tasa interna de retorno. Asimismo, de conformidad con la condicidn trigésimo-sexta, la concesion es
reequilibrable econdmicamente si circunstancias de orden econdmico, o caso fortuito o fuerza mayor,
han desequilibrado la misma en o mas de un 5%, poniendo en peligro la viabilidad del proyecto.

Transmision de la concesion - GANA no podrd ceder o gravar, parcial o totalmente los derechos
derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema Carretero, sin autorizacion
previa y por escrito de la SCT, excepto los derechos al cobro de peaje, los cuales podran cederse, en su
caso, cuando retinan las condiciones legales aplicables y bajo |a responsabilidad exclusiva de GANA.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la Concesidn.

Recuperacion anticipada - En caso de que el ingreso neto de la concesidn resulte mayor al proyectado
y como consecuencia la Compafiia obtenga la TIR establecida para el capital de riesgo antes de que
concluya el plazo de la vigencia de la concesion, los excedentes econdmicos que se generen seran
compartidos entre la concesionaria y el FINFRA, conforme al Titulo de Concesion.

Rescate - E| Gobierno Federal podra recuperar anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa
de utilidad o interés publico e indemnizara a la Concesionaria con un monto, que determinado por peritos,
tomara en consideracion el capital de riesgo no pagado y el rendimiento del mismo, calculado conforme a
aTIR.

Contraprestacion - GANA se obliga a pagar anualmente al Gobierno Federal la contraprestacion,
equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados de la concesion, respecto de los ingresos obtenidos
en el afio inmediato anterior. En el 2010, 2009 y 2008 se devengaron por este concepto la cantidad de
$1,509, $1,300 y $738, respectivamente.

Subvenciones gubernamentales - Como parte del titulo de concesidn se establece que el Fideicomiso
de Inversion en Infraestructura constituido por el Gobierno Federal en BANOBRAS (“FINFRA”) realizara
una aportacion inicial para ser utilizada en la construccion de la Via Concesionada, para lo cual, el 14 de
octubre de 2005, GANA celebro convenio de aportaciones relacionado con el sistema carretero de los
estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz, que comprende el tramo Amozoc-Perote; con Banco Invex, S.
A., Institucion Fiduciaria en el fideicomiso de administracion Nim. 392; y con Banco Nacional de Obras
y Servicios Publicos, S. N. C., Institucion Fiduciaria en el fideicomiso FINFRA, con el propdsito de otorgar
viabilidad financiera a la construccion de la Via Concesionada para el pago de estimaciones de obra,
por un importe total de $1,116,700 (con inflacion a septiembre de 2005). Al 31 de diciembre de 2010,
2009 y 2008 se han dispuesto fondos para obra por la cantidad de $1,159,412, $1,159,412 y $1,110,942,
respectivamente. En caso de que el ingreso neto de la via concesionada resulte mayor al proyectado y
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como consecuencia GANA obtenga la TIR establecida para el capital de riesgo antes de que concluya el
plazo de vigencia de la concesidn, los excedentes econdmicos que se generen seran compartidos entre
GANA vy el FINFRA conforme a la metodologia de célculo sefialada en el propio titulo de concesion. El
importe aportado por el FINFRA se encuentra garantizado para su correcta utilizacion con una carta de
crédito equivalente al 75% del capital de riesgo.

IV. AUTOVIAS - Libramiento Norte de la Ciudad de Puebla

Confecha7 de marzo de 2008, el Gobierno del Estado de Puebla, otorgd concesidn a Autovias (“Concesionario”)
para la elaboracion del proyecto, construccion, explotacion, operacion, conservacion y mantenimiento del
libramiento Norte de la Ciudad de Puebla, con una longitud de 31.5 kildmetros, con origen en el poblado de
San Miguel Xoxtla y San Francisco Ocotlan encontrando con la Autopista México Puebla y terminando en el
Poblado de Amozoc de Mota entroncando con la Autopista Puebla Orizaba.

El18 de junio de 2009, celebraron el primer convenio modificatorio, modificando la clausula tercera, ampliando
la vigencia de la concesion sera por el término necesario para que la concesionaria recupere su inversion total
mas el rendimiento convenido en la clausula novena, asimismo modifican la clausula décima en la cual la
concesionaria aportara a un fideicomiso hasta la cantidad de $550,000 para la liberacion de derecho de via.

El 8 de diciembre de 2010, celebraron un segundo convenio modificatorio, modificando la clausula primera,
cambiando lalongitud del Libramiento de 31.5 kmsa 34.9 kms, el Estado se obliga a reconocer a la Concesionaria
la inversion que se genere por la modificacion en términos de la clausula vigésima, asimismo en congruencia
con lo mencionado en la clausula vigésima, las tarifas maximas iniciales para la operacion estaran expresadas
en pesos del primero de enero de dos mil ocho sin incluir el impuesto al valor agregado.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Ohbjeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la Via
Concesionada; y establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.

b.  Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo
de Concesidn, prorrogables, cuando por causas no imputables a Autovias, se produjeran retrasos en el
Programa de Obras por falta de liberacion del derecho de via; o imposibilidad de operar la carretera, o
modificaciones al Proyecto y/o atraso, o se ejecuten obras adicionales que generen una sobreinversion; o
bien, cuando por causa de fuerza mayor o caso fortuito, se vea impedida temporalmente para ejecutar el
programa de obra; o bien, cuando el flujo vehicular resultare inferior al previsto en la proyeccion de aforo
y dicha prérroga fuera necesaria para obtener la inversion total mas el rendimiento previsto. El plazo de
prorroga sera determinado en funcion de los estudios técnicos y financieros que se realicen.

c. Tarifas - Autovias se obliga a explotar la concesion, conforme a las bases de regulacion tarifaria
contenidos en el titulo de concesidn y a aplicar la tarifa promedio maxima, a efecto de que las tarifas
especificas que establezca, den por resultado una tarifa promedio observada igual o menor que la tarifa
promedio maxima.

d. Fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de via - Con fecha 19
de agosto de 2009 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales de concurso
y la concesidn, la Compafiia constituyd, en calidad de fideicomitente, el Fideicomiso de Administracion
No. 0011033487, con Scotiabank Inverlat, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto
fiduciario principal el de administrar y pagar el costo de Liberacion de Derecho de Via, hasta los montos
en que la Compaiiia se encuentra obligada en los términos del Programa de Liberacion de Derecho de Via
del Titulo de Concesidn relacionados con la Via Concesionada. El saldo del fideicomiso al 31 de diciembre
de 2010 y 2009 asciende a $5,965 y $55,787, respectivamente.



V.

Para dar cumplimiento a los fines del fideicomiso se tiene las siguientes obligaciones:

i.  Recibir y conservar en propiedad fiduciaria: (i) la Aportacion Inicial, (i) las aportaciones futuras
al patrimonio, (iii) aquellos derechos que se deriven del cumplimiento de los fines del presente
fideicomiso, para destinar dichos recursos y/o derechos al cumplimiento de los fines de este
fideicomiso;

ii.  Depositar previa instruccion del Comité Técnico, los recursos para liquidar, con cargo al patrimonio
del fideicomiso, las obligaciones derivadas del o los contratos que se celebren con la(s) empresa(s)
encargadas de realizar las gestiones para la liberacion de Derecho de Via y las obligaciones
adquiridas con las empresas que contrate para la supervision de la liberacion del derecho de via;

iii. De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico, depositar en la cuenta de
cheques que al efecto apertura, los recursos necesarios para el pago de las Indemnizaciones y/o
Contraprestacion a cargo del Gobierno del Estado de Puebla, por concepto de liberacion de Derecho
de Via;

iv.  De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico con cargo al patrimonio,
depositar en la cuenta las cantidades de dinero que el Comité Técnico autorice con la finalidad de
que se realicen los pagos a las personas fisicas y/o morales; asesores o personal necesario para
llevar a cabo actividades de gestion, negociacion o supervision de la liberacion del Derecho de Via.

Derechos - Autovias durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su inversion total mas una
tasainterna de retorno fija del 10% real anual, después de impuestos. En caso de que la Concesionaria no
haya recuperado su inversion total mas el rendimiento previsto, se otorgara la prérroga correspondiente,
conforme a la clausula cuadragésima del titulo de concesion.

Transmision de la concesion - Autovias no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los derechos
derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema Carretero, sin autorizacion
previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Estado de Puebla, excepto los
derechos al cobro de peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando retnan las condiciones legales
aplicables y bajo la responsabilidad exclusiva de Autovias.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la Concesidn.

Rescate - El estado podrad recuperar anticipadamente, la Concesidn por causa de utilidad o interés
publico, indemnizando a Autovias con el monto necesario para que recupere su inversion total mas el
rendimiento previsto conforme al Titulo de Concesion.

Contraprestacion - Autovias se obliga a pagar anualmente al Gobierno del Estado de Puebla la
contraprestacion, equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados de la concesion, respecto de los
ingresos obtenidos en el mes inmediato anterior, sin incluir IVA.

A la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados, la construccion del libramiento no ha
iniciado.

CONTROLADORA VIA RAPIDA POETAS - Via de comunicacion urbana de peaje

Con fecha 6 de abril de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, otorgd concesion a Controladora Via Rapida
Poetas para la elaboracion del proyecto de infraestructura enfocado al uso, aprovechamiento, explotacion y
administracion del bien de dominio publico, identificado como la via de comunicacion urbana de peaje, con
una longitud de 5 kilémetros, con origen en entronque con la avenida Centenario en la Delegacion Alvaro
Obregon, y terminando en el entronque con la avenida Luis Cabrera, en la Delegacion Magdalena Contreras,
en el Distrito Federal; y los entronques con las avenidas Luis Cabrera, Las Torres, Las Aguilas y Centenario.
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Los términos establecidos en la Concesidn son los que a continuacion se sefialan:

a.

Ohjeto - La concesion otorga el derecho de explotar, operar y administrar la Via Concesionada; y establece
las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.

Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo
de Concesidn, los cuales podran ser prorrogables por un periodo sucesivo determinado en funcién de los
estudios técnicos y financieros de largo plazo que se realicen.

Tarifas - Controladora Via Rapida Poetas se obliga a explotar la concesion, conforme a las bases de
regulacion tarifaria contenidos en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa inicial de $28.00 incluyendo
IVA misma que se expresa a valor de la fecha de otorgamiento de la presente concesion (misma que sera
ajustada automaticamente con base en el INPC), sin perjuicio de que Controladora Via Rapida Poetas
pueda aplicar tarifas inferiores, asi como descuentos y promociones.

Fideicomiso irrevocable de administracion y fuente de pago No. F/1361 - Con fecha del 12 de abril de
2010 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales de concurso y concesion,
la Compafiia constituyo, en calidad de fideicomitente A y fideicomisario en primer lugar, el Gobierno del
Distrito Federal como fideicomitente B y fideicomisario en dltimo lugar y Deutsche Bank México, S. A.,
Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria como fiduciario.

La constitucion del fideicomiso considera una aportacion inicial por parte del fideicomitente A por mil
pesos, el fideicomitente B cede el derecho a recibir periddicamente durante la vigencia del fideicomiso
los recursos derivados del 15% de las cantidades remanentes y una aportacion inicial del fideicomitente
A de cincuenta millones de pesos.

El presente fideicomiso tiene como finalidad (i) administrar los recursos que el fideicomitente A aportara
al patrimonio del fideicomiso, para liberacidn del derecho de via; y (ii) administrar la aportacion GDF y
destinarla segun se establece en el contrato.

Derechos - Controladora Via Rapida Poetas durante el plazo de concesidn, tiene derecho a recuperar
su inversion total mas una tasa interna de retorno del 10% real anual, después de impuestos, sin
financiamientos. En caso de que la Concesionaria acredite que por causas no imputables a ésta no ha
recuperado su inversion mas el rendimiento previsto, se otorgara la prérroga correspondiente, conforme
a la clausula décima séptima del titulo de concesion

Transmision de la concesion - Controladora Via Rapida Poetas no podra ceder o gravar, parcial o
totalmente los derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema
Carretero, sin autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del
Distrito Federal, excepto los derechos al cobro de peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando
retinan las condiciones legales aplicables y bajo la responsabilidad exclusiva de Controladora Via Rapida
Poetas.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la Concesidn.

Recuperacion anticipada - E| estado podra recuperar anticipadamente, la Concesion por causa de
utilidad o interés publico o en su caso no se pueda operar parcialmente o total, por un plazo menor de
un afo.

Contraprestacion - Controladora Via Rapida Poetas se obliga a pagar anualmente al Gobierno del
Distrito Federal la contraprestacion, equivalente al 1% de los ingresos brutos tarifados sin IVA respecto
de los ingresos obtenidos en el afio inmediato anterior.

La construccion de esta concesion dio inicio el 2 de agosto de 2010.



VI.

AUTOPISTA URBANA NORTE - Via Periferia Elevada

Con fecha 16 de julio de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, otorgd concesion a Autopista Urbana Norte
(la “Concesionaria”) para la explotacion, operacion y administracion del bien de dominio publico identificado
como la Via Periferia Elevada en la parte superior del Periférico Manuel Avila Camacho (Anillo Periférico), en
el tramo comprendido entre el Distribuidor Vial San Antonio finalizado en el limite entre el Estado de México
y el Distrito Federal, sobre Boulevard Manuel Avila Camacho a la altura de Calzada Parque de Chapultepec.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a.

Obhjeto - La concesion otorga el derecho de explotar, operar y administrar la Via Concesionada; y establece
las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.

Vigencia - E| plazo de vigencia sera de 30 afios, contados a partir de la fecha de inicio de operacion, los
cuales podran ser prorrogables por un periodo sucesivo determinado en funcién de los estudios técnicos
y financieros de largo plazo que se realicen.

Tarifas - La Concesionaria, a partir del inicio de operacion total o parcial, tendra el derecho de cobrar a los
usuarios las tarifas que la Concesionaria determine y que se calculen por tipo de vehiculo, por periodos
de tiempo determinados o por cualquier otro criterio objetivo justificado. Las tarifas por kildémetro de
inicio y promedio seran $1.32 y $2.36, respectivamente. Las tarifas se ajustaran el 15 de enero de cada
aflo calendario (iniciando en enero 2011), para tal efecto, las tarifas se multiplicaran por el factor de
actualizacion que se obtenga de dividir el INPC vigente en ese momento, entre el INPC vigente el 15 de
enero del afio inmediato anterior.

Derechos - Autopista Urbana Norte durante el plazo de concesidn, tiene derecho a recuperar su inversion
total mas una tasa interna de retorno del 10% real anual, después de impuestos, sin financiamientos. En
caso de que la Concesionaria acredite que por causas no imputables a ésta no ha recuperado su inversion
mas el rendimiento previsto, se otorgara la prorroga correspondiente, conforme a la clausula décimo
novena del titulo de concesion.

Reversion - Al término de la Concesidn, los bienes materia de la propia Concesion se revertiran de
pleno derecho al control y administracion del Gobierno del Distrito Federal, en el estado normal que se
encuentren en su momento, libres de toda carga o gravamen y sin pago de indemnizacion alguna a la
Concesionaria.

Recuperacion anticipada - El estado podra recuperar anticipadamente, la Concesidon por causa de
utilidad o interés publico o en su caso no se pueda operar parcialmente o total, por un plazo menor de
un afio.

Contraprestacion - Autopista Urbana Norte se obliga a cubrir al Gobierno del Distrito Federal en forma
anual, un monto equivalente al 1% de los ingresos brutos tarifados sin IVA del afio inmediato anterior
derivados de la Operacion de la Via Concesionada.

La construccidn de esta concesion dio inicio en diciembre de 2010.
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8. Mobiliario y equipo

2010 2009 2008

Gastos de instalacion en locales arrendados (3 14,322 $ 13,770 $ 3,201
Equipo de transporte 25,758 19,329 13,982
Equipo de computo 21,998 12,720 4913
Mobiliario y equipo de oficina 11,284 11,240 4,868
Equipo de sefalizacion 7,659 6,721 3,541
Maquinaria 7,557 7,163 3,619
Equipo de energia eléctrica 234 234 234

88,812 71,177 34,358
Depreciacion y amortizacion acumulada (24,548) (15,416) (9,369)

$ 64,264 $ 55,761 $ 24,989

9. Inversion en acciones de compaiiia asociada y activo intangible por concesion

a. Al31dediciembre, el saldo de la inversidn en acciones y activo intangible por concesion se integra como sigue:

2010 2009 2008
Inversion en acciones (1) $ 1,535,611 $ 1,496,687 $ 963,708
Activo intangible (2) 264,147 264,147 264,147
Amortizacion acumulada del activo intangible (16,860) (11,240) (5,619)
247,287 252,907 258,528
Total de inversién en acciones de asociada y
activo intangible por concesion $ 1,782,898 $ 1,749,594 $ 1,222,236

(1) Al 31de diciembre de 2010, 2009 y 2009, OHL Toluca tiene una inversion en acciones por la cantidad de
$1,535,611, $1,496,687 y $963,708 respectivamente, que representa la inversion en el 49% del capital
contable de Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de CV. (“AMAIT”).
AMAIT se constituyd el 19 de diciembre de 2003 como una empresa de participacion estatal mayoritaria
del Gobierno del Estado de México, siendo su actividad principal administrar, operar, construir y/o explotar
el Aeropuerto Internacional “Adolfo Lopez Mateos” ubicado en la Ciudad de Toluca (el “Aeropuerto”)
asi como prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacion de dicho
aeropuerto, para lo cual en septiembre de 2005, |la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”)
otorgd a AMAIT la concesidn para administrar, operar y explotar y en su caso construir el Aeropuerto por
un plazo de 50 afios. AMAIT celebrd un contrato de uso y aprovechamiento o usufructo con Aeropuertos
y Servicios Auxiliares (“ASA”) con vigencia de 20 afios, prorrogable por el periodo que contemple la
concesion, en donde ASA se obliga a transmitir el derecho real y temporal de usar y disfrutar diversos
bienes inmuebles con una superficie de 475.8 hectareas, para ser utilizados en la prestacion de los
servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales correspondientes al Aeropuerto.

Como parte de los acuerdos para la operacidn del Aeropuerto, AMAIT se compromete a realizar las
inversiones en obras y acciones necesarias que permitan cumplir con el desarrollo del Aeropuerto,
asimismo a restituir el bien objeto del contrato incluyendo las mejoras y accesorios que construya sobre
la superficie en usufructo. Al concluir el contrato, AMAIT dard inmediata posesion al nuevo propietario
tanto del inmueble como de las remodelaciones, mejoras, edificaciones e instalaciones realizadas sobre el
poligono en usufructo, renunciando a cualquier compensacion o indemnizacidn. Los acondicionamientos,
reparaciones y modificaciones realizadas a los inmuebles podran retirarlos siempre que sea posible
hacerlo sin detrimento del inmueble. En el caso de los predios adquiridos directamente por AMAIT, que
no formen parte del poligono objeto del contrato de uso y aprovechamiento o usufructo con ASA, al
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término de la presente concesion o de su prorroga, en su caso, y con el objeto de mantener en operacion
el Aeropuerto, el Gobierno Federal tendra derecho de preferencia para adquirir los bienes, muebles o
inmuebles, obras, instalaciones y mejoras del Aeropuerto o de los bienes adheridos a estos, dedicados
a la prestacion de los servicios, al precio que se determine conforme al avaltio que se lleve a cabo, de
conformidad con lo establecido en las disposiciones legales aplicables o, a opcion del Gobierno Federal,
este podra tomar en arrendamiento los bienes. Este derecho que tiene el Gobierno Federal para tomar
en arrendamiento los bienes, operara independientemente del destino que AMAIT quiera darle a dichos
bienes.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de AMAIT, celebrada 19 de febrero de 2009, se acordo
incrementar su capital social en la parte variable por $980,392 (valor nominal), de los cuales OHL Toluca
aporto $480,392 correspondientes al 49% de su participacion en el AMAIT.

Como parte de las aportaciones originales de capital hechas por OHL Toluca al AMAIT se acord6 que OHL
Toluca pagara una prima por suscripcion de acciones por la cantidad $512,000 (a valor nominal).

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2008, la Administracién de OHL Toluca concluyé
la asignacion del costo original de adquisicion de las acciones del AMAIT, incluyendo el pago de la prima,
lo que resultd en la identificacion del activo intangible en concesion por la cantidad de $264,147, que
representa el beneficio futuro por el valor del derecho sobre flujos futuros por un periodo de 50 afios.
Este activo intangible por concesidn sera amortizado en linea recta en funcion de los afios remanentes
de la vida de la concesion a partir del ejercicio 2008, fecha en la que se hizo la identificacion del activo
intangible que es de 47 afios. Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, la amortizacién acumulada
asciende a la cantidad de $16,860, $11,240 v $5,619, respectivamente.

La informacion financiera dictaminada condensada de AMAIT al 31 de diciembre es como sigue (en miles de

pesos):
2010 2009 2008
Balances generales:
Activo circulante $ 545,693 $ 1,588,951 $ 836,671
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 1,893,411 1,518,953 1,168,581
Otros activos 1,410,347 843,109 887,752
Pasivo circulante (61,529) (69,258) (52,833)
Pasivo a largo plazo (639,114) (827,293) (873,384)
Capital social suscrito (2,236,043) (2,236,043) (1,255,651)
Prima por suscripcion de acciones (517,936) (517936) (517936)
Utilidades retenidas (394,829) (300,483) (193,200)
Estados de resultados: ‘
Ingresos por servicios aeroportuarios vy
comerciales $ 259,446 $ 284,545 $ 420,121
Costos y gastos (218,013) (257,273) (240,763)
Otros productos, neto 9,292 42,177 8,741
Resultado integral de financiamiento 54,838 49,278 8,680
Impuesto a la utilidad (11,218) (11,409) (56,836)
Utilidad neta $ 94,345 $ 107,318 $ 139,943
Participacion de OHL Toluca en AMAIT $ 46,229 $ 52,586 $ 68,572
Ajuste por efectos de inflacion de ejercicios
anteriores en OHL Toluca - - (14,192)
Participacion de OHL Toluca en AMAIT, neto $ 46,229 $ 52,586 $ 54,380
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10. Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos acumulados.

2010 2009 2008
Proveedores $ 352,415 $ 90,069 $ 56,844
Acreedores diversos 3,804 86,970 62,411
Cuentas por pagar por adquisicion de acciones a la
participacién no controladora (1) 77,395 411,930 -
Impuestos por pagar 188,004 52,355 13,530
Gastos acumulados 52,489 30,488 12,691
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1,086 855 517
675,193 672,667 145,993

Menos: Documentos por pagar por adquisicion de

acciones a la participacion no controladora a largo

plazo (1) - (77,395)
Pasivo a corto plazo $ 675,193 $ 595,272 $ 145,993

(1) Corresponde a la cuenta por pagar a Facopsa por la compra de acciones de GANA, la fecha de pago de esta
cuenta es el 30 de septiembre de 2011.

11. Préstamos bancarios a largo plazo

2010 2009 2008

Crédito sindicado Tramo A otorgado a CONMEX (a) $ 5,970,000 $ 6,000,000 $ 6,000,000
Crédito sindicado Tramo B otorgado a CONMEX (a) 6,250,837 3,700,000 -
Crédito simple subordinado (b) 1,574,890 -
Crédito simple preferente A otorgado a

Viaducto Bicentenario (c) 1,970,537 964,257 -
Crédito subordinado otorgado a

Viaducto Bicentenario (c) 654,043 161,905 -
Crédito Inbursa otorgado a Viaducto Bicentenario (d) 1,970,537 - -
Crédito Santander otorgado a GANA (e) 600,000 - -
Crédito simple BBVA otorgado a AUNORTE (f) 231,616 - -

19,222,460 10,826,162 6,000,000

Porcion circulante de la deuda a largo plazo (956,615) (30,000) -

$ 18,265,845 $ 10,796,162 $ 6,000,000

(@ Con fecha 23 de junio de 2009, CONMEX obtuvo un refinanciamiento de su deuda, por lo que celebrd un
contrato de crédito simple por $12,500,000 (valor nominal) mediante préstamo sindicado el cual fue dividido
en Tramo “A” ($6,000,000) y Tramo “B” ($6,500,000). En el tramo A participan Banco BBVA Bancomer, S. A.
con $2,200,000; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito (BANOBRAS)
con $3,000,000 y Banco del Norte, S.A. (BANORTE) con $800,000. En el Tramo B, participan Banco BBVA
Bancomer, S. A. con $300,000; Banobras con $1,500,000, Banorte con $1,200,000, Instituto de Crédito Oficial
(1CO) con $1,875,000, y Banco Santander, S. A. (Santander) con $1,625,000.

Destino de los recursos:

Al 31 de diciembre de 2010, los recursos del tramo A han sido dispuestos en su totalidad y se han destinado
al pago anticipado del total del crédito sindicado que por esta misma cantidad CONMEX tenia contratado con
fecha 20 de octubre de 2008 con Bancomer, Banobras y Banorte y se habian dispuesto $6,250,837 del total
del crédito Tramo B.
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El pago del crédito tramo “A” debera realizarse en un plazo de 15 afios a partir del 30 de Junio de 2010 mediante
29 exhibiciones y el tramo “B” el pago debera realizarse también en 15 afios a partir del 30 de Junio del 2011 en
27 exhibiciones, ambos por los montos resultantes de aplicar al crédito dispuesto, los porcentajes establecidos
en el contrato. Este financiamiento devenga intereses sobre el saldo insoluto del crédito dispuesto, con base
en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 28 dias mas ciertos punto porcentuales adicionales
que varian durante la vigencia del financiamiento.

El importe maximo del crédito otorgado a la Compaiiia asciende a $12,500,000. Al 31 de diciembre de 2010, se
han dispuesto $12,250,837, de los cuales ya se han hecho pagos durante 2010 de $30,000.

Confecha 14 de diciembre de 2010, la Compaiiia celebrd un contrato de apertura de crédito simple subordinado
por importe maximo de $2,000,000, estructurado en un tnico tramo.

Destino de los recursos:

La acreditada destinara la primera disposicion del crédito subordinado al pago de (i) las comisiones por
apertura y por ingenieria financiera derivadas del contrato y el IVA correspondiente, (ii) los gastos y costos
derivados de la contratacion del Contrato de Derivado del Crédito subordinado. La segunda disposicion del
crédito subordinado sera destinada: (i) al pago a la acreditada, de las inversiones realizadas con motivo de
la construccion del proyecto, (ii) al pago de los intereses generados bajo el crédito subordinado durante el
periodo de construccion vy (iii) al pago de la comisidn por saldos no dispuestos. La tercera y subsecuentes
disposiciones del Crédito Subordinado seran destinadas: (i) al pago de las inversiones por realizarse con motivo
de la construccion del proyecto; (ii) al pago de los intereses generados bajo el Crédito Subordinado durante el
periodo de construccion y (iii) al pago de la comision al pago de la comisién por saldos no dispuestos.

El pago del crédito subordinado incluyendo principal e intereses, se realizara mediante amortizaciones,
calculadas en funcion del ratio de cobertura para el servicio de deuda (RCSD) el cual se obtiene de dividir el
flujo de caja generado en un periodo determinado entre el servicio de deuda del crédito preferente devengado
en el mismo periodo; dicho servicio de deuda comprende la suma de los importes totales, principal, intereses
y las comisiones que deba pagar la Compafiia en virtud del contrato de crédito preferente, mas los importes
que deba pagar en virtud del contrato de derivado del crédito preferente menos los importes que reciba en
virtud de ese Ultimo contrato. Dichas amortizaciones seran pagadas con el efectivo disponible en el Fondo
preventivo, aplicando los porcentajes establecidos en el contrato de crédito, seglin corresponda al factor de
RCSD obtenido en el periodo de pago. La Compaifiia no deberd tener pendiente de pago ninguna parte del
principal del crédito subordinado y demas accesorios del mismo, al 15 de diciembre de 2026.

La tasa de interés que devenga es la tasa TIIE mas un margen financiero que significa la aplicacion de 175
puntos base anuales adicionales a las sobretasas que se mencionan a continuacion:

+ La “TIIE” a 28 dias; mas 275 puntos base anuales desde la fecha de la primer disposicion y hasta el 31 de
diciembre de 2010.

« La “TIIE” a 28 dias; mas 300 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2011 hasta el 31 de diciembre de 2011.
+ La “TIIE” a 28 dias; mas 325 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2013.
+ La “TIIE” a 28 dias; mas 350 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2014 hasta el 31 de diciembre de 2015.
+ La “TIIE” a 28 dias; mas 375 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2017.
+ La “TIIE” a 28 dias; mas 400 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2019.
« La“TIIE” a 28 dias; mas 425 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2021
* La “TIIE” a 28 dias; mas 450 puntos base anuales desde el 1 de enero de 2022 y hasta el pago total del crédito.
Al 31 de diciembre de 2010, se habian dispuesto $1,574,890 del total del crédito subordinado
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Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto Bicentenario celebro contratos de apertura de crédito simple
(los Contratos) con BANOBRAS y Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) por los cuales le otorgaron a
Viaducto Bicentenario lineas de crédito de hasta $2,000,000 y $1,500,000, respectivamente. Las disposiciones
de los créditos se llevaran a cabo a través del fondo concentrador del fideicomiso 915 (ver nota 7.11), una vez
transferidos los recursos provenientes de los créditos.

Destino de los recursos:

.
I.

BANOBRAS (crédito preferente A)

La cantidad de $2,000,000 del crédito se destinaran al pago de la contraprestacion inicial al Gobierno
del Estado de Mexico, el pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacion con la construccion
del proyecto y el pago del IVA derivado de la construccion del proyecto, el pago de gastos asociados a
la liberacion del derecho de via, supervision externa, contratacion del ingeniero independiente y otros
asesores contratados durante el periodo de construccidn, el pago de los honorarios del fiduciario, el
pago de las comisiones por la obtencion del crédito, el pago de los demas conceptos relacionados con la
construccidn y puestas en operacion del proyecto.

Esta linea de crédito deberd pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito, tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la fecha de los
pagos, y devengando intereses como sigue:

+ Tasa de interés fija de 8.2550% mas 275 puntos base anuales a partir de la primera disposicion y hasta
al 31 de diciembre de 2010.

+ Tasa de interés fija de 8.2550% mas 300 puntos base anuales del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre
de 2011.

+ Tasa de interés fija de 8.2550% mas 325 puntos base anuales del 1 de enero de 2012 al 31 de diciembre
de 2013.

+ Tasa de interés fija de 8.2550% mas 350 puntos base anuales del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre
de 2015.

« Tasa de interés fija de 8.2550% mas 375 puntos base anuales a partir del 1 de enero de 2016 y hasta el
27 de noviembre de 2017.

« Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 91 dias mas 375 puntos base anuales del 27 de
noviembre de 2017 al 31 de diciembre de 2017.

+ La “TIIE” a 91 dias; mas 400 puntos base anuales del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019.
« La “TIIE” a 91 dias; mas 425 puntos base anuales del 1 enero de 2020 al 31 de diciembre de 2021

+ La “TIIE” a 91 dias; mas 450 puntos base anuales del 1 enero de 2022 hasta el pago total del Crédito
Preferente.

Elimporte maximo del crédito otorgado a Viaducto Bicentenario asciende a $2,000,000. La amortizacion
de dicha linea de crédito iniciard a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la clausula sexta del
contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto $1,970,537 de esta linea de crédito.



(d)

FONADIN (crédito subordinado)

Lacantidad de $1,200,000 del crédito se destinaraa cubrir parcialmente el pago de principal e intereses
de los Créditos Preferentes, el pago de los costos del contrato derivado, el pago de las comisiones del
crédito subordinado, la capitalizacion de los intereses del crédito subordinado devengados y no pagos
y los gastos de estructuracion del presente contrato, incluyendo sin limitar, los honorarios y gastos de
los asesores de FONADIN.

La cantidad de $300,000 del crédito se destinara al pago de los costos de la obra, estudios, permisos,
escalatorias, equipo de control, asi como otros gastos asociados a la construccion del proyecto.

Esta linea de crédito deberd pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito subordinado, tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la
fecha de los pagos, y devengando intereses con base en la TIIE a 91 dias mas ciertos puntos porcentuales
adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento.

El importe maximo del crédito otorgado a Viaducto Bicentenario asciende a $1,500,000. La
amortizacion de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto $654,043, de esta linea de crédito.

Confecha 16 de marzo de 2010, Viaducto Bicentenario celebrd un contrato de crédito simple con Banco Inbursa,
S. A. (Inbursa), por el cual se le otorg6 a Viaducto Bicentenario, una linea de crédito de hasta $2,000,000. Las
disposiciones del crédito se llevaran a cabo a través del abono de los recursos al fondo concentrador del
fideicomiso de administracion y fuente de pago Num. 915.

Destino de los recursos:

a)

b)

La primera disposicion del crédito, sera destinada al pago anticipado del crédito preferente B, incluyendo
cualquier gasto pagadero bajo el mismo y el pago de la comisién por estructuracion y comision por
ingenierifa financiera, equivalentes al 1% y 1.5% del crédito, respectivamente.

Las subsecuentes disposiciones del crédito seran destinadas a:

i) Pagodelacontraprestacioninicial al Gobierno del Estado de México de conformidad a lo establecido
en el titulo de concesion.

i)  Pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacién con la construccion del proyecto.
iii)  Pago del IVA derivado de la construccidn del proyecto

iv)  Pago de gastos asociados a la liberacion del derecho de via, supervisién externa, contratacion del
Ingeniero Independiente y otros asesores contratados durante el periodo de construccion.

v)  Pago de los costos derivados del contrato de derivado
vi)  Pago de los honorarios del Fiduciario

vii) Pago de la comisidn por disponibilidad, por el equivalente al 0.75% anual sobre el saldo promedio
trimestral no dispuesto del crédito pagadero trimestralmente, en cada fecha de pago de intereses,
con cargo al crédito durante el periodo de disposicion, asi como el correspondiente IVA de ésta; y
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viii) El pago de los demds conceptos relacionados con la construccion y puesta en operacion del
proyecto, respetando en todo momento la proporcion de recursos para el proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones tomando el saldo
insoluto del crédito dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses con base en la tasa TIIE a
91 dias, mas ciertos puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento.

El importe maximo del crédito otorgado a la Viaducto Bicentenario asciende a $2,000,000. La
amortizacion de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la clausula
sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 se habian dispuesto $1,970,537, de esta linea de crédito.

Los créditos de CONMEX y Viaducto Bicentenario incluyen clausulas restrictivas entre las que se
encuentran la prohibicién de fusionarse o escindirse sin previa autorizacion de las instituciones
acreedoras, modificar su tenencia accionaria y estatutos sociales sin expreso consentimiento de las
mismas, cambio de giro, disolucidn, garantizar con sus bienes algun financiamiento adicional; asi como
el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer, entre las que destacan las siguientes:

a)  Cumplir con las obligaciones de pago derivadas del crédito.
b)  Presentar estados financieros trimestrales.
c) Presentar estados financieros anuales auditados por contador publico independiente.

d) Proporcionar constancia suscrita por el responsable del area de finanzas haciendo constar que a la
fecha de los estados financieros CONMEX y Viaducto Bicentenario se encuentra en cumplimiento de
todas sus obligaciones bajo este crédito.

e) Notificar por escrito cualquier efecto material adverso o causa de vencimiento anticipado prevista
en el contrato, asi como causa de revocacion, rescate u otro vencimiento anticipado; incumplimiento
de obligaciones de la acreditada, litigio y/o conflicto laboral.

f)  Mantener en vigor, obtener o renovar las licencias, autorizaciones y aprobaciones que actualmente
o0 en el futuro se requieran para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme dicho
contrato de crédito y contratos del proyecto.

g) Operar diligentemente el proyecto, en estricto apego al titulo de Concesion.
h)  Mantener vigentes las polizas de seguros establecidas en la Concesion y en el analisis de riesgos.

i) Pagar puntualmente los adeudos fiscales que se generen por la operacion y explotacion del sistema
carretero.

) Mantener libros y registros contables apropiados de acuerdo a las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas por la operacion y explotacion del sistema carretero.

k)  Permitir al banco agente y/o las instituciones acreedoras visitar, inspeccionar sus empresas y
solicitar datos o documentos relacionados con el crédito, cuando asi lo requieran.

[)  Reembolsar directamente o a través del fideicomiso, cualquier gasto razonable relacionado con el
presente contrato.

Al 31 de diciembre de 2010, CONMEX vy Viaducto Bicentenario han cumplido todas las obligaciones
anteriores.



e)

f)

La TIIE y la UDI, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:

16 de febrero
2010 2009 2008 de 2011
TIIE a 28 dias 4.88% 493% 8.69% 4.83%
TIIE a 91 dias 4.95% 5.03% 8.74% 4.87%
ubl 4.526308 4.287023 4184316 4,565158

Con fecha 22 de junio de 2010 GANA celebro un contrato de crédito simple con Banco Santander (México),
S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander y Banco Invex, S. A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero, por el cual se le otorgd a GANA, una linea de crédito de hasta $600,000. Las
disposiciones del crédito se llevaran a cabo a través del deposito de los recursos al fondo concentrador
del fideicomiso de administracién No. 300861.

La disposicion del crédito, sera destinada al pago los créditos otorgados a GANA por los accionistas de
GANA (Obrascon Huarte Lain, S. A. y OHL México, S. A. B. de C. V.).

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 1 afio mediante una sola exhibicidn, devengando
intereses como sigue.

* TIIE a 28 dias mas 250 puntos base a partir de la fecha de contrato y hasta el 22 de junio de 2011.
« TIIE a 28 dias mas 300 puntos base a partir del 22 de junio de 2011.

El importe maximo del crédito otorgado GANA asciende a $600,000. La amortizacién del crédito sera
en una sola exhibicidn, a realizarse el 22 de noviembre de 2011, fecha de vencimiento. Constituyendo el
Fideicomiso irrevocable de administracion, garantia y fuente de pago con HSBC (ver nota 7 Il e.) en el
cual establecen que quedan como garantia los derechos de cobro correspondientes a GANA, los derechos
arecibir, mas no a disponer, de las cantidades que se dispongan conforme al Contrato de Crédito, y sujeto
Unicamente a que se celebren, los derechos econdémicos a favor de GANA derivados de los Contratos
de Cobertura, junto con cualesquiera cantidades que reciba en relacion con los mismos. (Los derechos
de cobro seglin contrato - significan, conjuntamente, todos los derechos de GANA para cobrar o recibir
ingresos, pagos u otras compensaciones de cualquier tipo conforme al Contrato de Fideicomiso).

Al 31 de diciembre de 2010 existen intereses devengados no pagados por $862.

Con fecha 22 de diciembre de 2010, AUNORTE obtuvo un financiamiento de deuda por lo que firmé un
contrato de crédito simple con Banco Bilbao Vizcaya Argentara, S. A. de hasta por 55,000,000 de euros
(equivalente $909,144, a un tipo de cambio de 16.5299 vigente al 31 de diciembre de 2010). Sobre el
limite del crédito concedido el banco percibira una comisién de apertura de 0.50% a la fecha de firma
del contrato.

Destino de los recursos:

El crédito se concede con la finalidad unica y exclusiva de financiar parcialmente los costos relacionados
con la concesidn, intereses y comisiones, independientemente de su naturaleza y que son necesarios
para el desarrollo de las misma, asi como la construccion de obras constituido como parte de su objeto,
incluyendo el reembolso al socio de los adelantos efectuados a la fecha.

Informe Anual 2010 92 « 93



(8)

Disposicion del crédito:

Se podra solicitar una o varias disposiciones conforme a la siguiente prelacion:

i.  Sedebera formalizar una cobertura de tipo de cambio que quede cubierto el 100% del importe del
crédito dispuesto.

ii.  El'margen aplicable a cada operacidn de cobertura de tipo de cambio sera del 0.50%

Sobre el saldo medio no dispuesto, se devengara y percibird una comision de disponibilidad del 0.60%
anual, la cual se liquidara de forma trimestral al 0.15% trimestral en las fechas de liquidacion de intereses.

Al 31 de diciembre de 2010, se habian dispuesto $231,616 del total de crédito.
El pago del crédito debera realizarse el 22 de diciembre de 2011.
Este financiamiento devenga intereses con base en el EURIBOR, mas un diferencial de:

+ 1.25 puntos durante los primeros seis meses de vigencia del crédito, es decir, del 22 de diciembre de
2010 hasta el 22 de mayo de 2011.

+ 1.75 puntos durante los Ultimos seis meses de vigencia del crédito, es decir del 22 de mayo de 2011
al 22 de diciembre de 2011.

La tasa EURIBOR al 31 de diciembre de 2010 fue de 1.526%.

Los intereses pactados se devengaran por dias y se liquidaran por trimestres vencidos en los dias 31 de
marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada afio, y en el caso del vencimiento final de
la operacion.

Si durante la vigencia del crédito se produjesen circunstancias que pudieran afectar negativamente a la
solvencia de AUNORTE, para hacer frente a las obligaciones derivadas del contrato de crédito, AUNORTE
se obliga a constituir, a requerimiento del banco acreedor, las garantias reales sobre bienes inmuebles o
muebles o derechos que por éste se le exijan, en aseguramiento de las obligaciones.

Con fecha 17 de diciembre de 2010, Autovias Concesionadas OHL, celebr6 un contrato de apertura de
crédito simple con Scotiabank Inverlat, S. A. como acreditante e ING Bank (México), S. A., por el cual se le
otorgd a Autovias una linea de crédito de hasta $650,000.

Destino de los recursos:

i.  Adquisicidén de derecho de via a través del Fideicomiso de Derecho de Via para llevar a cabo el
proyecto.

ii.  El pago de costos relacionados directamente con la adquisicion de los Derechos de Via, siempre
y cuando sean razonables, justificables, documentados y que se encuentren directamente
relacionados con la realizacion del proyecto.

iii. El pago de comisiones e intereses de conformidad con el contrato.

Autovias se obliga a utilizar el crédito Unica y exclusivamente para el proposito del crédito, en el entendido
de que no se podra destinar mas de $550,000 para |a liberacion de derecho de via, no se podra destinar
mas de $70,000 para cubrir el pago de intereses, comisiones y gastos de obligacion de derivados y no se
podra destinar mas del 15% del monto total del crédito para otros gastos.



Esta linea de crédito debera pagarse a mas tardar a los doce meses transcurridos a partir del 17 de
diciembre de 2010 (fecha de firma del contrato) tomando el saldo insoluto del crédito dispuestos a la
fecha de los pagos y devengando intereses con base en la TIIE a 28 dias, mas ciertos puntos porcentuales
adicionales que varian durante la vigencia del crédito.

Al 31 de diciembre de 2010 este crédito no habia sido dispuesto.

(h) Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2010, son como sigue:

Aiio de vencimiento Importe

2012 $ 200,500

2013 269,500

2014 3,730918

2015 1,806,324

2016 604,670

ARos posteriores 11,653,933

Total del pasivo a largo plazo $ 18,265,845

12. Beneficios a empleados

d.

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de beneficios de retiro, primas de antigiiedad y
beneficios por terminacion ascendio a $4,680, $3,906 y $3,064, en 2010, 2009 y 2008 respectivamente.

La Compafia reconoce obligaciones por beneficios definidos que cubre a todos los empleados que cumplan
65 afos de edad.

Este obligaciones cubren también primas de antigiiedad, que consiste en un pago Unico de 12 dias por cada
afio trabajando con base al tltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por la ley. El pasivo
y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los
planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo, son:

2010 2009 2008
Obligacion por beneficios adquiridos $ 13,730 % 2317 % 2,562
Obligacion por beneficios no adquiridos 8,348 10,649 9,991
Obligacién por beneficios definidos 22,078 12,966 12,553
Partidas pendientes de amortizar:
Ganancias y pérdidas actuariales no reconocidas (12,763) (8,094) (11,547)
Pasivo neto proyectado $ 9315 $ 4872 % 1,006
Tasa utilizadas en los calculos actuariales:
2010 2009 2008
% % %
Descuento de las obligaciones por beneficios
proyectados a su valor presente 7.75 9.00 9.00
Incremento salarial 4.50 4,50 4,50

Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio remanente
de los trabajadores, para el beneficio de prima de antigliedad e indemnizacion legal al retiro es de 24.39 y
15.00 afios respectivamente.
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13.

Instrumentos financieros derivados

La integracion de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 es como sigue:

a)

b)

Instrumentos financieros derivados, SWAPS de tasa de interés

La crisis financiera a nivel mundial ha ocasionado una tendencia a la baja en las tasas de interés en general,
lo que ocasiona una disminucion en los flujos a recibir de los instrumentos financieros e incrementa los
pasivos de estos.

Como se menciona en la nota 11 (a), CONMEX obtuvo un financiamiento, el cual establece el pago de intereses
a latasa TIIE a 28 dias mas ciertos puntos base segun la etapa en la que se encuentre el proyecto financiado.

CONMEX contrato6 un intercambio de tasas de interés “Swap”, con la finalidad de cumplir con la obligacion de
cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario (Tramo A y Tramo B).

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, CONMEX pagd intereses acumulados con base en las tasas de interés
fijas que se sefialan a continuacion y recibe importes calculados con base en la TIIE a 28 dias. Ver Nota 11 (a).

CONMEX designd sus SWAPS como instrumentos en una relacion de cobertura de flujo de efectivo describiendo el
objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad y otros requisitos establecidos en la normatividad. El valor
razonable de los SWAPS, determinado con técnicas de valuacion aceptadas en el dmbito financiero que mide los
flujos de efectivo futuros del SWAP a valor presente, al cierre de 2010, 2009 y 2008 dio lugar al reconocimiento
de un pasivo de $1,514,676, $869,358 y $687,741 (neto del activo por $1,771 en 2008), respectivamente; con
un efecto a la utilidad integral de $759,495, $182,169 y $359,806, respectivamente. EI monto incluido en el
resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la
partida cubierta los afecte, dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al31dediciembre de 2010, del monto registrado en la cuenta de pérdida integral por concepto de instrumentos
financieros derivados, se estima que sera reconocido en resultados durante 2011 un costo de $342,148, de
acuerdo a las condiciones de mercado que prevalezcan en ese afio. Al cierre de 2010, 2009 y 2008 no hubo
inefectividad en sus operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de SWAPS de tasas de
interés que CONMEX tiene contratados a la fecha.

CONMEX Valor razonable
Nocional
IFD Contraparte  (Vigente)  Subyacente Tasafija Vencimiento 2010 2009 2008
BBVA
IRST  BANCOMER $ 2406470  TIE28 10.75% 31/12/2017 $ 436,139 $ 351,853 $ 337454
BBVA
IRS2 BANCOMER 2369530  TIE28 10.2432%  31/10/2024 535,366 318,005 350,289
IRS3  VARIOS 5,200,000  TIIE28 8.86%  30/06/2023 543,171 200,000
$ 9,976,000 $ 1,514,676 $ 869,858 $ 687743

Instrumentos derivados, opciones de tasa de interés

Como se menciona en la nota 11 (b) el 14 de diciembre de 2010, CONMEX celebro un contrato de apertura de
créditosimple subordinado hasta por la cantidad de $2,000,000. Por este financiamiento se devenganintereses
a la tasa TIIE a 28 dias. Para cubrir la exposicion de CONMEX a las fluctuaciones de las tasas de interés, en la
misma fecha de la celebracion del contrato de deuda, CONMEX contrato instrumentos financieros derivados
CAP para cubrir el 100% de dicha deuda. CONMEX design6 los CAP como instrumentos en una relacion de
cobertura de flujos de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad y otros
requisitos establecidos en la normatividad contable.



Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de los derivados contratados y sus vencimientos es como sigue:

CONMEX
Valor razonable
Nocional
Contraparte  (Vigente)  Subyacente Tasafija Vencimiento 2010 2009 2008

CAP  BANORTE $ 1000000 TIE28 900%  15/04/2018 § 27968 § -9
CAP  BANCOMER 500,000  TIE28 900%  16/04/2018 13984 -
CAP  BANCOMER 500,000  TIE28 900%  16/04/2018 13985

$ 2,000,000 $ 55937 % - 3
VIADUCTO BICENTENARIO

Como se menciona en la Nota 11 (c), en diciembre de 2009, Viaducto Bicentenario para cubrir las fluctuaciones
detasas de interés por el financiamiento que obtuvo contrat6 opciones (CAP), para cumplir con la obligacion de
cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario obtenido. Para obtener este CAP, Viaducto Bicentenario
pago la cantidad de $98,800. Al 31 de diciembre de 2010, Viaducto Bicentenario pago intereses acumulados
con base en una tasa de interés fija de 10.6% vy recibe importes calculados con base en la TIIE a 91 dias.
Viaducto Bicentenario designo el CAP como instrumentos en una relacion de cobertura de flujo de efectivo
describiendo el objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad y otros requisitos establecidos en la
normatividad contable.

Al 31 de diciembre de 2010, no hubo inefectividad en las operaciones. Al 31 de diciembre de 2010, el detalle de
estos derivados es como sigue:

Valor razonable
Nocional
Contraparte (Vigente)  Subyacente Tasafija Vencimiento 2010 2009 2008
BBVA BANCOMER $ 880,000 TIE91 10.60% 15/12/2016 $ 7425 $ 3,113 $
BBVA BANCOMER 480,000  THE9 10.60%  15/12/2016 7315 30,245
SANTANDER 880,000  TIE91 10.60%  15/12/2016 7425 31113
$ 2,240,000 § 22165 § 92471 $

€) Instrumento de tipo de cambio (Forward)
AUNORTE

Como se menciona en la nota 11 (f), el 22 de diciembre de 2010 AUNORTE obtuvo un contrato de apertura de
crédito simple en EUROS, en el cual establece el contratar una cobertura para fijar los tipos de cambio a la
fecha de cada disposicion. La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a
través de FORWARDS de tipos de cambio que AUNORTE tiene contratados a la fecha.

Nocional Tipo de Valor
Tipo de Compra/ (Vigente) Cambio razonable
Instrumento Venta Euros Moneda pactado Vencimiento 2010
Forward Compra 13,866,830 EUR 16.5993 23/05/2011 % 1,354
Forward Compra 275,000 EUR 16.3794 23/05/2011 87
14,141,830 $ 1,441
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GANA

Como se menciona en la nota 11 (e) el 22 de junio de 2010, GANA celebré un contrato de apertura de crédito
simple hasta por la cantidad de $600,000. Por este financiamiento se devengan intereses a la tasa TIIE a 28
dias. Para cubrir la exposicion de GANA a las fluctuaciones de las tasas de interés, en la misma fecha de la
celebracion del contrato de deuda, GANA contrato instrumentos financieros derivados CAP/FLOOR para cubrir
el 75% de dicha deuda. Al 31 de diciembre de 2010, el valor razonable de los instrumentos contratados era
menor a $1.

14. Capital contable

d.

Con fecha 22 de octubre de 2010, la Compafiia celebré una asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas mediante la cual se aprobd, entre otros asuntos, (i) una division (Split inverso) de Acciones a razén
de 8.85269053469954 por cada accion representativa del capital social de la Compafiia, quedando a partir de
dicha fecha el capital social de la Compafiia representado por 1,124,562,917 Acciones nominativas ordinarias,
sin expresion de valor nominal, y (i) la emisidn de las Acciones materia de la porcion primaria de la Oferta
Global (incluyendo las Acciones materia de las Opciones de Sobreasignacion) para su colocacion entre el
publico inversionista.

En noviembre de 2010, la Compafia efectud una colocacion mediante Oferta Publica Mixta de 389,422,983
acciones ordinarias, incluyendo 368,225,185 Acciones correspondientes a la porcion primaria de la Oferta
Global (de las cuales, 173,513,693 Acciones se colocaron a través de la Oferta Nacional, 194,711,492 Acciones se
colocaron a través de la Oferta Internacional) y 21,197,798 Acciones correspondientes a la porcion secundaria
de la Oferta Global Unicamente a través de la Oferta Nacional, que representaran, en conjunto, el 26.09% del
capital suscrito y pagado de la Compaiiia.

Como resultado de la colocacién publica de acciones ordinarias, el nimero de acciones de la Compafiia
quedo en un total de 1,492,788,102 acciones nominativas, ordinarias, sin expresion de valor nominal, siendo
1,492,782,454 en su parte variable y 5,648 en su parte fija.

Durante 2010 OHL Concesiones, S. L. aporto capital por $106,947, asi mismo efectud pagos de capital suscrito
en 2009 por $2,261,600.

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, el capital social estaba representado por 9,848,459,999 y 5,848,459,999
acciones comunes nominativas con valor nominal de $1.0 cada una respectivamente. Las acciones de la serie
“B” Sub-serie “I” por un total de 50,000 acciones representaban el capital social fijo y pueden ser adquiridas por
mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. La Sub-serie “II” por 9,848,409,999
en 2009y 5,848,409,999 en 2008, representaban el capital social variable. El capital variable era ilimitado.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009, se aprob6 un incremento
del capital social en su parte variable con 3,000,000,174 acciones de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal
de $1 y que equivalen a $3,000,000. De esta suscripcion de capital, se exhibio en efectivo la cantidad de
$738,431.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009, se aprobd un incremento del
capital social en su parte variable con 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.0 y
que equivalen a $1,000,000. Este incremento de capital fue totalmente exhibido en efectivo en 2009.



En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se aprobd un incremento
del capital social en su parte variable con 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.0
y que equivalen a $1,000,000. Al 31 de diciembre de 2008 el capital aprobado se encontraba pendiente de
pago, el cual se exhibid en su totalidad durante 2009.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se aprobh6 un incremento
del capital social en su parte variable con 2,460,292,999 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.0
y que equivalen a $2,460,293. El accionista OHL Concesiones, S. L. suscribe y paga parcialmente el aumento
de capital variable a través de la cesion a favor de la Compafiia de la parte social representativa del capital
social de OPI. El accionista Obrascon Huarte Lain, S. A. suscribe y paga parcialmente el aumento de capital
variable a través de la cesidn a favor de la Compariiia de la parte social representativa del capital social de
OPI. En el entendido de que tnicamente se emitiran 1,008,409,999 acciones nominativas con valor nominal
de un peso cada una, debido a que existen 1,451,883,000 acciones en tesoreria suscritas por el accionista
OHL Concesiones, S. L. Como se menciona en la nota 2b, este aumento de capital, exhibido con acciones de
OPI, se incluyd para efectos de comparabilidad desde el afio que termind en 2007, como si OPI hubiera sido
subsidiaria de la Compaiiia desde ese aiio.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 2 de mayo de 2008, se aprobd un incremento del
capital social en su parte variable con 2,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1y
que equivalen a $2,000,000. De esta suscripcion de capital, se exhibid en efectivo la cantidad de $292,900 y
mediante capitalizacion de deuda $255,180.

La Comparfiia adquirio en septiembre de 2009 el 23.19% de las acciones en circulacion de OHL Toluca, y en
octubre del mismo afio el 14.18% vy 2.68% de las acciones de GANA y CAPSA, respectivamente, que eran
propiedad hasta esa fecha de la participacion no controladora. La cantidad de $233,700, representa el exceso
neto del valor razonable de la contraprestacion pagada por la cantidad total de $700,700 sobre el ajuste
a la participacion no controladora por la cantidad de $467,000. Debido a que se trata de un cambio en el
porcentaje de la participacidon controladora en estas empresas subsidiarias, por el cual no se pierde el control,
dicho exceso del valor razonable de la contraprestacion pagada sobre el valor del ajuste a la participacion no
controladora se reconoce directamente en el capital contable en |a participacion controladora.

La Compafiia adquirié en noviembre de 2010 el 6.4723% de las acciones en circulacion de CONMEX que
eran propiedad hasta esa fecha de la participacion no controladora. La cantidad de $283,961, representa la
deficiencia neta del valor razonable de la contraprestacion pagada por la cantidad total de $508,322 sobre el
ajuste a la participacion no controladora por la cantidad de $792,283. Debido a que se trata de un cambio en el
porcentajedelaparticipacion no controladora en estas empresas subsidiarias, por el cual no se pierde el control,
dicho exceso del valor razonable de la contraprestacion pagada sobre el valor del ajuste a la participacién no
controladora se reconoce directamente en el capital contable en |a participacion controladora.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2010 son:

2010
Cuenta de capital de aportacion $ 13,215
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 441,008
Total $ 454,223
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15. Transacciones y saldos con partes relacionadas

a. Lastransacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron como sigue:

Constructora de Proyectos Viales de México,
S.A.deC. V.
Servicios de construccion recibidos y
facturados
Servicios de construccion recibidos y no
facturados

Anticipo de construccion

Otros

Intereses devengados a cargo
Ingreso por reembolso de gastos

OHL Concesiones, S. L.:
Financiamiento recibido
Pagos de financiamiento
Financiamiento otorgado
Cobros de financiamiento
Intereses devengados a cargo
Intereses devengados a favor
Servicios prestados
Otros

Financiadora de Proyectos de Infraestructura, S.

deR.L.deC.V.:
Financiamiento recibido
Pagos de financiamiento
Intereses devengados a cargo

Obrascon Huarte Lain, S. A.:
Otros ingresos
Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S. A, de C. V.:
Financiamiento recibido
Pagos de financiamiento
Intereses devengados a cargo

Huaribe, S. A, de C. V.:
Otros ingresos

OHL Medio Ambiente Inima México, S. A. de C. V.:

Servicios recibidos

Obrascon Huarte Lain, S. A.:
Intereses a favor
Intereses a cargo

OHL Industrial, S. L.:
Otros ingresos

2010 2009 2008
$ 9,742,613 3831436  $ 1,162,273
257 723,513 34,833
- 720,000 241,500
17 196,000 -

5,776 102,159
- - 769
3,991,072 1,358,800 1,543,300
4,812,560 1,119,600
155,731 -
155,731 - -
49,253 66,212 105,120
2,458 - 3,278
5,609 -

1,277

- 1,257,300
- 1,257,300
- 20,832
5,349 )
750,000 - -
25,000 - -
8,031 - -
4,239 - -
527 - -
9,651 - -
3,333 - -
521 - -



b.

Los saldos con partes relacionadas son como sigue:

Por cobrar:

Obrascon Huarte Lain, S. A. (Sucursal México)
OHL Medio Ambiente Inima de

México, S. A. de C. V.
Huaribe, S.A.de C. V.
Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C. V.
OHL Industrial de México, S. A. de C. V.
Finpro, S.R.L.de C. V.
Inima de México, S. A. de C. V.
OHL Industrial, S. L.
Huaribe Servicios, S. A. de C. V.
Golf de Mayakoba, S. A.de C. V.
Operadora Mayakoba, S. A. de C. V.
Otros

Por pagar:
Constructora de Proyectos Viales de
México, S. A. de C. V.
Obrascén Huarte Lain, S. A.
OHL Concesiones, S. L.
OHL Infrastructure, Inc.

Documento por pagar:
OHL ConcesionesS. L.

Obrascon Huarte Lain, S. A.
Administradora Mexiquense del Aeropuerto

Internacional de Toluca, S. A. de C. V.

Cuentas y documentos por pagar

Por pagar a largo plazo:

OHL Concesiones, S. L.
Administradora Mexiquense del Aeropuerto

Internacional de Toluca, S. A. de C. V.

2010 2009 2008
$ 6,732 8869 % 5,582
672 1,095 -
630 209 448
276 - -
142 - -
5 - -
- 2,511 484
- 1,649 149
- 312 312
- - 64
- - 57
- 16 16
$ 8457 14661 $ 7112
2010 2009 2008
$ 1,482,636 2,887959  $ 1,003,100
- 44,531 431
161,278 141,514 429945
484 - -
1,644,398 3,074,004 1,433,476
- 400,540 426942
56,603 97,655 276,397
150,000 - -
206,603 498,195 703,339
$ 1,851,001 3,572,199 $ 2,136,815
- 938,178
575,000
575,000 938,178
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C.

OHL Concesiones, S. L.:

Con fecha 19 de mayo de 2008, CONMEX celebrd
contrato mercantil de apertura de crédito con
OHL Concesiones, S.L., hasta por la cantidad de
$3,000,000, pagaderos al 31 de julio de 2009
mediante convenio modificatorio celebrado
el 29 de julio de 2009, para financiar la
construccion, desarrollo y mantenimiento de la
via concesionada Circuito Exterior Mexiquense,
devengando intereses a la TIIE al plazo de 28
dias mas un punto porcentual. Al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 el importe por pagar incluye
intereses devengados pendientes de pago por la
cantidad de $10,516 y $3,224, respectivamente.

En 2010, OHL, S. L., cedio los derechos de
cobro de esta cuenta a favor de OHL México,
quien aporto dicho saldo como pago de capital
suscrito durante 2010.

Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto
Bicentenario celebré un contrato mercantil de
apertura de crédito con OHL Concesiones S.L.
(crédito preferente B), hasta por la cantidad de
$2,000,000, pagaderos el 15 de diciembre de
2024 para financiar la construccion y puesta
en operacion del proyecto Viaducto Elevado,
devengando intereses a la TIE al plazo de 91
dias mas margen financiero. Al 31 de diciembre
de 2009 el importe a pagar incluye intereses
devengados no pagados por $3,063.

Durante 2010, se hicieron disposiciones por
$207,084 y se devengaron intereses por $20,519.
El adeudo total, se pagd anticipadamente con
los recursos del crédito otorgado en marzo de
2010 por Inbursa.

Obrascon Huarte Lain, S. A. (“OHL Espaiia”):

Con fecha 15 de septiembre de 2005, GANA
celebrd contrato mercantil de apertura de
crédito con OHL Espafa hasta por la cantidad
de $200,000 para financiar la construccion,
desarrollo y mantenimiento de la via
concesionada, devengando intereses a la TIIE al
plazo de 91 dias, mas tres puntos porcentuales.

El dia 18 de junio de 2009, GANA celebré un
convenio modificatorio al contrato original antes
mencionado para prolongar el vencimiento del
mismo hasta el 30 de abril de 2014 y cambiar la
tasa de interés a TIIE mas cuatro puntos cinco
puntos mas una comision de reestructuracion
del 1%.

Los documentos por pagar por empresa se integran como sigue:

2010 2009 2008
$ 400,540 $ 426492
$ 938,178 $ -




Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008, el
importe por pagar incluye para el principal
$54,585, $96,709 y $218,251, respectivamente
e incluye intereses por $2,018, $946 y $58,146,
respectivamente.

Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S. A. de C. V. (“AMAIT"”)

El dia 29 de octubre de 2010, OHL México celebro
un contrato de crédito intragrupo con AMAIT
hasta por la cantidad de $750,000 pagaderos
al 30 de septiembre de 2015, devengando
intereses a una tasa TIIE mas uno punto setenta
y siete puntos porcentuales.

Al 31 de diciembre de 2010 se habia dispuesto la
totalidad del crédito y se habian realizado pagos

por 25,000.

2010 2009 2008
$ 56,603 $ 97,655 $ 276,397
$ 725,000 $ - $ -

16. Transacciones y saldos con participacion no controladora

a.

Las transacciones con la participacion no controladora efectuadas en el curso normal de sus operaciones,

fueron como sigue:

Fabricacién y Colocacién de Pavimentos,
S.A.deCV.

Intereses devengados a cargo

Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Mdltiple
Financiamiento pagado
Intereses devengados a cargo

Los saldos con la participacién no controladora son como sigue:

Por cobrar:
Pavimentos, S. A.de C. V.

Documento por pagar:

Banco Invex, S. A. Institucion de Banca Mdultiple
Fabricacion y Colocacion de Pavimentos,
S.A.deC. V.

Documentos por pagar

2010 2009 2008
$ - $ 7945  $ 14,590
118,334 - -
45,621 - -

2010 2009 2008
$ - % - % 69,100
$ 216173 % 316722 $ -
- - 156,392
$ 216,173 $ 316722 $ 156,392
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c.  Losdocumentos por pagar por empresa se integran como sigue:

2010 2009 2008

Banco Invex, S. A., Institucion de Banca
Multiple:

El 1 de octubre de 2009, FACOPSA cedid parte
de sus derechos de su cuenta por cobrar a
GANA, por importe de $90,332, a favor de
Banco Invex, S.A. Institucién de Banca Multiple,
Invex Grupo Financiero (“INVEX”)

Con fecha 15 de octubre de 2009, FACOPSA
cedio el resto de su cuenta por cobrar a GANA,
a favor de INVEX por un importe de $23,144.

Al 31 de diciembre de 2009 derivado de las
cesiones anteriormente descritas, la deuda
con INVEX ascendia a $113,892, mas intereses
devengados por $1,930.

Al 31de diciembre de 2010 la deuda ascendia a
$628 correspondientes aintereses devengados
pendientes de pago. $ 628 $ 115,822 $ -

Con fecha 23 de octubre de 2009, GANA
celebré contrato de apertura de crédito
simple con INVEX por la cantidad de $187,122
(43,527,512 UDIS), devengando intereses a la
tasa fija del 20.36%. GANA se obliga a pagar
dicho financiamiento el 30 de abril de 2021. Al
31 de diciembre de 2010 y 2009 el adeudo con
INVEX ascendia a $206,928 (45,716,654 UDIS)
y $188,916 (43,527,512 UDIS), respectivamente,
mas comisiones por $0 (0 UDIS) y $4,439
(1,022,423 UDIS), respectivamente e intereses
devengados por $8,617 (1,903,149 UDIS) y
$7,545 (1,738,172 UDIS), respectivamente. $ 215,545 $ 200,900 $ -

Fabricacion y Colocacion de Pavimentos,
S.A.deC. V. (“FACOPSA"):

Con fecha 16 de enero de 2006, GANA celebré
contrato mercantil de apertura de crédito
simple con FACOPSA hasta por la cantidad de
$167,500 para atender el pago de los costos
construccion y otros costos de inversion,
devengando intereses a la tasa TIIE al plazo
de 28 dias mas tres puntos porcentuales.
Al 31 de diciembre de 2008 el importe por
pagar ascendia a la cantidad de $123,200,
respectivamente mas intereses devengados
por $33,192, respectivamente. El dia 15 de
diciembre de 2008, GANA celebrd un convenio
modificatorio al contrato original antes
mencionado para prolongar el vencimiento
del mismo hasta el 30 de abril de 2009.




17.

2010 2009 2008

El 1 de octubre de 2009, FACOPSA cedi6 parte
de sus derechos de su cuenta por cobrar a
GANA, por importe de $90,332, a favor de
Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Mdltiple,
Invex Grupo Financiero (“INVEX”)

Con fecha 15 de octubre de 2009, FACOPSA cedio
el resto de su cuenta por cobrar a GANA, a favor de
INVEX por un importe de $23,144 y a favor de OHL
Concesiones Mexico, S.A. de C.V. por un importe de
$52,727. $ - $ - $ 156,392

Impuestos a la utilidad
La Compaiiia esta sujeta al ISR y al IETU.
ISR - La tasa es 28% para 2009, 30% para los afios de 2010 a 2012 y serd 29% para 2013 y 28% para 2014.

A partir del ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia consolida para efectos del ISR su
resultado fiscal con el de sus subsidiarias. El régimen de consolidacion debe ejercerse en forma obligatoria por un
periodo minimo de cinco ejercicios y los beneficios que emanan de este régimen podran ser requeridos en algunos
casos que sefialan las disposiciones fiscales, tales como el que el Grupo deje de consolidar.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. A partir de 2010 la tasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en vigor esta
ley se abrogo la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado
en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en los términos de las
disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora
y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se
establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacidn fiscal obtenidos en los afios
1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) el impuesto relacionado con los
beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante los afios sexto
al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio.

Derivado de la Reforma Fiscal anterior, la Compafiia se vera afectada por lo que respecta a los beneficios fiscales
obtenidos en la consolidacion fiscal y a partir del ejercicio de 2015 tendra que enterar los impuestos que emanan
del sexto ejercicio inmediato anterior. La Administracion de la Compaifiia interpuso una demanda de amparo el
pasado 11 de febrero de 2010, en contra de las reformas al régimen de consolidacion en virtud de que las considera
inconstitucionales y que pueden llegar a generar distorsiones desfavorables e incluso duplicidad en los montos de
los impuestos que se lleguen a diferir por virtud del régimen de consolidacidn fiscal; ciertas distorsiones han sido
abordadas mediante reglas publicadas por las autoridades fiscales para contribuyentes cuyo impuesto diferido
debe pagarse a partir del afio 2010, y pudiesen llegar a ser benéficas para la Compafiia en caso de que estas reglas
se actualicen antes de su exigibilidad en el sexto afio posterior.

De conformidad con la INIF -18 “Reconocimiento de los Efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los Impuestos a la
Utilidad” emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
(“CINIF”) la Companiiareconocid al 31 de diciembre de 2010y 2009, en sus estados financieros un gasto por impuestos
a la utilidad diferido por $34,690 y $69,202, respectivamente, y una reduccion a los resultados acumulados por
$53,641y $65,596, respectivamente. Conforme a las disposiciones fiscales vigentes, este ISR diferido sera exigible
25% en los afios 2015 y 2016, 20% en el afio 2017, y 15% en los afios 2018 y 2019.
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No obstante el registro del pasivo correspondiente, derivado de la interposicion de la demanda de amparo, la posible
publicacion de reglas que eliminen distorsiones e incluso de las transacciones presentes o futuras de las empresas
que conforman el grupo, se considera que al momento de exigibilidad del impuesto diferido las circunstancias
pueden cambiar disminuyendo el compromiso de pago o evitar que este se materialice. En caso de que llegada la
fecha de exigibilidad del citado ISR diferido y de realizarse su pago, se generard en ese momento a la Compafia un
crédito fiscal recuperable equivalente al impuesto pagado.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identificd que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce Uinicamente
ISR diferido.

a.

b.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

ISR diferido
Efecto en el ISR diferido por cambio de tasas
Efecto por variacion de IMPAC

ISR Causado

Causado en el afio por participacion fiscal no
consolidable

Exceso en provision del impuesto causado y
diferido de ejercicios anteriores

ISR diferido por consolidacion fiscal
IETU causado por subsidiaria

Causado

ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de las subsidiarias
no consolidadas pendientes de amortizar
Efecto de pérdidas fiscales consolidadas
pendientes de amortizar

Gastos acumulados y obligaciones laborales
Magquinaria, mobiliario y equipo
Otros

ISR diferido pasivo:
Maquinaria, mobiliario y equipo
Inversion en concesion

ISR diferido por diferencia de CUFINES
Estimacion de certificacion de obra pendiente
de facturar, neto

Otros activos

Estimacion para valuacion del ISR diferido

Total pasivo, Neto

2010 2009 2008
$ 942,028 ¢ 366048 $ 536763
- 22,621 -
- 421 -
- 28,066

544 6,568

- (12,495)

34,690 69,202

1,621 2,054
$ 978,883 $ 454419  $ 564,829

Al 31 de diciembre de 2010, 2009 y 2008 los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR
diferido son:

2010 2009 2008
$ 270,658 $ 248484 $ 211,503
515,240 138,423 -
21,785 6,380 651
1,078 - -

- - 306

808,761 393,287 212,460

) 174 277
3,471,298 2,084,428 1,389,042
119,257 65,615 -

- 33,010

1,195 - 9,037
3,591,750 2,150,217 1,431,366
4,300 14,539

$ 2,787,289 $ 1756930 $ 1,233,445




La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad antes de

impuestos a la utilidad es:

Tasa legal

Mas (menos) efecto de diferencias permanentes,
principalmente efectos de la inflacion, neto

Efecto por cambio de tasas

Participacion en la utilidad de asociada

Exceso en provision de ISR

Tasa efectiva

2009 2008
%

28.00 28.00
(2.65) 4.07
1.24 -
(0.81) (0.84)
(0.69) -
25.09 31.23

De acuerdo a la regla 1.3.4.31 de la resolucion miscelanea del dia 29 de abril de 2009, los contribuyentes
que se dediquen a la explotacion de una concesion, autorizacion o permiso otorgado por el gobierno federal
podran amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la concesion, autorizacién o
permiso, o se liquide la Compaiiia, lo que ocurra primero. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas
no consolidadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido, pueden
recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los montos actualizados al 31 de diciembre de 2010 son:

Aiio de origen

Pérdidas

amortizables de las
subsidiarias no consolidadas

2004
2005
2006
2008
2009
2010

$ 6,331
216,559
154,029
351,676
186,931

51,108

$ 966,634

Del total de pérdidas fiscales anteriores $5,100 corresponden a empresas subsidiarias que no son concesiones,
consecuentemente su vencimiento es con un maximo de 10 afios a partir del afio en que fueron originadas.

Al 31 de diciembre de 2010, se tienen pérdidas fiscales consolidadas pendientes de recuperar por la cantidad
de $1,840,144 por las cuales ya se ha reconocido el activo por ISR diferido consolidado.
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18.

19.

20.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento se detalla a continuacion:

Diciembre 31, 2010
Total Capitalizado Resultados
Gasto por interés $ 1,899,720 $ 1,047,415 $ 852,305
Ingreso por intereses (99,853) - (99,853)
Ganancia cambiaria (5,994) - (5,994)
Total $ 1,793,873 $ 1,047,415 $ 746,458

Diciembre 31, 2009

Total Capitalizado Resultados
Gasto por interés $ 1,334,289 $ 943,237 $ 391,052
Ingreso por intereses (65,840) - (65,840)
Ganancia cambiaria (11,436) - (11,436)
Total $ 1,257,013 $ 943,237 $ 313,776

Diciembre 31, 2008

Total Capitalizado Resultados
Gasto por interés $ 891,776 $ 512,600 $ 379,176
Ingreso por intereses (107,603) - (107,603)
Ganancia cambiaria 44 - 44
Total $ 784,217 $ 512,600 $ 271,617

Normas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicd las modificaciones a la Circular Unica de
Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con hase en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (IFRS) a partir de 2012, permitiendo su adopcion anticipada. La fecha
prevista por la Compafia para la adopcion de las IFRS es el 1 de enero de 2012.

Debido que a la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados la Compafiia esta efectuando la
evaluacion del impacto de la adopcidn de las IFRS, se encuentra en la imposibilidad practica para determinar el
posible impacto de la adopcidn de las IFRS en los principales rubros de sus estados financieros.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgd las siguientes NIF,
Interpretaciones a las Normas de Informacidn Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades con
propositos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

B-5, Informacion financiera por segmentos
B-9, Informacidn financiera a fechas intermedias
C-5, Pagos anticipados y otros activos

Mejoras a las Normas de Informacidn Financiera 2011



Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacidn financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la informacion
financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria
que la informacién a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas geograficas o por grupos
homogéneos de clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si
para separarlas; permite catalogar como segmento a las areas en etapa preoperativa; requiere revelar por
separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar informacion de la entidad en su
conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas y principales clientes y proveedores. Al igual que el
Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para empresas puiblicas o que estén en proceso de convertirse
en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias.- A diferencia del Boletin B-9, requiere la presentacion
en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo
como parte de la informacion financiera a fechas intermedias v, para efectos comparativos, requiere que
la informacion presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con la informacion al cierre de
un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior vy, en el caso del balance general, requiere
presentar el del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica basica de los pagos anticipados el que éstos
no le transfieren aun a la Compaiiia los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que esta por
adquirir o recibir; por lo tanto, los anticipos para la compra de inventarios o inmuebles, maquinaria y equipo,
entre otros, deben presentarse en el rubro de pagos anticipados y no en los rubros de inventarios o inmuebles,
maquinaria y equipo, respectivamente; requiere que los pagos anticipados se reconozcan como pérdida por
deterioro cuando pierdan su capacidad para generar beneficios econémicos futuros y requiere que los pagos
anticipados relacionados con la adquisicion de bienes se presenten, en el balance general, en atencién a la
clasificacion de la partida de destino, en el circulante o en el no circulante.

Mejoras a las NIF 2011, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en ejercicios
que inicien a partir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de que la entidad haya aplicado
un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicion financiera al inicio del periodo mas
antiguo por el que se presente informacion financiera comparativa con la del periodo actual ajustado con la
aplicacion retrospectiva. Asimismo, requiere que dentro del estado de variaciones en el capital contable, la
entidad muestre por cada rubro del capital contable: a) los saldos iniciales previamente informados; b) los
efectos de la aplicacidn retrospectiva por cada partida afectada en el capital contable, segregando los efectos
de los cambios contables y los de correcciones de errores; y €) los saldos iniciales ajustados retrospectivamente.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se elimina la obligacidn de presentar el rubro de efectivo excedente para
aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a obtener de actividades de financiamiento, dejando dicha
presentacion a nivel de recomendacion.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por intereses de las
cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos por intereses devengados derivados de
cuentas por cobrar consideradas como de dificil recuperacion.

NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura.- Se eliminan los casos especificos
respecto de cuando se excluye un componente del instrumento financiero derivado en la determinacion de la
efectividad de la cobertura y establece que en el caso de opciones y en instrumentos del tipo forward sobre
divisas, se permite excluir ciertos componentes de la valuacion para fines de evaluacion y medicién en la
eficacia, que se traducen en reconocimiento, presentacion y revelacion pertinente en los siguientes casos: a)
al valuar los instrumentos financieros derivados del tipo opciones o combinacion de éstas, se permite separar
aquellos cambios en su valor razonable atribuibles a cambios en el valor intrinseco de la(s) misma(s), con
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respecto a los cambios atribuibles a su valor extrinseco y designar como efectos eficaces de cobertura sélo
el cambio atribuible al valor intrinseco de la misma, excluyendo el componente extrinseco; y b) al valuar los
forwards o contratos adelantados sobre paridad entre divisas, se permite separar del cambio en su valor
razonable, el elemento atribuible al diferencial entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser
intercambiadas con respecto a los cambios atribuibles al componente en cambios en el precio de contado
0 spot entre las divisas involucradas y establece que el efecto atribuible al componente excluido en la
cobertura de flujos de efectivo sebe reconocerse directamente en los resultados del periodo; se limita la
contabilidad de coberturas cuando la transaccion se lleva a cabo con partes relacionadas cuando las monedas
funcionales de las partes relacionadas son diferentes entre si; se requiere que cuando la posicion cubierta
es la porcion de un portafolio de activos financieros o de pasivos financieros, el efecto del riesgo cubierto
correspondiente a movimientos en la tasa de interés de la porcidn de dicho portafolio se presente como una
cuenta complementaria de la posicion primaria, en un renglén por separado; se establece que las cuentas
de aportaciones o margen recibidas asociadas con transacciones con fines de negociacion o cobertura con
instrumentos financieros derivados deben presentarse como un pasivo financiero por separado del rubro de
instrumentos financieros si se recibe efectivo o valores realizables y que sélo se revelen a su valor razonable
si se reciben valores en depdsito o garantias financieras permisibles que no pasen a ser propiedad de la
entidad; se indica que una proporcién del monto total del instrumento de cobertura, tal como un porcentaje
de su monto nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura en una relacion de cobertura,
sin embargo, una relacién de cobertura no puede ser designada sélo por una porcion del plazo en que el
instrumento que se pretende utilizar como cobertura esta vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Precisa la definicion de familiar cercano como una parte relacionada para
considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien, para no incluir a aquéllas que
en realidad, a pesar del parentesco, no lo son.

Boletin D-5, Arrendamientos.- Se elimina la obligacion de determinar la tasa de interés incremental cuando
la tasa implicita es demasiado baja, consecuentemente, se establece que la tasa de descuento que debe
utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser |a tasa de interés implicita en el contrato
de arrendamiento; se elimina la obligacion de utilizar |a tasa de interés mas baja entre la tasa de interés
incremental y la tasa de interés implicita en el contrato de arrendamiento para la determinacion del valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento capitalizable por parte del arrendatario y se requiere que se
utilice la tasa de interés implicita en el contrato siempre que sea practico determinarla, también se establece
que de lo contrato, debe utilizarse la tasa de interés incremental; se requiere que tanto el arrendador como
el arrendatario revelen informacion mas completa sobre sus operaciones de arrendamiento; se requiere que
el resultado en la venta y arrendamiento capitalizable en via de regreso, se difiera y amortice en el plazo del
contrato y no en proporcion a la depreciacion del activo arrendado; se establece que la utilidad o pérdida en
la venta y arrendamiento operativo en via de regreso se reconozca en resultados en el momento de la venta,
siempre y cuando la operacidn se establezca a valor razonable, aclarando que en caso de que el precio de venta
sea inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si la pérdida se compensa
con pagos futuros que estén por debajo del precio del mercado, en cuyo caso debe diferirse y amortizarse en
el plazo del contrato v, si el precio de venta es superior, dicho exceso debe diferirse y amortizarse en el plazo
del contrato.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia esta en proceso de determinar los efectos, de
haberlos, de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 16 de febrero de 2011, por el Ing. Don Juan Luis Osuna
Gomez, Director General, y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de la Asamblea Ordinaria
de Accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles.



b) Informe del Comisario por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2008 y 2009.
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Miguel Angel del Barric
Contador Publico Certificado

DICTAMEN DEL COMISARIO

México, D.F. 3 de abril de 2009

A la Asamblea General de Accionistas de
OHL Concesiones México, S.A. de C.V.:

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de OHI. Concesiones México, S.A. de C.V,, rindo a ustedes mi
dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién fimanciera individual y
conscolidada que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la
Sociedad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2008.

He asistido a las asambleas de acciomistas y juntas de consejo de administracion a las que he sido
convocado, v he obtenido de los directores y administradores, toda la informacion sobre las operaciones,
documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con
normas de auditorfa generalmente aceptadas.

A partir det | de epero de 2008, la Compafifa adopté las disposiciones de las siguientes normas de
informacién financiera: B-2, Estado de flujos de efectivo, B-10, Efectos de la inflacidén y D-4 Impuestos
a la utilidad.

En mi opinidén, los criterios y politicas contables v de informacidon seguidos por la Sociedad y
considerados por los administradores para preparar la informacién financiera individual y consolidada
presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes y excepto por lo mencionado en
el parrafo anterior, se aplicaron de forma consistente con el gjercicio anterior; por lo tanto, la informacién
financiera presentada por los administradores refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situacidn
financiera de OHL Concesiones México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2008, y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio que termind en esa
fecha, de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.
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Miguel Angel del Barric
Contador Publico Certificado

DICTAMEN DEL COMISARIO

México, D.F. 25 de marzo de 2008

A la Asamblea General de Accionistas de
OHL Concesiones México, S.A. de CV.;

En mi caricter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de OHL Concesiones México, §.A. de C.V,, rindo a ustedes mi
dictamen sobre la veracidad. suficiencia y razonabilidad de la informacion financiera individual y
consolidada que ha presentado a ustedes el H, Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la
Sociedad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007,

He asistido a las asambleas de acciomistas y juntas de consejo de administracién a las que he sido
convocado, y he obtenido de los directores y administradores, toda la informacién sobre las operaciones,
documentos v registros que juzgué necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas,

En mi opinidn, los criterios y politicas contables v de informacién seguidos por la Sociedad y
considerados por los administradores para preparar la informacién financiera individual y consolidada
presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes vy se aplicaron de forma
consistente con ¢l ejercicio amterior; por lo tanto, la informacion financiera presentada por los
administradores refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situacién fimanciera de OHL
Concesiones México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2007, y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio que termind en esa fecha, de
conformidad con 1as normas de informacién financiera mexicanas.
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c¢) Informe anual de los Comités de Auditoria de la Compaiiia por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2010
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México, D.F., a 29 de Abril del 2011

Honorable Consejo de Administracion de OHL México, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 42 Fraccion Il 'y 43 Fraccidn
IT de la Ley del Mercado de Valores, me permito informar a nombre del
Comité de Auditoria de OHL México, S.A.B. de C.V., que derivado de que la
colocacion de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores por parte de la
Sociedad se produjo en noviembre de 2010, no se realizaron sesiones del
Comité de Auditoria en el ejercicio comprendido del 1° de enero al 31 de

diciembre de 2010.

Atentamgnte, ,

(/

Sr. Carlos RuizSacristan
Presidente del’Comité de Auditoria




México, D.F., a 29 de Abril del 2011

Honorable Consejo de Administracion de OHL México, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 42 Fraccidon I y 43 Fraccion |
de la Ley del Mercado de Valores, me permito informar a nombre del Comité
de Practicas Societarias de OHL México, S.A.B. de C.V_, que derivado de que
la colocacion de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores por parte de la
Sociedad se produjo en noviembre de 2010, no se realizaron sesiones del
Comité de Practicas Societarias en el ejercicio comprendido del 1° de enero al

31 de diciembre de 2010.

Atentamente,

"Carlos Ruiz Saciistan
Presidente del Comité de Practicas Societarias





