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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones.

Accionista de Control

OHL Concesiones S.A.U.

Aeropuerto de Toluca

Aeropuerto Internacional de Toluca.

AMAIT Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V.
ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares, un

organismo descentralizado del Gobierno
Federal.

Autopista Amozoc-Perote

Tramo de 104.9 kildbmetros de autopista
conocido como carretera Amozoc-Perote y el
tramo de 17.6 kildbmetros de autopista
conocido como Libramiento Perote.

Autopista Urbana Norte

Segun lo requiera el contexto, Autopista
Urbana Norte, S.A. de C.V, titular de Ia
Concesion para la Autopista Urbana Norte, o
bien, el viaducto elevado de 9.8 kilémetros
ubicado en el Distrito Federal conocido como
autopista urbana norte.

Autovias Concesionadas

Autovias Concesionadas OHL, S.A. de C.V,,
titular de la Concesidon para el Libramiento
Norte de Puebla.

BANOBRAS Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.
BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Circuito Exterior Mexiquense

Aproximadamente 155 km de autopistas de
peaje que integran el Sistema Carretero del
Oriente del Estado de México.

Circular Unica

Significa la circular expedida por la CNBV, que
contiene las “Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han




sido modificadas de tiempo en tiempo, o
cualquier otra disposicidon que las modifique o
sustituya.

CNBV

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

COFIDES

Compaiia Espafiola de Financiacion del

Desarrollo, Cofides, S.A.

Coinversion para la Supervia Poetas

CVR Poetas, formada por la Compaiia vy
Constructora Atco, S.A. de C.V.

Coinversion Toluca

Coinversion formada por OHL Toluca, S.A. de
C.V., subsidiaria de la Compaiia, el Gobierno
del Estado de México y ASA, para administrar la
Concesion del Aeropuerto de Toluca a través
de AMAIT.

Compaiiia

OHL México, S.A.B. de C.V.

Concesioén

Segun lo requiera el contexto en singular o
plural, respecto de un determinado proyecto
concesionado, el titulo de concesiéon que
establece los derechos y las obligaciones
aplicables a dicho proyecto, o las autopistas de
peaje concesionadas a la Compafiia o alguna de
sus subsidiarias.

Concesion para el Aeropuerto de Toluca

Concesion para la administracidon, operacion,
construccion y explotacién del Aeropuerto de
Toluca, otorgada por el Gobierno Federal a
AMAIT (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del
Circuito Exterior Mexiquense, otorgada en
febrero de 2003 por el Gobierno del Estado de
México, a través de la SCEM, a CONMEX, una
subsidiaria de la Compaiiia (segun la misma sea
modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para el Libramiento Norte Puebla

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del
Libramiento Norte de Puebla, otorgada por el
estado de Puebla a Autovias Concesionadas,




una subsidiaria de la Compafiia, en marzo de
2008 (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Concesion para el Viaducto Bicentenario

Concesion para la construccién, explotacién,
operacién, conservacion y mantenimiento del
Viaducto Bicentenario, otorgada por el
Gobierno del Estado de México, a través de la
SCEM, a Viaducto Bicentenario, en mayo de
2008 (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Concesion para la Autopista Amozoc-Perote

Concesion otorgada por el Gobierno Federal
para (i) la construccion, operacién, explotacién,
conservacién y mantenimiento del tramo de
104.9 kildmetros de autopista conocido como
Carretera Amozoc - Perote; y (ii) la operacion,
explotacién, conservacién y mantenimiento del
tramo de 17.6 kildbmetros de autopista
conocido como Libramiento Perote, que en
conjunto integran la Autopista Amozoc-Perote
(segun la misma sea modificada de tiempo en
tiempo).

Concesion para la Autopista Urbana Norte

Concesion para el diseflo, construccion,
explotacién, operacién, conservacion vy
mantenimiento de un tramo de
aproximadamente 9.8 kilémetros de autopista
elevada de peaje, otorgada por el Gobierno del
Distrito Federal, a través de la OMDF, a
Autopista Urbana Norte, una subsidiaria de la
Compaiiia, en julio de 2010 (segun la misma
sea modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para la Supervia Poetas

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento de la
Supervia Poetas, otorgada a CVR Poetas (segun
la misma sea modificada de tiempo en tiempo).

CONMEX Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V,, titular
de la Concesién para el Circuito Exterior
Mexiquense (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

CPVM Constructora de Proyectos Viales de México,

S.A. de C.V., miembro del Grupo OHL.




CVR Poetas

Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.I. de C.V.

Deloitte

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Estados Financieros Auditados

Los estados financieros consolidados vy
auditados de la Compaiiia por el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2013,
incluyendo las notas a los mismos.

FARAC El Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de
Autopistas Concesionadas.
FONADIN Fondo Nacional de Infraestructura.

Gobierno del Distrito Federal

El gobierno del Distrito Federal, que abarca la
Ciudad de México.

Gobierno del Estado de México

El gobierno del Estado de México.

Gobierno Federal

Gobierno Federal de los Estados Unidos
Mexicanos.

GANA Grupo Autopistas Nacionales, S.A., titular de la
Concesion para la Autopista Amozoc-Perote.

Grupo OHL OHL vy sus filiales.

IASB El Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting
Standards Board)

IETU Significa el Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

IFRS Las Normas Internacionales de Informacion

Financiera (International Financial Reporting
Standards) expedidas por la IASB.

“Intensidad Media Diaria”o IMD

Intensidad media diaria vehicular, que es la
medida de trifico en algunas de las
Concesiones de la Compaiiia y se define como
la suma de kildbmetros recorridos diariamente
por la totalidad de los usuarios de la autopista,
dividido por el total de kildmetros en operacion
de dicha autopista. Esta medida representa el




numero de usuarios que hipotéticamente
habrian recorrido el total de kildmetros en
operacién de dicha autopista.

IMPAC Significa el Impuesto al Activo

Indeval S.D. Indeval, Instituciéon para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.

INPC indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISR Significa el Impuesto Sobre la Renta.

IVA Impuesto al Valor Agregado.

Ley de Aeropuertos

Ley de Aeropuertos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de diciembre de
1995, segun la misma ha sido modificada de
tiempo en tiempo.

Liberacién de Derecho de Via

Cualquier acto juridico en virtud del cual se
haya obtenido el derecho de uso de inmuebles
para la construccion y operacion de un
determinado proyecto concesionado, ya sea
que se obtenga contra el pago de una
indemnizacion, en caso de mediar una
expropiacién, o mediante el pago del precio de
compra, en caso de mediar una compraventa.

Libramiento Norte Puebla

Tramo de 34.9 kildmetros de autopista de
peaje conocida como “Libramiento Norte
Puebla”, ubicado en el estado de Puebla.

NIF Normas de Informacidon Financiera Mexicanas
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, A.C.

OHL Obrascon Huarte Lain, S.A.

OHL Concesiones

OHL Concesiones S.A. U.

OMDF

Oficialia Mayor del Distrito Federal.

OPCOM

Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de
C.V.

PIB

Producto Interno Bruto.




PTU La Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades de conformidad con la legislacién
laboral mexicana.

RNV Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

SAASCAEM Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Auxiliares y Conexos del Estado de México.

SCEM Secretaria de Comunicaciones del Estado de
México.

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Supervia Poetas

El tramo de 7 kildbmetros de autopista de peaje
ubicada en el sur-poniente de la Ciudad de
México, conocido como Supervia Poetas.

SOSDF

Secretaria de Obras y Servicios del Distrito
Federal.

Tipo de Cambio del Banco de México

Tipo de cambio peso/ddlar publicado por
Banco de México en una fecha determinada en
el Diario Oficial de |a Federacion.

TPDA

Trafico promedio diario anualizado.

Trafico Equivalente Diario Promedio

Trafico equivalente medio diario y es el
resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o
afio) entre los dias del mes correspondiente o
entre 365 dias.

Cada automoévil representa un vehiculo
equivalente y cada vehiculo comercial (camién
0 autobus) representa un nimero de vehiculos
equivalentes igual a la relacion entre la tarifa
que le sea aplicable a cada vehiculo comercial y
la correspondiente a un automovil.

Viaducto Bicentenario

Segln lo requiera el contexto, Viaducto
Bicentenario, S.A. de C.V., titular de |la
Concesion para el Viaducto Bicentenario, o el
viaducto elevado de 32.2 km conocido como




Viaducto Bicentenario en el Estado de México.

b) Resumen ejecutivo
Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar

decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico

inversionista deberd de leer todo el Informe Anual, incluyendo la informacion financiera y las notas

relativas antes de tomar una decision de inversion. Se recomienda prestar especial atencion a la

seccion de “Factores de Riesgo” de este documento, para determinar la conveniencia de efectuar

una inversion en los valores emitidos por la Compaiiia.

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el drea metropolitana de la
Ciudad de México por numero de concesiones asignadas y kilémetros administrados. Al 31 de
diciembre de 2013, el portafolio de activos de la Compaiiia incluia seis concesiones de autopistas
de peaje y una mas aeroportuaria. De las autopistas de peaje, cinco se encuentran en operacion.
Estas concesiones de autopistas estan estratégicamente situadas y cubren necesidades basicas de
transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en el Distrito Federal, el Estado de
Meéxico y el Estado de Puebla, los cuales, segin el INEGI, en 2010 representaron el 27% de la
poblaciéon nacional y en 2012 generaron en conjunto casi el 30% del PIB del pais y el 29% del
numero total (10 millones) de vehiculos registrados en México. Asimismo, la Compaiiia tiene una
participacidon del 49% en la compafiia concesionaria del Aeropuerto Internacional de Toluca, que
es el segundo mayor aeropuerto en el Area Metropolitana de la Ciudad de México. La Compafifa,
gue opera desde el afio 2003, ha construido las autopistas de México mds recientemente
concesionadas. Cinco de las concesiones de la Compaiiia incluyen ciertas disposiciones por las que
se garantiza la recuperacion del capital invertido o de la inversidn total, segln sea el caso, mas una
tasa interna de retorno minima real anual, previéndose para ello, de ser necesario, la extensién de
los plazos de la concesion o la posibilidad de recibir una compensacion al final del plazo de la
misma. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia reportd ingresos
consolidados de $19,692 millones de pesos y EBITDA de $15,403 millones de pesos.

Actualmente, el Gobierno Federal y varios Estados de la Republica Mexicana estdn
implementando planes de desarrollo de infraestructura de transporte sin precedentes para
Meéxico, los cuales prevén diferentes férmulas de colaboraciéon publico-privada. La Compaiiia
pretende analizar estas oportunidades en los sectores de autopistas de peaje, aeroportuario,
ferroviario y portuario y participar selectivamente en el crecimiento de la promocidn y gestion
privada de infraestructura de transporte en México. La Compafiia considera que su capacidad de
gestién, demostrada mediante la obtencién de siete concesiones en un plazo de siete afios,
aunada a su experiencia en la operacidon de las mismas, y al crecimiento esperado de dichas
concesiones, la sitlan en una posicién muy sélida para aprovechar futuras oportunidades en el
sector de las concesiones de infraestructura de transporte en México. Asimismo, a través del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 20 de mayo
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de 2013, el Gobierno Federal pretende facilitar la transferencia de garantias crediticias en caso de
refinanciamiento de préstamos, ampliar el acceso al crédito y a otros servicios financieros, a través
de la banca de desarrollo, a actores econdmicos en sectores estratégicos prioritarios con
dificultades para disponer de los mismos, con especial énfasis en areas prioritarias para el
desarrollo nacional, como la infraestructura, las pequeiias y medianas empresas, ademas de la
innovacién y la creacién de patentes, completando mercados y fomentando la participacion del
sector privado sin desplazarlo. Promovera también la participacion del sector privado en el
desarrollo de infraestructura, articulando la participacién de los gobiernos estatales y municipales
para impulsar proyectos de alto beneficio social, que contribuyan a incrementar la cobertura y
calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de la economia.

La Compaiiia estd controlada directamente por OHL Concesiones, una sociedad espafola
centrada en la construccion y operacion de infraestructuras de transporte a nivel global mediante
el sistema de concesiones. OHL Concesiones se sitUa entre las primeras promotoras de
infraestructura de transporte a escala mundial con actividad en los sectores carretero,
aeroportuario, ferroviario y portuario. Ademas, OHL Concesiones controla el 18.9% de la sociedad
Abertis, siendo uno de sus accionistas de referencia, empresa lider mundial en concesiones de
infraestructura de transporte. El 100% de OHL Concesiones pertenece a Grupo OHL, uno de los
lideres mundiales en los sectores de construccidn, concesiones, de infraestructuras de transporte,
desarrollo y gestién de plantas industriales y desarrollos turisticos, con mds de 100 afos de
experiencia y con presencia en 30 paises de cuatro continentes. OHL es una sociedad espafola que
cotiza en la Bolsa de Madrid.

OHL México cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde noviembre de 2010. OHL México
forma parte del indice de Precios y Cotizaciones (IPC), el principal indice bursatil de México, mismo
gue esta conformado por las 35 emisoras de mayor rango en términos de valor de capitalizacion y
su rotacién bursatil. Véase “Mercado de Capitales”.

Recientemente, la Compania anuncié al publico inversionista sobre la adjudicacion de una
nueva concesioén carretera. Véase “La Compaiiia — Descripcion del Negocio — Eventos Recientes.”

c) Factores de riesgo

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se
describen a continuacidn, antes de tomar una decisién de inversidn respecto de los valores de la
Compaiiia. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los
qgue se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como
aquellos que la Compafiia considera actualmente como de poca importancia, también podrian
llegar a afectar sus operaciones y actividades.

La realizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacidn podria tener un
efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera o los resultados de
operacion de la Compaifiia. En dicho supuesto, el precio de cotizacién de los valores emitidos por la
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Compaiiia podria verse disminuido y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de
su inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compafia y sus
resultados de operacién futuros, mismas que estan sujetas a ciertos riesgos, incertidumbres y
consideraciones. Los resultados, desempefio y logros que efectivamente alcance la Compaiiia,
pueden variar significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones,
como resultado de diversos factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a
continuacién y demas factores descritos en otras partes del presente documento.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia.

La capacidad de la Compaiia para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas
concesiones depende de que la misma logre invertir capital y obtener financiamiento, segtn se
requiere en los términos de sus Concesiones.

La Compaiiia no recibe ingresos por peaje de un proyecto hasta que el mismo entre en
operacion ya sea total o parcialmente. La Compaifiia financia los proyectos durante el proceso de
construccién con inversiones de capital y préstamos. En los ultimos afios, la Compaiiia se ha visto
obligada a invertir capital y obtener financiamiento en cantidades cada vez mayores para efectos
de sus Concesiones de autopistas. La Compaiiia no puede garantizar que obtendra financiamiento
en el momento oportuno o en términos favorables para competir y obtener nuevas concesiones o
que podra cumplir con los requerimientos de capital exigidos bajo las Concesiones existentes.

La contraccidn de los mercados crediticios a nivel global y la incertidumbre imperante en
los mismos, incluyendo los acontecimientos relacionados con las crisis econdmicas recientes a
nivel global, pueden afectar en forma adversa la capacidad de la Compafiia para obtener
financiamiento. Histéricamente, los miembros del Grupo OHL han otorgado créditos y garantias
para efectos de las Concesiones actuales de la Compaiiia y en la actualidad le ofrecen garantias
para efectos de sus proyectos. Sin embargo, el Grupo OHL no esta obligado a aportar capital u
otorgar créditos o apoyo crediticio a la Compafiia, ni ésta puede garantizar que en el futuro no
requerira de aportaciones, créditos o apoyo para obtener financiamiento. La incapacidad de la
Compafiia para obtener financiamiento o cumplir con otras obligaciones financieras para efectos
de cualquiera de sus Concesiones podria tener un efecto adverso en sus actividades, su situacion
financiera y sus resultados de operacion.

La Compaiiia estd expuesta a riesgos relacionados con la operacion y mantenimiento de
sus proyectos actuales y a riesgos de construccion respecto de fases adicionales de sus proyectos
actuales o en los nuevos proyectos en que participe.

Las concesionarias de la Compafiia estdn obligadas a prestar servicios de mantenimiento
para conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacion, drenaje, seguridad
y equipamiento, seifialamiento, puentes y viaductos, mismos que generalmente se subcontratan
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con OPCOM, una subsidiaria operativa de la Compafiia. El cumplimiento de los requisitos en
materia de operacién y mantenimiento previstos en las Concesiones de la Compaiiia, asi como los
requisitos de construccién previstos en las concesiones que la Compafia obtenga en el futuro, y en
los programas anuales de operacidn y mantenimiento de los proyectos respectivos, podria verse
afectado por demoras u obligar a la Compafila a incurrir en costos adicionales a los
presupuestados, lo que a su vez podria limitar la capacidad de la Compaiia para obtener los
rendimientos proyectados, incrementar sus gastos de operacidon o sus inversiones en activos y
afectar en forma adversa sus actividades, situacién financiera, resultados de operacién y planes.
Dichas demoras o sobregiros presupuestales también podrian limitar la capacidad de la Compaiiia
para modernizar sus instalaciones y sistemas de cobro de peaje o cumplir con los programas
anuales de operacién y mantenimiento de sus Concesiones, lo cual podria dar lugar a la revocacion
de las mismas.

Ademas, las operaciones de la Compafiia pueden verse afectadas por los paros o fallas de
sus sistemas tecnoldgicos. La Companiia depende de sofisticados sistemas tecnoldgicos y cierta
infraestructura para realizar sus operaciones, incluyendo sistemas de cobro de peaje y medicidn
del trafico. Cualquiera de dichos sistemas puede dejar de funcionar debido a interrupciones en el
suministro de electricidad, fallas en las telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La
falla de cualquiera de los sistemas tecnoldgicos de la Compaiiia podria trastornar sus operaciones,
afectando en forma adversa los cobros de peaje y la rentabilidad. La Compaiiia cuenta con planes
de continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de
tecnologia de la informacién, pero no puede garantizar que dichos planes serdn totalmente
eficaces.

Los incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la
Liberacion de Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiia
para cumplir con los calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

En el fututo, la Compaiiia podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias
razones, algunas de las cuales estan fuera de su control, incluyendo la falta de obtencion oportuna
de la Liberacién de Derecho de Via, la escasez de materiales de construccion, problemas de orden
laboral y fendmenos tales como los desastres naturales y el mal tiempo. Las Concesiones de
autopistas establecen que la autoridad concesionante, el concesionario, o ambos, deben obtener
la Liberacién de Derecho de Via respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las
fechas previstas en el programa correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente una
Liberacion del Derecho de Via, la Compaiiia podria incurrir en demoras y costos adicionales desde
el inicio de operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacién o prérroga
de la Concesién. La Compafiia no puede asegurar que la autoridad concesionante accedera a
modificar o prorrogar dicha Concesidn. Actualmente, la Compafiia ha obtenido la Liberacion de
Derecho de Via respecto de la mayoria de sus Concesiones. Las demoras podrian ocasionar
incumplimientos a los términos de ciertos financiamientos. Demoras en la construccidn podrian a
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su vez demorar el inicio de construccion de los proyectos y por lo tanto la fecha a partir de la cual
la Compafiia empezard a recibir ingresos derivados de dicho proyecto. Para nuevos proyectos
donde la Compaiiia asume el riesgo relacionado con la construccion, los sobregiros presupuestales
pueden hacer necesaria una inversion de capital mayor que la prevista y, por tanto, generar un
menor rendimiento. Aunque normalmente la Compafila ha subcontratado las obras de
construccion con CPVM, miembro del Grupo OHL, la Compaiiia es responsable del cumplimiento
de la Concesion ante la autoridad competente. Los incrementos en los costos de construccion
debido al aumento en los precios de los materiales de construccién (incluyendo el cemento y
acero) o los salarios de los trabajadores, entre otros factores, ocasionarian un incremento en la
partida correspondiente al costo de construccion de los proyectos concesionados, lo que a su vez
podria afectar la capacidad de la Compafiia para cumplir con el calendario de construccion
previsto en la Concesidn y la rentabilidad de dicha Concesién. La Compaiiia no puede garantizar
que en el futuro no sufrird demoras o incrementos en costos o que ello no afectard la rentabilidad
de sus Concesiones o su capacidad para obtener concesiones adicionales. Cualquier demora o
sobregiro presupuestal podria afectar en forma adversa las actividades, la situacidn financiera y los
resultados de operacidn de la Compaiiia.

Las disposiciones legales que establecen las cuotas de peaje mdximas aplicables a los
ingresos no garantizan la rentabilidad de las Concesiones.

Las disposiciones aplicables a las actividades y Concesiones de la Compafiia establecen las
cuotas de peaje maximas que ésta puede cobrar a los usuarios. Aunque algunas de nuestras
Concesiones establecen la posibilidad de prérroga de la vigencia con el fin de permitirnos alcanzar
la tasa interna de retorno acordada u obtener el pago correspondiente en caso de que la
autoridad gubernamental competente decida no extender la vigencia de la Concesidn, nuestras
Concesiones no garantizan que los proyectos seran rentables.

Las Concesiones de la Compafiia establecen que las cuotas de peaje maximas estan sujetas
a ajuste en forma anual con base en la inflacidon (calculada con base en el INPC). Aunque en
algunas circunstancias la Compaiiia puede solicitar ajustes adicionales a las cuotas de peaje
maximas que cobra en sus autopistas, algunas de sus Concesiones establecen que dichas
solicitudes Unicamente se aprobaran si la autoridad gubernamental competente determina que ha
ocurrido alguno de los hechos limitados previstos en la Concesidn respectiva. Por tanto, no hay
garantia de que dicha solicitud sera aprobada. Si la Compaiiia solicita autorizacién para aumentar
sus cuotas de peaje y dicha solicitud no es aprobada, las actividades, la situacién financiera y los
resultados de operacion de la Compaiiia podrian verse afectados en forma adversa.

El rendimiento obtenido por la Compaiia sobre sus inversiones actuales en algunas
Concesiones podria ser inferior al previsto en los términos de las mismas derivado de, entre otras
cosas, los volumenes de trdfico.
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El rendimiento obtenido por la Compafiia sobre su inversidbn en una determinada
Concesion de autopista depende de los términos y condiciones de la Concesidn, su plazo, el monto
invertido, el importe recaudado por concepto de cuotas de peaje u otros ingresos y los costos
relacionados con el servicio de su deuda, entre otros factores. Por ejemplo, los volimenes de
tréfico y, por tanto, los ingresos por peaje, estan influenciados por factores tales como las cuotas
de peaje vigentes, la calidad y proximidad de caminos alternativos libres de peaje, el precio de Ia
gasolina, los impuestos, la legislacion ambiental, el poder adquisitivo de los consumidores y la
situacién econémica en general. El volumen de trafico de una determinada carretera de peaje
también depende en gran medida de su conexidn con otras redes carreteras.

La principal fuente de ingresos en efectivo de la Compafiia estd representada por las
cuotas de peaje que cobra en sus autopistas. Dichos ingresos por cuotas de peaje dependen del
volumen de vehiculos que transita por dichas autopistas y la frecuencia con que los viajeros
utilizan dichas autopistas. La contraccién de la actividad econémica, la inflacién y los aumentos en
las tasas de interés, el precio de la gasolina, los impuestos de caradcter ambiental o el consumo de
combustible, bajos niveles de desarrollo de vivienda en las regiones donde se ubican las
Concesiones, entre otros factores, pueden provocar una disminucién en el volumen de trafico en
las autopistas de la Compainiia. Esta disminucién se puede deber a la situacidon de la economia en
general o a la contraccién de la actividad comercial en las regiones cubiertas por las autopistas de
la Compaiiia. Cambios en estas circunstancias también pueden dar lugar a que los usuarios utilicen
carreteras libres, rutas alternativas o el transporte publico. El nivel de tréfico de una determinada
carretera también esta influenciado por su conexién con otros tramos de los sistemas carreteros
tanto federales como estatales y otras redes viales no administradas ni controladas por la
Compaiia. Adicionalmente, las autopistas de la Compafiia tienen una historia operativa
relativamente corta, por lo que el volumen de trafico en el futuro cercano es impredecible. La
Compaiiia no puede garantizar que el nivel de trafico actual o proyectado de sus autopistas se
incrementard o se mantendrd estable. La disminucion del volumen de trafico podria afectar en
forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacidn de la Compaiiia.
Por su parte, el aumento del volumen de trafico podria requerir que las subsidiarias de la
Compaiiia requieran recursos no presupuestados o se vean en la necesidad de obtener
financiamientos adicionales, lo cual también podria afectar en forma adversa las actividades, la
situacién financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia. Asimismo, existe la posibilidad
de que las autoridades competentes pudieran dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
rentabilidad garantizada contenidas en las Concesiones en una forma distinta a la prevista por la
Compaiia. Considerando los factores mencionados anteriormente, la Compafila no puede
asegurar que obtendra la rentabilidad garantizada en la forma prevista o que el retorno en sus
inversiones cumplira con los estimados.

Las Concesiones de la Compaiia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte de las
autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales
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estdn fuera del control de la Compaiiia, tal es el caso del rescate de la Concesion del Libramiento
Norte de Puebla.

Las Concesiones constituyen el principal activo de la Compania y ésta no podria seguir
adelante con las operaciones relativas a una determinada Concesidn si la autoridad concesionante
no le otorga el derecho de hacerlo. Las Concesiones estan sujetas a revocacién por parte de la
autoridad gubernamental competente en los casos previstos en la legislacién aplicable, incluyendo
el incumplimiento de los programas de construccidn, operacidn y/o mantenimiento respectivos, el
cese temporal o definitivo de operaciones de la Compafiia, la obtencién de una tasa interna de
retorno superior a la acordada en algunas Concesiones y la violacién de cualquiera de los otros
términos de la Concesion.

En particular, la autoridad gubernamental competente puede dar por terminada en
cualquier momento una concesién a través de un procedimiento de rescate si considera que existe
una causa de interés publico de conformidad con la legislacién aplicable, tal y como ocurrié con la
Concesion para el Libramiento Norte de Puebla la cual fue objeto de rescate por parte del
Gobierno del Estado de Puebla. Véase: “La Compaiia — Descripcion del Negocio — Procesos
Judiciales, Administrativos o Arbitrales.”

La autoridad también puede asumir la operacién de una concesidn en caso de guerra,
alteracién del orden publico o amenaza a la seguridad nacional. Ademds, en caso de fuerza mayor
puede obligar a la Companiia a hacer ciertos cambios en sus operaciones. De conformidad con la
ley, en caso de terminacion de las Concesiones por parte de la autoridad gubernamental
competente, generalmente ésta estd obligada a resarcir a la Compaiiia por la inversién no
recuperada, tomando en consideracion entre otras cosas, el importe de la tasa interna de retorno
establecida en la Concesién. Sin embargo, la Compafiia no puede garantizar que recibiria
oportunamente dicha indemnizacién o que el importe de la misma seria equivalente al valor de su
inversién en la Concesion respectiva mas los perjuicios sufridos.

Los términos de las Concesiones de la Compaiiia establecen distintos mecanismos para el
calculo de la tasa interna de retorno sobre la inversion. En algunos casos, en el momento en que la
Compaiiia recupere el capital invertido o la inversidn total, segin sea el caso, y obtenga la tasa
interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental competente tendrd la prerrogativa de
permitir a la concesionaria mantener la Concesién hasta su expiracion, siempre y cuando dicha
autoridad y la Compafiia acuerden una nueva contraprestacion. En otros casos la Compaiiia estd
obligada a compartir con la autoridad competente los rendimientos que excedan de la tasa interna
de retorno convenida. Esto solo puede ocurrir una vez que la inversién hayan sido recuperada y la
tasa interna de retorno haya sido obtenida.

La Compania podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.

El mercado nacional para los servicios concesionados es sumamente competitivo. La
Compafiia compite con diversas compafiias tanto mexicanas como extranjeras en los procesos de
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licitacién de concesiones para proyectos carreteros en el pais. Ademas, es posible que algunos
competidores cuenten con mayor acceso a fuentes de capital y tengan una mayor cantidad de
recursos financieros y de otro tipo que la Compaiiia, lo cual les daria una ventaja competitiva para
obtener dichas concesiones. La Compafila no puede garantizar que continuard obteniendo
exitosamente nuevas concesiones. El gobierno podria incurrir en déficits presupuestales que
impidan el desarrollo de infraestructura y concesiones, lo cual podria afectar las operaciones de la
Compaiiia. Ademads, cabe la posibilidad de que la Compaiiia no obtenga concesiones adicionales si
el gobierno decide no otorgar nuevas concesiones ya sea por cuestiones presupuestales o por la
adopcion de nuevas politicas, o debido al uso de mecanismos de financiamiento alternativos.
Adicionalmente, las restricciones para obtener financiamiento del Grupo OHL o de financiamiento
para nuevos proyectos podrian afectar negativamente en futuras oportunidades.

Las actividades de la Compaiiia estdn altamente concentradas en sus Concesiones para
el desarrollo, construccion y operacion de obras de infraestructura de transporte en México,
incluyendo en concreto el Distrito Federal y los Estados de México y Puebla y una parte
sustancial de sus ingresos provienen de una sola Concesion ubicada en el Estado de México. Por
lo anterior, cualesquiera cambios que afecten al Distrito Federal y a los estados de México y
Puebla, como por ejemplo las recesiones, los desastres naturales y el régimen legal a nivel local,
pueden tener un efecto adverso en la Compaiia.

Desde su constitucion la Compafiia se ha dedicado casi exclusivamente al desarrollo y la
construccion y operacion de autopistas al amparo de los programas de concesiones establecidos
por el Gobierno Federal, el Estado de México, el Distrito Federal, y Puebla. Ademds, la Compaiiia
participa en una coinversidén que es titular de una concesién aeroportuaria en Toluca, Estado de
México. Las Concesiones actuales de la Compafiia estan ubicadas principalmente en el Distrito
Federal y los estados de México y Puebla. Asimismo, una parte sustancial de los ingresos
consolidados de la Compafiia han provenido hasta la fecha, de la Concesion para el Circuito
Exterior Mexiquense, ubicada en el Estado de México, la cual durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2013 generd el 53.5% de los ingresos consolidados y 66.8% de los ingresos por cuota
de peaje. En consecuencia, cualquier cambio legislativo que sea adoptado, regla estricta
implementada o requisito adicional establecido por dichas entidades puede afectar en forma
adversa a todas las Concesiones de la Compafiia y las actividades, la situacién financiera y los
resultados de operacién de esta ultima. Ademds, la Compaiia estd expuesta a los riesgos
relacionados con las recesiones y desastres naturales, lo cual podria resultar en pérdidas en exceso
a la cobertura bajo los seguros contratados por la Compafiia, y en consecuencia afectar en forma
adversa sus actividades, su situacién financiera y sus resultados de operacion.

La cobertura de seguros de la Compaiiia podria resultar insuficiente

La Compafiia cuenta con pélizas de seguro que amparan sus operaciones, incluyendo las
operaciones de las Concesiones. Estas pdlizas proporcionan cobertura de seguro sobre bienes,
responsabilidad comercial general, responsabilidad adicional, responsabilidad ambiental e
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interrupcién de operaciones, por cantidades y sujeto a deducibles que en opinidn de la Compafiia
son adecuados. Sin embargo, la Compaiia no puede garantizar que en el futuro lograra adquirir
cobertura de seguros a primas razonables o en términos similares a los de sus pdlizas actuales o en
los términos que le sean necesarios. Adema3s, la cobertura de seguros contra un determinado
siniestro podria resultar insuficiente, o podrian ocurrir accidentes o siniestros no amparados o que
se vuelvan materia de conflicto. Actualmente la Compaiiia no cuenta con ciertos tipos de seguros
(tales como el seguro contra pérdidas ocasionadas por guerras o actos del gobierno) debido a que
frecuentemente estas pérdidas no son econdmicamente asegurables.

La Compafiia no puede garantizar que en el supuesto de que ocurran determinados
siniestros, de que pierda la totalidad o una parte de sus inversiones o de que sus operaciones se
vean interrumpidas por periodos prolongados, los pagos de seguros derivados de las pdlizas
respectivas seran suficientes para cubrir sus pérdidas de ingresos, incrementos en costos o los
costos de reparacion o remplazo resultantes. Ademas, no existe garantia de que al momento de
ocurrir el siniestro respectivo las aseguradoras correspondientes serdn solventes. Estas pérdidas
de ingresos, incrementos en costos o costos adicionales podrian tener un efecto adverso
significativo en las actividades, la situacién financiera, los resultados de operacidn, los flujos de
efectivo y las perspectivas de la Compania.

La Compaiiia depende y prevé que seguird dependiendo de los servicios de construccion
prestados mayoritariamente por CPVM y no puede garantizar que en el futuro lograra obtener
servicios de construccion de CPVM, cualquier otro miembro del Grupo OHL o algtin tercero.

Histéricamente, la Compaiiia ha subcontratado y tiene planeado seguir subcontratando a
CPVM para el suministro de todos los servicios de construccidn iniciales. La Compafiia ha
dependido de CPVM para concluir exitosamente la parte relativa a la construccion de sus
Concesiones y si no lograra hacerlo en el futuro no podria comenzar a operar dichas nuevas
concesiones. Ni CPVM ni el resto de los miembros del Grupo OHL estan obligados a prestar estos
servicios respecto de las nuevas concesiones que se obtengan a futuro. La Compaiiia no puede
garantizar que en el futuro lograra contratar los servicios de CPVM, otros miembros del Grupo
OHL o cualesquiera terceros. La falta de obtencidn de cualesquiera servicios de construccién en
términos aceptables podria afectar la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones
contractuales o ampliar su negocio, y afectaria en forma adversa las actividades, la situacidn
financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia. La relaciéon entre la Compafiia y CPVM
puede crear posibles conflictos de intereses.

La Compaiia celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo siga haciendo
en el futuro.

La Compafiia ha celebrado operaciones con partes relacionadas y espera seguir haciéndolo
en el futuro. La Compaiiia celebra operaciones con otros miembros del Grupo OHL
(principalmente CPVM), su Accionista de Control y sus afiliadas, incluyendo contratos de crédito,
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contratos de construccion, contratos de garantia y apoyo financiero, y contratos de servicios. Estas
operaciones (incluyendo las celebradas con CPVM) se celebran dentro del curso habitual del
negocio, en términos de mercado y en apego a las disposiciones legales en materia bursatil
correspondientes. Las operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de
intereses. Al 31 de diciembre de 2013 la Compaiiia tenia cuentas por cobrar a partes relacionadas
por $66.1 millones y tenia cuentas por pagar a partes relacionadas por $766.6 millones.

La Compaiiia se encuentra regulada por el gobierno mexicano a nivel ya sea federal,
estatal o municipal. Las leyes aplicables asi como nueva regulacion o cambios a las leyes ya
existentes podrian afectar la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiia.

La Compaiiia pertenece a una industria que estd sujeta a una extensa regulacién. La
rentabilidad de la Compafia depende de su capacidad para cumplir de manera oportuna vy
eficiente con las distintas leyes y los varios reglamentos a los que esta sujeta. La Compafiia no
puede garantizar que lograra cumplir con dichas leyes y reglamentos o que las reformas de dichos
ordenamientos no afectaran su capacidad de hacerlo. El Congreso de la Unién reforma la
legislacién fiscal con mayor frecuencia que otras leyes. Es imposible predecir cuando y en qué
medida se reformard la legislacion vigente, lo cual puede afectar en forma adversa la capacidad de
la Compaiiia para implementar su planeacién fiscal. Las reformas a las leyes y los reglamentos
vigentes, incluyendo las leyes y los reglamentos relativos al tratamiento fiscal de las Concesiones
de la Compaiiia, pueden afectar en forma adversa las actividades, la situacidn y los resultados de
operacion de esta ultima.

Adicionalmente, la Compaiiia opera sus autopistas al amparo de Concesiones cuyos
términos estan regulados por varias autoridades gubernamentales tanto federales como locales,
incluyendo el Gobierno Federal. Este régimen podria limitar la flexibilidad de la Compaiiia para
operar sus autopistas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso en las actividades, la
situacién financiera y los resultados de operacidn de la Compaiiia. Salvo en ciertos casos limitados,
en términos generales la Compafiia no puede modificar de manera unilateral sus obligaciones
(incluyendo sus obligaciones de inversién o la obligacion de prestar el servicio publico
concesionado) si durante la vigencia de sus Concesiones ocurren cambios en el volumen de trafico
de pasajeros o las demas premisas en las que se basan los términos de dichas Concesiones.

Muchas de las leyes y los reglamentos y titulos que rigen a las Concesiones de la Compaiiia
se promulgaron o entraron en vigor recientemente y, por tanto, la Compaiia cuenta con un
historial limitado que le sirva de base para predecir el impacto de los requisitos legales en sus
operaciones futuras. Ademas, aunque la legislacidn aplicable establece el rango de las sanciones a
que la Compaiiia puede hacerse acreedora en caso de violacidn de los términos de alguna de sus
Concesiones o las disposiciones contenidas en las leyes y los reglamentos aplicables, la Compaiiia
no puede predecir las sanciones concretas que le serian impuestas dentro de dicho rango en
respuesta a una determinada violacién. La Compaiiia no puede garantizar que no enfrentard
dificultades para cumplir con dichas leyes, reglamentos y titulos.
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La Compaihia estd sujeta a un gran numero de disposiciones legales en materia
ambiental, mismas que podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores
responsabilidades y requerir inversiones en activos adicionales.

Las actividades de la Compafiia estdn sujetas a un complejo y amplio sistema regulatorio
federal, estatal y municipal en materia ambiental, asi como a vigilancia por parte de las
autoridades gubernamentales responsables de la aplicacidon de dichas disposiciones legales. Entre
otras cosas, dichas leyes exigen la obtencidon de permisos ambientales para la construccién y
operacion de nueva infraestructura carretera o aerondutica, cambio en los proyectos
originalmente autorizados y en el uso de suelo forestal a infraestructura, ocupacién vy
construcciones en zona federal o la instalacidn de nuevo equipo necesario para las operaciones de
la Compafiia. La falta o demora en la obtencién o la incapacidad de conservar estos permisos o
para dar cumplimiento a los términos y condicionantes de los mismos, podria ocasionar retrasos
en los calendarios de construccién y mejoramiento de las autopistas concesionadas, pudiendo a su
vez afectar en forma adversa vy significativa las actividades, la situacion financiera, los resultados
de operaciodn, los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia.

Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en
contra de la Compainiia en caso de que la misma incumpla con las disposiciones aplicables. Dichas
medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de multas, la clausura temporal o permanente,
parcial o total de los proyectos de infraestructura y la revocacién de los permisos. A la fecha no
hemos recibido notificaciones de demandas, reclamaciones o procedimientos litigiosos en
materias ambiental y de seguridad e higiene que pudiesen tener efectos significativos adversos en
nuestras actividades o proyectos; no obstante ello, no podemos asegurar que esta situacion
prevalecera en el futuro.

La Compafiia prevé que la regulacion de sus actividades por las leyes y reglamentos
federales, estatales y municipales en materia ambiental continuard aumentando y se volvera mas
estricta con el paso del tiempo, por lo que la Compaiiia puede verse obligada a invertir en el corto
plazo cantidades importantes adicionales para cumplir con nuevas normas sin poder transferir
dichos costos a las autoridades concesionantes o a los usuarios de la infraestructura, por lo que la
situacién financiera de la Companiia podria verse afectada. Por otra parte, derivado de cambios en
la regulacién, incluyendo, por ejemplo, la entrada en vigor de las recientes reformas legales que
permiten la interposicion de demandas colectivas, que establecen la posibilidad y el
procedimiento para la formacion de clases de demandantes que acumulan sus demandas de tipo
ambiental en una sola demanda o la futura promulgacion de leyes como la Ley de Responsabilidad
Ambiental, recientemente aprobada por el Congreso de la Unién, podria obligar a la Compaiiia a
efectuar inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandola a desviar fondos
destinados a sus proyectos. Dichas desviaciones de fondos podrian afectar en forma adversa la
situacién financiera y los resultados de operacidon de la Compaiia. La Compaiia no puede
garantizar que logrard negociar que las autoridades concesionantes la compensen en razén de los
cambios en sus obligaciones contractuales como resultado de dichos actos.
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Los contratos relativos a la deuda actual de la Compania imponen ciertas obligaciones
de hacer y no hacer que podrian limitar la capacidad de la Compaiia para lleva a cabo ciertos
actos.

La Compaiiia actualmente tiene contratada deuda con diversas instituciones financieras, la
cual contiene ciertos compromisos restrictivos que entre otras cosas imponen limitaciones a la
capacidad de la Compaifiia para:

e Modificar su objeto social o giro comercial;

e vender, ceder o disponer de sus activos fijos;

e reducir su capital contable; o

e reducir la participacién accionaria ya sea directa o indirectamente, de los accionistas de la
Companiia que actualmente tienen el control de ésta

La falta de cumplimiento de dichos compromisos puede dar lugar a que el acreditante
declare vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el contrato de
crédito respectivo si dicho incumplimiento no se subsana dentro del plazo previsto para dicho
efecto. Este crédito también contiene disposiciones habituales en cuanto a los hechos que
constituyen causales de incumplimiento.

Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de la Compaiia imponen
ciertas obligaciones de hacer y no hacer a dichas subsidiarias que podrian limitar la capacidad
de éstas de llevar a cabo ciertos actos.

Las subsidiarias de la Compaiiia son las titulares de las Concesiones, y por lo tanto los
resultados de operacién de dichas subsidiarias afectan directamente el negocio de la Compafiia.
Las subsidiarias de la Compaiiia tienen contratadas diversas deudas al amparo de varios contratos,
incluyendo especialmente créditos a largo plazo. Estos contratos contienen ciertos compromisos
restrictivos que entre otras cosas imponen limitaciones a la capacidad de dichas subsidiarias para:

e establecer cuotas de peaje en contravencion de la Concesidn respectiva;

e participar en fusiones o comprar o arrendar la totalidad o una parte sustancial de sus
activos;

e constituir gravamenes sobre sus activos;

e celebrar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e pagar dividendos;

e vender cualquier activo significativo;

e modificar los términos de sus contratos de construccion y demds proyectos;

e reducir la participacién accionaria de OHL u OHL Concesiones, segun sea el caso, ya sea
directa o indirectamente, en la subsidiaria que corresponda; o

e la existencia de un cambio de control, ya sea directa o indirectamente, en OHL México en
los términos previstos en el contrato de crédito que corresponda.
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Ademas, estos contratos imponen restricciones para la contratacidén de deuda adicional. La
falta de cumplimiento de dichos compromisos puede dar lugar a que el acreditante declare
vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el contrato de crédito
respectivo si dicho incumplimiento no se subsana dentro del plazo previsto para dicho efecto.
Estas lineas de crédito también contienen disposiciones habituales en cuanto a los hechos que
constituyen causales de incumplimiento, incluyendo, en algunos casos, cambios de control al nivel
de la subsidiaria respectiva, declaracién de quiebra, liquidacion o concurso mercantil, el
incumplimiento de otros contratos, entrega de informacion significativa falsa o incorrecta,
incumplimiento en el pago de principal e intereses. Igualmente, los créditos contratados por las
subsidiarias de la Compafia suponen que dichas subsidiarias generaran los flujos de efectivo
necesarios para hacer frente a sus obligaciones de servicio de deuda. Cualesquiera déficits de flujo
de efectivo al nivel de las subsidiarias podrian generar que la Compafia (en caso que lo estime
conveniente) fondee a dichas subsidiarias a fin de que éstas puedan cumplir con sus
requerimientos de servicio de deuda, lo que podria afectar en forma negativa la liquidez, las
actividades y los resultados de operacién de la Compaiiia.

Adicionalmente, los términos de algunos de los créditos contratados por las subsidiarias de
la Compaiiia requirieron la celebracion de un fideicomiso de administracién y garantia que tiene
como finalidad (i) la recepcidon de los recursos del crédito para aplicarlos a la construccion y puesta
en operacidn, segun sea el caso, (ii) recibir los recursos derivados de la explotacion de la Concesién
de que se trate y aplicarlos en la prelacidon establecida en el fideicomiso, y (iii) garantizar las
obligaciones de pago bajo el contrato de crédito de que se trate. En virtud de lo anterior, el
manejo de los recursos (e ingresos) y la distribucién de los flujos derivados de la operacion de
algunas de las Concesiones de la Compafiia se encuentran restringidos y sujetos al cumplimiento
de los términos y obligaciones de dichos fideicomisos. Véase “Liquidez y fuentes de financiamiento
— Lineas de Crédito”. Véase “Estados Financieros Auditados — Efectivo, equivalentes de efectivo y
fondos en fideicomisos restringidos.”

La Compania continuamente analiza diversas fuentes de financiamiento, de
capitalizacion y de distribucion de sus activos. En caso de considerarlo conveniente, la Compaiiia
podria refinanciar su deuda existente o redistribuir sus activos, lo cual podria presentar riesgos
estructurales o derivar en una cantidad menor de activos o activos que generen menores
retornos.

Una parte importante del negocio de la Compafiia depende de la disponibilidad de
recursos. En consecuencia, la Compania analiza constantemente fuentes de financiamiento
disponibles en el mercado a fin de mejorar los términos de sus créditos, estructura de capital y
distribuciones de sus activos. En virtud de las necesidades de capital para que las Concesiones
existentes compitan por nuevas concesiones, el refinanciamiento de las deudas no
necesariamente se reflejarda en una disminucidon de la deuda o en menores gastos financieros.
Asimismo, la negociacién de extensiones o mejoras a los términos de las Concesiones actuales,
generalmente involucran inversiones de capital adicional, la mayoria de dicho capital captado a
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través de financiamientos para, ya sea, Concesiones existentes o nuevas, se destina a la etapa de
construcciéon. En caso de que estos financiamientos adicionales se contraten en términos menos
favorables que los actuales que, entre otros, aumente su endeudamiento, imponga restricciones
adicionales o requiera garantias adicionales, el negocio, la liquidez y los resultados de operacion
de la Compaiiia podrian verse afectados.

La Compaiiia regularmente evalla sus activos productivos para mejorar su estructura
financiera y de capital con la finalidad de cristalizar su valor optimizar el retorno sobre los mismos.
Por ejemplo, la Compafiia podria vender una porcidén del capital social de alguna de sus
subsidiarias a efecto de reducir su apalancamiento, participar en una nueva concesién o satisfacer
sus requerimientos de capital en sus concesiones existentes. Aunque la Compafiia espera que los
recursos obtenidos de dicha operacién podrian ser distribuidos a los accionistas o reinvertidos en
el negocio, en caso que dicha reasignacién de recursos derive en menores activos operativos o
activos que generen menores retornos, el negocio, la liquidez y los resultados de operacion de la
Compaiiia podrian verse afectados.

A partir del 1 de enero de 2012 la Compaiiia prepara sus estados financieros conforme a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (International Financial Reporting
Standards o IFRS).

Conforme a los requerimientos de la CNBV, la Compaiia estd obligada a elaborar y
divulgar su informacion financiera con base en las IFRS emitidas por el IASB, por medio de la BMV.
En consecuencia, los estados financieros consolidados que emitié la Compaiiia por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2012 fueron sus primeros estados financieros anuales que cumplen
con IFRS. La fecha de transicion es el 1 de enero de 2011 vy, por lo tanto, el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011 es el periodo comparativo comprendido por la norma de adopcidn IFRS
1, Adopcién Inicial de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

A efecto de cumplir con lo anterior, la Compaiiia llevd a cabo un proceso de revision de sus
procesos de control interno y de revelacién de informacion financiera a efecto de adecuarlos a las
normas antes mencionadas. Si la Compafiia no puede adoptar e implementar adecuadamente y de
forma eficaz las IFRS, conforme a lo requerido por la legislacion aplicable, su capacidad de generar
y divulgar oportunamente su informacion financiera podria verse afectada. En caso de que la
Compafiia no entregue y divulgue la informacién financiera a que estd obligada conforme a la
legislacién aplicable, estaria sujeta a sanciones o multas por parte de las autoridades competentes
y, adicionalmente, la cotizacidon de las Acciones en la BMV podria ser suspendida, e incluso
cancelada en los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores. .”

Desde 1 de enero de 2013 la Compaiiia utiliza NIRF 11 ocasionando que reporte su
participacién en el capital de Supervia Poetas bajo el método de participaciéon en lugar del de
consolidacion proporcional. En consecuencia, los resultados de operacion de 2011 y 2012 no son
del todo comparables a aquellos de los periodos interinos.
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La inestabilidad en el sector crediticio a nivel global y la existencia de condiciones
econdomicas y de mercado desfavorables en los ultimos afos podrian afectar en forma adversa
las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compaiiia no puede predecir el efecto que tendrd sobre si misma y sobre México la
inestabilidad del sistema financiero a nivel global. Dichas condiciones podrian provocar una
contraccion en la demanda y una disminucidn en los precios de los proyectos ferroviarios y la
transportacién aérea. Ademas, los problemas financieros de los subcontratistas o proveedores de
la Compafia podrian provocar un aumento en los costos de la Compaiiia o afectar en forma
adversa los calendarios de sus proyectos.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad
de la Compaiiia para contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacion,
ampliacion y adquisiciéon de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de la
Compaiiia para ampliar sus operaciones se veria limitada si no logra obtener, incrementar o
refinanciar sus programas de crédito actuales en términos favorables o del todo. Esto podria
afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacidn de la Compaiiia.

La Compania se encuentra sujeta a ciertos riesgos relacionados con los instrumentos
financieros derivados que ha contratado para cubrirse de los riesgos relacionados con los
mercados financieros, lo cual podria afectar en forma adversa sus flujos de efectivo.

Las actividades de la Compaiia estan expuestas a varios de los riesgos inherentes a los
mercados financieros (como por ejemplo, los riesgos relacionados con las fluctuaciones en las
tasas de interés, los tipos de cambio y los precios). Una de las estrategias empleadas por la
Compaiiia para contrarrestar los posibles efectos negativos de estos riesgos en su desempefio
financiero consiste en celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a fin de cubrir
su exposicion a dichos riesgos por lo que respecta a sus operaciones reconocidas o proyectadasy a
sus compromisos en firme. La Compaiiia tiene como politica no celebrar operaciones con
instrumentos financieros derivados con fines especulativos.

Actualmente, la Companiia cuenta con instrumentos financieros derivados (swaps, CAPS y
Forwards) para cubrir el riesgo relacionado con las fluctuaciones en las tasas de interés variables y
tipos de cambio bajo sus financiamientos. Si la tasa de interés baja por debajo de los niveles
actuales, el nivel de exposicion puede subir. Si los subyacentes que cubren los derivados
contratados (créditos bancarios) son objeto de modificacién, la Compafiia se vera en la necesidad
de reestructurar los derivados relacionados con dicho subyacente.

La Compaiiia no puede garantizar que la concertacidn de operaciones con instrumentos
financieros derivados protegera suficientemente a la Compaiiia de los efectos adversos derivados
de los riesgos relacionados con los mercados financieros.
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El éxito de las coinversiones formadas por la Compaiia en relacion con las Concesiones
del Aeropuerto de Toluca y la Supervia Poetas depende de que los socios de la Compaiia en
dichas coinversiones cumplan de manera satisfactoria con sus obligaciones como
coinversionistas. El incumplimiento de dichos socios con sus obligaciones como coinversionistas
podria imponer a la Compaiiia obligaciones financieras y de desempefo adicionales, lo cual
podria ocasionar una disminucién en sus utilidades o, en algunos casos, generarle pérdidas
importantes con respecto a dicha coinversion.

Si los socios de la Compafiia en las coinversiones no cumplen de manera satisfactoria con
sus obligaciones debido a problemas financieros o de otro tipo, la coinversién respectiva podria
verse imposibilitada para cumplir en la manera debida con las obligaciones previstas en su
Concesion. En dicho supuesto la Compafiia podria verse obligada a efectuar inversiones y prestar
servicios adicionales para garantizar el debido cumplimiento de los términos de sus Concesiones.
Estas obligaciones adicionales podrian provocar una disminucion en las utilidades o, en algunos
casos, ocasionar que la Compaiiia incurra en pérdidas con respecto a la coinversidén respectiva. En
caso de que la Compafiia y sus socios no logren superar algin desacuerdo o se den ciertos
supuestos previstos en los estatutos de Supervia Poetas, la Compafiia podria verse obligada a
comprar las acciones pertenecientes a su socio o a vender a este ultimo las acciones
pertenecientes a la misma. La Compafiia no puede garantizar que podra comprar las acciones
pertenecientes a su socio o que sus coinversiones o futuras asociaciones tendran éxito.

La disminucion en el volumen de pasajeros y trdfico aéreo o la pérdida o suspension de
operacion de una o varias aerolineas, podria tener un efecto adverso significativo sobre las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Coinversién Toluca.

Ninguno de los contratos celebrados entre la Coinversién Toluca y las aerolineas que son
sus clientes obligan a esta Ultimas a seguir operando en el Aeropuerto de Toluca. La Compafiia no
puede garantizar que si alguno de sus principales clientes reduce sus niveles de uso del
Aeropuerto de Toluca, las aerolineas competidoras agregaran a sus programas nuevos vuelos que
contrarresten la cancelacidn de los vuelos por sus principales clientes. Igualmente, algunas
aerolineas podrian trasladar sus vuelos al aeropuerto de la Ciudad de México si éste agrega
capacidad para la operacion de nuevas rutas. La coinversién de la Compafiia también podria verse
afectada por las disminuciones generalizadas en el volumen de trafico aéreo del aeropuerto. Si el
Aeropuerto de Toluca no continla generando el mismo porcentaje de los ingresos de la Compafiia
a través de sus clientes, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién del
Aeropuerto de Toluca podrian verse afectados de manera significativa.

Como resultado del aumento en la competencia y los precios de los combustibles y la
disminucién generalizada en la demanda a causa de la volatilidad en los mercados financieros y
cambiarios y la crisis econdmica a nivel global, muchas aerolineas estan operando en condiciones
adversas. Los incrementos adicionales en los precios de los combustibles y el surgimiento de otras
condiciones econdmicas adversas podrian ocasionar que uno o varios de los principales clientes de
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la Compaiiia en el sector aerolineas resulten insolventes, cancelen rutas, suspendan operaciones o
se declaren en quiebra o concurso mercantil. Por ejemplo, como resultado del proceso de
concurso mercantil de Compafiia Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V., una de las principales
aerolineas de México, se han abierto espacios y rutas en el aeropuerto internacional de la Ciudad
de México que han ocasionado una reduccién en el nimero de pasajeros en el Aeropuerto de
Toluca. Cualquiera de dichos y otros eventos podrian tener un efecto adverso significativo sobre
las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacidn de la Coinversién Toluca.

La Coinversion Toluca asimismo podria verse afectada por cambios en el volumen de
pasajeros y trafico aéreo como resultado de un deterioro en las condiciones econémicas globales y
otros eventos tales como aperturas de nuevos aeropuertos, ataques terroristas y crisis sanitarias.

Las operaciones del Aeropuerto de Toluca podrian verse interrumpidas por actos de
terceros que se encuentran fuera del control de la Compahia.

Como es el caso de la mayoria de los aeropuertos, las operaciones del Aeropuerto de
Toluca dependen en gran medida del Gobierno Federal por lo que respecta a la prestacion de
servicios tales como la provisién de combustible para los aviones, control del trafico aéreo, tarifas
aeroportuarias y servicios de migracién y aduanas para los pasajeros internacionales. La Compaiiia
no es responsable por, y no puede controlar la prestaciéon de dichos servicios prestados por el
Gobierno Federal. Cualquier interrupcidon en la prestacion de estos servicios, o consecuencia
adversa que se genere por la prestacion de los mismos, incluyendo un paro en su prestacion u
otros eventos similares, podrian tener un efecto material adverso en las operaciones del
aeropuerto y en los resultados de operacién de la Compaiiia.

El gobierno mexicano, a nivel ya sea federal o estatal, podria expandir concesiones u
otorgar nuevas concesiones, ampliar concesiones o construir vias alternas libres de peaje o
aeropuertos que podrian competir con las de la Compaiiia y consecuentemente tener un efecto
adverso en sus ingresos.

El gobierno en México, a nivel federal o estatal podria otorgar concesiones adicionales o
ampliar las concesiones existentes para la operacién de los caminos o autorizar la construccién de
nuevas carreteras de peaje, caminos libres o aeropuertos que compitan directamente con los de la
Compaiiia. Ademas, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales podrian promover otros medios
de transporte alternativos que compitan directamente con la Compafiia y afecten las Concesiones
de la misma. Cualquier competencia por parte de dichas carreteras, caminos o aeropuertos, o la
promocién de otros medios de transporte alternativos, podria tener un efecto adverso en las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Adicionalmente, las autopistas de peaje de la Compafiia compiten con autopistas publicas
libres de cuota, las cuales en términos de ley son mantenidas por el Gobierno Federal, y al ser una
alternativa menos costosa, podrian desviar trafico de las autopistas de peaje de la Compaiiia. Por
consiguiente, en caso que el gobierno decida dar mayor mantenimiento con recursos propios a las
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autopistas existentes o decida construir nuevas autopistas libres de cuota, se podria reducir el
trafico en las autopistas de peaje de la Companiia y tener un efecto adverso en las actividades,
situacién financiera y los resultados de operacién de la Compaifiia.

El crecimiento de la Compania ha exigido la contratacion y conservacion de personal
capacitado.

En los ultimos afios, la demanda de personal con experiencia en los servicios prestados por
la Compafiia ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de las operaciones de la Compaiiia, en
su caso, dependera en parte de que la misma logre atraer y conservar el personal adecuado,
incluyendo ingenieros, ejecutivos y trabajadores que cuenten con la experiencia necesaria. La
competencia para atraer a este tipo de personas es intensa y la Compafiia podria tener dificultades
para atraerlas y conservarlas, lo cual podria limitar su capacidad para cumplir en forma adecuada
con sus proyectos actuales y participar en licitaciones para la adjudicacién de nuevos proyectos.

La operacion de las Concesiones de la Compaiia depende de que ésta mantenga buenas
relaciones con sus empleados.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia contaba con 1,512 empleados, de los cuales el
65.4% estaban afiliados a un sindicato con el que la Compafiia tiene celebrado un contrato
colectivo de trabajo el cual se renegocia cada dos afios. Cualquier falta de acuerdo con respecto a
la celebracién de nuevos contratos colectivos o a la renegociacién del contrato vigente, podria dar
lugar a huelgas, boicoteos u otros conflictos laborales. Estos posibles conflictos podrian tener un
efecto adverso significativo en las actividades, la situacidn financiera, los resultados de operacion,
los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compaiiia. Las Concesiones de la Compaiiia no se han
visto afectadas por conflictos laborales desde que la misma inicié sus operaciones. Los conflictos
laborales, las huelgas o la negociacion de aumentos salariales considerables, ya sea como
resultado de las iniciativas sindicales, las rotaciones de personal o cualesquiera otras
circunstancias, podrian tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacidn
financiera, los resultados de operacidn, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia.

La participacion de la Compaiiia en proyectos construidos y en operacion podria estar
sujeta a ciertos riesgos.

En el futuro, es probable que la Compafiia participe o adquiera proyectos ya construidos y
en operacion (brownfield projects) en el sector de infraestructura de transporte. En este tipo de
proyectos, la Companfia podra encontrarse con vicios ocultos, deficiencias en la construccién y
riesgos no detectados que pudieran requerir trabajos adicionales, inversiones de capital o costos
no previstos inicialmente, los cuales podrian afectar adversamente los resultados de operaciény la
situacién financiera de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con el pais
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La existencia de condiciones economicas, politicas y sociales desfavorables en México,
especialmente en el drea metropolitana de la Ciudad de México, donde se concentran las
operaciones de la Compania, puede tener un efecto adverso en las actividades, la situacion
financiera y los resultados de operacion de esta ultima.

Una parte sustancial de las operaciones de la Compaiiia se realiza en México y depende
del desempefio de la economia nacional. En especial, las operaciones de la Compaiiia estan
concentradas en el Distrito Federal y los estados de México y Puebla. En consecuencia, las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compaiia pueden verse
afectados por la situacién econdmica, politica y social del pais en general, misma que estd fuera
del control de la Compaiiia. México ha sufrido crisis econédmicas provocadas por factores tanto
internos como externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio
(incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de inflacién, tasas de interés elevadas,
contracciones econémicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas
de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. La Compafiia no puede asegurar
que dichas condiciones no se presenten o que las mismas no tendran un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacion financiera o sus resultados de operacion.

Como resultado de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desatd a nivel
mundial en 2008, en 2009 el PIB del pais disminuyé un 6.1%, lo cual representd el mayor
porcentaje de disminucion reportado desde 1932 segun las estadisticas del Banco Mundial. Sin
embargo, en 2010 el PIB crecid en 5.6%, mientras que en 2011 y 2012 crecié en un 3.8% en cada
afio y 1.1% en 2013. La Compaifiia se ha visto forzada a aceptar con cada vez mayor frecuencia la
inclusidn de clausulas aplicables en caso de que ocurran trastornos en el mercado, mismas que de
hacerse valer por lo general obligan a los acreditados a pagar mayores costos cuando la tasa de
interés aplicable a un determinado financiamiento deja de reflejar en forma adecuada los costos
de fondeo incurridos por el acreditante.

Ademas, las tasas de interés nominales vigentes en México histéricamente han sido
elevadas en comparacidn con otros paises. Toda la deuda de la Compaiiia estd denominada en
pesos y la Compaiiia tiene planeado seguir incurriendo en deuda denominada en pesos para llevar
a cabo sus proyectos, mismos que le generan recursos denominados en pesos para liquidar dichos
financiamientos. En la medida en que la Compafia contrate deuda adicional denominada en
pesos, las tasas de interés aplicables podrian ser mas elevadas.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas
fisicas o morales mexicanas para convertir pesos a dolares u otras monedas (salvo por ciertas
restricciones a transacciones en efectivo que involucren el pago a bancos mexicanos con délares),
y desde 1982 México no mantiene sistemas de control del tipo de cambio. En el pasado el peso ha
sufrido fuertes devaluaciones con respecto al délar y podria sufrir devaluaciones importantes en el
futuro. Cualquier devaluacidn o depreciacién significativa del peso podria dar lugar a la
intervencién del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha
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ocurrido tanto en México como en otros paises de América Latina. En este sentido, en caso que en
el futuro la Compafiia decida incurrir en deuda denominada en moneda extranjera para llevar
acabo sus proyectos, las fluctuaciones en el valor del peso frente a dicha moneda extranjera
pueden tener un efecto adverso sobre la posicién financiera de la Compaiiia.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del area
metropolitana de la Ciudad de Meéxico, donde se encuentran altamente concentradas las
operaciones de la Compaiiia, entre en recesidn, ocurra un aumento considerable en las tasas de
interés o en el indice de inflacién, o de que la economia nacional se vea afectada en forma adversa
a causa de acontecimientos de orden social o politico adversos, incluyendo un aumento en el nivel
de violencia, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia
también podrian verse afectados en forma negativa.

El gobierno ha ejercido y continta ejerciendo una influencia significativa en la economia
nacional. Las medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de
participacién estatal podrian tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en
general y sobre la Compaiiia en particular, y afectar la situacién del mercado y los precios y
rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo los valores emitidos por la
Compafia. En el pasado, los partidos de oposicion han impedido la adopcidon de reformas
econdmicas y de otro tipo.

El gobierno podria introducir importantes cambios en las leyes, politicas y reglamentos, lo
cual podria afectar la situacion econémica y politica del pais. Las ultimas elecciones presidenciales
y para el congreso se celebraron en julio de 2012. Enrique Pena Nieto, candidato del Partido
Revolucionario Institucional, o PRI, resultd electo como Presidente de México y asumié el cargo el
1 de diciembre de 2012, terminado asi el periodo de 12 afios del Partido Accidon Nacional en la
presidencia. Ademas, el presidente de México tiene una fuerte incidencia en la determinacién de
politicas y acciones gubernamentales que se relacionan con la economia mexicana, y la nueva
administracién podria implementar cambios sustanciales a las leyes, politicas y reglamentos en
Meéxico, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en el negocio de Compafiia y su
situacion financiera. y/o el precio de mercado de sus Acciones.

En virtud de que el PRI no obtuvo una mayoria absoluta en el Congreso, se vera obligado a
formar coaliciones con otros partidos para lograr la aprobacién de las leyes que proponga el
Presidente, lo cual podria dar lugar a desacuerdos prolongados e incertidumbre politica,
incluyendo, de manera significativa para la Compania, por lo que respecta a las reformas
estructurales necesarias para modernizar ciertos sectores de la economia nacional, tales como el
sector energia. La Compafiia no puede garantizar que los acontecimientos de orden politico en
México, que se encuentran fuera de su control, no tendran un efecto adverso en sus actividades,
su situacidn financiera o sus resultados de operacion.
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Asimismo, en julio de 2013, se llevaron a cabo elecciones en 14 estados de Meéxico
(incluyendo Puebla, Hidalgo y Veracruz) eligiéndose nuevos gobernadores. Como resultado de lo
anterior, las operaciones de la Compafia pueden verse afectadas por las nuevas prioridades,
politicas y capacidad de implementacién de los nuevos gobiernos.

El 8 de septiembre de 2013, el Presidente de la Republica anuncid la iniciativa de reforma
hacendaria. El 11 de diciembre de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidon el decreto
qgue reforma, adiciona y abroga diversas disposiciones fiscales y entra en vigor el 1 de enero de
2014; en dicho decreto se abrogan la Ley del IETU y la Ley del ISR vigentes hasta el 31 de diciembre
de 2013, y se expide una nueva ley del ISR. Los principales impactos de dicha reforma para la
Compaiiia en sus estados financieros consolidados son:

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia
nacional o en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion o el precio de
mercado de las Acciones de la Compaiia.

La economia nacional y las actividades, la situacién financiera y los resultados de
operacién de las empresas mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las
mismas se ven afectados en distintas medidas por la situacion econdmica y las condiciones de
mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones econdémicas de otros paises
pueden diferir sustancialmente de la situacién econdmica de Meéxico, las reacciones de los
inversionistas antes los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso
en los precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de
la celebracidn del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”) y el incremento en la
actividad econdmica entre México y los Estados Unidos, en los ultimos afios la situacion
econdmica de México ha estado vinculada en cada vez mayor medida a la situacion econémica de
los Estados Unidos. La crisis financiera que surgié en los Estados Unidos durante el tercer trimestre
de 2008, desatd una recesién a nivel global que afectd directa e indirectamente a la economia y
los mercados de valores de México y provocd, entre otras cosas, fluctuaciones en los precios de
compra y venta de los valores emitidos por las empresas que se cotizan entre el publico, escasez
de crédito, recortes presupuestales, desaceleracion econdmica, volatilidad en los tipos de cambio
y presiones inflacionarias. El resurgimiento de cualquiera de estas condiciones dificultaria el
acceso de la Companfia a los mercados de capitales para financiar sus operaciones futuras, en
términos aceptables o del todo, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las
actividades, la situacidn financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y/o las
perspectivas de la Compafiia, asi como en el precio de mercado de sus Acciones.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista de Control de la Compaiiia

El listado de las Acciones de la Compaiiia fue realizado a finales del 2010 y es posible que
no se mantenga un mercado activo para las mismas.

30



Aungque actualmente las Acciones de la Compaiiia cotizan en el listado de la BMV y forman
parte del indice de Precios y Cotizaciones (“IPC”), la Compafifa no puede asegurar que sus
Acciones continuaran formando parte del IPC, ni que se mantendrd un mercado activo y liquidez
para las mismas en la BMV.

Los mercados de valores de México, incluyendo la BMV, que es el principal mercado para
las operaciones con valores, son de mucho menor tamafio y tienen mucha menor liquidez y mucha
mayor volatilidad que los mercados de valores de otros paises tales como los Estados Unidos.
Estas caracteristicas limitan sustancialmente la capacidad de los accionistas de la Compafiia para
vender sus acciones del todo o al precio deseado, lo cual puede afectar en forma negativa el
precio de mercado y la liquidez de las mismas. Adicionalmente, la BMV opera un sistema mediante
el cual la cotizacién de acciones de un determinado emisor puede suspenderse cuando exista
volatilidad en su precio o volumen operado o por cambios en la oferta y la demanda de dichos
valores que no sean consistentes con su comportamiento histdrico y que no se puedan explicar a
través de informacién que haya sido hecho publica conforme a las disposiciones emitidas por la
CNBV.

Adicionalmente, la cotizacién de las acciones de la Emisora en la BMV podria ser
suspendida, e incluso cancelada, en caso de incumplimiento a los requisitos de mantenimiento,
incluyendo el nimero minimo de inversionistas, entrega de informacién periddica, entre otros, de
conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones emitidas por
la CNBV.

El precio de mercado de las Acciones de la Compaiia puede fluctuar en forma
significativa y los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de las Acciones de la Compaiiia puede impedir que los
inversionistas vendan sus Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio
de mercado de las Acciones de la Compaiiia y la liquidez del mercado para las mismas pueden
verse afectados de manera significativa por muchos factores, algunos de los cuales estan fuera del
control de la Compafia y no guardan relacidon con su desempefio operativo. Dichos factores
incluyen, entre otros:

e la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores
emitidos por otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relaciéon con el
desempeno operativo de dichas empresas;

e percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de la Compaiiia y de su sector;

e diferencias entre los resultados financieros y de operacién de la Compafia y aquellos
esperados por los inversionistas;

e los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

e el desempefio operativo de empresas similares a la Compaiiia;
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e actos realizados por el Accionista de Control de la Compaiiia para la transmisién de
Acciones de las cuales sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a
ocurrir;

e contratacién o salida de personal clave;

e anuncios por parte de la Compafiia o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o compromisos de inversion;

e la promulgacidon de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretaciéon de las
leyes y los reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a las
operaciones de la Compafiia o a las Acciones;

e las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados
Unidos de América y el resto del mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, los actos
de terrorismo o las medidas adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

e la situacién y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos
de América u otros paises.

Ademas, aunque actualmente la Compaiiia no tiene planes al respecto, en el futuro podria
emitir instrumentos de capital adicionales o el Accionista de Control podria vender sus
participaciones accionarias. Cualquier emisién, venta o percepcién al respecto podria dar como
resultado la dilucion de los derechos econémicos y de voto de los accionistas o generar
percepciones negativas en el mercado y provocar la disminucidn del precio de mercado de las
Acciones de la Compaiiia.

El Accionista de Control ejerce una considerable influencia en la Compainia y los intereses
de dicho accionista podrian ser contrarios a los del resto de los inversionistas.

El Accionista de Control es titular de forma directa o indirecta del 63.64% de las Acciones
representativas del capital de la Compaiiia. El Accionista de Control tiene y continuara teniendo la
facultad de determinar el resultado de las votaciones respecto a practicamente todos los asuntos
qgue deban ser aprobados por la asamblea de accionistas de la Compaiiia y, por tanto, controla las
politicas de negocios y los asuntos de la misma, incluyendo lo siguiente:

e la forma en que se integra el Consejo de Administracidon de la Compaiiia y, por tanto, las
decisiones del consejo en cuanto al sentido de sus negocios y politicas, incluyendo el
nombramiento y la remocién de los funcionarios de la misma;

e las decisiones relativas a la celebracion de fusiones, la formacion de negocios combinados
y otras operaciones, incluyendo operaciones que puedan provocar un cambio de control;

e el pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto respectivo;

e laventa o enajenacion de activos de la Compaiiia, y

e el monto de la deuda en que la Compaiiia puede incurrir.

El Accionista de Control puede obligar a la Compaiia a realizar actos contrarios a los
intereses de los inversionistas, y en algunos casos puede impedir que el resto de los accionistas,
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incluyendo los inversionistas, realicen actos en sentido contrario. Ademas, el Accionista de Control
puede impedir la celebracidn de operaciones que resulten en un cambio de control y ofrezcan a
los inversionistas la oportunidad de vender sus Acciones u obtener una prima sobre su inversion.
La Compafiia no puede garantizar que el Accionista de Control actuara de manera que favorezca
los intereses de los inversionistas. Adicionalmente, actos realizados por el Accionista de Control
respecto a la transmisidn de Acciones de las que sea titular, o la percepcién de que una accién de
esa naturaleza podria ocurrir, podria afectar adversamente los precios de cotizacidon de las
Acciones.

Diversas operaciones de financiamiento celebradas por el Accionista de Control incluyen
garantias sobre una parte significativa de las Acciones de la Compaiiia propiedad del Accionista
de Control por lo que una posible ejecucion de alguna de dichas garantias podria afectar la
tenencia accionaria de dicho accionista y disminuir su influencia en la Compahia

El Accionista de Control, segin informacién publicamente disponible, ha celebrado
diversas operaciones de financiamiento las cuales se encuentran garantizadas con distintos tipos
de garantias sobre Acciones que representan el 44.37% del capital social de la Compaiiia
consistentes en: (i) una emisidn de bonos canjeables en Acciones, a opcién del Accionista de
Control, garantizada con un fideicomiso de garantia sobre Acciones, (ii) un contrato de
intercambio de valores (equity swap) respecto de Acciones representativas del capital social de la
Compaiiia garantizado con una prenda bursatil sobre Acciones; y (iii) un contrato de crédito
garantizado con una prenda bursatil sobre Acciones. En caso de incumplimiento de las
obligaciones garantizadas bajo las operaciones de financiamiento descritas anteriormente, las
acciones dadas en garantia podrian ser ejecutadas conforme a los contratos correspondientes y
cambiar de propietario, lo que produciria resultar en que el Accionista de Control dejara de tener
el control o que disminuyera su influencia significativa en la Compafiia. Asimismo, dicho cambio de
control podria constituir un evento de incumplimiento al amparo de los financiamientos
contratados por las subsidiarias de la Compafiia, y por tanto la capacidad de los acreedores
respectivos de decretar la aceleracion del préstamo de que se trate. El control de la Compaiiia
también se podria ver afectado por cualquier venta, fusion, intercambio o enajenacidn en nivel de
la Compaiiia, el Accionista de Control o del Grupo OHL.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte
del Accionista de Control.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la
asamblea de accionistas de la Compafila con base en una recomendacion del Consejo de
Administracion. En tanto el Accionista de Control sea titular de la mayoria de las Acciones
representativas del capital de la Compainiia, dicho accionista tendra la facultad de decidir si se
pagaran dividendos y, en su caso, determinar el monto de los mismos. La Compafia no ha
distribuido dividendos en el pasado. En su caso, la adopcidon de una politica de dividendos
dependerd de una serie de factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion
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financiera, los requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva de negocios, implicaciones fiscales,
los términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la capacidad para pagar
dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas de la
Compaiiia puedan tomar en consideracidn. La Companfia no puede asegurar los términos y el plazo
en el que la politica de dividendos que sea recomendada por el Consejo de Administracién sera
aprobada por la asamblea de accionistas de la Compaiiia, ni tampoco que esta aprobacion vaya a
darse.

La titularidad y transferencia de las Acciones de la Compaiia se encuentran sujetas a
ciertas restricciones.

La titularidad y transmisién de las Acciones se encuentra sujeta a ciertos requisitos,
opciones y restricciones conforme a la Ley del Mercado de Valores. Para mayor informacién
respecto a estas y otras restricciones relacionadas con la titularidad y transmision de las Acciones,
ver "Mercado de Valores.”

Los estatutos de la Compaiiia contienen disposiciones para impedir que ocurran cambios
de control que de lo contrario podrian redundar en beneficio de los inversionistas.

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compaiiia podrian dificultar
que algun tercero adquiera porcentajes de participacidn significativos en el capital social de la
Compaiiia, sin generar una obligacidon de compra de una parte o la totalidad de las Acciones de la
Compaiiia. Estas disposiciones estatutarias podrian desalentar cierto tipo de operaciones que
impliqguen la adquisicion de valores emitidos por la Compafiia. Asimismo, estas disposiciones
podrian desalentar operaciones en las que los accionistas de la Compafiia pudieran recibir por sus
Acciones una prima respecto de su valor de mercado actual. Los tenedores de Acciones emitidas
por la Compafiia, que las adquieran en contravencién a las referidas disposiciones, no tendran
derecho a voto y estaran obligados a pagar una pena convencional a la Compaifiia. El Accionista de
Control, podria modificar estas disposiciones sin necesidad de contar con el consentimiento de
todos los accionistas. Para una descripcién de dichas disposiciones.

Los estatutos de la Compaiiia, de conformidad con lo establecido por la legislacion
aplicable en Meéxico, restringen la posibilidad de accionistas no mexicanos a invocar la
proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus derechos.

Conforme lo requiere la legislacidn aplicable en México, los estatutos de la Compafiia
prevén que accionistas no mexicanos sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las
Acciones de las que sean titulares, de los derechos, concesiones, participaciones e intereses que
tenga la Compaiiia, asi como de los derechos y obligaciones derivados de cualquier convenio que
la Compaiia haya celebrado con el Gobierno Mexicano. Conforme a esta disposicion, se
considerard que un accionista no mexicano ha aceptado no invocar la proteccién de su gobierno, o
solicitar la intervencion diplomatica, en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus
derechos y obligaciones como accionista. No se considerara que ha renunciado a cualesquier otros
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derechos que pueda tener, incluyendo cualesquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados
Unidos, respecto de su inversién en la Compafiia. En caso de violar esta disposicién, las Acciones
de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

En el supuesto de que la Compaiia emita otros valores en el futuro, la participacion de
los inversionistas podria verse diluida y el precio de mercado de sus acciones podria disminuir.

La Compaiiia podria emitir Acciones adicionales para financiar sus futuras adquisiciones o
nuevos proyectos, o para otros fines corporativos de cardcter general, aunque actualmente no
tiene previsto hacerlo. Los accionistas actuales de la Compaiiia podrian vender una parte de las
Acciones de las que son titulares. Cualquier emisién o venta de Acciones podria diluir la
participacién de los inversionistas, y el surgimiento de percepciones en cuanto a posibles
emisiones o ventas de Acciones podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las
Acciones.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro

Este reporte anual contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones
incluyen, de manera enunciativa pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia; (ii) declaraciones en cuanto a los planes,
objetivos o metas de la Compaiiia, incluyendo declaraciones en cuanto a sus actividades; vy (iii)
declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las
declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera”,
“estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, sin embargo éstos no son los Unicos términos utilizados

para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e
incertidumbres de caracter tanto general como especifico y hay riesgo de que no se cumplan las
predicciones, los prondsticos, las proyecciones y las demas declaraciones respecto al futuro. Se
advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que pueden ocasionar que los
resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con
respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e |a competencia en la industria y los mercados de la Compaiiia;

e las restricciones a la capacidad de la Compafia para operar en forma exitosa sus
Concesiones;

e las restricciones a la capacidad de la Compaiia para obtener nuevas concesiones vy
operarlas en términos rentables;

e losincrementos en los costos de construccion y los gastos de operacidn;

e el desempefio de la economia nacional;
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e las restricciones a la capacidad de la Compafila para allegarse de fuentes de
financiamiento en términos competitivos;

e la capacidad de la Compaiiia para cubrir el servicio de su deuda;

o el desempeiio de los mercados financieros y la capacidad de la Compafiia para renegociar
sus obligaciones financieras en la medida necesaria.

e las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;

e los cambios en los habitos de los pasajeros;

e la capacidad de la Compaiiia para implementar sus estrategias corporativas;

e |a falla de los sistemas de tecnologia de la informacién de la Compaiiia, incluyendo los
sistemas de datos y comunicaciones;

e las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacién, y

o el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la
intervencidén de las autoridades gubernamentales, la emisién de érdenes gubernamentales
o la politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar
incorrectas las presunciones subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de
los deseados, previstos, esperados, proyectados o pronosticados en este Reporte Anual.

Los posibles inversionistas deben leer las secciones tituladas “Resumen ejecutivo”,
“Factores de Riesgo” y “Actividades” para entender a fondo los factores que pueden afectar el
desempenio futuro de la Compaiiia y los mercados en los que opera.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los
hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. Las declaraciones respecto al
futuro son vdlidas hasta la fecha de este Reporte Anual y la Compafiia no asume obligacion alguna
de actualizarlas o modificarlas en caso de que obtenga nueva informaciéon o en respuesta a hechos
o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan las
operaciones de la Compania y ésta no puede predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su
impacto en sus actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores
puede ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las
declaraciones respecto al futuro. Aun cuando la Compafia considera que los planes y las
intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no
puede garantizar que lograra llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las
declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas
tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y
en formato electrénico imputables a la Compafiia o sus representantes estdn expresamente
sujetas a esta advertencia.

d) Otros valores
A la fecha del presente reporte, la Compafiia no mantiene otros valores inscritos en el RNV
o en el extranjero. Las Acciones OHLMEX Unicamente se cotizan a través de la BMV.
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La Compaiiia ha entregado tanto a la CNBV como a la BMV, la informacidn trimestral y
anual correspondiente de acuerdo con la LMV y las Disposiciones, incluyendo sin limitar la
informacidn anual relacionada con la celebracion de su asamblea anual ordinaria de accionistas,
dentro de la que se incluyen (i) los informes a que hace referencia el articulo 28, fraccion IV de la
LMV, (ii) el informe del auditor externo sobre el resultado de su revision de la informacién
financiera de la Compaiiia, (iii) los estados financieros anuales dictaminados por Deloitte; (iv)
nombramiento de consejeros y miembros de los comités de Prdcticas Societarias y de Auditoria;
(v) creaciéon del Fondo de Recompra de acciones propias de la Compaiiia y (vi) la demas
informacidn aplicable. En el caso de la informacidn financiera que se reporta trimestralmente, ésta
se presenta de manera acumulada y se acompafia de la informacién correspondiente al mismo
periodo del afio anterior.

Asimismo, la Compaiiia ha entregado en forma completa y oportuna desde su constitucion
hasta la fecha del presente reporte, los reportes sobre hechos relevantes e informacidn periddica
requerida por la legislacién mexicana.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV
A partir de su inscripcién y hasta la fecha del presente reporte, no ha habido modificaciéon
significativa alguna a los derechos de los valores de la Compafiia inscritos en el RNV.

f) Documentos de caracter publico
Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico

gue han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacién periédica acerca de la
situacién financiera y los resultados de la Compaifiia, asi como ciertos eventos relevantes que la
Compaiiia divulga a través de la BMV. Esta informacidn se encuentra a disposicion del publico en
el Centro de Informacién de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

La Compafiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista
gue compruebe su calidad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite al area de relaciones
con inversionistas a la atencién de:

C.P. Alberto Guajardo Meléndez

Teléfono: (55) 5003-9590

Fax: (55) 5255-5463

Correo electrénico: aguajardo@ohlmexico.com.mx

La Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la
misma, y cuya direccion es http://www.ohlmexico.com.mx. En dicha pégina existe informacion de

la Compaiiia que no forma parte de este documento.
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2) LA COMPANIA.

a) Historia y desarrollo de la Compaiiia.

La Compafiia comenzd sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas
de las primeras concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los
afios 90. La experiencia de su accionista indirecto de control, el grupo espafol OHL, le ha
proporcionado a la Compaifiia el conocimiento fundamental y la capacidad de realizar inversiones
selectivas en autopistas y en un aeropuerto situados estratégicamente.

La mayor parte de las Concesiones de la Compafiia incluyen ciertas disposiciones por las
gue se garantiza la recuperacién del capital invertido o la inversién total, segln sea el caso, mas
una tasa interna de retorno minima real anual, previéndose para ello en las Concesiones la
extension de los plazos de la concesidn o la posibilidad de recibir una compensacion al final del
plazo de la concesidn.

La Compaiiia se constituyod el 30 de marzo de 2005 bajo la forma de sociedad andnima de
capital variable con la denominacién de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.”, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea general extraordinaria
y ordinaria de accionistas que se celebré el 22 de octubre de 2010 aprobé la reforma total de los
estatutos de la Compafiia para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar la forma
de sociedad andnima bursatil de capital variable y modificar la denominacién a “OHL México,
S.A.B.deC.V.”

Los estatutos vigentes de la Compafiia estan disponibles para consulta a través de la CNBV
y la BMV, y en la pagina electrénica www.bmv.com.mx.

La duracidn de la Compaiiia es indefinida. La Compaiiia es una sociedad controladora que
realiza todas sus operaciones a través de sus subsidiarias.

La Compaiiia tiene su domicilio y sus oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal. Las
principales oficinas de la Compaiiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma 222, piso 25,
C.P. 06600, México D.F., y su teléfono es el + (52 55) 5003-9500.

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el drea metropolitana de la
Ciudad de México por numero de concesiones asignadas y kilémetros administrados. Al 31 de
diciembre de 2013, el portafolio de activos de la Compafiia incluia seis concesiones de autopistas
de peaje y una mas aeroportuaria. De las autopistas de peaje, cinco se encuentran en operacidn.
Estas concesiones de autopistas estan estratégicamente situadas y cubren necesidades basicas de
transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en el Distrito Federal, el Estado de
Meéxico y el Estado de Puebla, los cuales, segin el INEGI, en 2010 representaron el 27% de la
poblacién nacional y en 2012 generaron en conjunto casi el 30% del PIB del pais y el 29% del
numero total (10 millones) de vehiculos registrados en México. Asimismo, la Compaiiia tiene una
participacidon del 49% en la compaiiia concesionaria del Aeropuerto Internacional de Toluca, que
es el segundo mayor aeropuerto en el Area Metropolitana de la Ciudad de México. La Compafifa,
que opera desde el afio 2003, ha construido las autopistas de México mds recientemente
concesionadas. Cinco de las concesiones de la Compaiiia incluyen ciertas disposiciones por las que
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se garantiza la recuperacion del capital invertido o de la inversidn total, segln sea el caso, mas una
tasa interna de retorno minima real anual, previéndose para ello, de ser necesario, la extensién de
los plazos de la concesidn o la posibilidad de recibir una compensacién al final del plazo de la
misma. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013, la Compaiia reporté ingresos
consolidados de 19,692 millones de pesos y EBITDA de 15,404 millones de pesos.

La Compaiiia, a través del fallo emitido del Concurso Publico Internacional No.000090706-
003-13, fue otorgada con una nueva concesidn para construir, operar, explotar, conservar y
mantener la autopista “Atizapan-Atlacomulco”.

Actualmente, el Gobierno Federal y varios Estados de la Republica Mexicana estdn
implementando planes de desarrollo de infraestructura de transporte sin precedentes para
Meéxico, los cuales prevén diferentes formulas de colaboraciéon publico-privada. La Compaiiia
pretende analizar estas oportunidades en los sectores de autopistas de peaje, aeroportuario,
ferroviario y portuario y participar selectivamente en el crecimiento de la promocién y gestién
privada de infraestructura de transporte en México. La Compafiia considera que su capacidad de
gestién, demostrada mediante la obtencién de siete concesiones en un plazo de siete afios,
aunada a su experiencia en la operacidn de las mismas, y al crecimiento esperado de dichas
concesiones, la sitlan en una posicién muy sélida para aprovechar futuras oportunidades en el
sector de las concesiones de infraestructura de transporte en México. Asimismo, a través del Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 20 de mayo
de 2013, el Gobierno Federal pretende facilitar la transferencia de garantias crediticias en caso de
refinanciamiento de préstamos, ampliar el acceso al crédito y a otros servicios financieros, a través
de la banca de desarrollo, a actores econdmicos en sectores estratégicos prioritarios con
dificultades para disponer de los mismos, con especial énfasis en areas prioritarias para el
desarrollo nacional, como la infraestructura, las pequeiias y medianas empresas, ademas de la
innovacion y la creacién de patentes, completando mercados y fomentando la participacion del
sector privado sin desplazarlo. Promovera también la participacion del sector privado en el
desarrollo de infraestructura, articulando la participacién de los gobiernos estatales y municipales
para impulsar proyectos de alto beneficio social, que contribuyan a incrementar la cobertura y
calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de la economia.

La Compaiiia es controlada directamente por OHL Concesiones, una sociedad espafola
centrada en la construccidn y operacidn de infraestructuras de transporte a nivel global mediante
el sistema de concesiones. OHL Concesiones se sitla entre las primeras promotoras de
infraestructura de transporte a escala mundial con actividad en los sectores carretero,
aeroportuario, ferroviario y portuario. Ademas, OHL Concesiones controla el 18.9% de la sociedad
Abertis, siendo uno de sus accionistas de referencia, empresa lider mundial en concesiones de
infraestructura de transporte. El 100% de OHL Concesiones pertenece a Grupo OHL, uno de los
lideres mundiales en los sectores de construccién, concesiones, de infraestructuras de transporte,
desarrollo y gestion de plantas industriales y desarrollos turisticos, con mas de 100 afos de
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experiencia y con presencia en 30 paises de cuatro continentes. OHL es una sociedad espafola que
cotiza en la Bolsa de Madrid.

OHL México cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde noviembre de 2010. OHL México
forma parte del indice de Precios y Cotizaciones (IPC), el principal indice bursatil de México, mismo
gue estd conformado por las 35 emisoras de mayor rango en términos de valor de capitalizacién y
su rotacién bursatil.

b) Descripcion del negocio
Autopistas de peaje

La Compaiiia opera un total de cinco Concesiones de autopistas de peaje, de las cuales
cuatro son titulares sus diversas subsidiarias y participa como coinversionista en una quinta. Todas
estas autopistas estan ubicadas en el Distrito Federal, Estado de México o Estado de Puebla, que
constituyen las zonas con mayor densidad de poblacidn del pais. La empresa titular de cada una de
dichas Concesiones es responsable de la construccién, operacién, mejora y mantenimiento de la
autopista respectiva y en algunos casos estd obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y
ciertos servicios de atencién de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones
de autopistas de peaje de la Companiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote
cuya duracidn es de 20 afios. Las Concesiones de autopistas de la Compaiiia no se ven afectadas
en forma significativa por los factores de caracter estacional.

Nuestras Concesiones

La siguiente tabla muestra algunos datos fundamentales de las Concesiones de la

Compaiiia:
Inversion al 31
i Afo Inicio de Vencimientode Distancia % Participacion  Tasa Interna de de diciembre de
Concesion Otorgamiento Operaciones Vigencia en Kms OHL Retorno Etapa 2013
Otorgamiento €n kms. Rt Retorno o
Operaciones Vigencia jmlllones de
pesos)
110 km en
Circuito Exterior Mexiquense 2003 Febrero 2003 20517 155.0 100.0%" 10% operacién 25,212
Puebla — Perote
Amozoc - Perote................ Enero 2007 2033 104.9 69.2% Operacion
2003 N/A 3,059
Libramiento Perote............. Julio 2004 2023 17.6 69.2% Operacion
21.8 kmen
Viaducto Bicentenario ............... 2008 Mayo 2008 2038 32.2 100.0% 7% Operacion 10,573
Proceso
Libramiento Norte Puebla ......... 2008 2038 315 100.0% 10% ¥ Legal © 737
Autopista Urbana Norte ............ 2010 Noviembre 2011 2042 9.0 100.0% 10% @ Operacion 11,656
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Operacién/

Supervia Poetas ..., 2010 Octubre 2012 2042" 5.0+2.0® 50.0% 10% 3,560

Construccién

AMAIT oo 2005 Junio 2006 2055 EYVIVAR 49.0% NA Operacién 4,071

(1) El monto de inversidn total estimada de las Concesionarias no incluye inversiones de capital que sean necesarias para el
mantenimiento de cada proyecto una vez que la construccién del mismo haya sido terminada.

(2) Este porcentaje considera la adquisicion por parte de la Compaiiia del 6.5% propiedad de COFIDES. Véase “Actividad Principal —
Autopistas de Peaje”.

(3) En esta Concesidn, la Compaifiia tiene el derecho a recuperar su inversidn en el proyecto (capital invertido) mas la tasa interna de
retorno real anual indicada previéndose el derecho a extender el plazo de la Concesién, en caso de resultar necesario.

(4) En esta Concesion, la Compafiia tiene el derecho a recuperar la inversion total realizada mas la tasa interna de retorno real indicada,
previéndose para ello el derecho a extender el plazo de la Concesidn.

(5) La vigencia de la Concesion Autopista Urbana Norte y la Concesion para la Supervia Poetas es de 30 afios a partir del inicio de
operaciones.

(6) Capacidad instalada actual para atender hasta 8 millones de pasajeros comerciales al afio.

(7) De acuerdo a Quinta Modificacion al Titulo de Concesion de fecha diciembre 2012 que consiste en un ajuste de 11 afios en el plazo
de vigencia

(8) De acuerdo a la primera modificacion al Titulo de Concesidn de fecha julio 2012 que consiste en una extension de aproximadamente
2 km

(9) Ver sub-inciso xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales, Inciso b) Descripcién del Negocio, Seccidn 2 La Compaiiia de este
Reporte Anual

i) Actividad principal
Autopistas de peaje

La Compaiiia opera un total de cinco Concesiones de autopistas de peaje, de las cuales
cuatro son titulares sus diversas subsidiarias y participa como coinversionista en una quinta. Todas
estas autopistas estan ubicadas en el Distrito Federal, Estado de México o Estado de Puebla, que
constituyen las zonas con mayor densidad de poblacidn del pais. La empresa titular de cada una de
dichas Concesiones es responsable de la construccién, operaciéon, mejora y mantenimiento de la
autopista respectiva y en algunos casos esta obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y
ciertos servicios de atenciéon de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones
de autopistas de peaje de la Companiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote
cuya duracidn es de 20 afios. Las Concesiones de autopistas de la Compaiiia no se ven afectadas
en forma significativa por los factores de caracter estacional.

e Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense.

La Compaiiia tiene una participacién del 100% en el capital social de CONMEX, la cual es
titular de una Concesién otorgada por el Estado de México con una vigencia hasta el afio 2051 de
acuerdo a la Quinta Modificacidn al Titulo de Concesién de fecha diciembre 2012 para disefiar,
construir y operar un conjunto de autopistas de 155 km ubicadas, dentro del Estado de México, en
la zona norponiente, norte y noreste del drea metropolitana de la Ciudad de México. La Concesion
otorga al concesionario el derecho a recuperar su inversion en el proyecto mas una tasa interna de
retorno real anual neta de impuestos del 10% sobre dicha inversion. El Circuito Exterior
Mexiquense conecta las dreas mds densamente pobladas del area metropolitana de la ciudad de
México, asi como centros comerciales e industriales importantes en la regidon norte. También
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conecta tres de las principales autopistas de acceso a la Ciudad de México (México-Querétaro,
México-Pachuca y México-Puebla-Veracruz) y constituye una via de circunvalacién de la Ciudad de
Meéxico. A la fecha de este reporte esta Concesion se encuentra operando 110.3 kilémetros.

El 19 de diciembre de 2012, se recibié debidamente firmada la Quinta Modificacién al
Titulo de Concesién que le fue otorgado el 25 de febrero de 2003 por el Gobierno del Estado de
Meéxico, para la construccién, explotacién, operacidn, conservacién y mantenimiento del conjunto
de autopistas que integran el Sistema Carretero del Oriente del Estado de México, conocido como
el “Circuito Exterior Mexiquense”. Mediante esta modificacién se reconocen y equilibran las
inversiones que ha requerido esta importante infraestructura, ajustdndose para dichos efectos el
plazo de vigencia de la Concesidn y las tarifas de peaje correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2013, ésta concesidon representd el 62% de la UAFIDA total de Ia
Compaiiia y el 78% del UAFIDA por cuotas de peaje de las Concesiones de la Compaiiia en dicho
periodo. Véase “Informacion Financiera Seleccionada” para la definicién de UAFIDA y UAFIDA por
cuotas de peaje y otros. Para una descripcidn detallada de los términos de esta Concesidn véase
“Actividades—Autopistas de peaje—Circuito Exterior Mexiquense”.

e Concesion para el Viaducto Bicentenario.

La Compaiia tiene una participacion del 100% en el capital social de Viaducto
Bicentenario, la cual es titular de una Concesién otorgada por el Estado de México con una
vigencia hasta el afio 2038 para la construccién, explotacidon, operacién, conservaciéon y
mantenimiento de un viaducto elevado de 32.2 km de doble sentido y con peaje totalmente
automatico, conocido como Viaducto Bicentenario. La Concesién otorga al concesionario el
derecho a recuperar su inversién en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual neta
de impuestos del 7% sobre dicha inversidn. Esta Concesidn se encuentra en operacidn al 100%. El
Viaducto Bicentenario es una ruta alternativa y libre de congestidn entre la Ciudad de México y las
areas conurbadas situadas al norte de la ciudad, como Ciudad Satélite, Valle Dorado, Cuautitlan y
Lago de Guadalupe. Esta Concesion representé el 15% de la UAFIDA total de la Compaiiia durante
el 2013 y el 9% de la UAFIDA por cuotas de peaje de las Concesiones de la Compafiia en dicho
periodo. Véase y “Informacion Financiera Seleccionada” para la definicion de UAFIDA y UAFIDA por
cuotas de peaje y otros. La obligacion de la Compafia de construir las fases restantes de este
proyecto depende de que se alcancen determinados niveles de trafico y servicio definidos en la
Concesion, los cuales espera que se alcancen en el mediano plazo. Para una descripcion detallada
de los términos de esta Concesidn véase “Actividad principal—Autopistas de peaje—Viaducto
Bicentenario”.

El 21 de julio del 2011 Viaducto Bicentenario recibié debidamente firmada la Primera
Modificacién al Titulo de Concesidn que le fue otorgado el 7 de mayo de 2008 por el Gobierno del
Estado de México, para la construccion, explotacidn, operaciéon, conservacién y mantenimiento del
Viaducto Bicentenario. Mediante esta modificacidon se reconocen y equilibran las inversiones que
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ha requerido esta importante infraestructura, adecuando sus condiciones de operacion a las de la
Autopista Urbana Norte, en el Distrito Federal, también subsidiaria (100%) de la Compaiiia, con la
gue conectard en un segundo piso en las inmediaciones del antiguo “Toreo de Cuatro Caminos”,
permitiendo asi el flujo vehicular continuo bajo el esquema de autopista de cuota urbana, desde
Tepalcapa, en el Estado de México, hasta el Distribuidor Vial de San Antonio en el Distrito Federal.

e Concesion para la Autopista Amozoc — Perote.

La Compainiia tiene una participacién del 69.18% en el capital social de GANA, la cual es
titular de una Concesion otorgada por el Gobierno Federal con una vigencia hasta el afio 2033 para
diseiar, construir y operar 104.9 km de la autopista de peaje Amozoc — Perote y hasta el 2023
para operar 17.6 km del Libramiento Perote, conjuntamente conocidos como la Autopista Amozoc
— Perote. Esta Concesidn se encuentra totalmente en operacidn desde octubre del afio 2008. La
Compaiiia espera que la autopista Amozoc — Perote consolide el corredor vial conocido como
“Corredor Carretero Altiplano”, el cual conecta la regién central de México con el puerto de
Veracruz en el Golfo de México. Adicionalmente, servira como una ruta mas corta y segura entre la
Ciudad de México y el puerto de Veracruz. Esta Concesion representd el 2% de la UAFIDA total de
la Compaiiia durante el 2013 y el 14% de la UAFIDA por cuotas de peaje de las Concesiones de la
Compaiiia en dicho periodo. Véase “Informacion Financiera Seleccionada” para la definicién de
UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. Para una descripcién detallada de los términos de
esta Concesion véase “Actividad principal—Autopistas de peaje—Autopista Amozoc — Perote”.

El 19 de abril de 2011, GANA llevé a cabo la primera colocacién de certificados bursatiles
fiduciarios por $1,700 millones de pesos, con vencimiento en el 2031. La fuente de pago de dichos
certificados seran los remanentes provenientes de la explotacion de la Autopista Amozoc — Perote.
Los recursos provenientes de la colocacidn, fueron utilizados por GANA para refinanciar la deuda
existente en relacidn con la Concesion para la Autopista Amozoc — Perote.

El 19 de abril del 2013, GANA anuncid haber sido notificada del laudo arbitral
desestimatorio del proceso de arbitraje entablado frente a la SCT, que tenia como finalidad el
reconocimiento de las erogaciones extraordinarias incurridas durante el periodo de construccidon
de la mencionada autopista, respecto a los precios del Acero, Petrdleo y sus derivados, publicado
el 22 de septiembre de 2011. El laudo arbitral no tuvo un impacto financiero negativo para GANA.

e Concesion para la Autopista Urbana Norte.

La Compaiiia tiene una participacion del 100% en el capital social de Autopista Urbana
Norte, la cual es titular de una Concesién otorgada por el Gobierno del Distrito Federal con una
vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha de inicio de operaciones para disefiar, construir y
operar un viaducto elevado de 9.8 km con peaje completamente automatizado, que es una
extension del Viaducto Bicentenario y que funciona como una alternativa para descongestionar el
trafico del Periférico de la Ciudad de México. La Concesidn otorga al concesionario el derecho a
recuperar la inversion total del proyecto mas una tasa interna de retorno real anual minima neta
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de impuestos del 10% sobre la inversion total y costos de financiamiento. Los vehiculos que
utilicen el Viaducto Bicentenario ahora pueden continuar su trayecto en la Autopista Urbana Norte
en lugar de utilizar el Periférico desde el Toreo de Cuatro Caminos hasta San Jerénimo. Dicha
vialidad se encuentra operando en su totalidad desde finales del 2012 y representé el 21% de la
UAFIDA total de la Compafiia durante el 2013. Para una descripcién detallada de los términos de
esta Concesion véase “Actividad principal—Autopistas de peaje—Autopista Urbana Norte”.

La autopista se ha dividido en cuatro tramos, correspondientes a las distintas fases de
obra. El Tramo 0 corresponde a la conexion entre el Viaducto Bicentenario y la Autopista Urbana
en el Estado de México, siendo un tramo formado por dos cuerpos de tres carriles cada uno. El
Tramo | discurre elevado desde el limite del Estado de México con el Distrito Federal en el Toreo
de Cuatro Caminos hasta Palmas en un cuerpo Unico sobre el Periférico con seis carriles arriba. El
Tramo Il es un tramo deprimido que pasa bajo Reforma y la Fuente de Petréleos, y continta
deprimido a la altura del Bosque de Chapultepec. El Tramo Ill, también elevado, enlaza con el
Tramo Il desde antes del enlace de Alencastre y continla hasta conectar con los segundos pisos
existentes en San Antonio.

Durante el afio 2010 se procedid a la elaboracidn del proyecto ejecutivo de la Autopista
Urbana Norte asi como a la consecucién de las licencias y constancias necesarias para la ejecucion
de los trabajos. Con fecha 3 de enero de 2011 se obtiene el resolutivo a la Manifestacion de
Impacto Ambiental presentada ante la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno del Distrito
Federal. Con fecha 10 de enero de 2011 se dan inicio a los trabajos del Tramo |.

El 11 de agosto del 2011 Autopista Urbana Norte, cerré exitosamente un crédito senior
por $5,300 millones de pesos, asi como un crédito subordinado por $2,140 millones de pesos en
los que participaron BBVA Bancomer y el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) como
estructuradores, como acreedores senior: Banobras, S.N.C., BBVA Bancomer, S.A. y como acreedor
subordinado el FONADIN. Los recursos provenientes de estos créditos estan siendo utilizados por
Autopista Urbana Norte para financiar la construccidon de una via de comunicacién urbana de
peaje, de aproximadamente 9 (nueve) kildmetros de longitud, con inicio en el Distribuidor Vial de
San Antonio y finalizando en el limite entre el Distrito Federal y el Estado de México, sobre el
Boulevard Manuel Avila Camacho.

El 4 de noviembre del 2011 Autopista Urbana Norte anuncié la apertura del primer tramo
de la Autopista Urbana Norte conocido como Tramo O, el cual conecta al Distrito Federal con el
Estado de México. Dicho tramo va desde el Viaducto Elevado Bicentenario del Estado de México, a
la lateral de Periférico en el Distrito Federal a la altura del Centro Deportivo Israelita.

El 14 de diciembre del 2011 Autopista Urbana Norte anuncid la apertura del primer Tramo
en el Distrito Federal. Dicho Tramo va desde Ingenieros Militares en el Distrito Federal, a la lateral
de Periférico en el Distrito Federal a la altura de Ejército Nacional. La longitud de la troncal puesta
en servicio es superior a los 1,500 metros, con cuatro ramales de conexidn con una longitud de
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1,300 metros. Con esta apertura, se habran puesto en servicio mas de 2,500 metros de troncal y 5
ramales con una longitud de 1,600 metros.

El 2 de abril del 2012 Autopista Urbana Norte anuncié la apertura de una nueva seccién de
la Autopista Urbana Norte dentro del Tramo 1. Dicha seccién se conecta con las dos abiertas
anteriormente permitiendo una conexién continua desde el Viaducto Bicentenario hasta Palmas e
incluye el enlace ubicado en la Avenida del Conscripto. Con esta nueva apertura, se habran puesto
en operacidon mas de 6.5 km. de estructura.

A finales del 2012 se pusieron en operacidn los ultimos dos tramos. El primero de ellos,
Tramo lll, inaugurado en octubre, es un viaducto elevado que recorre una distancia de 5.7 km.
entre Alencastre y el distribuidor vial San Antonio. El segundo, Tramo Il, de 0.8 km. de tunel bajo el
Paseo de la Reforma, fue abierto al tréfico a principios del mes de diciembre.

e Concesion para el Libramiento Norte Puebla.

La Compafiia tiene una participacion del 99.9% en el capital social de Autovias
Concesionadas, la cual es titular de una Concesién otorgada por el Gobierno del Estado de Puebla
con un plazo maximo de 30 afos para disefiar, construir y operar una autopista de peaje de 34.9
km conocida como Libramiento Norte Puebla. La Concesién otorga al concesionario el derecho a
recuperar la inversion total realizada en el desarrollo de la misma mas una tasa interna de retorno
real anual del 10% sobre la inversidn total neta de impuestos. Se espera que este libramiento
solucione los problemas de congestionamiento vial en la carretera federal México-Veracruz, que
funciona esencialmente como una via de circunvalacién de la Ciudad de Puebla. Este libramiento
conecta con la Concesion para la Autopista Amozoc-Perote y en consecuencia la Compania espera
generar sinergias operativas y de trafico. Para una descripcién detallada de los términos de esta
Concesion véase “Actividad principal—Autopistas de peaje—Libramiento Norte Puebla”.

El 12 de noviembre de 2013, la Compaiiia informdé que se daba por terminado el
procedimiento de Amparo seguido por su filial Autovias Concesionadas, contra la resolucidn
dictada en su dia por el Gobierno del Estado de Puebla por la que se rescataba la concesion del
Libramiento Norte de Puebla. Véase “La Compaiia — Descripcidn del Negocio — Procesos Judiciales,
Administrativos o Arbitrales.”

e Concesion para la Supervia Poetas.

En abril de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, por conducto de la Oficialia Mayor del
Gobierno del Distrito Federal “OMDF”, adjudicé a Controladora Via Rédpida Poetas, S.A.P.l. de C.V
“CVR Poetas”, una coinversién a partes iguales entre Copri Infraestructura, S.A. de C.V. y la
Companiia OHL, una Concesién para disefiar, construir, explotar, operar y mantener el tramo de
aproximadamente 7 km. carreteros conocido como Supervia Poetas, ubicado en la parte
surponiente de la Ciudad de México, dicha Concesidon tiene una vigencia de 30 afios contados a
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partir de la fecha en que la autopista entre en operacidn, la cual tuvo verificativo el 14 de junio del
afo 2013. La Compaiiia tiene una participacion del 50% en el capital social de CVR Poetas.

La Concesidn otorga al concesionario el derecho a recuperar la inversion total realizada en
el desarrollo de la misma mas una tasa interna de retorno real anual neta de impuestos del 10%.
La Supervia Poetas consiste en cinco tuneles y nueve puentes y tiene por objeto mejorar el trafico
altamente congestionado del drea de Santa Fe, situada en el poniente de la Ciudad de México.

En julio de 2012 “CVR Poetas”, celebré la Primera Modificacidn al Titulo de Concesidn que
le fue otorgado por el Gobierno del Distrito Federal, mencionado en el parrafo que antecede,
dicha modificacion consistid en la extension de la concesiéon con un tramo adicional elevado de
aproximadamente 2 kildmetros de longitud, para unirse con la llamada Autopista Urbana Sur
sobre el Periférico. El tramo adicional actualmente permite integrar de mejor manera la vialidad
concesionada dentro del Plan Integral de Vialidades en dicha zona.

El primer tramo del recorrido, de 1.6 km. de longitud y que enlaza Avenida Centenario -a la
altura de Avenida de los Poetas- con la Calzada de las Aguilas, entré en servicio en octubre de
2012. Dos meses mas tarde, el trayecto final entre las Aguilas y Avenida Luis Cabrera, se abrié al
transito con circulacién reversible, sentido sur-poniente por las mafianas y de Santa Fe hacia
periférico sur por las tardes.

Posteriormente el 15 de marzo de 2013, se abrié desde el Entronque Las Torres hasta la
Calzada de las Aguilas, con lo que el tramo reversible funcionaba Unicamente desde Luis Cabrera
hasta Las Torres. El 14 de junio de 2013 se completé la obra faltante con lo que el tramo de 5.5
kildbmetros funciond en ambos sentidos. La vialidad elevada sobre Luis Cabrera entré en
funcionamiento ese mismo dia (en ambos sentidos), sin embargo, el cobro de peaje se aplicé
hasta el 14 de julio de 2013, fecha en la que se concluyeron el 100% de los trabajos.

El 14 de junio de 2013 el GDF otorgd el Vo.Bo. para dar el Inicio de Operacién total de la
Via, tanto del Tramo original como el Tramo Adicional.

Actualmente se tiene el 100% de la obra motivo de la concesidn en funcionamiento las 24
horas del dia, con excepcidn de los dias martes desde las 0:00 a las 6:00 horas, lapso de tiempo
que se aprovecha para dar mantenimiento a las vialidades.

El 18 de julio del 2011 “CVR Poetas” cerrd exitosamente un crédito por $4,000 millones de
pesos, en el que participaron el Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) como estructurador
y como bancos, Banobras, S.N.C. y Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte). Los recursos
provenientes de este crédito se utilizaron para financiar la construccién de la Via de Comunicacion
Urbana de Peaje, de aproximadamente 5 (cinco) kildbmetros de longitud, con inicio en el entronque
de la avenida de los Poetas con la avenida Centenario en la Delegacién Alvaro Obregén, vy
terminacion en el entronque con la avenida Luis Cabrera, en la Delegacién Magdalena Contreras,
en el Distrito Federal.
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El 7 de agosto de 2012 “CVR Poetas” cerré exitosamente un segundo crédito por $700
millones de pesos, en el que participaron como bancos Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo y Banco Mercantil del
Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte. Los recursos provenientes de
este crédito fueron siendo utilizados para financiar la construccién de la extensidn de la concesidn
otorgada a Poetas el 12 julio de 2012, respecto del Tramo Adicional elevado de aproximadamente
2 kildmetros de longitud, para unirse con la llamada Autopista Urbana Sur sobre el Periférico.

e Concesion para el Aeropuerto de Toluca.

La Compaiiia tiene una participacion del 49% en AMAIT, que es la compaiiia a la cual el
Gobierno Federal otorgd una Concesidn con una vigencia hasta el afio 2055 para operar el
Aeropuerto de Toluca. Los otros accionistas de AMAIT son el Gobierno del Estado de México con el
26% y ASA con el 25%. El Aeropuerto de Toluca esta localizado en el Estado de México,
aproximadamente a 40 km al oeste de la Ciudad de México, y es el segundo mayor aeropuerto que
presta servicios al drea metropolitana de la Ciudad de México, después del Aeropuerto
Internacional Benito Judrez. El Aeropuerto de Toluca ocupa actualmente un terreno de 694
hectareas, cuenta con 26 puertas de abordaje, la pista de aterrizaje mas larga del pais, capacidad
instalada actual para atender hasta 8 millones de pasajeros al afio y cuenta con una capacidad
potencial para atender un maximo de 25 millones de pasajeros por afio. Para una descripcion
detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividad principal—La Concesion del
Aeropuerto de Toluca”.

Recientemente, la Compania anuncio al publico inversionista sobre la adjudicacion de una
nueva concesion carretera. Véase “La Compaiiia — Descripcion del Negocio — Eventos Recientes.”

ii) Canales de distribucion

La Compaiiia opera un total de cinco Concesiones de autopistas de peaje, de las cuales
cuatro son titulares sus diversas subsidiarias y participa como coinversionista en una quinta. Todas
estas autopistas estan ubicadas en el Distrito Federal, Estado de México o Estado de Puebla, que
constituyen las zonas con mayor densidad de poblacién del pais. La sociedad titular de cada una
de dichas Concesiones es responsable de la construccion, operaciéon, mejora y mantenimiento de
la autopista respectiva y en algunos casos esta obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y
ciertos servicios de atencion de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones
de autopistas de peaje de la Companiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote
cuya duracion es de 20 afos. Para el caso de CONMEX vy resultado de la quinta modificacion al
titulo de concesion, el plazo de vigencia es ahora el 31 de diciembre del 2051. Las Concesiones de
autopistas de la Compaiiia no se ven afectadas en forma significativa por los factores de caracter
estacional. Véase “La Compaiia—Actividad principal—Autopistas de peaje”.

Construccion y operacion de las autopistas de peaje
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De conformidad con sus Concesiones, la Compafiia estad obligada (incluyendo aquellas a través de
coinversién) a prestar servicios de construccién, mantenimiento y operacidon de autopistas, asi
como servicios de atencidn al usuario y asistencia en caso de emergencia. Las concesionarias de la
Compafia prestan dichos servicios a través de sus propias instalaciones vy, tratdndose
especialmente de los servicios de construccién, subcontratan los servicios de CPVM, la empresa
constructora filial de la Compaiiia, y de otras empresas especializadas. Las decisiones en cuanto a
la subcontratacion de servicios se basan en la eficiencia derivada del suministro directo de un
determinado servicio o la subcontratacién del mismo.

Construccion

De tiempo en tiempo las concesionarias de la Compaiiia contratan, mayoritariamente con
CPVM y en menor medida con terceros, los servicios de construccion de los proyectos de
infraestructura exigidos por sus distintas Concesiones. Estos contratos de construccion se celebran
con apego a un formato estandar y estan sujetos a las especificaciones estipuladas en las
Concesiones y por la autoridad competente.

De conformidad con los contratos de construcciéon, CPVM puede subcontratar las obras de
construccién con otras entidades siempre y cuando el importe de las obras subcontratadas sea
inferior al 50% del importe total del contrato de construccion respectivo. CPVM estd obligada a
indemnizar a las concesionarias y mantenerlas libres y a salvo de cualesquiera pérdidas derivadas
de dicha subcontratacion. Los contratos no obligan a CPVM a otorgar fianza, pero CPVM debe
obtener todos los seguros necesarios antes de ejecutar las obras de construccion. De conformidad
con los contratos de construccién celebrados con CPVM, cada parte estara obligada a indemnizar a
la otra en caso de cualquier retraso imputable a la primera de ellas.

Las obras ejecutadas por CPVM estan sujetas a supervisién tanto por parte de la
concesionaria como de (i) un ingeniero independiente nombrado por los proveedores de
financiamiento para el proyecto, quien revisa el alcance del proyecto, su ejecucién y el pago de los
importes estimados aplicables, (ii) un supervisor, quien certifica el inicio y la conclusién de la
construccion, y (iii) la SAASCAEM.

Los contratos de construccion no liberan a la Compafiia de sus responsabilidades y
obligaciones para con la autoridad respectiva de conformidad con sus Concesiones.

La Compaiiia considera que los términos de los contratos de construccién celebrados y
que celebrara en el futuro con CPVM no son menos favorables que los que podria obtener de
terceros no relacionados. La Compania también considera que el hecho de que estos contratos
forman parte del proceso de licitacion ayuda a garantizar sus términos y condiciones no sean
menos favorables para si misma que los que podria obtener de terceros no relacionados.

La Compainiia ha cumplido con los Lineamientos para Operaciones con Partes Relacionadas
aprobadas por el consejo de administracion. En este sentido, la Companiia en sesién de consejo de
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administracién celebrada el pasado 21 de febrero de 2013, aprobd las Operaciones con Partes
Relacionadas debidamente aprobadas previamente por el Comité de Practicas Societarias en su
sesion del 15 de febrero de 2013. Los principios que deberdn contener los contratos de obra que
suscriba la Compafiia son: Principio basico; tipologia del contrato; pago de precio; objeto; plazo;
subcontratacion; modificaciones y penalizaciones.

Operaciéon y Mantenimiento

Las concesionarias de la Compafiia estan obligadas a prestar servicios de mantenimiento
para conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacion, drenaje, seguridad
y equipamiento, sefialamiento, puentes y viaductos. Dichos servicios se subcontratan con OPCOM,
nuestra subsidiaria operativa. Consideramos que concentrar la operacidn y mantenimiento de
nuestras Concesiones en una sola entidad nos permite ser mas eficientes y reducir costos.

Conforme a los términos de los contratos de prestacion de servicios de operacion vy
mantenimiento para los proyectos de la Compaiiia, OPCOM, subsidiaria de la Compafiia esta
obligada a proporcionar servicios de operacidn y mantenimiento en los términos de las
Concesiones respectivas y, a cambio de sus servicios, tiene derecho a recibir mensualmente las
contraprestaciones determinadas en los presupuestos de operacién y mantenimiento establecidos
en las Concesiones correspondientes. Véase “Factores de Riesgo - La Compaiiia estd expuesta a
riesgos relacionados con la construccion, operacion y mantenimiento de sus proyectos y a riesgos
de construccion respecto de fases adicionales de sus proyectos actuales o en los nuevos proyectos
en que participe.”

Servicios en caso de accidente y emergencia

Como parte del proceso de administracion de sus autopistas, la Compafiia se propone
igualar o exceder los estandares de seguridad aceptados a nivel internacional. La estrategia de
prevencion de accidentes de la Compafia asigna prioridad a la construccion, adquisicion y
suministro de nuevos implementos de seguridad, incluyendo puentes peatonales, barreras de
concreto, controles del limite de velocidad, sefiales mejoradas, ensanchamientos en las autopistas,
acceso a servicios médicos, capacidad de respuesta con ambulancia, teléfonos de emergencia,
inspecciones de trafico y técnicas para la remocion de animales muertos y otras obstrucciones.

Las Concesiones de la Companiia también la obligan a proporcionar a los usuarios servicios
en caso de emergencia. Para ello, la Compafiia presta servicios de inspeccion de trafico,
emergencia, rescate y busqueda a través de programa de servicio al usuario. Los equipos de
inspeccidn del trafico de la Compafiia patrullan sus autopistas para detectar los problemas y las
emergencias que puedan surgir, colocando sefiales de emergencia y adoptando otras medidas
cuando ello es necesario. El equipo de servicios de la Compafiia proporciona ayuda de emergencia
a vehiculos con problemas mecanicos y utiliza grias para remover los vehiculos dafados. La
Compaiiia también opera unidades de rescate mdvil que estdn equipadas para proporcionar
primeros auxilios y evacuacidon en caso de emergencias médicas. El equipo de respuesta a
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accidentes cuenta con capacidad para remover de los carriles y acotamientos, los escombros
derivados de los accidentes de erosidn del suelo, incendios, derrames de carga y animales.

Autopistas de peaje

La Compaiiia opera un total de cinco Concesiones de autopistas de peaje, de las cuales
cuatro son titulares sus diversas subsidiarias y participa como coinversionista en una quinta. Todas
estas autopistas estan ubicadas en el Distrito Federal, Estado de México o Estado de Puebla, que
constituyen las zonas con mayor densidad de poblacion del pais. La empresa titular de cada una de
dichas Concesiones es responsable de la construccion, operacién, mejora y mantenimiento de la
autopista respectiva y en algunos casos estd obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y
ciertos servicios de atencidn de emergencias. Los plazos de vigencia de las Concesiones de
autopistas de peaje de la Compafiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote
cuya duracién es de 20 afios y en el caso de CONMEX, resultado de la quinta modificacién al titulo
de concesion, su vigencia es el 2051. Para el caso de CONMEX y resultado de la quinta
modificacion al titulo de concesién, el plazo de vigencia es ahora el 31 de diciembre del 2051. Las
Concesiones de autopistas de la Compafiiia no se ven afectadas en forma significativa por los
factores de caracter estacional.

Circuito Exterior Mexiquense

En febrero de 2003, el gobierno del Estado de México, a través de la Secretaria de
Comunicaciones del Estado de México (SCEM), otorgd a CONMEX, una subsidiaria de la Compaiiia,
una Concesién para construir, operar, explotar, conservar y mantener un sistema de autopistas de
peaje conocido como Sistema Carretero del Oriente del Estado de México, o Circuito Exterior
Mexiquense, con una longitud total de aproximadamente 155 km. El plazo de vigencia de dicha
Concesion vencerd en diciembre de 2051 como resultado de un convenio modificatorio al titulo de
concesion el cual también permite a la Companiia a incrementar las tarifas autorizadas hasta en un
6% promedio ponderado anual en términos reales a partir de enero de 2013 y hasta el 31 de enero
de 2021 con excepcién de los afios 2015 y 2017 en donde la Compaiiia puede incrementar las
tarifas autorizadas hasta en un 4% anual en términos reales. El siguiente mapa muestra la
ubicacién del Circuito Exterior Mexiquense.

El siguiente mapa muestra la ubicaciéon del Circuito Exterior Mexiquense:
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A finales del 2013, CONMEX cerrd una importante operacion de refinanciamiento de su

deuda, misma que al 30 de septiembre de 2013 sumaba los $14,520 millones de pesos mads

aproximadamente $1,785 millones de pesos por el rompimiento de ciertas operaciones de

derivados que se tenian contratadas. Dicho refinanciamiento fue estructurado en cuatro

operaciones:

1.

Emisidn de notas senior garantizadas y denominadas en UDIs (“UDI senior secured
notes”) por un monto principal de 1,633'624,000 UDIs con vencimiento en 2035 a
una tasa de interés real fija de 5.95%;

Emisién de notas senior garantizadas cupdn cero denominadas en UDIs (“Zero
coupon UDI senior secured notes”) por un monto principal de 2,087°278,000 UDlIs
con vencimiento en 2046, las cuales fueron colocadas a descuento considerado
qgue las mismas no pagan cupdn o intereses durante su vigencia, en las cuales
Goldman Sachs & Co. fungié como Agente Colocador y Comprador Inicial;

Contrato de apertura de crédito por $6,465’000,000 Pesos con Goldman Sachs
Bank USA, en su cardcter de Acreedor Inicial y Agente Administrativo con
vencimiento en diciembre 2027 a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 210
puntos base para el periodo comprendido del 2014 al 2017 y 350 puntos base del
2018 al vencimiento y con amortizaciones mensuales programadas crecientes a
partir del 2018; y

Organizacion de Proyectos de Infraestructura, S. de R.L. de C.V. (OPI), subsidiaria
de OHL México, obtuvo un contrato de crédito por $300 millones de ddlares con
Goldman Sachs International con vencimiento en diciembre del 2015 a una tasa de
interés de Libor mas 500 puntos base para el 2014 y Libor mas 600 puntos base
para el 2015 y con amortizacidn al vencimiento.
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En relacidon con este refinanciamiento, con fecha 7 de enero de 2014, se celebré el sexto
convenio modificatorio y de reexpresion del contrato de fideicomiso No. 429 al que estdn afectas
todas las acciones representativas del capital en circulacion de CONMEX (excepto una), al igual
gue las cuotas de peaje cobradas por la Compaiiia con la finalidad de garantizar las obligaciones de
CONMEX bajo las notas y el contrato de crédito con Goldman Sachs Bank USA.

El Circuito Exterior Mexiquense enlaza las principales zonas comerciales, industriales y
residenciales de la parte norponiente y oriente del drea metropolitana de la Ciudad de México. El
Circuito Exterior Mexiquense se ha convertido en una alternativa para el traslado a corta distancia
para los residentes del drea. Ademas, representa una via de rapido acceso para los autobuses que
salen y llegan a la Central Camionera Norte de la Ciudad de México. Adicionalmente, es la
alternativa mas corta para el traslado de la carga proveniente del norte del pais y representa una
ruta mas corta para el traslado de la carga proveniente del puerto de Veracruz a las zonas
industriales de Ecatepec y Zumpango.

El Circuito Exterior Mexiquense conecta las areas mas densamente pobladas de México,
asi como centros comerciales e industriales importantes en la region norte y oriente de la Zona
Metropolitana del Valle de México. Asimismo, conecta tres de las principales autopistas de acceso
a la Ciudad de Meéxico (México-Querétaro, México-Pachuca y Meéxico-Puebla-Veracruz) y
constituye una via de circunvalacion del norte hacia el poniente del Valle de México. El proyecto
del Circuito Exterior Mexiquense se divide en cuatro fases:

e Fase |, integrada por la autopista de peaje ubicada entre la Autopista México-Querétaro y
la Autopista Pefidn-Texcoco, con longitud de 52 km. La construccién de esta fase inicié en
el cuarto trimestre de 2003 e inicié operaciones comerciales en noviembre de 2005.

e Fase ll, es la continuacién al sur de la Fase I, con longitud de 38 km. y estd integrada por
tres tramos carreteros de peaje:

o Seccidn 1, que es la continuacidn de la Fase | hacia el sur y enlaza dicho tramo en
la Autopista Pefion-Texcoco y con longitud de 7 km, hasta la carretera Bordo-
Xochiaca, para darle servicio a la region de Nezahualcéyotl. Este tramo entré en
operacion en diciembre de 2009;

o Seccidon 2A, que comprende el tramo “Entronque Lago Nabor Carrillo a la
Carretera Federal Los Reyes-Texcoco, con longitud de 11 km. Este tramo entré en
operacion desde el dia 29 de abril de 2011, conjuntamente con la Seccidn 2B.

o Seccién 2B, que comprende el tramo de la Autopista Los Reyes-Texcoco a la
Carretera Federal México-Puebla, con longitud de 20 km. Este tramo entrd en
operacion desde el dia 29 de abril de 2011, conjuntamente con la Seccion 2A.

e Fase lll, que enlaza la Fase | en Tultepec con la Autopista México-Querétaro y la Autopista
Chamapa-Lecheria, estd integrada por dos tramos carreteros de peaje y constituye el
enlace de la regién norte del area metropolitana de la Ciudad de México con la region
noroeste:
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o Seccion 1, que enlaza la Autopista Chamapa-Lecheria con la Vialidad Mexiquense,
con longitud de 9.4 km. Este tramo entrd en operacién en octubre de 2010;

o Seccidn 2, que enlaza la Vialidad Mexiquense con la Fase | (Crucero Tultepec), con
longitud de 10.6 km. Este tramo entrd en operacién en abril de 2011;

e Fase |V, que enlaza la Autopista México-Puebla con los limites del estado de Morelos. La
Compaiiia ain no ha comenzado a construir este tramo, lo que hard, segln se establece
en el Titulo de Concesién, cuando se alcancen los niveles de servicio previstos para la
Autopista Federal 115 México-Cuautla y se estime que el aforo proyectado garantice la
rentabilidad establecida en el titulo.

A continuacién se incluye una descripcién de los términos y condiciones mds importantes
de la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense:

e Contraprestacion. La Compafiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de
los ingresos brutos derivados del cobro de cuotas de peaje (sin incluir IVA) por concepto
de derechos por la explotacidn, operacidn y supervision de la Concesidén. Asimismo, como
resultado de la celebracion de una modificacion al titulo de la Concesion, a la fecha del
presente Reporte Anual la Compafiia estd obligada a pagar una contraprestacion de $58
millones de pesos, de los cuales, $25 millones de pesos ya fueron cubiertos en enero de
2013, $30.0 millones al Gobierno del Estado de México y $0.5 millones al SAASCAEM,
quedando pendientes de pago $2.5 millones.

e (Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable a cada tramo
de la autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento con base en el INPC.
Adicionalmente, en caso de que la situacidon financiera del proyecto lo requiera, la
Compaiiia tiene derecho a solicitar a la SCEM un incremento a las cuotas de peaje
maximas autorizadas. No obstante lo anterior, en virtud de la celebracién de una
modificacién al titulo de la Concesidn, a partir de enero de 2013 y hasta el 31 de enero de
2021, la Compaiiia estd facultada para incrementar las tarifas autorizadas hasta en un 6%
anual en términos reales, con excepcidn de los afios 2015 y 2017 en donde el incremento
en términos reales anuales podra ser de hasta 4%.

e C(Capitalizacion minima. La Compaiia estd obligada a mantener un capital social
equivalente a cuando menos el 20% del costo de la Fase | del proyecto, esta cantidad
debera revisarse en funcién de la construccion de los tramos siguientes hasta la conclusion
del proyecto. El capital de CONMEX al 31 de diciembre de 2013 asciende a $5,579 millones
y el costo total de la Fase | es de $5,320 millones.

e Inversion minima. La Compaiiia debe aportar cuando menos el 20% del monto total de la
inversidn requerida para la construccién y operacion del proyecto. Al 31 de diciembre de
2013 la Compaiiia tenia invertidos en el proyecto un total de $25,212 millones.

e Rendimiento sobre la inversion. La Compafiia tiene derecho a recuperar su inversién en el
proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% neta de impuestos sobre
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dicha inversion. Si al vencimiento de la Concesién la Compafiiia no ha recuperado su
inversién y no ha percibido la tasa interna de retorno convenida, por causas no atribuibles
a CONMEX, la autoridad gubernamental respectiva estard obligada a prorrogar la
Concesion o pagar a CONMEX la parte no recuperada de su inversién en el proyecto mas la
tasa interna de retorno convenida. En el momento en que la Compafiia recupere su
inversién en el proyecto y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad
gubernamental competente tendra la prerrogativa de permitir a CONMEX mantener la
Concesion hasta su terminacidn, siempre y cuando acuerde con la autoridad una nueva
contraprestacion. Para efectos de la Concesidn para el Circuito Exterior Mexiquense, la
inversién en el proyecto no incluye los financiamientos relacionados con el proyecto e
incluye, entre otras cosas, el importe de la obra civil, los gastos relacionados con la
Liberacion del Derecho de Via, los intereses capitalizados durante el periodo de gracia que
otorguen las entidades financieras que apoyen el proyecto y los demdas costos necesarios
para la operacion del proyecto, en el entendido que todas las cantidades invertidas
deberan ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a lo establecido en la Concesidn.

e Liberacion del Derecho de Via. La Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense establece
gue la Compafiia, conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, esta obligada a
obtener la Liberacién del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto
en el titulo de Concesién para el Circuito Exterior Mexiquense, en mayo de 2004 la
Compaiia y la SCEM constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos
necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberaciéon del
Derecho de Via. A la fecha de este Reporte Anual la Compaiiia ha obtenido la Liberacién
de los Derechos de Via para la Fase |, las secciones 1y 2A de la Fase Il, y la Fase lll. En caso
de que la ejecuciéon del programa de obras se suspenda por un periodo mayor a un afio,
por causas no imputables a la concesionaria, y dicha circunstancia estd debidamente
documentada y acreditada, la concesionaria podra solicitar el rescate de la Concesidn para
el Circuito Exterior Mexiquense.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion del Circuito Exterior
Mexiquense estd sujeta a vigilancia por parte de la SCEM y del SAASCAEM. EI SAASCAEM
debe autorizar la operacidn parcial o total de cada tramo de la autopista.

e Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el gobierno del Estado de
México en caso de rescate de la Concesidn para el Circuito Exterior Mexiquense. En dicho
supuesto, el monto de la indemnizacién sera el equivalente al monto de su inversion total
no recuperada mas la correspondiente tasa interna de retorno.

e Indemnizacion. La Concesion establece que la SCEM no podrd otorgar otras concesiones
con las mismas especificaciones y caracteristicas que la Concesidn para el Circuito Exterior
Mexiquense. De conformidad con la legislacion aplicable, en el supuesto de que la SCEM
incumpla con dicha obligacion la Compafiia tendra derecho a ser indemnizada.

Al 31 de diciembre de 2013 se encontraban en operacién 110 km del total de 155 km de la
autopista A4, mismos que incluian carriles de cobro manual y carriles de cobro automatico (sin
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necesidad de detenerse), asi como carriles mixtos, por los cuales, al cierre de 2012 y 2013,

transitaron aproximadamente 269,523 y 272,039 vehiculos equivalentes diarios respectivamente.

La siguiente tabla muestra el volumen de trafico y otra informacién operativa del Circuito

Exterior Mexiquense:

2011

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2013

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes(”:

Circuito Exterior Mexiquense 215,213

269,523 272,039

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos

equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.

Fuente: La Compafiia

2011

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2013

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular™;
Circuito Exterior Mexiquense $18.1

$19.2 $21.2

(1) Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre el trafico equivalente

diario promedio por el nimero de dias del periodo.

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, la UAFIDA por cuotas de peaje del Circuito
Exterior Mexiquense, ascendid a $997.5 millones, $1,218.6 millones y $1,463.9 millones,

respectivamente. En 2011, 2012 y 2013, el Circuito Exterior Mexiquense generd el 80.4%, 82.2% y

77.7% de la UAFIDA por cuotas de peaje de la Compaiiia, respectivamente.

La siguiente tabla muestra las fases en las que fue dividida la construccion del Circuito

Exterior Mexiquense:

Principales obras

Fase Fecha apertura Longitud (Km)
Fase | Noviembre 2005 52
Fase II-1 Diciembre 2009 7
Fase Ill-1 Octubre 2010 10
Fase Ill-2 Abril 2011 10
Fase II-2 Abril 2011 31
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| Total \ 110

La construccién de esta autopista estuvo a cargo de CPVM, miembro del Grupo OHL.
OPCOM, subsidiaria operativa de la Compaiiia, es responsable de la operacion.

Viaducto Bicentenario

En mayo de 2008, el gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a
Viaducto Bicentenario, una subsidiaria de la Compaiiia, una Concesién para construir, explotar,
operar, conservar y mantener un tramo elevado de autopista de peaje conocido como Viaducto
Bicentenario, con longitud total de 32.2 km en ambos sentidos. El plazo de vigencia de dicha
Concesion es de 30 afios que vencerdn en mayo de 2038.

El siguiente mapa muestra la ubicacién del Viaducto Bicentenario:
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El Viaducto Bicentenario ofrece una alternativa con mejores tiempos de recorrido en
comparacién con otras vialidades existentes para la ruta Toreo-Tepalcapa en sus diferentes
combinaciones de origen y destino. Las areas conurbadas ubicadas al norte de la ciudad de México
por las cuales atraviesa al Viaducto son de caracter predominantemente residencial. Un gran
porcentaje de los residentes de dichas zonas trabajan en la Ciudad de México. El Viaducto
Bicentenario estd en operacién al 100% de la fase | desde finales de 2010 y constituye una ruta
alternativa para los residentes de areas ubicadas al norte de la ciudad (tales como Ciudad Satélite,
Valle Dorado, Cuautitlan y Lago de Guadalupe) que tienen necesidad de trasladarse a la Ciudad de
México.
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Actualmente todas las acciones representativas del capital de Viaducto Bicentenario
(excepto una accidn que esta otorgada en prenda), y los recursos derivados del cobro de cuotas de
peaje en la autopista fueron aportados a un fideicomiso de administracidon y garantia. Para una
descripcién de los términos generales del contrato de crédito y el contrato de fideicomiso.”

El Viaducto Bicentenario se divide en tres fases:

e Fase |, integrada por 21.8 km del Toreo de Cuatro Caminos a Tepalcapa (una via reversible
con direccidn sur a norte durante las tardes y norte a sur por las mafianas), que fue puesta
en operacion de la siguiente forma:

- Tramo que va de El Toreo a Lomas Verdes con una distancia de aproximadamente
4 km y puesta en operacién el 21 de septiembre de 2009.

- Tramo que va de Lomas Verdes a Lago de Guadalupe con una distancia de
aproximadamente 11 km y puesta en operacién el 2 de septiembre de 2010.

- Tramo que va de lLago de Guadalupe a Tepalcapa con una distancia de
aproximadamente 6 km y puesta en operacion el 23 de noviembre de 2010.

e Fase I, que duplica la Fase | con tres carriles adicionales en la direccién norte a sur a fin
de eliminar la necesidad de hacer reversible la Fase |, esta fase enlaza la salida “Tepalcapa”
con la salida “Toreo Cuatro Caminos”, con longitud de 21.8 km.

- Tramo 12 de Mayo a Toreo con una distancia aproximada de 900 metros y puesta
en operacion el 24 de Febrero de 2014.

- Tramo 12 de Mayo a Lomas Verdes con una distancia aproximada de 2.51 km el
cual se estima poner en operacion a finales de 2014

e Fase lll extiende la Fase | y la Fase Il y conecta la salida Tepalcapa con la salida
“Tepotzotlan”, con una longitud de 10 km. La Compafiia ain no ha comenzado a construir
este tramo.

La obligacion de construir la fase Ill surgird una vez que se alcancen los niveles de trafico
previstos en la Concesion.

El 21 de julio de 2011 se modificd la Concesidn, a efecto de reconocer y equilibrar las
inversiones que ha requerido esta importante infraestructura, adecuando sus condiciones de
operacion a las de la Autopista Urbana Norte.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para el Viaducto Bicentenario:

e Contraprestacion. La Compafiia pagd un total de $750 millones por esta Concesion.
Ademas, la Compafiia esta obligada a pagar un importe equivalente al 5% de los ingresos
netos mensuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por concepto de
derechos por la explotacion, operacién y supervision de la Concesidn.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el
viaducto, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
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autorizadas. En caso de que la capacidad vehicular del Viaducto Bicentenario exceda la
prevista en las proyecciones financieras, el SAASCAEM puede suspender nuestro derecho
para solicitar incrementos a las cuotas de peaje como consecuencia de variaciones
extraordinarias en el INPC.

Capitalizacion minima. La Compafia estd obligada a mantener un capital social
equivalente a cuando menos el 25% del costo de cada una de las secciones del proyecto. El
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2013 de Viaducto Bicentenario asciende a
$6,566 millones equivalentes al 61% de la inversidn total.

Inversion minima. La Compania debe aportar cuando menos el 25% de la inversidn total
requerida para la construccion y operaciéon del Viaducto Bicentenario. Al 31 de diciembre
de 2013 la Compafiia habia invertido un total de $10,573 millones y se tiene previsto
invertir $2,754 millones adicionales.

Rendimiento sobre la inversion. La Companiia tiene derecho a recuperar su inversién en el
proyecto mds una tasa interna de retorno real anual del 7% neta de impuestos sobre dicha
inversién. Si al vencimiento de la Concesidn la Compaiiia no ha recuperado su inversién en
el proyecto y no esta percibiendo la tasa interna de retorno convenida por causas no
atribuibles a Viaducto Bicentenario, el Gobierno del Estado de México debera prorrogar la
Concesion o, alternativamente, liquidar a Viaducto Bicentenario el importe
correspondiente a su inversién en el proyecto no recuperada mds la tasa interna de
retorno acordada. En el momento en que Viaducto Bicentenario recupere su inversién en
el proyecto y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental
competente tendrd la prerrogativa de permitir a Viaducto Bicentenario mantener la
Concesion hasta su terminacion, siempre y cuando sea acordada con la autoridad una
nueva contraprestacion. Para efectos de la Concesién para el Viaducto Bicentenario, la
inversién en el proyecto no incluye financiamientos relacionados con el proyecto e
incluye, entre otras cosas, el costo de construccidn de la obra civil, los gastos y costos por
Liberacion del Derecho de Via, el proyecto ejecutivo, el resto de los gastos preoperativos,
el equipamiento de las casetas, los financiamientos obtenidos para el proyecto, los
intereses capitalizados durante el periodo de gracia que otorguen las entidades financieras
gue apoyen el proyecto y los demas costos necesarios para el proyecto y otros conceptos
que en su caso sean autorizados, en el entendido que todas las cantidades invertidas
deberdn ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a lo establecido en la Concesidn.
Liberacion del Derecho de Via. La Concesion para el Viaducto Bicentenario establece que la
Compaiiia, conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, esta obligada a obtener
la Liberacion del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto en el
titulo de la Concesidon para el Viaducto Bicentenario, en julio de 2008 la Compaiiia y la
SCEM constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos necesarios para cubrir
los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberacion del Derecho de Via. A la
fecha de este reporte anual no se ha incurrido en inversiones significativas en Liberacidn
de Derecho de Via para la construccion de las secciones |, II, lll, IV y V de la Fase | ya que se

usaron inmuebles que ya estaban disponibles. En caso de que la Concesionaria se
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encuentre en la imposibilidad de operar, parcial o totalmente El Viaducto Bicentenario,
incluyendo la derivada de caso fortuito o fuerza mayor, por un plazo mayor a un afio, por
causas no imputables a ésta, tendrd derecho a solicitar el rescate de la Concesién para el
Viaducto Bicentenario.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccién de Viaducto
Bicentenario estd sujeta a vigilancia por parte del SAASCAEM, la cual podra realizar
directamente o a través de terceros. Los costos de la supervisidon de la construccidn seran
a cargo de Viaducto Bicentenario. El SAASCAEM debe autorizar la operacién parcial o total
de cada tramo de la autopista.

e Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por la autoridad competente en
caso de rescate de la Concesién para el Viaducto Bicentenario. En dicho supuesto, el
monto de la indemnizacién serd el equivalente al importe total de la inversién no
recuperada mas la tasa interna de retorno establecida en la Concesion.

e Indemnizacion. La Concesion establece que la SCEM no podra otorgar otras concesiones
con las mismas especificaciones y caracteristicas que la Concesidon para el Viaducto
Bicentenario. De conformidad con la legislacién aplicable, en el supuesto de que la SCEM
incumpla con dicha obligacion la Compafiia tendra derecho a ser indemnizada.

Al 31 de diciembre de 2013, se encontraban en operacion 21.8 km de la Fase | de la
Concesion, todo ello bidireccional y con un sistema de telepeaje y cobro automatico. La siguiente
tabla muestra el volumen de tréfico y otra informacién operativa del Viaducto Bicentenario:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Intensidad Media Diaria:
Viaducto Bicentenario V? 18,727 25,702 29,749

(1) El Viaducto Bicentenario entré en operacion en septiembre de 2009.

(2) Intensidad Media Diaria (o “IMD”) — significa intensidad media diaria vehicular, que es la medida de tréfico en algunas de las
Concesiones de la Compaiiia y se define como la suma de kildmetros recorridos diariamente por la totalidad de los usuarios de la
autopista, dividido por el total de kildmetros en operacidén de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de usuarios que
hipotéticamente habrian recorrido el total de kildmetros en operacién de dicha autopista.

Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Cuota media por vehiculo™:
Viaducto Bicentenario $10.2 $11.0 $14.1
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(1) Cuota Media por vehiculo — Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en
el periodo.
Fuente: La Compafiia

En 2011, 2012 y 2013, la UAFIDA por cuotas de peaje del Viaducto Bicentenario, ascendid
a $42.8 millones, $74.9 millones y $171.9 millones, respectivamente. En 2011, 2012 y 2013, el
Viaducto Bicentenario generé el 3.4%, 5.1% y 9.1% de la UAFIDA por cuotas de peaje de la
Compaiiia, respectivamente.

Actualmente estan en operacién 21.8 km de la Fase | (via reversible de tres carriles) y
catorce enlaces que dan servicio a la funcionalidad de reversibilidad en sus horarios.

El 24 de febrero de 2014, se puso en operacion el segundo cuerpo de Lomas Verdes a
Toreo en su tramo de la Avenida 12 de mayo a Toreo, el cual representa la parte mas cercana al
Distrito Federal.

Autopista Amozoc-Perote

En 2005 la Compafia adquirié el 55% de las acciones representativas del capital social de
GANA, que cuenta con una Concesion del Gobierno Federal para (i) la construccion, administracion
y operacién de un tramo de 104.9 km de la Autopista Amozoc-Perote vy (ii) la administracién y
operacion del tramo de 17.6 km que constituye el Libramiento Perote, conocidos en conjunto
como la Autopista Amozoc-Perote.

La Compaiiia tiene una participacidén accionaria del 69.18% en el capital social de GANA y
las empresas que integran Grupo INVEX son titulares del 30.82%. El siguiente mapa muestra la
ubicacién de la Autopista Amozoc- Perote:

Perote ‘
/
Xalapa

4
/‘é)nental
(8]

_ Zacatepec
Cuapiaxtia

Huamantla

© San SalvadorSeco

Amozoc
A(atzingg Cordoba

Orizaba

El Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorgd la Concesidn para la Autopista
Amozoc-Perote a GANA en noviembre de 2003. La Concesion para la Autopista Amozoc-Perote
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tiene una vigencia de 30 afios que vencen en noviembre de 2033, y la Concesion para el
Libramiento Perote tiene una vigencia de 20 afos que vencen en noviembre de 2023.

El objetivo de la Autopista Amozoc-Perote consiste en consolidar la red vial conocida como
“Corredor Carretero Altiplano” el cual conecta la regién central de México con el puerto de
Veracruz en el Golfo de México. La Autopista Amozoc-Perote conecta a los estados de Puebla,
Tlaxcala y Veracruz. La Autopista Amozoc-Perote constituye una ruta mas corta y segura entre la
Ciudad de México y el norte del pais, y el puerto de Veracruz.

La autopista Amozoc-Perote se divide en tres secciones:

e Seccidn |, que enlaza el Entronque Amozoc Il y el Entronque Cuapiaxtla, con longitud de
39.7 km. Este tramo entrd en operacién en enero de 2007.

e Seccidn ll, que enlaza el Entronque Cuapiaxtla y el Entronque Oriental-Libres, con longitud
de 21.7 km. Este tramo entré en operaciéon en octubre de 2008.

e Seccidn lll, que enlaza el Entronque Oriental y el Entronque Perote lll, con longitud de 43.5
km. Este tramo entrd en operacién en abril de 2008.

El Libramiento Perote abarca del kildmetro 94 al kilémetro 111.6 de la Carretera Federal
Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa, con longitud de 17.6 km. El Libramiento Perote entré en
operacién en junio de 2004.

De conformidad con lo previsto en el titulo de la Concesién para la Autopista Amozoc-
Perote, en noviembre de 2003 la Compaiiia, la SCT y FINFRA (actualmente FONADIN)
constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos necesarios para (i) cubrir los pagos
de indemnizaciones correspondientes a la Liberacién del Derecho de Via y (ii) construir,
administrar y operar la autopista y administrar las cuotas de peaje generadas por la misma.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para la Autopista Amozoc-Perote:

e Contraprestacion. La Compafiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de
los ingresos brutos anuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por
concepto de derechos por la explotacidn, operacién y supervision de la Concesion.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. Las cuotas de peaje mdaximas estdn sujetas a incremento con base en el INPC.
Adicionalmente, cuando la situacién financiera del proyecto lo amerite, la Compafiia podra
solicitar a la SCT que autorice un incremento en las cuotas de peaje maximas.

e (Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién
minima.
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Inversion minima. La Concesidn contempla la obligacién de la Compaiiia de aportar capital
de riesgo por al menos $625.5 millones al fideicomiso de administracion para fines de la
construccion y operacion del proyecto.

Rendimiento sobre la inversion. La Compaiia no tiene garantia de que recuperard su
inversién en el proyecto ni que obtendrd una tasa interna de retorno sobre dicha
inversién. Sin embargo, la Compaiiia tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de
administracién, las cantidades excedentes que resulten de la explotacién de la concesion,
una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del fideicomiso de
administracién. Si la Compafiia recupera el importe de su capital de riesgo aportado mas
una tasa interna de retorno anual del 16.01% real sobre el capital de riesgo invertido en el
proyecto y autorizado por la SCT antes del vencimiento de la Concesidn, la Compaiiia
estard obligada a compartir los excedentes con FONADIN (anteriormente FINFRA) con
base en los porcentajes previstos en la propia concesion. Para efectos de la concesién para
la Autopista Amozoc-Perote, el capital de riesgo incluye las cantidades aportadas por
GANA, a través del fideicomiso de administracion, para la construccién del proyecto y para
el cumplimiento de todas sus obligaciones derivadas de la Concesidn, asi como todas
aquellas cantidades adicionales que sean aprobadas por la SCT.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidon de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la SCT. La SCT debe autorizar la operacidn parcial o total de
cada tramo de la autopista. Actualmente, la construccion de la autopista ha concluido y se
encuentra en operacion.

Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de
rescate de la Concesién para la Autopista Amozoc-Perote. En dicho supuesto, el monto de
la indemnizacién sera determinado por peritos tomando en consideracidn exclusivamente
el monto del capital de riesgo no recuperado a la fecha de rescate y la tasa interna de
retorno acordada. Véase “Factores de Riesgo — Las Concesiones de la Compariia estdn
sujetas a revocacion o rescate por parte de las autoridades gubernamentales
correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales estdn fuera del control de la
Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate de la Concesion del Libramiento
Norte de Puebla.”

Indemnizacion. La Concesion permite a la SCT otorgar concesiones adicionales. Si como
resultado de dicha situacion la Concesion para la Autopista Amozoc-Perote se ve afectada
adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compaiiia tendrd derecho
a solicitar las medidas compensatorias previstas en el titulo de Concesion. Véase
“Concesiones para Obras de Infraestructura y Régimen Legal - Régimen legal aplicable a
las Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiia.”

Ampliacion de la Via Concesionada. Si en uno o varios de los tramos de la Autopista
Amozoc-Perote se presenta un trafico promedia diario anualizado (“TPDA”) en el orden de
8,000 vehiculos y se prevé que dicho TPDA continle aumentando, GANA podrd solicitar a
la SCT la ampliacion de la Autopista Amozoc-Perote y la ejecucién de las obras adicionales
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que corresponda. La SCT deberd estudiar la solicitud y, en caso de que lo considere
conveniente, establecera los términos en los que se llevaran a cabo las obras adicionales.

La siguiente tabla muestra el volumen de vehiculos y otra informacidon operativa de la
Autopista Amozoc-Perote:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

,

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes
Autopista Amozoc-Perote 28,202 28,795 28,913

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.
Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular);
Autopista Amozoc-Perote $32.4 $38.4 $40.6

(1) Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre el trafico equivalente
diario promedio por el nimero de dias del periodo.
Fuente: La Compafiia

Para mayor informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista
Amozoc-Perote y el Libramiento Perote, véase la seccion “Régimen legal—Concesiones de la
Compaiiia”.

En 2011, 2012 y 2013, la UAFIDA por cuotas de peaje de la Autopista Amozoc-Perote
ascendid a $204.4 millones, $243.6 millones y $263.2 millones, respectivamente. En 2011, 2012 y
2013, la Concesién para la Autopista Amozoc-Perote generd el 16.5%, 16.4% y 14.0% de la UAFIDA
por cuotas de peaje de la Compaiiia, respectivamente.

El 19 de abril de 2011, GANA llevo a cabo la primera colocacidn de certificados bursatiles
fiduciarios por $1,700 millones de pesos o su equivalente en Unidades de Inversién, con
vencimiento en el 2031. La fuente de pago de dichos certificados seran los remanentes
provenientes de la explotacion de la Autopista Amozoc — Perote. Los recursos provenientes de la
colocacién, fueron utilizados por GANA para refinanciar la deuda existente en relacién con la
Concesion para la Autopista Amozoc-Perote, principalmente.
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La construccién de la autopista estuvo a cargo de CPVM. Véase la seccion “Actividad
Principal—Construccion y operacion de las autopista de peaje”.

Autopista Urbana Norte

En julio de 2010 el Gobierno del Distrito Federal, por conducto de la OMDF, otorgd a
Autopista Urbana del Norte, una subsidiaria de la Compafiia, una Concesidon para disefar,
construir, explotar, operar y mantener un viaducto elevado de 9 km. con peaje completamente
automatizado. Dicha Concesidn tiene una vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha en que
la autopista entre en operacion. El siguiente mapa muestra la ubicacién de la Autopista Urbana
Norte:

Autopista Urbana

Salidas 2 Queretaro, Toluca y Cuernavaca

Viafidad Blavmdn (Propeste;
ORICTIACCENRT

Viafidad on auperficle (Prayecto)
Viafidad Extstonte

La Autopista Urbana Norte constituye una extension del Viaducto Bicentenario, y funciona
como una alternativa para descongestionar el trafico del Periférico de la Ciudad de México. Los
vehiculos que utilizan el Viaducto Bicentenario, que conecta la parte norte de la Ciudad de México
con zonas comerciales y de oficinas, pueden ahora continuar sobre la Autopista Urbana Norte en
vez de utilizar el Periférico para circular desde el Toreo de Cuatro Caminos hasta San Jerénimo.

A la fecha de este Reporte Anual, la Autopista Urbana Norte se encuentra completamente
en operacion. La Concesionaria ha celebrado un contrato de construccién con Latina México S.A.
de C.V,, en relacién con el disefio y la construccién de la Autopista Urbana Norte. A la fecha de
este Reporte Anual, la Compafiia ha puesto en operacion los siguientes tramos:

e Tramo 0 — conectando al Distrito Federal con el Estado de México. Dicho tramo va
desde el Viaducto Elevado Bicentenario del Estado de México, a la lateral de
Periférico en el Distrito Federal a la altura del Centro Deportivo Israelita.

o Primer Tramo en el Distrito Federal — Dicho Tramo va desde Ingenieros Militares
en el Distrito Federal, a la lateral de Periférico en el Distrito Federal a la altura de
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Ejército Nacional. La longitud de la troncal puesta en servicio es superior a los
1,500 metros, con cuatro ramales de conexién con una longitud de 1,300 metros.

e Tramo 1 — conectando con las dos secciones abiertas anteriormente permitiendo
una conexiéon continua desde el Viaducto Bicentenario hasta Palmas e incluye el
enlace ubicado en la Avenida del Conscripto. Con esta nueva apertura, se habran
puesto en operaciéon mas de 6.5 km. de estructura.

e Fase lll — tramo que comprende de San Antonio a Alencastre en ambos sentidos.

e Fase Il — tramo que comprende de Avenida de las Palmas a Alencastre en ambos
sentidos (incluye el tunel en la fuente de Petrdleos).

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesidn para la Autopista Urbana Norte:

e Contraprestacion. La Compania ofertd un pago en especie para la construccién de obras
adicionales por un importe de $1.52 millones en los términos previstos en la Concesion.
Adicionalmente, la Concesionaria estd realizando una aportacién de $70 millones al Fondo
Medioambiental del Distrito Federal. Ademads, la Concesionaria estd obligada a pagar por
concepto de la explotacion y operacion de la Concesidn, un importe equivalente al 1% de
los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados anualmente por la autopista y realizar un
pago anual de derechos (de aproximadamente un mil pesos a la fecha del presente
reporte anual). Adicionalmente, debe cubrir, en pagos mensuales, los costos de
supervisién por un importe total equivalente al 2% de los costos de construccion, una vez
gue la empresa encargada de la supervision haya sido contratada por el Gobierno del
Distrito Federal y hasta tres meses después de que concluya la construccién.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda la cuota de peaje promedio base
establecida en la Concesidn. El Titulo reconoce una actualizacién de la cuota de peaje en
base al INPC, de manera que la inflacidn no disminuya el valor de dicha tarifa en términos
reales. Adicionalmente, en caso de que la situacién financiera del proyecto lo requiera, la
Compaiiia puede solicitar al Gobierno del Distrito Federal que autorice un incremento en
la cuota de peaje promedio base. La Compaiiia tiene derecho a incrementar la cuota de
peaje promedio base en términos reales cuando el nivel de servicio de la via concesionada
se comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad.
Ademas, el gobierno local tiene derecho a solicitar la reducciéon de las cuotas de peaje
siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno convengan previamente un
mecanismo para compensar dicha reduccién.

e Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacion
minima.

e Inversion minima. La Compafiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversién total requerida para la construccidn y operacién del proyecto. Al 31 de
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diciembre de 2013 la Compafiia habia invertido un total de $11,656 millones y se tiene
previsto invertir $748 millones adicionales.

Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversion total
en el proyecto mds una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversién total,
neta de impuestos y de costos de financiamiento. Si al vencimiento de la Concesién la
Compaiia no ha recuperado la inversidon total mds la tasa interna de retorno real
convenida, la OMDF debera prorrogar la Concesién por el tiempo que sea necesario hasta
recuperar la inversién total y la tasa interna de retorno acordada o, alternativamente,
pagar a Autopista Urbana Norte el importe correspondiente a la inversién total no
recuperada mas la tasa interna de retorno acordada. Si la Compaiiia recupera su inversion
total antes del vencimiento de la Concesidén mas la tasa interna de retorno convenida,
estara obligada a compartir el excedente con el Gobierno del Distrito Federal sobre una
base de 50/50. Para efectos de la Concesidon para la Autopista Urbana Norte, la inversion
total incluye financiamientos incurridos en relacién con el proyecto, el valor total de todas
las actividades y estudios previos; los gastos relacionados con las obras de construccion,
costos de operacién, conservaciéon y mantenimiento, incluyendo los gastos por concepto
de obras complementarias, de mitigacién e inducidas, gastos derivados de la Liberacién
del Derecho de Via; gastos financieros, gastos para la obtencién y mantenimiento de
permisos y autorizaciones, supervision y cualesquiera otros costos incurridos por la
concesionaria para cumplir con los términos de la Concesién, en el entendido que todas
las cantidades invertidas deben ser aprobadas por la OMDF en los términos establecidos
en la Concesioén.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidon de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal
(“SOSDF”). La OMDF debe autorizar la operacién parcial o total de la autopista.

Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesién, la OMDF es responsable
de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacion del Derecho de Via. La
Companiia esta obligada a suministrar los recursos necesarios para cubrir los pagos de
indemnizaciones relacionados con la Liberacidon del Derecho de Via. A la fecha de este
Reporte Anual no se ha requerido ninguna Liberacion del Derecho de Via. En caso de que
no se obtenga el Derecho de Via necesario para el proyecto, en los términos del programa
respectivo, dicha circunstancia se considerara como un evento de fuerza mayor y la
Compaiiia tendra derecho a obtener una compensacién igual a la inversion total mas la
tasa interna de retorno acordada sobre la inversion.

Rescate. La Compaifiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Distrito
Federal en caso de rescate de la Concesion para la Autopista Urbana Norte. En dicho
supuesto, el monto de la indemnizacidon serda determinado por peritos tomando en
consideracion la amortizacion de la inversidn total a la fecha de rescate. Véase “Factores
de Riesgo - Las Concesiones de la Compafiiia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte
de las autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las
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cuales estdn fuera del control de la Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate

de la Concesion del Libramiento Norte de Puebla.”

e Indemnizacion. La Concesidn permite al Gobierno del Distrito Federal otorgar concesiones

adicionales. Si como resultado de dicha situacion la Concesion se ve afectada

adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compafiia tendrd derecho

a solicitar la indemnizacién correspondiente.

La Compaiiia tiene bajo su administracidon 9 km. carreteros de tres carriles por sentido y 12

casetas de cobro, todo ello bidireccional y con carriles de cobro automatico.

La siguiente tabla muestra el volumen de vehiculos y otra informacidon operativa de la

Autopista Urbana Norte:

2011

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2012

2013

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes(l’:

Autopista Urbana Norte 4,520

12,349

40,120

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos

equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.

Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013
Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular™®:
Autopista Urbana Norte S1.6 $3.6 $9.7

(1) Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre el trafico equivalente

diario promedio por el nimero de dias del periodo.
Fuente: La Compafiia

Para mayor informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista

Urbana Norte, véase la seccién “Régimen legal—Concesiones de la Compaiiia”.

En 2011, 2012 y 2013, la UAFIDA por cuotas de peaje de la Autopista Urbana Norte fue de

($3.3) millones, ($55.4) millones y ($15.2) millones, respectivamente.

Libramiento Norte Puebla
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En marzo de 2008 el Estado de Puebla otorgd a Autovias Concesionadas, una subsidiaria
de la Compaiiia, una concesién para la construccién , explotacién, operacién, conservacion y
mantenimiento de la autopista conocida como Libramiento Norte Puebla, con longitud de 34.9
km. Esta Concesion tiene una vigencia de 30 afios. El siguiente mapa muestra la ubicacién del
Libramiento Norte Puebla:
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El objetivo de esta autopista consiste en mejorar la infraestructura carretera del corredor
México-Veracruz lo que permitird reducir el congestionamiento de esta via a la altura de la Ciudad
de Puebla. Este libramiento conecta con la Concesidon para la Autopista Puebla-Perote y en
consecuencia la Compafiia espera generar sinergias operativas y de trafico.

De conformidad con los requisitos previstos en la Concesion para el Libramiento Puebla
Norte, en febrero de 2009 la Compaiiia constituyd un fideicomiso para la administracion de los
recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones relacionados con la obtencién de las
Liberaciones del Derecho de Via.

El 9 de mayo de 2012 el Gobierno del Estado de Puebla, publicé en su periddico oficial un
acuerdo mediante el cual se anunciaba su decisién de rescatar la concesidn otorgada a Autovias
Concesionadas. Derivado de lo anterior, a finales de ese mismo mes, la concesionaria inicid las
actuaciones legales con el objetivo de proteger sus legitimos intereses frente a la decisién del
Gobierno del Estado de Puebla. Actualmente se mantiene un litigio derivado de dicha decisién. A
dicha fecha Autovias Concesionadas Unicamente habia llevado a cabo trabajos de Liberacion del
Derecho de Via. Por tanto, en caso de que el proceso legal resulte favorable para Autovias
Concesionadas, la obligacion de iniciar el programa de construccién del proyecto se actualizaria en
el momento en que el Estado de Puebla haya obtenido el 90% de la Liberacion del Derecho de Via.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para el Libramiento Norte Puebla:

e Contraprestacion. La Compafiia esta obligada a pagar, por concepto de derechos por la
explotacién, operacidn y mantenimiento de la Concesién, un importe equivalente al 0.5%
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de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados mensualmente por la explotacion de la
via.

Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el
libramiento, siempre y cuando la misma no exceda de la cuota de peaje maxima
autorizada. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento anual con base en el
INPC. Adicionalmente, cuando la situacidn financiera del proyecto lo amerite la Compafiia
podra solicitar al Estado de Puebla que autorice un incremento en las cuotas de peaje.
Capitalizacion minima. La Compafia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacion
minima.

Inversion minima. La Compafiia esta obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversion total requerida para la construccidn y operacion del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2013 la Compafiia habia invertido $737 millones en este proyecto.
Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversién total
en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversidn total,
neta de impuestos. Si al vencimiento de la Concesién la Compafia no ha recuperado la
inversion total mas la tasa interna de retorno real convenida, el Estado de Puebla debera
prorrogar la vigencia de la Concesidn por el tiempo necesario para obtener la tasa de
retorno real convenida. Para efectos de la Concesidn para el Libramiento Norte Puebla, la
inversion total incluye entre otros conceptos, el costo del Proyecto Ejecutivo, el monto de
la obra civil, gastos por Liberacidon de Derecho de Via, los gastos financieros capitalizados
durante el periodo de gracia que otorguen las entidades financieras que apoyen el
proyecto y otros conceptos de Inversidn necesaria, para la puesta en operacion del
Libramiento Norte Puebla.

Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con el convenio modificatorio al titulo de la
Concesion de fecha 18 de junio de 2009, el Estado de Puebla es responsable de realizar
todos los actos necesarios para obtener la Liberacion del Derecho de Via. La Compafiia
estd obligada a suministrar la cantidad de $550 millones de pesos para cubrir los pagos de
indemnizaciones relacionados con la Liberacién del Derecho de Via. De conformidad con lo
previsto en el titulo de la Concesién y la mencionada modificaciéon, la Compaiiia constituyd
un fideicomiso y ha aportado a la fecha la cantidad de $495 millones de pesos para cubrir
los pagos derivados de los convenios de ocupacién previa y contratos de compra-venta
correspondientes a la Liberacidn del Derecho de Via.

Segunda Modificacion del Titulo. En Diciembre de 2010 se celebré un convenio
modificatorio al titulo de Concesién acordandose, entre otras cosas, la ampliacion de la
longitud del Libramiento de 31.5 km a 34.9 km.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidon de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Estado
de Puebla. El Estado de Puebla debe autorizar la operacidn parcial o total de la autopista.
Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Estado de
Puebla en caso de rescate de la Concesion para el Libramiento Norte Puebla. En dicho
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supuesto, el monto de la indemnizacion sera igual al de la inversidn total no recuperada a
la fecha de rescate mds la tasa interna de retorno real anual. Véase “Factores de Riesgo -
Las Concesiones de la Compafia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte de las
autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales
estdn fuera del control de la Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate de la
Concesion del Libramiento Norte de Puebla” y “La Compaiiia — Descripcion del Negocio —
Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.”

e Indemnizacion. La Concesion establece que el Gobierno del Estado de Puebla no podrd
otorgar otras concesiones con las mismas especificaciones y caracteristicas que la
Concesion para el Libramiento Norte Puebla. De conformidad con la legislacidn aplicable,
en el supuesto de que el Estado de Puebla incumpla con dicha obligacién, la Compaiiia
tendra derecho a ser indemnizada.

Coinversidn para la Supervia Poetas

En abril de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, por conducto de la Oficialia Mayor del
Gobierno del Distrito Federal “OMDF”, adjudicé a Controladora Via Répida Poetas, S.A.P.l. de C.V
“CVR Poetas”, una coinversién a partes iguales entre Copri Infraestructura, S.A. de C.V. y la
Compaiiia OHL, una Concesién para disefiar, construir, explotar, operar y mantener el tramo de
aproximadamente 5.5 km. carreteros conocido como Supervia Poetas, ubicado en la parte
surponiente de la Ciudad de México, dicha Concesidn tiene una vigencia de 30 afios contados a
partir de la fecha en que la autopista entre en operacion, la cual tuvo verificativo el 14 de junio del
afio 2013.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Supervia Poetas:
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La Supervia Poetas conecta el area de Santa Fe con la zona sur de la Ciudad de México. La
Supervia Poetas estd integrada por cinco tuneles, cinco puentes troncales y dos viaductos, y
ofrece una via mas eficiente de acceso y salida de Santa Fe, ademas de proporcionar un enlace
entre la autopista México-Toluca y la autopista México-Cuernavaca.
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Es importante mencionar que como parte de la inversidon de la Via de Comunicacion
Urbana de Peaje se entraba la construccién del Distribuidor Vial Luis Cabrera el cual ampliaba el
puente existente en el cruce de Luis Cabrera y Periférico con una longitud de 1,500 metros, la
construccion del Par Vial Santa Fe que eliminaba los camellones en las Av. Barros Sierra y Av. Santa
Fe que permite recibir el flujo vehicular proveniente de la via concesionada. Posteriormente se
detectd la necesidad de construir el Puente Punta Santa Fe con longitud de 950 metros ubicado
sobre la Av. Carlos Lazo y que libra los cruces con las Av. Barros Sierra y Av. Santa Fe, beneficiando
a un tercio de los vehiculos provenientes de la via. Todas estas obras son libres de costo para los
usuarios.

La Supervia Poetas se encuentra actualmente en operacion total.

A continuacion se incluye una descripciéon de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesidn para la Supervia Poetas:

e Contraprestacion. “CVR Poetas” estd obligada a pagar al Gobierno del Distrito Federal
(GDF), por concepto de la explotacion y operacion de la Concesiéon, un importe
equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados anualmente por la
autopista y realizar un pago anual de derechos. Adicionalmente, se deben cubrir, en pagos
mensuales, los costos de supervisidon por un importe total equivalente al 2% de los costos
de construccién, a la empresa encargada de la supervisién contratada por la SOSDF vy
hasta tres meses después de que concluya la construccion, situacion que hoy en dia ya se
cumplié.

e Cuotas de peaje. “CVR Poetas” puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda del maximo autorizado previsto en la
Concesion. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento anual con base en el
INPC. Adicionalmente, cuando existan condiciones sociales o alguna situacidn financiera u
operativa que el proyecto lo amerite, “CVR Poetas” puede solicitar a la OMDF que autorice
un incremento a las cuotas de peaje mdaximas. La Concesionaria tiene el derecho a
incrementar las cuotas de peaje maximas en términos reales cuando el nivel de servicio de
la via concesionada se comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones
de seguridad. Asimismo, el Gobierno del Distrito Federal tiene derecho a solicitar la
reduccidn de las cuotas de peaje siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno
convengan previamente un mecanismo para compensar dicha reduccion.

e (Capitalizacion minima. “CVR Poetas” no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién
minima.

e Inversion minima. “CVR Poetas” estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversion total requerida para la construccidn y operacién del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2013, La Compafiia habia invertido $3,560 millones en este proyecto. (Nota:
Esta cantidad corresponde al 50% de la participacion de la compafia en Supervia Poetas ).

e Rendimiento sobre la inversion. “CVR Poetas” tiene derecho a recuperar el monto total de

su inversidn en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre el
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importe de la inversién total, neta de impuestos y costos de financiamiento. Si al
vencimiento de la Concesidn “CVR Poetas” no ha recuperado el monto total de la
inversion mas la tasa interna de retorno convenida, la OMDF prorrogard la Concesién por
el tiempo necesario para obtener la inversién total y la tasa interna de retorno acordada
sobre la inversién total o, alternativamente, pagar a “CVR Poetas” el importe
correspondiente a la inversidn total no recuperada mas la tasa interna de retorno
acordada. Si “CVR Poetas” recupera el importe total de su inversién antes del vencimiento
de la Concesiéon mds la tasa interna de retorno convenida, estara obligada a compartir el
excedente con el Gobierno del Distrito Federal sobre una base de 50/50. Para efectos de la
Concesion para la Supervia Poetas, la inversién total incluye financiamientos incurridos en
relacidn con el proyecto, el valor total de todas las actividades previas; estudios, trabajos,
obras, gastos de Liberacion del Derecho de Via y cualesquiera otros gastos incurridos por
la concesionaria para cumplir con los términos de la Concesién; en el entendido que todas
las cantidades invertidas deben ser aprobadas por la OMDF en los términos establecidos
en la Concesion.

e [iberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesion, el Gobierno del Distrito
Federal es responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacidn
del Derecho de Via, hoy en dia se encuentra completamente liberado y a la Via
completamente en operacion.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccién de la via estuvo sujeta
a vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal
(“SOBSEDF”). La OMD vy la SOBSEDF deben autorizar la operacion parcial o total de la via,
dichas dependencias autorizaron la operacién el dia 14 de junio del 20103.

e Rescate. “CVR Poetas” tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Distrito
Federal en caso de rescate de la Concesién. El monto de la indemnizacion sera
determinado por peritos tomando en consideracién la amortizacidn de la inversién total a
la fecha de rescate

e Indemnizacion. La Concesidn permite al Gobierno del Distrito Federal otorgar concesiones
adicionales a terceros. Si como resultado de dicha situacion la Concesién se ve afectada y
dicha circunstancia se acredita debidamente, “CVR Poetas” tendra derecho a obtener la
indemnizacién correspondiente.

“CVR Poetas” tiene bajo administraciéon 5.5 km. carreteros, 2.5 km. de dos carriles y 3.0
km. de tres carriles y 12 casetas de cobro, todas las cuales son automatizadas (sin necesidad de
detenerse).

La siguiente tabla muestra el volumen de vehiculos y otra informacidn operativa de la
Supervia Poetas:
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Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes(”

Supervia Poetas 0 7,103 22,555

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes(l)

Viaducto Elevado Luis Cabrera 0 0 12,542

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.
Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular™;
Supervia Poetas $0.0 $10.0 $19.2

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular'®;
Viaducto Elevado Luis Cabrera $0.0 $0.0 $10.3

(1) Cuota Media por Vehiculo— Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en
el periodo.
Fuente: La Compafiia

Para mayor informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista
Urbana Norte, véase la seccion “Régimen legal—Concesiones de la Compaiia”.

En 2011, 2012 y 2013, la UAFIDA por cuotas de peaje de la Autopista Urbana Norte fue de
(53.3) millones, ($55.4) millones y ($15.2) millones, respectivamente.

Los estatutos de “CVR Poetas” contienen diversas disposiciones que (i) establecen
restricciones para la transmisidon de las acciones representativas del capital social, (ii) otorgan
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derechos de preferencia e imponen obligaciones de compra y venta, (iii) determinan el
procedimiento a seguir en caso de desacuerdos insuperables, y (iv) rigen el nombramiento de los
consejeros y funcionarios.

Las obligaciones de compra y venta previstas en los estatutos podrdn hacerse valer en
caso de que ocurra cualguiera de los siguientes supuestos: (i) un desacuerdo insuperable a nivel
del Consejo de Administracién con respecto a cualquier asunto relacionado con el proyecto de la
Supervia Poetas, (ii) el hecho de que el Consejo de Administracidén no apruebe alguna transmisién
de acciones por parte de un accionista, (iii) cualquier incumplimiento significativo de lo dispuesto
por los propios estatutos o cualquier contrato celebrado entre los accionistas, si dicho
incumplimiento no se ha subsanado, (iv) la falta de cumplimiento por cualquier accionista, en
cualquier momento, con el pago de cualesquiera aportaciones aprobadas por los accionistas y (v)
la falta de otorgamiento, por parte de cualquier accionista, de las garantias exigidas por cualquier
contrato celebrado entre los accionistas.

Todas las decisiones relativas a la operacién y administracién de “CVR Poetas” y la
implementacién de la Supervia deben ser aprobadas por la asamblea de accionistas o el Consejo
de Administracién, segun sea el caso. Ademas, los estatutos de “CVR Poetas” establecen que ésta
podrd celebrar contratos de operacién con sus accionistas y filiales o con terceros aprobados por
el Consejo de Administracion. De conformidad con los estatutos de “CVR Poetas”, el consejo de
administracién de la sociedad estd integrado por cuatro miembros y “la Compafiia” tendra
derecho a nombrar a dos de dichos miembros en tanto sea titular de cuando menos el 35% de las
acciones representativas del capital social.

Ademas, de conformidad con los estatutos sociales de “CVR Poetas”, la asamblea de
accionistas debe aprobar el presupuesto de operacién de cada fase del proyecto Supervia Poetas
antes del inicio de la misma. En el supuesto de que el Consejo de Administracion determine que el
proyecto requiere la inversion de cantidades adicionales no previstas en el presupuesto operativo
del mismo, cada accionista estara obligado a aportar la cantidad que le corresponda en razén de
su porcentaje de participacion accionaria.

Cdlculo y cobro del importe de las cuotas de peaje

Las operaciones de la Compafiia estan sujetas a una estricta regulacidn por parte de la SCT
y las secretarias de comunicaciones y transporte estatales. De conformidad con las Concesiones de
la Compafiia, la cuota de peaje cobrada a los usuarios de la mayoria de sus autopistas esta prevista
en los titulos de concesion respectivos y estd sujeta a ajuste anual con base en el INPC. De
conformidad con algunas Concesiones, en ciertos casos y sujeto a ciertas condiciones, la Compaiiia
tiene el derecho de incrementar las cuotas de peaje en porcentajes superiores al INPC. Ademas,
algunos de los contratos relacionados con la deuda de las concesionarias de la Compafiia imponen
restricciones a la capacidad de la misma para fijar sus cuotas de peaje.
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Las cuotas de peaje cobradas por la Compafiia varian dependiendo del tipo de vehiculo y
conllevan la aplicacién de un factor que se multiplica por la cuota de peaje basica con base en
hasta ocho categorias vehiculares clasificadas de acuerdo al nimero de ejes del vehiculo. Las
cuotas de peaje también varian dependiendo de la caseta de cobro y la hora del dia.

La Companiia esta expuesta al riesgo de que los incrementos en los costos de sus servicios
sean superiores a las cuotas de peaje fijas que tiene permitido cobrar. Véase la seccidon “Factores
de Riesgo”.

Los sistemas de cobro varian de una caseta a otra. La Compaiia cuenta con sistemas
manuales de cobro integrados por un operador, una terminal de cémputo, una cdmara de video,
sensores de piso y una barrera. Cada vez que un vehiculo se aproxima a la caseta de cobro, activa
un sensor instalado en el piso que determina el nimero de ejes del vehiculo. El sistema alerta al
operador sobre el tipo de vehiculo que ha entrado al drea de caseta seglin su nimero de ejes y el
operador oprime el botén apropiado en la computadora tras hacer una inspecciéon ocular del
vehiculo, respaldada siempre por la informacion ingresada al sistema. El cajero efectia el cobro al
conductor y le entrega un recibo y, en su caso, el cambio aplicable. La barrera se levanta y el
vehiculo puede seguir su camino.

Los sistemas automatizados estan integrados por tres portales, una barrera ubicada a
aproximadamente 50 metros de los portales, una lectora de tarjetas, una pantalla, una cdmara de
video y un sensor de rayo laser. El primer portal sostiene la pantalla que anuncia si el camino esta
abierto en direcciéon norte-sur o sur-norte, para el caso de la Concesion para el Viaducto
Bicentenario. El segundo portal sostiene la lectora de tarjetas y el tercero instruye al conductor a
proseguir por el camino o tomar la salida debido a la insuficiencia de fondos. Si el sistema detecta
una tarjeta vdlida, la barrera se levanta automaticamente permitiendo que el usuario ingrese al
sistema.

Los sistemas de cobro automatizados tienen la ventaja de ser mas eficientes y precisos ya
gue no obligan a detenerse, funcionan con base en cuotas de peaje prepagadas y evitan el manejo
de efectivo. Todos los pagos se efectian por medios electrénicos o depdsitos bancarios, sin
necesidad de recurrir a operadores humanos. Durante 2012 se logrd la interoperabilidad de todos
los dispositivos electrénicos de telepeaje que actualmente manejan las distintas empresas
concesionarias de autopistas de la zona metropolitana de la Ciudad de México. Mediante el
desarrollo de un modelo que permite la lectura multiprotocolo en todos los pérticos de ingreso a
nuestras autopistas y las de otras concesionarias, se brinda a los usuarios la oportunidad de tener
acceso a toda la red de autopistas urbanas de peaje en el drea mencionada, sin importar cual sea
el proveedor del TAG (receptor/emisor (transponder) utilizado para el cobro electrénico de peajes
instalado al interior de los vehiculos) elegido para este propésito.

Ubicacion de las casetas
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La configuracién de las casetas de cobro es distinta en cada una de las autopistas de la
Companiia y se determina durante el proceso de licitacién de la concesidn respectiva.

Coinversion Toluca

Constitucion. AMAIT se constituyd en 2003 y en septiembre 2005 obtuvo del Gobierno Federal una
Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto de Toluca. Desde 2006 la
Compaiiia, a través de su subsidiaria OHL Toluca, S.A. de C.V., es titular del 49% de las acciones
representativas del capital social de AMAIT, y el otro 51% es propiedad del Gobierno del Estado de
México (26%) y ASA (25%).

Capital social. De conformidad con los estatutos de AMAIT, adoptados por la asamblea de
accionistas de fecha 20 de junio de 2006, el resto de las acciones representativas del capital social
de AMAIT estd distribuido entre el Gobierno del Estado de México cuyas acciones en todo
momento deben representar cuando menos el 26% del capital de AMAIT, y ASA cuyas acciones
deben representar en todo momento cuando menos el 25% de dicho capital. Las acciones de la
Compaiiia se emitieron para permitir la participacion de la inversidon privada en AMAIT y no
podrdn representar en ningiin momento mas del 49% del capital social de esta ultima.

Prdcticas societarias. La administracién de AMAIT estd confiada a un Consejo de Administraciéon
que debera estar integrado en todo tiempo por 10 consejeros y sus respectivos suplentes. De
conformidad con los estatutos de AMAIT, el Gobierno del Estado de México y ASA tienen el
derecho de nombrar a seis consejeros (y sus respectivos suplentes), y los particulares tienen
derecho a nombrar a un miembro (y su respectivo suplente) por cada 10% del capital social de
AMAIT del que sean propietarios. Por consiguiente, la Compaiiia tiene derecho a nombrar a cuatro
de los diez miembros del Consejo de Administracién de AMAIT y a cuatro consejeros suplentes.

De conformidad con los estatutos de AMAIT, para que las sesiones del Consejo de Administracion
se consideren legalmente instaladas deberan estar presentes cuando menos ocho de sus
miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria
de los presentes. Ademas, los estatutos de AMAIT contienen disposiciones en cuanto a la
aprobacion de ciertas cuestiones significativas, incluyendo, entre otras, (i) la aprobacién o
modificacién del plan de desarrollo maestro, (ii) la aprobacién de cualquier inversidn no prevista
en el presupuesto anual que represente un sobregiro superior al 5% en un determinado ejercicio,
(iii) la venta o enajenacién de activos cuyo valor individual o conjunto represente un importe
superior al equivalente de 500,000 ddlares, o la venta o enajenacion de cualesquiera acciones del
capital de AMAIT, (iv) el otorgamiento de poderes para actos de dominio, actos de administracion
y suscripcién de titulos de crédito, (v) la creacidon de reservas especiales, (vi) la aprobacién y
presentacién a la asamblea de accionistas de la politica de dividendos de la compaiiia, (vii)
modificacidon, venta o cesidn de la Concesidn, (viii) la contratacién de deuda u otorgamiento de
crédito por un importe superior a 3,000,000 de délares, y (ix) la creacidon de nuevos comités o la
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modificaciéon de los existentes, todo lo cual debe ser aprobado por cuando menos ocho
consejeros.

Otros derechos. Los estatutos de AMAIT también prevén la existencia de un Comité de
Operaciones integrado por seis miembros. Entre otras cosas, este comité tiene a su cargo preparar
y presentar al consejo de administracion el plan de inversién y negocios anual, el plan de
dividendos y el plan de desarrollo maestro. Ademas, los estatutos de AMAIT prevén la existencia
de un Comité de Auditoria integrado por seis miembros, que tiene a su cargo vigilar el
cumplimiento de la legislacion aplicable y las politicas de la empresa por el consejo de
administracién y los ejecutivos. La Compaiiia tiene derecho a nombrar a dos miembros del Comité
de Operaciones y dos miembros del Comité de Auditoria. El Gobierno del Estado de México tiene
derecho a nombrar al presidente del Comité de Operaciones, y ASA tiene derecho a nombrar al
presidente del Comité de Auditoria.

De conformidad con los estatutos sociales de AMAIT, la Compafia también tiene derecho a
nombrar a uno de los tres comisarios de la sociedad.

Aeropuerto de Toluca

El Aeropuerto de Toluca, Estado de México, es el segundo mayor aeropuerto que presta
servicios al drea metropolitana de la Ciudad de México después del Aeropuerto Internacional
Benito Judrez, el cual cuenta con capacidad limitada para expandirse. El Aeropuerto de Toluca
ocupa 694 hectareas de terreno y cuenta con la pista mas larga del pais (4,200 metros) y 26
puertas de abordaje. El Aeropuerto de Toluca actualmente cuenta con capacidad instalada actual
para atender hasta 8 millones de pasajeros al afio y cuenta con una capacidad potencial para
atender un maximo de 25 millones de pasajeros por afio. El Aeropuerto de Toluca es utilizado por
las aerolineas para vuelos tanto nacionales como internacionales, incluyendo vuelos a las ciudades
de San Antonio, Las Vegas, Dallas y Fort Lauderdale en los Estados Unidos de América, y es
utilizado por aerolineas tales como Aeroméxico, Volaris, Interjet, Aeromar y Spirit, asi como
empresas de servicio de alquiler de jets privados y de mensajeria incluyendo a Federal Express. La
terminal tiene una superficie de 28,000 metros cuadrados, de los cuales 7,500 corresponden
locales comerciales y oficinas. Cuenta con estacionamiento para 2,000 vehiculos y es el Unico
aeropuerto del pais que cuenta con la tecnologia ILS CAT III.

Entre los principales clientes del Aeropuerto Internacional de Toluca destacan las lineas
aéreas comerciales Interjet, Volaris, Spirit y Continental, mientras que en el rubro de la carga
aérea son atendidas las operaciones de la empresa Federal Express. En lo que respecta al
arrendamiento de locales, AMAIT ha logrado fortalecer su oferta comercial al usuario final por
medio de contratos con empresas como Aerocomidas, Domino’s Pizza, Johnny Rockets, Subway,
Starbucks, Café Punta del Cielo, Salute!, Hertz, Alamo, American Express — Centurion Club, por
mencionar algunas.
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En 2012 del Aeropuerto Internacional de Toluca registré una baja de 40% en el nimero de
pasajeros que lo utilizan. Lo anterior, debido a la migracion de algunas lineas aéreas al Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México. Esta situacién, iniciada con la salida de Mexicana de
Aviaciéon del mercado en 2010, continud afectando a la terminal aérea de Toluca. Sin embargo, En
febrero de 2013, Aeroméxico reinicié operaciones en el Aeropuerto Internacional de Toluca con
cuatro nuevas rutas domeésticas y una internacional, mientras que en abril del mismo afo,
VivaAerobus inicid operaciones con dos rutas domésticas. La decisién de estas aerolineas puede
representar el punto de inflexién con el que inicie la recuperacién en el trafico que fluye hacia esta
terminal aérea que, sin duda, seguird representando una oportunidad valiosa dentro del portafolio
de OHL México, sobre todo al considerar que en abril de 2013, |la Direccién General de Aeronautica
Civil declard la saturacidon en el campo aéreo del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
en diversos horarios pico de la mafiana y la tarde (6:00 y 9:59 y las horas 16:00 y 19:59).

El Aeropuerto de Toluca transportd a 1.5, 0.895 y 1.088 millones de pasajeros durante
2011, 2012 y 2013, respectivamente. A continuacion se presenta una tabla con informacién
relativa a las operaciones de la Concesion para el Aeropuerto de Toluca.

Operaciones Concesion para el Aeropuerto de Toluca

2011 2012 2013
Total de pasajeros 1,488,203 895,341 1,088,180
Total flujo de tréfico aéreo 15,505 9,505 13,033
Ingresos por pasajero 113 176 165

Fuente: La Compafiia
La Concesion del Aeropuerto de Toluca

La Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto de Toluca fue
otorgada por el Gobierno Federal a AMAIT el 7 de septiembre de 2005. La Concesidn tiene una
vigencia de 50 afos que vencen en septiembre de 2055 y puede prorrogarse de conformidad con
lo dispuesto por la Ley de Aeropuertos. Véase la seccidén “Concesiones para proyectos de
infraestructura—Régimen legal aplicable a la concesidon aeroportuaria”.

Como parte de los términos de la Concesidn para el Aeropuerto de Toluca, el 5 de agosto
de 2005, AMAIT celebré un contrato de usufructo, conforme al cual ASA, el propietario del
inmueble en donde el Aeropuerto de Toluca se encuentra localizado, otorgd a favor de AMAIT el
derecho a usar y disfrutar dicho inmueble por un plazo de 20 afios, el cual puede ser extendido en
caso de que se extienda el plazo de la Concesidn. Como contraprestacion por el usufructo sobre el
inmueble, AMAIT tiene la obligacidn de pagar a ASA una contraprestacidn equivalente a 5% de los
ingresos brutos anuales, siempre y cuando el trafico anual de pasajeros sea igual o menor a 7.5
millones de pasajeros. En caso de que el nimero de pasajeros sea mayor a 7.5 millones de
pasajeros en un afo particular, la obligacion del pago de la contraprestacion de AMAIT se
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encontrard limitada a los ingresos brutos anuales atribuibles a 7.5 millones de pasajeros.
Conforme a la Concesidon para el Aeropuerto de Toluca, el contrato de usufructo es parte
integrante de dicha Concesion.

Ademads, de conformidad con los términos de la Concesidn para el Aeropuerto de Toluca,
AMAIT estd obligada a presentar a la SCT un programa de desarrollo maestro que describa, entre
otras cosas, su estrategia global, sus prondsticos de trafico y sus planes de ampliacién,
modernizacidn y mantenimiento para los préximos 15 afios. La SCT aprueba el programa de
desarrollo maestro cada cinco afios, y una vez aprobado dicho plan se considera parte integrante
de la concesidon. Todas las obras significativas de construccidn, remodelacion o ampliacién del
aeropuerto deben llevarse a cabo de conformidad con lo previsto en el programa de desarrollo
maestro. El programa de desarrollo maestro también establece el monto que AMAIT estd obligada
a invertir anualmente.

Como parte del programa maestro de desarrollo quinquenal del Aeropuerto de Toluca,
AMAIT debera adquirir un inmueble adyacente al inmueble en donde se encuentra ubicado el
Aeropuerto de Toluca. Este inmueble sera propiedad exclusiva de AMAIT y no serd considerado
parte del usufructo otorgado por ASA. Este inmueble adicional representa oportunidades de
expansion para el Aeropuerto de Toluca que AMAIT podria aprovechar. Conforme a la Concesion
para el Aeropuerto de Toluca, en el momento en que expire el plazo de la Concesion, el Gobierno
Federal tendra un derecho de preferencia para adquirir o arrendar los inmuebles o activos
relacionados con el objeto de la Concesidn para el Aeropuerto de Toluca.

Contribucion Economica

La Compaiiia reconoce los resultados de la Coinversion Toluca en sus estados financieros
consolidados como aportaciones por participacion en la utilidad de compaiiia asociada y negocios
conjuntos. En 2011, 2012 y 2013, la Compaiiia reconocié $16.5 millones, (50.56) millones y (50.30)
millones, respectivamente.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Patentes, licencias y marcas.

En el curso ordinario de sus operaciones, la Compaiiia utiliza tecnologia desarrollada por
terceros y otorgada a la misma bajo licencia al amparo de contratos de transferencia de
tecnologia, asistencia técnica y prestacién de servicios suscritos por las concesionarias,
principalmente con el objeto de desarrollar tecnologia en materia de cobro de peaje.

La Compaiiia, a través de su subsidiaria OPCOM, es actualmente titular de siete marcas
registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, que corresponden a los nombres
y disefios de OHL bajo las denominaciones “Via Rapida Grupo OHL” (y disefo), “Pasa Grupo OHL”
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(y disefio), “Pase Grupo OHL” (y disefo), “Sin Parar” (y disefio), “Tag VR” (y disefo), “Vias Rapidas”
(nominativa) y TeleVia (y disefio). Estas son las Unicas denominaciones registradas pero cada una
de ellas se encuentra registrada en diferentes clases. Las clases donde se han registrado las marcas
son la 35y 39 que corresponden a servicios relacionados con la identificacién automatica vehicular
en autopistas de peaje, publicidad y comercializacidon de tarjetas de identificacion automatica
vehicular en autopista de peaje, respectivamente. Los registros correspondientes a las marcas
mencionadas se encuentran vigentes y previo a su vencimiento la Compafiia podra renovarlas de
conformidad a las disposiciones legales aplicables. En México, los registros de marca generalmente
pueden renovarse indefinidamente cada diez afios, siempre y cuando estén en uso. Hasta donde
tiene conocimiento la Compaiiia, no existen disputas respecto de la titularidad de sus marcas. La
Companiia no cuenta con patentes para la realizacién de sus actividades.

Propiedades y equipo

Las concesionarias de la Compafia no son propietarias de la mayoria de los activos que
utilizan en el curso ordinario de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los
términos de las Concesiones la Compafiia estd autorizada a utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus Concesiones en lo individual, incluyendo las casetas de cobro, los
puestos de vigilancia y las oficinas corporativas de la Compaiiia. Véase la seccion “Marco juridico
federal de los proyectos de infraestructura de la Compania”.

iv) Principales clientes
Evolucidn de los volliimenes de trafico

El nimero de vehiculos se mide automaticamente a través de sensores instalados en el
piso de cada caseta de cobro, mismos que detectan el nimero de ejes de cada vehiculo.

La siguiente tabla muestra los volimenes de trafico anuales de la Compaiiia por tipo de
vehiculo (comercial o de pasajeros) durante el periodo comprendido de 2011 a 2013:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 2012 2013

Circuito Exterior Mexiquense” 215,213 269,523 272,039
Autopista Amozoc-Perote'¥ 28202 28,795 28,913
Viaducto Bicentenario® 18,727 25,702 29,749
Autopista Urbana Norte'? 4,520 12,349 40,120
Supervia Poetas” - 7,103 22,555
Viaducto Elevado Luis Cabrera - - 12,542

(1) Tréafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de
vehiculos equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.
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(2) Intensidad Media Diaria (o “IMD”) — significa intensidad media diaria vehicular, que es la medida de trafico en algunas de las
Concesiones de la Compaiiia y se define como la suma de kilémetros recorridos diariamente por la totalidad de los usuarios de la
autopista, dividido por el total de kildmetros en operacidn de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de usuarios que
hipotéticamente habrian recorrido el total de kilémetros en operacién de dicha autopista.

(3) Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre el tréafico
equivalente diario promedio por el nimero de dias del periodo.

(4) Cuota Media por vehiculo — Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en
el periodo.

Fuente: La Compafiia

El numero de vehiculos que transita por las autopistas de peaje de la Compania estd
estrechamente ligado al crecimiento econémico del pais, a la apertura de nuevos tramos y al nivel
de madurez de las Concesiones, pero también a la situacién econdmica del drea metropolitana de
la Ciudad de México y de Puebla, y los cambios en dichos factores afectan directamente la utilidad
de la Compaiiia. El crecimiento de la poblacién, que ocasiona saturacién en las calles y avenidas
actuales en la zona norte de la ciudad, también ha contribuido al incremento en los volumenes de
trafico, especialmente en el Circuito Exterior Mexiquense. Para mayor informacion véase la
seccién “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con el pais”.

Las casetas de cobro con mayor aforo vehicular son las ubicadas en el Circuito Exterior
Mexiquense.

Por la naturaleza de las Concesiones de la Compafiia y la gran diversidad de usuarios que
utilizan sus autopistas de peaje, la Compafiia no tiene dependencia alguna de sus usuarios en lo
particular.

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Los proyectos de la Companiia estdn sujetos a una gran cantidad de leyes, reglamentos y
permisos a nivel tanto federal como estatal. Esta seccién incluye un panorama general del régimen
legal aplicable a las operaciones de la Compafiia y un resumen de algunas de las disposiciones
legales aplicables a sus titulos de Concesion.

General

A fin de estimular la inversion privada en la economia nacional y promover el desarrollo de
infraestructura en el pais sin imponer cargas al presupuesto publico, desde 1985 el gobierno
mexicano viene otorgando concesiones para proyectos de infraestructura tales como caminos,
puentes, tuneles y aeropuertos. Dichas concesiones constituyen licencias a plazo fijo otorgadas
por el gobierno federal o los gobiernos estatales o municipales para el financiamiento, la
construccion, el establecimiento, la operacion y el mantenimiento de obras de infraestructura y
vias publicas de comunicaciéon o transporte. En la mayoria de los casos las concesiones se otorgan
a entidades del sector privado a través de licitaciones publicas, aunque las leyes de algunos
estados permiten que las autoridades locales otorguen directamente los titulos de concesidn. La
naturaleza y la ubicacion de cada proyecto determinan si el mismo estard sujeto a jurisdiccion
federal o estatal, la autoridad competente y la legislacidon aplicable. En términos generales, de
conformidad con el régimen vigente para las concesiones de autopistas en México: (i) el
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concesionario asume los requerimientos de inversion, el trafico vehicular y los costos de
operacion, aunque en algunos casos dichos costos pueden complementarse con recursos publicos;
(i) el pago de la deuda incurrida en relacidn con el proyecto se garantiza con los flujos de efectivo
generados por la operacion de la carretera respectiva; y (iii) la concesidn establece un mecanismo
de requilibrio de la concesidn si durante el plazo inicial de vigencia de la misma el concesionario no
obtiene la tasa interna de retorno pactada. Este mecanismo de requilibrio es Unicamente aplicable
en concesiones estatales y, a pesar de ser relativamente nuevo, algunas de las Concesiones de la
Compaiiia ya han utilizado recientemente este derecho modificando su correspondiente titulo de
concesion. Para mayor informacién en cuanto al régimen legal aplicable a las concesiones.

En 2008, el Gobierno Federal, por conducto del Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. (“BANOBRAS”), credé el Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura
(“FONADIN") para otorgar préstamos subordinados, garantizar ciertos riesgos relacionados con los
proyectos y, en algunos casos, efectuar aportaciones de capital para obras de infraestructura. La
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”), en coordinacion con BANOBRAS, otorga
concesiones para proyectos elegibles para ser financiados por el FONADIN. BANOBRAS también
participa de manera conjunta con los bancos privados en el financiamiento de obras de
infraestructura incluyendo autopistas de peaje. La Compaiiia considera que el apoyo financiero
suministrado por BANOBRAS y el FONADIN impulsard ain mas el constante crecimiento de las
obras de infraestructura a nivel tanto federal como estatal, complementard en cierta medida el
financiamiento disponible a través de las instituciones de banca multiple y, en algunos casos,
ofrecera condiciones para permitir que dichas instituciones participen en los proyectos de
infraestructura (incluyendo préstamos subordinados y garantias). Para mayor informacion sobre
los planes de desarrollo de infraestructura del Gobierno Federal.

El nuevo gobierno ha dejado en claro que la inversidn en infraestructura sera una de las
prioridades durante el sexenio; de hecho, en el discurso de toma de posesién, el presidente
Enrique Pefa Nieto dio a conocer 13 acciones prioritarias, dos de las cuales tienen que ver con la
inversidn en infraestructura: La Ley de Asociaciones Publico Privadas tendra un papel clave para
completar la inversién publica en infraestructura. A diferencia de las otras leyes que rigen Ila
materia, como la Ley de Caminos Puentes y Autotransporte Federal, esta ley es mas clara y flexible
en cuanto a la asociacion de los sectores publico y privado, dando una mayor certidumbre juridica.
Adicionalmente esta nueva ley permitird al sector privado no sélo participar en el disefo vy
construccion de los proyectos, sino también en el financiamiento, operacién y mantenimiento,
ademds de que ahora las compaiiias privadas podran proponer proyectos a la autoridad
contratante, caso en el cual, el particular que propuso el proyecto contard con un premio dentro
del proceso de licitacién para recompensar la iniciativa respectiva.

Proyectos de infraestructura

Marco juridico federal de los proyectos de infraestructura de la Compaiiia
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Las principales leyes federales que rigen las operaciones de la Compafiia incluyen:

e La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, que tiene por objeto principal
regular la construccién, operacidn, explotacion, conservacion y mantenimiento de los
caminos y puentes federales, que estan considerados como via general de comunicaciéon
en todo el pais. Esta ley también regula el trafico, los servicios de autotransporte de
pasajeros y los servicios auxiliares suministrados en dichos caminos y puentes.

e La Ley General de Bienes Nacionales, cuyos principales objetivos consisten en (i)
determinar los bienes que integran el patrimonio nacional, (ii) establecer el régimen
aplicable a los bienes del dominio publico y los inmuebles pertenecientes a los organismos
publicos descentralizados, (iii) establecer los lineamientos para la adquisicidn,
administracion, control, vigilancia y enajenacién de los bienes federales y aquellos bienes
estatales que no estén expresamente sujetos a la legislacion local, y (iv) establecer los
lineamientos para la valuacién y el avalto de los bienes pertenecientes a la nacién.

La Compaiiia también estd sujeta a otras leyes tales como la Ley Federal Anticorrupcion en
Contrataciones Publicas, la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de
Competencia Econdmica, la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, la Ley Federal del
Trabajo, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, asi como otras leyes
de caracter ambiental mencionadas en la seccién de “Aspectos Ambientales” de este Reporte
Anual , la Ley de Vias Generales de Comunicacion, el Cédigo de Comercio y el Cddigo Federal de
Procedimientos Civiles, entre otras.

En julio 29 de 2010 se reformd el articulo 17 de la Constitucidn Politica a fin de autorizar la
posibilidad de entablar acciones colectivas en relacién con demandas civiles relacionadas con,
entre otras materias, proteccion al consumidor y ambiental. En consecuencia, el 20 de agosto de
2011, se reformaron el Cédigo Federal de Procedimientos Civiles y la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente a fin de incorporar el tratamiento de las acciones colectivas.
Dichas reformas entraron en vigor el 1 de marzo de 2012.

Ademas, la Compafiia estd sujeta a los planes de desarrollo urbano, mismos que
establecen los requisitos aplicables en materia del uso del suelo.

Marco juridico local de los proyectos de infraestructura de la Compaiia
Las leyes mas importantes que rigen las operaciones de la Compafiia a nivel local incluyen:

e La Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico del Distrito Federal, que tiene por
objeto principal regular la adquisicidon, posesién, enajenacidn, desincorporacién, uso,
administracién, preservacién y mantenimiento de los bienes que integran el patrimonio
del Distrito Federal y otros servicios publicos. De conformidad con dicha ley, el Gobierno
del Distrito Federal es la autoridad responsable de suministrar servicios publicos y
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establecer los lineamientos aplicables a los bienes del dominio publico y la participacion
de entidades privadas mediante el otorgamiento de concesiones temporales para dicho
efecto.

e El Cédigo Administrativo del Estado de México, que tiene por objeto regular las
actividades relativas a la promocion del desarrollo social y econémico del Estado de
Meéxico, incluyendo en lo relativo a la salud, educacién, ciencia, tecnologia, deporte, obra
publica e infraestructura carretera y de transporte local. De conformidad con dicha ley, el
Gobierno del Estado de México tiene a su cargo la operacidn, construccidn, explotacion,
conservacién y mantenimiento de la infraestructura carretera y de transporte masivo del
estado, ya sea directamente o mediante el otorgamiento de concesiones a entidades del
sector privado o la celebracion de contratos con las mismas.

e La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla, que tiene por objeto
principal establecer los lineamientos para la organizacién y el funcionamiento del gobierno
estatal, incluyendo el sector de las empresas publicas y centralizadas.

Otorgamiento de concesiones para proyectos de infraestructura

De conformidad con la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, se requiere
concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener los caminos y puentes federales.
Las concesiones se otorgardn hasta por un plazo de 30 afios y podran prorrogarse siempre que el
concesionario hubiere cumplido con las condiciones impuestas y lo solicite durante los ultimos
cinco afios de su vigencia.

La SCT es la autoridad responsable del desarrollo de los caminos y puentes, servicios de
autotransporte y otros servicios auxiliares a nivel federal. Como tal, otorga concesiones y
permisos, regula su cumplimiento y resuelve lo conducente a su revocacién y terminacion.

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal también establece que el
otorgamiento de concesiones para la construccién, operacion, explotacidn, conservacion vy
mantenimiento de caminos y puentes se harda mediante licitacién publica sujeto a lo siguiente:

(i) La convocatoria se publicard simultdneamente en el Diario Oficial de la Federacién, un
periddico de circulacién nacional y un periédico local del estado en el que se construira el
proyecto;

(i) Los interesados en participar deberan presentar sus propuestas en sobre cerrado que se
abrirad en presencia de los participantes en la fecha establecida para dicho efecto;

(iii) Las bases de la licitacidn incluirdn las caracteristicas técnicas de la construccién del
proyecto, la vigencia de la concesidén y los requisitos de calidad de la construccién vy
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operacion del proyecto. Las concesiones se adjudicaran principalmente con base en los
precios y las cuotas de peaje para el usuario, el proyecto técnico y la contraprestaciéon
ofrecida por el otorgamiento de la concesidn;

(iv) Podran participar en la licitacion todos los interesados que acrediten su solvencia
econdmica y su capacidad técnica, administrativa y financiera. Ademas, los interesados
deberan cumplir con los demas requisitos establecidos en las bases publicadas por la SCT;

(v) A partir del acto de apertura de propuestas y durante el plazo en que las mismas se
estudien, se informara a todos los interesados de aquéllas que se desechen, y las causas
principales;

(vi) La SCT, con base en el andlisis comparativo de las propuestas admitidas, emitira el fallo y
lo dara a conocer a todos los participantes. La propuesta ganadora estara a disposicion de
los participantes durante 10 dias habiles a partir de que se haya dado a conocer el fallo,
para que manifiesten lo que a su derecho convenga; y

(vii)No se otorgara la concesion cuando ninguna de las propuestas presentadas cumplan con
las bases del concurso. En este caso, se declarara desierto el concurso y se procedera a
expedir una nueva convocatoria.

Tratdndose de las concesiones para proyectos sujetos a jurisdiccién estatal, las leyes de
cada estado establecen el procedimiento aplicable a la expedicidn de los titulos de concesién. Las
leyes de algunos estados permiten que las autoridades locales otorguen directamente los titulos
de concesion.

En adicion a lo anterior, el 16 de enero de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién la nueva Ley de Asociaciones Publico Privadas, la cual fue precedida por las leyes de
asociaciones publico privadas aprobadas a nivel estatal en 17 estados de la Republica Mexicana.
Esta nueva ley tiene por objeto regular relaciones contractuales a largo plazo entre entidades
federales publicas y el sector privado para la prestacién de servicios al sector publico o al usuario
final en los que se utilice infraestructura provista total o parcialmente por el sector privado cuyo
objetivo sea el bienestar social y el aumento de inversion en el pais. El régimen previsto en la Ley
de Asociaciones Publico Privadas es opcional para el sector publico y es distinto al régimen
previsto por la Ley de

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y por la Ley de Obras
Publicas. El régimen previsto por la Ley de Asociaciones Publico Privadas implica la creacidn de un
proyecto con base en las necesidades del sector publico, el cual debe ser factible y estar
sustentado con los estudios de factibilidad respectivos, desde el punto de vista técnico, legal,
social y presupuestario. Los proyectos aprobados conforme a este régimen deben contar con una
partida especial en el presupuesto de egresos y son partidas plurianuales. Al igual que el resto de
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las contrataciones administrativas, la asignacion de los proyectos publico privados es via
licitaciones publicas, salvo ciertos casos de excepcién limitados, no obstante, en caso de que el
proyecto publico privado haya sido propuesto por un particular y no por la entidad publica
contratante, el particular que propuso el proyecto contard con un premio dentro del proceso de
licitacién para recompensar la iniciativa respectiva. Otras de las bondades de esta nueva ley, es
gue ya prevé la posibilidad de realizar declaraciones de utilidad publica y decretar la expropiacion
de los bienes que sean necesarios para la realizacion del proyecto, asi como, la coordinacidn entre
las entidades y los particulares para la obtencion de los permisos y autorizaciones necesarias para
la realizacién del mismo.

Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiiia

Vigencia y prorroga. La mayoria de las Concesiones de la Compaiiia tienen vigencias de
entre 20 y 30 afos y podran prorrogarse por un plazo igual al original siempre que la Compaiiia se
encuentre en cumplimiento con las condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite
dicha prdérroga conforme a la legislacidon aplicable. La autoridad federal o estatal competente
dictara resolucién sobre la solicitud de prdérroga y establecerd los nuevos términos y condiciones
de la misma tomando en consideracién la inversién requerida, los costos futuros y las demas
proyecciones financieras que estime necesarias para garantizar que la concesion sea rentable.

Cesion de derechos. La Compainiia tiene prohibido ceder los derechos y las obligaciones
que derivan de sus Concesiones federales, a menos que (i) obtenga la autorizacién previa y por
escrito de la SCT, (ii) hayan transcurrido tres afios desde la fecha de otorgamiento de la
autorizacién o inicio de operaciones, (iii) se encuentre en cumplimiento con sus obligaciones bajo
la Concesién y (iv) el cesionario cumpla con los requisitos en los que se basé la decision original de
otorgar la Concesiodn.

Por lo que respecta a las Concesiones sujetas a jurisdiccion estatal, la Compaiiia no podra
ceder los derechos o las obligaciones que derivan de dichas Concesiones a menos que obtenga la
autorizacién previa y por escrito de la autoridad competente.

No obstante lo anterior, las Concesiones de la Compaiiia le permiten ceder sus derechos
sobre los ingresos generados por sus operaciones en el entendido de que en algunos casos sera
necesario previo aviso por escrito a la SCT.

Capital social. Algunas Concesiones imponen restricciones y/o condiciones en cuanto a (i)
la modificacion del capital social, (ii) el mantenimiento de cierto capital, (iii) la enajenacion de las
acciones representativas del capital de la concesionaria y (iv) la constitucion de gravamenes,
garantias o derechos sobre las acciones representativas del capital de la concesionaria.

Terminacion. La vigencia de las Concesiones de la Compafiia terminara en cualquiera de
los siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la Concesidn
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0, en su caso, su prorroga; (ii) renuncia; (iii) revocacién; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto
para el que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil, quiebra o liquidacién de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesiones estan sujetas a revocacidon en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) incumplimiento injustificado de las obligaciones o condiciones previstas
en la Concesion; (ii) incumplimiento con el mantenimiento de la vigencia de las garantias exigidas
por el titulo de la Concesidn; (iii) interrupcién del servicio de autotransporte ya sea en forma
parcial o total sin causa justificada; y (iv) reincidir en la aplicacidén de cuotas de peaje superiores a
las autorizadas. La Compaiiia considera que no esta ubicada en ninguno de dichos supuestos.

Rescate. E| Gobierno Federal o el gobierno local, seglin sea el caso, tiene derecho de
rescatar cualquier Concesién de conformidad con el procedimiento previsto al efecto en la
legislacién aplicable. En caso de rescate de una Concesion, el control y la administracion de los
bienes materia de la misma se revierte al gobierno, y el resto de los bienes, equipos e instalaciones
afectos al proyecto respectivo pasan a formar parte del dominio publico. La declaracién de rescate
correspondiente establecerad el monto de la indemnizacidn pagadera a la Compaiiia, tomando en
consideracion el monto de su inversién y otros factores tales como la tasa interna de retorno
establecida para el proyecto y la depreciacion de los bienes y equipos y las instalaciones afectos a
las Concesiones. El valor de los bienes materia de la Concesidn respectiva no se tomard en cuenta
para efectos del célculo de dicha indemnizacidn. Si por algin motivo la Compafiia no esta de
acuerdo con el importe de la indemnizacion, podra solicitar que un juez competente determine
dicho importe.

Solucion de conflictos. Los conflictos de orden técnico o econémico que no requieran la
intervencién del Gobierno Federal o estatal a través de un procedimiento administrativo se
resolveran de buena fe de conformidad con las disposiciones contenidas en el titulo de Concesion.
Ademas, algunas de las Concesiones de la Compaiiia prevén la creaciéon de un comité especial para
la solucion de dichos conflictos. No obstante lo anterior, las Concesiones de la Compaiiia
establecen que cualquiera de las partes podra someter dicho conflicto a resolucién por los
tribunales competentes, renunciando a cualquier otra jurisdiccidon que pudiese corresponderles en
razén de sus domicilios actuales o futuros.

Proyectos aeroportuarios
Régimen legal aplicable a los proyectos aeroportuarios
Las leyes mas importantes que rigen las operaciones aeroportuarias de la Compaiiia incluyen:

e La Ley de Aeropuertos y su reglamento, que establecen el régimen general aplicable a la
construccion, operacidn, mantenimiento y explotacién de aeropuertos en México. El
objeto principal de la Ley de Aeropuertos es promover el desarrollo y la mejora vy
modernizacion de la infraestructura aeroportuaria del pais, estimulando la inversion y la
sana competencia entre los participantes del sector. La Ley de Aeropuertos también
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establece que todo lo relacionado con la construccion, el mantenimiento y la operacién y
explotacién de los aeropuertos esta sujeto a jurisdiccion federal. De conformidad con la
Ley de Aeropuertos, la SCT es la principal autoridad responsable de regular y supervisar los
aeropuertos y, por tanto, esta facultada para establecer los lineamientos y las politicas
aplicables al desarrollo aeroportuario en el pais y para otorgar, modificar y revocar
concesiones y permisos para la operacidn de aeropuertos.

e La Ley de Aviacidn Civil, que tiene por objeto principal regular la exploracién del espacio
aéreo ubicado sobre el territorio nacional por lo que respecta a la prestacién del servicio
de aerotransporte.

Otorgamiento de concesiones para proyectos aeroportuarios

De conformidad con la Ley de Aeropuertos, el otorgamiento de concesiones para la
administracién, operacién, explotacién y construccidn de aeropuertos se llevara a cabo de acuerdo
a un procedimiento de licitacion publica sujeto a lo siguiente:

e La convocatoria se publicara simultdneamente en el Diario Oficial de la Federaciéon y en un
periddico de circulacién en el estado donde se ubica o va a construirse el aeropuerto;

e Las bases para la licitacion incluirdn cuando menos (a) una descripcion del proyecto, (b)
una descripcién del inmueble donde se ubica el aeropuerto, (c) el método de operacién
del aeropuerto y los servicios a prestarse en el mismo, (d) las condiciones de seguridad, (e)
la vigencia de la concesion y (f) los criterios que se utilizaran para determinar al ganador
de la licitacion;

e La SCT, con base en el analisis comparativo de las propuestas admitidas, emitird el fallo y
lo dara a conocer a todos los participantes;

e La SCT expedira el titulo de concesién dentro del plazo previsto en las bases de licitacién y
publicara un extracto del mismo en el Diario Oficial de la Federacidn; y

e No se otorgara la concesién cuando (a) ninguna de las propuestas presentadas ofrezca
mejores condiciones para el desarrollo del sistema aeroportuario nacional, (b) ninguna de
las propuestas cumpla con los requisitos o las especificaciones técnicas y medidas de
seguridad previstas en las bases de licitacion, o (c) las propuestas presentadas pongan en
riesgo la autonomia o seguridad nacional. En este caso, se declarara desierto el concurso y
se procederd a expedir una nueva convocatoria.

Descripcion del régimen legal aplicable a la Concesion aeroportuaria de la Compaiiia
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Inversion extranjera. El porcentaje de inversidn extranjera en las empresas concesionarias
del servicio publico aeroportuario estd limitada al 49% de su capital social. En algunos casos, la
Comision Nacional de Inversidon Extranjera podra autorizar un porcentaje de participacién superior
tomando en consideracion el desarrollo tecnoldgico y la autonomia de la regidn.

Vigencia y prorroga. La Concesion de la Compafiia tiene una vigencia de 50 afios contados
a partir de la fecha de otorgamiento de la Concesidn, que es la misma fecha en la que AMAIT inicié
operaciones como concesionaria del Aeropuerto de Toluca, y podrd prorrogarse por uno o varios
plazos iguales al original siempre que la concesionaria se encuentre en cumplimiento con las
condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite la prérroga durante los ultimos cinco
afos de su vigencia, en el entendido de que las partes deberan aceptar las nuevas condiciones
establecidas por la SCT.

Cesion de derechos. La Compaiiia no podra ceder los derechos y las obligaciones que
derivan de su Concesion salvo con autorizacidon previa y por escrito de la SCT, siempre y cuando el
cesionario cumpla con los requisitos exigidos a los concesionarios por la Ley de Aeropuertos y
dicho cesionario convenga en sujetarse a las condiciones establecidas por la SCT.

Terminacion. La vigencia de la Concesion de la Compafiia terminara en cualquiera de los
siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la Concesién o,
en su caso, su prorroga; (ii) renuncia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para
el que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil, quiebra o liquidacion de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesidon estd sujeta a revocaciéon en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) incumplimiento con el mantenimiento de las pdlizas de seguro exigidas
por la legislacion aplicable; (ii) venta, cesion u otra enajenacion de la Concesidn o los derechos
derivados de la misma en contravencién de la legislacion aplicable; (iii) modificacién o alternacion
de la naturaleza del aeropuerto sin autorizacion de la SCT; (iv) permitir el uso del aeropuerto por
aeronaves que no cumplan con los requisitos de seguridad previstos en la legislacidn aplicable, e
(v) incumplir con las obligaciones establecidas en la Concesién y en la legislacién aplicable.

Solucion de conflictos. Todo conflicto relacionado con la interpretacién y el cumplimiento
de la Concesion se sometera la jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal.

Régimen fiscal
La Compaiiia estd sujeta al ISR y estuvo sujeta al IETU hasta el 31 de diciembre de 2013.

ISR - La tasa fue 30% para 2013 y 2012 y conforme a la nueva Ley de ISR 2014, continuara al 30%
para 2014 y afios posteriores. La Compania causé ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus
subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogé la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de
2013, se elimind el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto la Compafiia y sus subsidiarias
tienen la obligacién del pago del impuesto diferido determinado, mediante algunos de los
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mecanismos establecidos en la propia Ley, para el impuesto que resulte por la desconsolidacion
del grupo.

IETU - A partir de 2014 se abrogé la ley del IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se
causé este impuesto, tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con
base en flujos de efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%.

Hasta el afio 2013, el impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010,
en las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion
fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta
el 2014, y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion
fiscal de 2005 y afios siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en
que se obtuvo el beneficio.

Derivado de la Reforma Fiscal anterior, la Compafiia se vera afectada por lo que respecta a los
beneficios fiscales obtenidos en la consolidacién fiscal y a partir del ejercicio de 2015 tendra que
enterar los impuestos que emanan del sexto ejercicio inmediato anterior. La Administracion de la
Compaiiia interpuso una demanda de amparo el pasado 11 de febrero de 2010, en contra de las
reformas al régimen de consolidacién en virtud de que las considera inconstitucionales y que
pueden llegar a generar distorsiones desfavorables e incluso duplicidad en los montos de los
impuestos que se lleguen a diferir por virtud del régimen de consolidacidn fiscal; en este sentido,
el 23 de marzo de 2011 el Juez Primero de Distrito del Centro Auxiliar de la Primera Region,
resolvié sobreseer el juicio en comento considerando que la Compafiia no acredita el interés
juridico que le asiste para impugnar las normas que reclama considerando que adn no han
transcurrido seis afios a partir de que empezd a consolidar fiscalmente. No obstante, el pasado 7
de abril de 2011, se presentd el recurso de revisidon contra la sentencia de primera instancia,
mismo que ha sido atraido por la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, a la fecha de este
informe se encuentra pendiente de resolucidn.

La Compaiiia reconocié al 31 de diciembre de 2013 y 2012, en sus estados financieros un gasto por
impuestos a la utilidad diferido por consolidacion fiscal de $275,221 y $477,030, respectivamente.
Conforme a las disposiciones fiscales vigentes, este ISR diferido acumulado serd exigible de la
siguiente manera:

2009 2010 2011 2012 2013 Acumulado
2015 ¢$29563 $ - $ - $ - $ - $ 29,563
2016 29,563 14,407 - - - 43,969
2017 23,650 14,407 40,329 - - 78,386



2018 17,738 11,524 40,329 108,701 - 178,292

2019 17,738 8,644 32,263 108,701 51,750 219,096
2020 - 8,644 24,197 86,961 51,750 171,552
2021 - - 24,197 65,220 41,400 130,818
2022 - - - 65,220 31,050 96,270
2023 . - - - 31,050 31,050

$118,252 $57,626 $161,315 5$434,803 $207,000 $978,996

No obstante el registro del pasivo correspondiente, derivado de la interposicidon de la demanda de
amparo, la posible publicacién de reglas que eliminen distorsiones e incluso de las transacciones
presentes o futuras de las empresas que conforman el grupo, se considera que al momento de
exigibilidad del impuesto diferido las circunstancias pueden cambiar disminuyendo el compromiso
de pago o evitar que este se materialice. En caso de que llegada la fecha de exigibilidad del citado
ISR diferido y de realizarse su pago, se generard en ese momento a la Compaiiia un crédito fiscal
recuperable equivalente al impuesto pagado.

Al derogarse el Régimen de Consolidacidn, se establece una opcién para que grupos de sociedades
puedan determinar el impuesto sobre la renta de manera conjunta, este esquema es similar al
régimen de consolidacidon que se deroga, permitiendo ciertos beneficios en el pago de impuestos,
cuando en un grupo existen sociedades con utilidades y pérdidas en un mismo ejercicio.

A través de este esquema, las sociedades que componen el grupo estaran en posibilidad de diferir
en forma individual parte del impuesto determinado, el cual debera ser enterado en la misma
fecha en que se deba presentar la declaracidn correspondiente al ejercicio siguiente a aquél a que
concluya el plazo de tres ejercicios.

Se establecen ciertos requisitos para tributar bajo este nuevo régimen, dentro de los que destaca
el que para incluir a una sociedad en la determinacion del impuesto, se debe poseer mas del 80%
de sus acciones, a diferencia del régimen de consolidacidon que establecia un minimo del 51% de la
tenencia.

Actualmente, se esta evaluando en la Compaiiia la conveniencia de tributar bajo este nuevo
esquema.

vi) Recursos humanos

Al 31 de diciembre de 2013 la Compafiia contaba con un total de 1,512 empleados. La siguiente
tabla muestra el numero de empleados de tiempo completo por area de actividad y Concesion:
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‘ Empleados
Por actividad:
Administracion 422
Operacién 989
Construccion e ingenieria 73
Ejecutivos 28
Por Concesion:
Circuito Exterior Mexiquense 753
Autopista Amozoc-Perote y Libramiento Perote 196
Viaducto Bicentenario 181
OHL Concesiones 83
Autovias Concesionadas 7
Supervia Poetas 85
OHL Toluca 3
Autopista Urbana Norte 168
Latina México 36
Total de empleados 1,512

Fuente: La Compaiiia

Al 31 de diciembre de 2013, el 65.41% de los empleados de la Compaiiia estaban afiliados
a un sindicato con el que la Compaiia tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo. De
conformidad con la ley, los contratos colectivos de trabajo se revisan cada afio en lo concerniente
a salarios y cada dos afios por lo que toca al resto de sus disposiciones. La Compafiia considera que
su relacidn con el sindicato es satisfactoria. A la fecha de este reporte anual la Compaiiia no se ha
visto afectada por huelgas u otros conflictos de orden laboral.

vii) Desempefio ambiental
Aspectos ambientales

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a un complejo y amplio sistema regulatorio
ambiental que involucra a los tres niveles de gobierno. La distribucion de competencias en materia
ambiental, entre la Federaciéon y los Estados, estd basada en una “férmula residual” que establece
que aquellos asuntos que no se encuentren expresamente reservados al Gobierno Federal, se
entenderan otorgados a los Estados. A su vez los Estados delegan algunas de sus competencias en
materia ambiental en los municipios. A nivel federal, la autoridad ambiental reguladora es la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales y la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente, la autoridad encargada de la inspecciéon y vigilancia del cumplimiento de las
disposiciones legales ambientales federales. A nivel estatal y del Distrito Federal, las autoridades
ambientales son la Secretaria de Medio Ambiente del Estado de México, la Secretaria de Medio
Ambiente del Distrito Federal y la Secretaria de Sustentabilidad Ambiental y Ordenamiento
Territorial en el estado de Puebla.

La Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente (“LGEEPA”) es la ley
marco y principal en materia ambiental en México, en ella se contempla la distribucién de
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competencias entre los gobiernos federal, estatal y municipal y se establecen disposiciones
generales en materia de uso y proteccion de recursos naturales y el ambiente y la prevencidn de la
contaminaciéon de éste, asi como la remediacidon de contaminacidn ambiental, entre otros temas.
Asimismo, se establece de manera general el marco legal aplicable a los procedimientos de
impacto ambiental a través de los cuales se autoriza de manera previa la realizacion de ciertas
obras o actividades de jurisdiccién federal.

Otras leyes relevantes en materia ambiental son la Ley General para la Prevencidén vy
Gestion Integral de los Residuos, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (la “Ley
Forestal”), la Ley General de Vida Silvestre, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley General de Bienes
Nacionales y sus respectivos reglamentos. Cada uno de los estados y el Distrito Federal cuentan
con leyes, reglamento y normas ambientales en sus dmbitos de competencia.

La violacion de las leyes, los reglamentos y las Normas Oficiales Mexicanas en materia
ambiental aplicables puede dar lugar a (i) la imposicidon de multas o sanciones administrativas, que
en el caso federal, pueden llegar a los 50,000 dias de salario minimo vigente en el Distrito Federal,
lo que actualmente equivale a multas de mas de 3,000,000 de pesos, moneda nacional, (ii) a la
clausura temporal o permanente, parcial o total de los proyectos, (iii) a la revocacidon de
autorizaciones, concesiones, licencias, permisos o registros, (iv) a arrestos administrativos, (v)
decomiso de equipo contaminante, e incluso (vi) en ciertos casos muy especificos, a la privacion de
la libertad y reparacién de dafios si se determina que la violacién de dicha legislacidn constituye un
delito ambiental.

Permisos y Otras Obligaciones Ambientales

El desarrollo de los proyectos de infraestructura de la Compafia estan regulados
principalmente por las leyes ambientales de los estados de Puebla, de México y del Distrito
Federal, en donde se ubican los proyectos que le han sido concesionados y, en ciertos casos (como
lo son los aeropuertos y carreteras, autopistas federales o el cambio de uso de suelo de terrenos
forestales para su uso en infraestructura), por leyes ambientales federales. Estas leyes imponen,
entre otros requisitos, la obligacién de obtener diversos permisos en materia ambiental, de
diversas autoridades de los tres niveles de gobierno. Entre los permisos ambientales mds
importantes para las operaciones de la Compafiia se encuentran: (i) las autorizaciones en materia
de impacto ambiental, (ii) los permisos de riesgo ambiental por el uso o almacenamiento de
sustancias peligrosas, como combustibles, cuando rebasan ciertos volimenes o cantidades, (iii)
permisos para el cambio de uso de suelo de terrenos forestales y (iv) permisos para la ocupaciony
construccion en bienes del dominio publico a cargo de autoridades ambientales.

Estas leyes establecen la obligacion de tramitar y obtener de manera previa a la
construccion y operacion de carreteras, autopistas y aeropuertos, o las modificaciones a éstos, de
autorizaciones en materia de impacto ambiental o exenciones a éstas. En ocasiones, los proyectos
de infraestructura de la Compaiiia pueden llegar a incidir en ciertas dreas naturales protegidas
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reguladas ya sea por la SEMARNAT o por las autoridades ambientales locales en cuestion; otras
veces, pueden incidir en los habitats de especies protegidas; consecuentemente, puede la
autoridad imponerle ciertas condicionantes especificas en las autorizaciones de impacto ambiental
primordialmente, que deberdn ser observadas durante la construcciéon y operacion de sus
proyectos, las cuales pueden ser onerosas o de dificil cumplimiento.

En los casos de los proyectos de infraestructura que discurran o incidan en terrenos
considerados como forestales, la Compaiiia requiere de autorizaciones para la remocién de la
vegetacioén forestal y el cambio en el uso de suelo de forestal a infraestructura, en términos de lo
dispuesto por la LGEEPA y su Reglamento en Materia de Evaluaciéon del Impacto Ambiental
Reglamento y en la Ley Forestal y su reglamento.

Por otra parte, al tratarse de proyectos lineales en su mayoria que atraviesan diversos
predios, barrancas, cauces de corriente de aguas, entre otros, en ocasiones se requiere ocupar
zonas o terrenos federales o estatales con parte de las obras, requiriéndose de concesiones de
parte de autoridades ambientales competentes, cuya vigencia y condiciones varia.

La mayoria de las concesiones ambientales, autorizaciones y permisos emitidos en relacion
con los proyectos de la Compainiia tienen una vigencia determinada, la cual puede, sujeto a ciertas
condiciones y a la discrecionalidad de la autoridad ambiental, ser prorrogada.

La Compaiiia considera que cuenta con todos los permisos y autorizaciones significativos
para las instalaciones y los proyectos que tiene a su cargo y que se encuentran en cumplimiento
sustancial con las leyes, los reglamentos y las normas oficiales mexicanas en materia ambiental.

Los términos y las condiciones de las concesiones para el desarrollo de los proyectos de la
Companiia también le imponen a las Concesionarias diversas obligaciones de caracter ambiental.
En la mayoria de las concesiones, la Concesionaria es responsable de la tramitacidén y obtencidn de
los permisos que en materia ambiental se requieren para el desarrollo del proyecto concesionado.
En el caso de GANA, la parte obligada a cumplir con los términos y las condiciones ambientales es
la SCT.

Cambios legislativos en materia ambiental

La Compafiia prevé que la regulacion de sus actividades por las leyes y reglamentos
federales, estatales y municipales en materia ambiental continuard aumentando y se volvera mas
estricta con el paso del tiempo, por lo que la Compania puede verse obligada a invertir en el corto
plazo cantidades importantes adicionales para cumplir con nuevas normas sin poder transferir
dichos costos a las autoridades concesionantes o a los usuarios de la infraestructura, pudiendo
esto impactar en su situacion financiera.

La legislacién ambiental es dindmica, por lo que constantemente se emiten reformas,
adiciones y nuevas leyes; tal es el caso de la Ley de Responsabilidad Ambiental, que recientemente
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fue aprobada por el Congreso y que se espera sea promulgada y publicada en los proximos meses
por el Ejecutivo Federal. Dicha iniciativa de ley contempla disposiciones en materia de
responsabilidad ambiental que nazca de los dafios ocasionados al medio ambiente y sus formas de
reparacion y/o compensacion; contempla sanciones econdmicas distintas para personas fisicas y
para personas morales cuyos montos pueden ascender a los 600,000 dias de salario minimo y le
otorga derecho a los habitantes de comunidades afectadas, a organismos no gubernamentales
ambientales y a la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente para demandar responsabilidad
por daifos ambientales.

Politicas de Sostenibilidad

Politica corporativa de responsabilidad medioambiental

La Compaiiia se ha adherido a la Declaracion sobre Prevencién de Riesgos Laborales,
Medio Ambiente y Calidad del Grupo OHL, que se materializa, entre otras formas, en una politica
de sostenibilidad; principios sobre los cuales deben regirse todas las empresas del Grupo OHL a
nivel internacional. Estas politicas son transmitidas a nuestro personal e implementada en los
nuevos proyectos que desarrollamos y en general en el dmbito de su actuar profesional. Los
compromisos ambientales, de seguridad e higiene laboral y de sostenibilidad mds relevantes
expresados en estas politicas consisten en:

e Lograr la satisfaccién del equipo humano, a través de la prevision de los riesgos vy la
adopcidn de todas las medidas necesarias para evitar dafios personales y el deterioro de la
salud y fomentando la motivacidn, la formacién y el desarrollo profesional y personal de
sus empleados.

e Lograr la satisfaccidn de la sociedad, con la minimizacién de la afeccion negativa al medio
ambiente y los ecosistemas, la actividad socioecondmica y los patrimonios histdrico,
artistico, cultural y arqueoldgico.

e Lograr el cumplimiento de resultados. El Grupo OHL considera que ninguna meta de
produccién puede justificar la asunciéon de riesgos incontrolados en materia de
prevencion, medio ambiente y calidad.

e Ser respetuosos y responsables en su actuacidn con el entorno social, medioambiental y
econdmico, asumiendo un compromiso de mejora continua, de transparencia y de
integracion de la opinién de las partes interesadas.

e Colaborar y participar en el incremento del bienestar y el progreso de generaciones
presentes y futuras.

e Informar a las partes interesadas, con fluidez y rigor, de las actuaciones relacionadas con
su politica de desarrollo sostenible.

Aunado a ello, la Compaiiia cumple con los compromisos de mitigacidn ambiental
adquiridos en cada licitacién, derivados de la construcciéon de las autopistas.

Programas Ambientales
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Las acciones medioambientales emprendidas por la Compafiia apuestan por el desarrollo
de una estrategia que mitigue el impacto de sus actividades sobre el entorno y se planifican en
funcién de la ubicacion geografica de las infraestructuras y las necesidades especificas de la zona.

Dentro de la politica de responsabilidad ambiental se presta especial atencién, entre otros
aspectos, a la instalaciéon de tecnologia sustentable en sus infraestructuras, la proteccién y
conservacién de los recursos hidricos y la proteccién y conservacidon de la flora y fauna en el
entorno propio de las infraestructuras. Esto se ha materializado en diversas acciones encaminadas
a promover el desarrollo sustentable de nuestros proyectos de infraestructura, tales como:

e Obras de mitigacién ambiental durante el proceso de construccion en las zonas afectadas
momentdneamente por la construccidon de la infraestructura, incluyendo el rescate de
flora y fauna y el trasplante de especies floristicas y arbéreas, plantacién de arboles y
obras especificas que reduzcan el impacto sobre el paisaje, como en los casos especificos
de la Supervia Poetas y la Autopista Urbana Norte.

e Instalacién de tecnologia sustentable, como lo son las lamparas alimentadas con celdas
solares en casetas de peaje, en el estacionamiento del Aeropuerto de Toluca con mds de
2,000 plazas y en autovias como el Viaducto Bicentenario, que redundan en ahorros en
consumo energético al tiempo que conllevan un menor costo de mantenimiento vy
promueven el uso de energias limpias y la minimizacién de gases de efecto invernadero.
Medicién y andlisis de aguas y cuidado y mantenimiento de fuentes de suministro, asi
como el tratamiento y reaprovechamiento de aguas residuales tratadas, particularmente
en el Aeropuerto de Toluca.

Politica corporativa de responsabilidad social

La politica de responsabilidad social fue creada tanto para mejorar los servicios de las
infraestructuras de la Compafiia, como para contribuir con el desarrollo de las comunidades donde
tiene presencia y mejorar el capital humano del que depende. OHL México implementa sus
programas de accidn social en tres lineas de caracter permanente: (i) educacién vial, (ii) seguridad
en carretera y (iii) apoyo a la insercidn de colectivos en riesgo de exclusién social.

Programa de educacidn vial

OHL Meéxico ha puesto en marcha un programa de educacion vial para las escuelas de
educacion primaria del Estado de México y el Distrito Federal, donde se concentran la mayoria de
las infraestructuras de transporte que opera a la fecha. Con este programa, dirigido a nifios de
edad primaria entre los 10 y 12 aifos, busca conseguir cambios de conducta en los que la
ciudadania sea mas consciente y responsable en las vialidades, y concienciar sobre la importancia
de la convivencia en comunidad, logrando asi una reduccién importante en el indice de accidentes
viales en esas zonas.

Programa de seguridad vial
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En el marco de este programa, la Compaiiia desarrolla periddicamente campanas de
seguridad vial en periodos festivos y vacacionales, cuyo objetivo es contribuir a la disminucién de
los indices de siniestralidad vial mediante actuaciones de concientizacidon centradas en las
principales causas de accidentalidad en las infraestructuras gestionadas por la Compaiiia.

Programa de insercidén de colectivos en riesgo de exclusidn social

La Compaiiia colabora con la iniciativa "Apadrina a un nifio indigena", cuyo objetivo es
disminuir las condiciones de desigualdad entre la poblacién indigena mazahua mexiquense,
comprendidas entre los 5 y 15 afios de edad. Este objetivo se lleva a cabo mediante apoyos
econdmicos y alimenticios para ayudar en la mejora de la calidad de vida, promoviendo una
nutricién balanceada para evitar la desercidén escolar y ofrecer asi, oportunidades de desarrollo.

viii) Informacién de mercado

Competencia

La Compafiia participa en el mercado de concesiones de infraestructura de transporte en
México, en particular concesiones para el disefio, construccion, operacidon y mantenimiento las
autopistas de peaje y para la administracién, operacion, construccién y explotacion de
aeropuertos, en los términos senalados en sus Concesiones de autopistas de peaje y la Concesion
del Aeropuerto de Toluca.

La capacidad de la Compaifiia para continuar creciendo a través de su participacion en las
licitaciones de concesiones y la adquisicion de nuevas concesiones de infraestructura de
transporte, podria verse afectada en forma adversa por los incrementos futuros en los costos de
las Concesiones. La Compaiiia considera que sus competidores incluyen a empresas constructoras
y desarrolladoras de infraestructura y fondos de inversidn tanto mexicanos como extranjeros que
forman consorcios con empresas locales, incluyendo a Empresas ICA, IDEAL, Macquarie, Globalvia,
FCC, Rodovias, Brisa, Grupo Hermes y PINFRA, entre otros. La competencia podria incrementarse
como resultado de la incursiéon de otras empresas interesadas en participar en el sector de las
concesiones para el desarrollo de infraestructura para el transporte. Véase la seccion “Factores de
riesgo”.

Normalmente el Gobierno Federal mantiene autopistas libres en forma paralela, que
constituyen una via de comunicacidn alterna a las autopistas de la Compaiia. La Compafiia
considera que dichas autopistas no representan una competencia significativa ya que en términos
generales las autopistas de la Compafiia constituyen la via principal, en tanto que la capacidad en
cuanto a trafico, la longitud y la calidad de los caminos libres son limitadas.
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Existen otros modelos de transporte que también pueden competir con la Compaiiia. Sin
embargo, histdricamente el transporte vehicular ha sido el principal medio para el transporte de
pasajeros en México.

ix) Eventos Recientes

Nueva Concesion Carretera. Con fecha 28 de marzo de 2014, la Compafia anuncié al
publico inversionista sobre el resultado del fallo emitido del Concurso Publico Internacional
No0.000090706-003-13, mediante el cual se fue otorgada una nueva concesién para construir,
operar, explotar, conservar y mantener la autopista “Atizapan-Atlacomulco”.
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x) Estructura corporativa

Constructora de

Proyectos Viales

de México, S.A.

deCV.
90.99% 99.90%
Oipsizacka Autopista
de Proyectos de
Usbana Norte,

Infraestructusa,

SA. deCV. ™
S.deR.L.deCV.

93.53% 50%
Conceslonaria Operadora Via
Mexiquense, Répida Poetas,
SA.deCV™ SAPI deCV.

98%
Seconmex
Administracién,
S.A.deCV.
99.99%
Operadora
Concesionaria
Mexiquense, S.A.
deCV.
69.18%
Construcciones
Amozoc Petote,
S.A.deCV.
99.99%

Latina México, S.A,
deCV.

£9.00%

Autoviss
Concesionadas
OHL S.A. de C.V.

0%

Prestadora de
Servicios Via Répida
Poniente, SAPL
deCV.

Obrascon Huarte
Lain, S.A.

100%

OHL
Concesiones,
SAU.

63.64%

OHL México

SAB.deCV.

69.18%
Grupo Autopistas
Nacionales, S.A.
50% 50%
Control, via Coordinadora Via
Répida Poetas, Répida Poniente,
S.APIL deCV. SAPIL deCV.

U La Compaiia participa en ¢l capital social de dicha sociedad a través de un fidelcomiso,
" Participacion a través de OML Yoluca.
¥ ELvoto correspondiente al 11% de las acciones es ¢jercido por COFIDES.

99.90%

Viaducto
Bicentenario, S.A.
deCv. ™

99.99%

OHL Toluca, S.A,
deCV.

49%

Adeinistracién
Mexiquense
del Aeropuerto
Internacional de
Toluca, S.A. de
v

99.99%

Setvicios
Administrativos
Mexiquenses
del Accopuerto
Internacional de
Toluca, S.deR.L.
deCV.

La siguiente tabla contiene una descripcién de las principales subsidiarias y coinversiones

de la Compaiiia:

Denominacion

Concesionarias

Fecha de
constitucion/
adquisicion

Actividad principal
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Porcentaje de
participacion



Concesionaria
Mexiquense, S.A.
de C.V. (CONMEX)

Viaducto
Bicentenario, S. A.
de C. V. (Viaducto
Bicentenario)

Grupo Autopistas
Nacionales, S.A.
(GANA)

Autopista Urbana

Norte, S.A. de C.V.

Autovias
Concesionadas
OHL, S. A. de. C.V.
(Autovias
Concesionadas)

Coinversiones

Controladora Via
Rapida Poetas,
S.A.P.l.de C.V.
(CVR Poetas)

Coordinadora Via
Rapida Poniente,
S.A.P.l.de C.V.

Prestadora de
Servicios Via
Rapida Poniente,
S.A.P.l.de C.V.

Operadora Via

2003

2008

2005

2010

2008

2010

2010

2010

2012

Titular de la concesidon con vigencia al 2051, para la
construccidn, explotacidén, operacién y mantenimiento del
tramo de 155 km de autopistas de peaje conocido como
Circuito Exterior Mexiquense, ubicado en la parte oriente del
area metropolitana de la Ciudad de México

Titular de la concesion con vigencia al 2038, para la
construccidn, explotacion, operacion, conservacion y
mantenimiento de un tramo elevado, completamente
automatizado, de 32.2 km en ambos sentidos de la autopista
conocida como Viaducto Bicentenario en el Estado de México.

Titular de la concesidn con vencimiento al 2033 para la
construccidn, explotacion, mantenimiento y operacion de un
tramo de 104.9 km de la autopista Amozoc—Perote; y con
vencimiento al 2023 para la administracion y operacién de un
tramo de 17.6 km. del Libramiento Perote, conocidos en
conjunto como Autopista Amozoc-Perote

Titular de la concesion por 30 afios para la construccion,
explotacion, operacién y mantenimiento de un tramo elevado,
completamente automatizado, de 9.8 km de la autopista
conocida como Autopista Urbana Norte en la Ciudad de
México

Sociedad a la cual le fue otorgada la Concesidon para el
Libramiento Norte de Puebla cuya titularidad sobre dicha
concesidn se encuentra sujeta a un proceso judicial.

Titular de la concesion por 30 afios para la construccion,
explotacién, operacion y mantenimiento de un tramo,
completamente automatizado, de 7 km de la autopista
conocida como Supervia Poetas en la Ciudad de México

Prestacion de servicios de construccion, equipamiento,
operacién, administracion y mantenimiento para el proyecto
Supervia Poetas

Prestacion de servicios técnicos, administrativos y de personal
para el proyecto Supervia Poetas

Prestadora de servicios de operacion de las autopistas

100

99.99

99.99

69.18

99.99*

99.99

50.00

50.00

50.00

50.00



Rapida Poetas,
S.A.P.l.de C.V.
(OVRP)

Administradora 2006
Mexiquense del

Aeropuerto

Internacional de

Toluca, S.A. de C.V.

(AMAIT)

concesionadas

Titular de la concesién por 50 afios para la administracion,
operacién y construccion del Aeropuerto de Toluca

Operadoras, constructoras y prestadoras de servicios

Operadora 2005
Concesionaria

Mexiquense, S.A.

de C. V. (“OPCOM”)

Construcciones 2005
Amozoc Perote, S.

A.deC. V.

(“CAPSA”)

Seconmex 2003
Administracion,
S.A.de C.V.

Latina México, S. A. 2010
de C. V.

Subcontroladoras

OHL Toluca, S.A. de 2005
C.v.
Organizacion de 2008

Proyectos de
Infraestructura, S.
de R.L. de C.V.

Prestacion de servicios de operacion, administracion vy
mantenimiento para autopistas de peaje, autopistas y otras
obras de infraestructura

Prestacion de servicios de construcciéon, administracion vy
operacién para la Autopista Amozoc-Perote

Prestacidn de servicios técnicos, administrativos y de personal
para la operacidn y administracion de concesiones

Operacion, administracion, explotacidén, conservacion,
construccién y mantenimiento de carreteras y puentes
federales o locales Unicamente a sociedades afiliadas o
subsidiarias y mediante la subcontratacidén de los mismos a

terceros

Tenedora del 49% de las acciones de AMAIT

Tenedora del 93.53% de las acciones de CONMEX

49.00

99.99

69.18

99.99

99.99

99.99

99.99

*El voto correspondiente al 11% de las acciones de Autopista Urbana Norte, S.A. de C.V., es ejercido por COFIDES en los
términos del Contrato de Inversion entre OHL Concesiones, la Compafiia y COFIDES.
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Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada
respecto a las inversiones que la Compaiiia tiene en ellas. Las participaciones no controladoras
pueden ser inicialmente valuadas ya sea a su valor razonable o a la participaciéon proporcional de
las participaciones no controladoras sobre el valor razonable de los activos netos identificables de
la entidad adquirida. La eleccién de la base de valuacion se hace de manera individual por cada
operacién. Posteriormente a la adquisicidn, el valor en libros de las participaciones controladoras
representa el importe de dichas participaciones al reconocimiento inicial mas la porcién de las
participaciones no controladoras posteriores del estado de variaciones en el capital contable. El
resultado integral se atribuye a las participaciones no controladoras aun si da lugar a un déficit en
éstas.

i. Subsidiarias - Las subsidiarias son todas las compafiias sobre las que la Compaiiia tiene
el poder de gobernar sus politicas operativas y financieras, generalmente por ser propietaria de
mds de la mitad de sus acciones con derecho de voto. La existencia y efectos de los derechos
potenciales de voto que son actualmente ejercibles o convertibles se consideran al evaluar si la
Compaiiia controla a otra Compafiia. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su
control se transfiere a la Compaiiia, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el
control.

Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario,
para asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Compania.

ii. Asociadas - Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce
influencia significativa pero no control. Generalmente estas entidades son aquellas en las que se
mantiene una participacion accionaria de entre 20% y 50% de los derechos a voto. Las inversiones
en asociadas se reconocen inicialmente al costo histérico y posteriormente a través del método de
participacion.

xi) Descripcion de los principales activos
Propiedades y equipo

Las concesionarias de la Compafia no son propietarias de la mayoria de los activos que
utilizan en el curso habitual de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los
términos de las Concesiones la Compafiia estd autorizada a utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus Concesiones en lo individual, incluyendo las casetas de cobro, los
puestos de vigilancia y las oficinas corporativas de la Compaiiia.

Seguros

La Compafiia cuenta con pdlizas de seguro que amparan diversos riesgos inherentes a las
empresas mexicanas. La Compafia considera que la cobertura ofrecida por dichas pélizas esta en
linea con la mantenida por otras empresas de la industria.
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Los titulos de las Concesiones de la Compafiia contienen disposiciones que exigen que esta
mantenga pdlizas de seguro para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales,
incluyendo la conclusion de las ampliaciones, las funciones operativas, las obras de
mantenimiento especial y de rutina y el pago de la porcién fija de los derechos aplicables, todo
ello sobre la base de cada Concesidon en lo individual. Véase “Factores de Riesgo - La cobertura de
seguros de la Compafiia podria resultar insuficiente.”

xii) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Concesion Circuito Exterior Mexiquense

(i) CONMEX fue senalada como tercero perjudicado o demandado en diversos juicios de
amparo vy litigios civiles, respectivamente, relacionados con la Liberacién del Derecho de Via, cuya
resolucion favorable a los quejosos o actores pudiera afectar negativamente a CONMEX.
Asimismo, la Compafiia considera que en virtud que la mayor parte del Circuito Exterior
Mexiquense se encuentra en operacidn, ésta no se vera afectada de manera significativa en caso
de que resulten procedentes los amparos pendientes de resolucion; y

(ii) EI 21 de marzo de 2014 CONMEX, fue notificada como tercero interesado del juicio
contencioso administrativo promovido por Tecnologia Aplicada Infraiber, S.A. de C.V. (“Infraiber”)
en contra de la SCEM y el SAASCAEM. Mediante dicho juicio, Infraiber trata de obtener un
pronunciamiento favorable a sus argumentos respecto de los actos por medio de los cuales la
SCEM otorgd el 25 de febrero de 2003, la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense. Con
fecha 18 de marzo de 2014, la SCEM y el SAASCAEM dieron respuesta a la demanda de Infraiber
desestimando todas y cada una de sus pretensiones. Asimismo, CONMEX dio respuesta a dicha
demanda como tercero interesado en el mes de abril de 2014.

Supervia Poetas

Dos procesos judiciales se encuentran pendientes de resoluciéon en contra del Gobierno
del Distrito Federal y Supervia Poetas en relacion con la Concesion. Un juicio de amparo
interpuesto por una persona fisica en contra de la Primera Modificacidn al Titulo de la Concesién
de la Supervia Poetas, en contra del Gobierno del Distrito Federal y como tercero perjudicado
Supervia Poetas. Un juicio de nulidad de la autorizacidn de impacto ambiental para realizar la
Concesion de la Supervia Poetas, en contra del Gobierno del Distrito Federal y como tercero
perjudicado Supervia Poetas. No se puede predecir el resultado de dichos juicios, sin embargo la
Compaiiia considera que en virtud que la mayor parte de la Supervia Poetas se encuentra en
operacion, ésta no se vera afectada de manera significativa en caso de que resulten procedentes
cualquiera de los procedimientos anteriores, ni tendra un efecto adverso significativo sobre sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.
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Libramiento Norte de Puebla

El 9 de mayo de 2012 el Gobierno del Estado de Puebla, publicéd en su periddico oficial un
acuerdo mediante el cual se anunciaba su decisién de rescatar la concesidn otorgada a Autovias
Concesionadas. Sin embargo, el Estado de Puebla, dentro de su declaratoria de rescate, no ha
considerado el pago de la indemnizacién que generalmente seria aplicable para casos de rescate
de concesiones. Derivado de lo anterior, a finales de ese mismo mes, la concesionaria inicio las
actuaciones legales con el objetivo de proteger sus legitimos intereses frente a la decision del
Gobierno del Estado de Puebla. El 7 de septiembre de 2013 se dictd la sentencia respecto del juicio
de amparo interpuesto por Autovias Concesionadas, sobreseyendo el juicio de garantias
promovido para el efecto de que las autoridades responsables, Secretarios de Finanzas y de
Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, declaren insubsistente el acuerdo conjunto que
contiene la declaratoria de rescate.

Con fecha 23 de noviembre de 2012, le fue notificada a la Compaiiia la sentencia dictada
por el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Sexto Circuito de San Andrés
Cholula, Puebla, por la que se revocd la sentencia dictada por el Juez Segundo de Distrito en
Saltillo, Coahuila, en el que se concedia el amparo por violacion a la garantia de audiencia. El 28 de
noviembre del 2012, la concesionaria amplié su demanda de amparo, seifalando como acto
reclamado la inconstitucionalidad del articulo 47 bis de Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con las Mismas para el Estado de Puebla.

Con fecha 12 de noviembre de 2013, la Compafiia anuncid al publico inversionista que con
esa misma fecha le fue notificada a Autovias Concesionadas la sentencia del recurso de revision
interpuesto estableciendo lo siguiente: (i) que el Gobierno del Estado de Puebla emita otro
acuerdo en el que reitere la declaratoria de rescate en sus mismos términos y que incluya el pago
de la indemnizacién y establezca las bases generales que serviran para fijarla atendiendo al monto
de las inversiones realizadas; y (ii) negando el amparo a Autovias Concesionadas respecto de los
actos reclamados relativos a la inconstitucionalidad del articulo 47BIS de la Ley de Obras Publicas y
Servicios relacionados con las Mismas del Estado de Puebla.

Amparo contra Leyes

La Compafia interpuso demanda de amparo en contra de las reformas al régimen de
consolidacion fiscal establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente a partir del ejercicio
fiscal de 2010. El 7 de abril de 2011 la Compaiiia interpuso recurso de revisién contra la sentencia
del juez de distrito negando el amparo solicitado. Dicho recurso de revisién fue atraido por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidn y a la fecha de este Reporte Anual estd pendiente que
dicho tribunal emita sentencia definitiva al respecto.

xiii) Acciones representativas del capital social
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El capital social suscrito y pagado de la Compaiiia se encuentra representado por
1,732,185,269 acciones ordinarias, nominativas de la Serie Unica, de las cuales 5,648
corresponden a la parte fija del capital social y 1,732,179,621 corresponden a la parte variable.
Todas las acciones representativas del capital social de la Compafiia corresponden a la Serie Unica,
ya sea que representen la porcion fija o la porcién variable del capital social, y pueden ser
adquiridas por mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El
capital variable es ilimitado.

Mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas del 17 de junio de
2013, se resolvié decretar un aumento de capital social en su parte variable hasta por la cantidad
de $2,655,807,365.44, mediante la emisién de hasta 300,000,000 de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcién, de la Serie Unica, para ser
ofrecidas para su suscripcion y pago mediante una oferta publica primaria en México (la “Oferta
en México”) y simultdaneamente una oferta privada primaria en los Estados Unidos de América al
amparo de la Regla 144A (Rule 144A) de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de
América (US Securities Act of 1933) y en otros mercados de valores extranjeros de conformidad
con la Regulacion S (Regulation S) de dicha Ley de Valores de 1933 vy las disposiciones legales
aplicables del resto de los paises en que dicha oferta fue realizada (la “Oferta Internacional”). El
resultado de la oferta global fue el siguiente: (a) un total de 133,480,508 acciones objeto de la
Oferta Internacional fueron colocadas, incluyendo un total de 16,437,278 acciones objeto de la
opcién de sobreasignacién; y (b) un total de 107,674,953 acciones objeto de la Oferta en México
fueron colocadas, incluyendo un total de 13,259,488 acciones objeto de la opcion de
sobreasignacion.

Con fecha 1 de octubre de 2013, la CNBV autorizé la actualizacidén de la inscripcién en el
RNV de las acciones de la Compafiia a fin de reflejar el resultado de la oferta global antes
mencionada.

Al 11 de noviembre de 2010 y como resultado de la divisidn (split inverso) de acciones a
razon de 8.85269053469954 por cada accidn representativa del capital social de la Compaiiia
aprobada en la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de fecha 22 de octubre
de 2010, el capital social de la Compaiia antes de la oferta global inicial de acciones de la
Compaiiia, se encontraba representado por 1,124,562,917 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal. Adicionalmente, en dicha asamblea se aprobd el aumento en la parte
variable del capital social de la Compafiia, hasta por la cantidad de $3,259,784,630.1048 M.N. (tres
mil doscientos cincuenta y nueve millones setecientos ochenta y cuatro mil seiscientos treinta
Pesos 1048/10000 moneda nacional), mediante la emisién de hasta 368,225,185 acciones
ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, Serie Unica y de libre suscripcién, las
cuales se utilizaran para llevar a cabo la porcién primaria de la oferta publica inicial que la
Compaiiia llevd a cabo en el mes de noviembre de 2010.
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En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 15 de junio de 2010, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, y para
representar dicho aumento de capital, se acordd que la Compaiiia emitiera 2,000,000,000
acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con posterioridad, segun lo
determinara el Consejo de Administracién de la Compafiia. De las acciones emitidas en virtud de
los acuerdos referidos 106,947,492 fueron suscritas y pagadas y el resto fueron canceladas,
conforme a los acuerdos adoptados, en diversas sesiones del Consejo de Administracién de la
Compaiiia de fechas 15 y 30 de junio de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 21 de enero de 2010, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,261.6 millones, y para
representar dicho aumento de capital, se acordé que la Compafiia emitiera 2,261,568,583
acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con posterioridad, segin lo
determinara el Consejo de Administracion de la Compaiiia. Las acciones emitidas en virtud de este
aumento de capital fueron asignadas, conforme a los mismos acuerdos adoptados, en diversas
sesiones del Consejo de Administracion de la Compafiia de fechas 29 de enero de 2010, 12 de
febrero de 2010, 24 de marzo de 2010, 30 de abril de 2010 y 31 de mayo de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 7 de enero de 2010, se aprobd
la cancelacion de 2,261,568,583 acciones de tesoreria de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal
de $1.00 M.N. emitidas conforme a las resoluciones adoptadas en asamblea general ordinaria de
accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009, se
aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $3,000 millones,
mediante la emisién de 3,000,000,174 acciones de la Serie B Sub-serie Il con valor nominal de
$1.00 M.N de los cuales Unicamente fueron suscritas y pagadas 738,431,591 acciones.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009, se aprobd
un incremento de capital social en su parte variable por la cantidad de $1,000 millones, mediante
la emisién de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se
aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,460.3 millones
mediante la emision, suscripcion y pago de 1,008,409,826 acciones de la Sub-serie Il con valor
nominal de $1.00 M.N., mas la suscripcién y pago de 1,451,883,173 acciones de la Sub-serie Il con
valor nominal de $1.00 M.N., emitidas conforme al aumento de capital decretado en la asamblea
general ordinaria de accionistas del 2 de mayo de 2008. Adicionalmente, en la misma asamblea del
22 de diciembre de 2008, se aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la
cantidad de $1,000 millones, mediante la emisién de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con
valor nominal de $1.00 M.N.
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En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 2 de mayo de 2008, se aprobd
un incremento del capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, mediante
la emisién 2,000,000,000 acciones de la Sub-serie Il con valor nominal de $1.00 M.N. Del total de
acciones emitidas conforme a la asamblea de accionistas referida, Unicamente 548,116,826 de
acciones fueron suscritas y pagadas, y las 1,451,883,173 acciones restantes quedaron pendientes
de suscripcién y pago.

xiv) Dividendos

Por lo general, durante la asamblea ordinaria anual el Consejo de Administracion presenta
a los accionistas, para su aprobacidn, los estados financieros del ejercicio anterior. Una vez
aprobados dichos estados financieros, los accionistas determinan la forma en que se aplicara la
utilidad neta de dicho ejercicio. De conformidad con la ley, el 5% de dicha utilidad debera
destinarse a constituir un fondo de reserva hasta que el importe del mismo equivalga al 20% del
capital en circulacién. Ademas, los accionistas podran destinan otras cantidades a otros fondos,
incluyendo un fondo para la adquisicion de acciones propias. El saldo, en su caso, podra
distribuirse como dividendo a los accionistas.

Todas las acciones que se encuentren en circulacién al momento de decretarse un
dividendo u otra distribucién tendran derecho a participar en dicho dividendo o dicha distribucidn.
Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las acciones depositadas en Indeval se
pagaran a través de esta ultima. Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las
acciones amparadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupdn correspondiente.
Véase la seccién “Dividendos”.

3. INFORMACION FINANCIERA

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacién financiera y operativa
consolidada de la Compaiiia a las fechas y por los periodos indicados. y en los Estados Financieros
incluidos en este reporte anual, y debe leerse en conjunto con dichas secciones y con los Estados
Financieros. Los Estados Financieros de la Compaiiia estan preparados de conformidad con las NIF,
asi como con informacion operativa y financiera de cada una de las concesionarias de la
Compaiiia.

Cabe mencionar que en enero de 2009, la CNBV modificé la Circular Unica para establecer que
a partir del 1 de enero de 2012 todas las emisoras mexicanas estaran obligadas a preparar su
informacidn financiera de conformidad con las IFRS.

a) Informacion financiera seleccionada

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012 (reformulados)
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(En miles de pesos, excepto utilidad por accidn)

Operaciones continuas
Ingresos:
Ingresos por cuotas de peaje
Ingresos por construccion
Otros ingresos de operacion

Ingresos por servicios y otros

Costos y gastos:
Costos de construccién
Costos y gastos de operacion (Nota 18)
Amortizacién de activo intangible por concesion y depreciacion

Gastos generales y de administracién (Nota 18)

Otros gastos (ingresos), neto

Gastos por intereses (Nota 20)
Ingresos por intereses (Nota 20)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta (Nota 20)

Efecto de valuacidn de instrumentos financieros (Notas 14 y 20)

Participacion en la utilidad de compafiia asociada y negocios
conjuntos (Nota 9).

Utilidad consolidada antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad (Nota 19)

Utilidad neta consolidada del aino

Otros componentes de la utilidad integral, netos de impuestos a la
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2012

(Reformulados)

2013 Nota 2a
3,149,403 S 2,566,696
3,660,125 7,610,475
12,785,853 7,998,982
97,004 55,273
19,692,385 18,231,426
2,965,452 6,307,089
1,070,708 924,324
730,486 1,003,022
261,652 293,211
5,028,298 8,527,646
(9,061) (17,338)
5,521,001 2,791,059
(153,901) (124,945)
43,961 (2,153)
(33,714) 137,821
5,377,347 2,801,782
657,535 75,159
9,953,336 6,994,495
3,255,188 1,829,290
6,698,148 S 5,165,205




utilidad:
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro
Efecto por la valuacidn de instrumentos financieros derivados
Efecto por impuestos diferidos de los instrumentos financieros
derivados
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos

Efecto por impuestos diferidos de las pérdidas actuariales por
planes de beneficios definitivos

Utilidad integral consolidada

Operaciones continuas
Ingresos:
Ingresos por cuotas de peaje
Ingresos por construccién
Otros ingresos de operacion

Ingresos por servicios y otros

Costos y gastos:
Costos de construccién
Costos y gastos de operacion (Nota 18)
Amortizacién de activo intangible por concesion y depreciacion

Gastos generales y de administracion (Nota 18)

Otros gastos (ingresos), neto

Gastos por intereses (Nota 20)
Ingresos por intereses (Nota 20)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta (Nota 20)

Efecto de valuacidn de instrumentos financieros (Notas 14 y 20)

Participacion en la utilidad de compaiiia asociada y negocios
conjuntos (Nota 9).
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2,350,700 S (699,577)
(652,115) 192,824
1,698,585 (506,753)
6,937 S (11,646)
(1,848) 3,261
5,089 (8,385)
8,401,822 S 4,650,067
2012

(Reformulados)

2013 Nota 2a
3,149,403 S 2,566,696
3,660,125 7,610,475
12,785,853 7,998,982
97,004 55,273
19,692,385 18,231,426
2,965,452 6,307,089
1,070,708 924,324
730,486 1,003,022
261,652 293,211
5,028,298 8,527,646
(9,061) (17,338)
5,521,001 2,791,059
(153,901) (124,945)
43,961 (2,153)
(33,714) 137,821
5,377,347 2,801,782
657,535 75,159




Utilidad consolidada antes de impuestos a la utilidad 9,953,336 6,994,495
Impuestos a la utilidad (Nota 19) 3,255,188 1,829,290
Utilidad neta consolidada del afio S 6,698,148 S 5,165,205
Otros componentes de la utilidad integral, netos de impuestos a la
utilidad:
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro
Efecto por la valuacidn de instrumentos financieros derivados S 2,350,700 S (699,577)
Efecto por impuestos diferidos de los instrumentos financieros
derivados (652,115) 192,824
1,698,585 (506,753)
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad o pérdida
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos S 6,937 S (11,646)
Efecto por impuestos diferidos de las pérdidas actuariales por
planes de beneficios definitivos (1,848) 3,261
5,089 (8,385)
Utilidad integral consolidada S 8,401,822 S 4,650,067
2012
(Reformulados)
2013 Nota 2a
Utilidad neta del periodo atribuible a:
Participacién controladora S 6,674,450 S 5,157,911
Participacidn no controladora
23,698 7,294
S 6,698,148 S 5,165,205
Utilidad integral del periodo atribuible a:
Participacién controladora S 8,378,124 S 4,642,773
Participacidon no controladora
23,698 7,294
$ 8,401,822 $ 4,650,067
Utilidad basica por accion ordinaria:
Utilidad neta participacion controladora S 4,0930 S 3.4552

Promedio ponderado de acciones en circulacion
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Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de



Ingresos por construccién:
Circuito Exterior Mexiquense
Viaducto Bicentenario
Autopista Puebla-Perote
Libramiento Norte de Puebla
Autopista Urbana Norte
Supervia Poetas
Otros

Total ingresos por construccion

Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito Exterior Mexiquense
Viaducto Bicentenario

Autopista Puebla-Perote
Autopista Urbana Norte

Supervia Poetas

Total ingresos por cuotas de peaje

Otros ingresos de operacion:
Circuito Exterior Mexiquense
Viaducto Bicentenario
Autopista Urbana Norte

Supervia Poetas

Total otros ingresos de operacion

Ingresos por servicios y otros conceptos

Total Ingresos

UAFIDA por construccion:
Circuito Exterior Mexiquense
Viaducto Bicentenario
Autopista Puebla-Perote
Libramiento Norte de Puebla
Autopista Urbana Norte
Supervia Poetas
Otros

Total UAFIDA por construccion

UAFIDA por cuota de peaje y otros:

Circuito Exterior Mexiquense
Viaducto Bicentenario
Autopista Puebla-Perote

Autopista Urbana Norte

2011 2012 2013
(En millones de pesos)

$ 2,133 1,121 $ 336
1,125 280 524
4 12 -
492 226 31
4,464 5,880 2,778
656 1,864 895
101 91 (9)
$ 8,976 9,474 S 4,555
$ 1,425 1,895 S 2,105
172 248 368
333 405 428
159 19 248
- 2 98
$ 1,930 2,569 S 3,247
$ 4,122 4,836 $ 8,087
1,733 1,766 2,129
- 1,397 2,570
- - 1,170
$ 5,855 7,999 S 13,956
$ 28 55 97
$ 16,789 20,097 $ 21,855
$ 210 155 $ 45
89 134 1
4 12 -
6 4
- 983 640
a1 131 (58)
19 14 4
$ 365 1,435 S 636
$ 997 1,219 $ 1,464
43 75 172
204 244 263
(3) (55) (15)
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Supervia Poetas - (7) 42
Total UAFIDA por cuotas de peaje y otros S 1,241 ) 1,475 S 1,926
UAFIDA Por otros ingresos de operacion:
Circuito Exterior Mexiquense S 4,122 S 4,836 S 8,087
Viaducto Bicentenario 1,733 1,766 2,129
Autopista Urbana Norte - 1,397 2,570
Supervia Poetas - - 1,170
Total UAFIDA por otros ingresos de operacidn S 5,855 ) 7,999 S 13,956
Total UAFIDA por Concesion:
Circuito Exterior Mexiquense S 5,329 S 6,209 S 9,596
Viaducto Bicentenario 1,865 1,975 2,303
Autopista Puebla-Perote 208 255 263
Libramiento Norte de Puebla 3 6 4
Autopista Urbana Norte (3) 2,324 3,195
Supervia Poetas 41 126 1,154
Opcom, gastos de venta y administracidn y otros 97 (65) (43)
Total UAFIDA ) $ 7,540 $ 10,831 $ 16,472

(1) UAFIDA se refiere a la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta y depreciacion y amortizacion.
Reformulacion por adopcién de norma contable

Hasta el 31 de diciembre de 2012, la Compaiia consolidaba en forma proporcional el 50%
de Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C.V. (“POETAS”), Coordinadora Via Rapida Poniente,
S. A. P. I. de C. V. (“PONIENTE”), Prestadora de Servicios Via Rapida Poniente, S.A.P.Il. de C.V.
(“PSVRP”) y Operadora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C.V. (“OVRP”). A partir del 1 de enero de
2013, la Compaiiia adopta la NIIF No.11 Negocios conjuntos, que reemplaza la IAS No. 31
Participacidon en negocios conjuntos. La NIIF No.11 trata sobre el reconocimiento de los acuerdos
con inversiones conjuntas, las cuales se clasifican en operaciones conjuntas y negocios conjuntos.
Establece que las inversiones en negocios conjuntos deben reconocerse con el método de
participacién; para estos efectos, queda derogada la posibilidad de utilizar el método de
consolidacion proporcional.

Conforme a los requerimientos de la CNBV, la Compaiiia estda obligada a elaborar vy
divulgar su informacion financiera con base en las IFRS emitidas por el IASB, por medio de la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV).
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b) Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

La Compaiiia participa en lineas de negocio o segmentos en el area de infraestructura en la

Republica Mexicana, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:
2011 | 2012 [ 2013
(en millones de pesos)

Ingresos por construccion:
Estado de México

Circuito Exterior Mexiquense $2,132.9 $1,121.5 $335.6

Viaducto Bicentenario 1,125.3 279.7 524.1
Distrito Federal

Autopista Urbana Norte 4,463.9 5,880.1 2,777.7

Supervia Poetas 655.9 1,863.8 894.7
Puebla-Tlaxcala-Veracruz

Autopista Amozoc-Perote 4.1 11.8 -

Libramiento Norte de Puebla 492.2 225.9 31.2

Otros 101.4 61.5 (8.5)
Total $8,975.7 $9,444.3 $4,554.8
Ingresos por cuotas de peaje:
Estado de México

Circuito Exterior Mexiquense $1,424.6 $1,894.8 $2,105.4

Viaducto Bicentenario 172.2 248.0 367.6
Distrito Federal

Autopista Urbana Norte 0.159 19.3 248.3

Supervia Poetas - 2.0 98
Puebla-Tlaxcala-Veracruz

| Autopista Amozoc-Perote 333.3 404.6 428.1
Total $1,930.3 $2,568.7 $3,247.4
Fuente: La Compafiia
c) Informe de créditos relevantes
Al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013 la deuda a corto y a largo plazo era la siguiente:
Préstamos Bancarios a largo plazo
(cifras en miles de pesos)
2011 2012 2013

Notas Senior Garantizadas - - $6,618,266
Notas Senior Garantizadas Cupdn Cero - - $1,017,116
Contrato de crédito otorgado a CONMEX - - 5,919,592
Crédito sindicado Tramo A otorgado a CONMEX S 5,940,000 $ 5,820,000 -
Crédito sindicado Tramo B otorgado a CONMEX 6,467,500 6,324,500 -
Crédito simple subordinado otorgado a CONMEX 2,040,061 2,310,175 -
Contrato de crédito otorgado a OPI - - 3,794,633
Crédito simple preferente A otorgado a Viaducto 2,000,000 2,000,000 2,000,000
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Bicentenario

Crédito subordinado otorgado a 1,147,380 1,499,076 1,500,000
Viaducto Bicentenario
Crédito Inbursa otorgado a Viaducto Bicentenario 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Crédito simple otorgado a Autopista Urbana Norte 2,314,086 4,912,139 5,300,000
Crédito simple otorgado a Autopista Urbana Norte 356,359 689,316 799,829
dividido en dos tramos
Crédito simple otorgado a Autovias Concesionadas 347,374 - -
Certificados Bursatiles Fiduciarios GANA 1,730,331 1,778,542 1,816,685
COFIDES - 381,650 449,294
Crédito en cuenta corriente otorgado a OHL México - - 95,000
Crédito simple otorgado a OHL México - - 400,000
Intereses y comisiones por deuda bancaria y 193,497 119,210 231,139
certificados bursatiles
Gastos de formalizacion de deuda, neto (1,000,071) (843,358) (518,147)
23,536,517 26,991,250 31,423,407
Porcién circulante de la deuda a largo plazo (629,045) (297,474) (418,407)
Porcién circulante intereses y comisiones por deuda a (193,497) (94,391) (149,327)
largo plazo y certificados bursatiles
Porcién circulante de gastos de formalizacién de deuda 93,968 90,722 45,458
$22,807,943 $26,690,107 $30,901,131

Fuente: La Compafiia

Refinanciamiento de deuda

El 18 de diciembre de 2013, Concesionaria Mexiquense, S. A. de C. V. CONMEX, realizé una

emision de Notas Senior como sigue:

i Notas Senior Garantizadas denominadas en Unidades de Inversién (UDIS) (Las
Notas UDI) por un monto total de 1,633,624,000 UDIS a la tasa de interés del
5.95%, con vencimiento el 15 de diciembre de 2035, amortizables semestralmente
los dias 15 de junio y 15 de diciembre a partir del afio 2028. Los intereses se

acumularan a partir del 18 de diciembre de 2013, vy,
ii. Notas Senior Garantizadas cupon cero (Las Notas Cupdn Cero) denominadas en
UDIS por un monto total de 2,087,278,000 UDIS, con vencimiento el 15 de
diciembre de 2046, amortizables semestralmente los dias 15 de junio y 15 de
diciembre a partir del afo 2035. Las Notas Cupdn Cero se ofrecen con un
descuento basado en su monto principal al vencimiento y no acumularan

intereses, el descuento de la emision es la diferencia entre el precio pactado en la

emision y el monto a valor presente a flujos descontados de dicho monto principal

a la fecha de vencimiento, el descuento se determind a partir del 18 de diciembre

de 2013.
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CONMEX tiene la opcidon de redimir una porcion de o todas las Notas en cualquier
momento por un precio de redencién igual a los montos de rescate aplicables y descritos en la
oferta.

Como parte de esta operacion, CONMEX obtuvo una linea de crédito con Golman Sachs
Bank USA, por la cantidad de $6,645,000, Pesos pagadera en un plazo de 14 afios con vencimiento
en el afio 2027.

Adicionalmente, Operadora de Proyectos de Infraestructura, S. de R. L. de C. V., (“OPI"”)
realizé un contrato de crédito con Golman Sachs Intenational “Contrato de Préstamo de HoldCo”
por el monto de US$300,000,000; dichos fondos se utilizaron para; (i) realizar una aportacién de
capital o un préstamo entre partes relacionadas para que CONMEX pueda repagar una porcion del
financiamiento existente, (ii) cubrir los costos relacionados con la transaccidn, y (iii) en caso de que
sea necesario, financiar el servicio de la deuda de la cuenta de reserva proporcionada bajo el
acuerdo de fideicomiso de HoldCo para garantizar el pago. El Contrato de Préstamo de HoldCo
terminara en diciembre de 2015.

CONMEX utilizé los fondos netos generados por la venta de las Notas y cualquier monto
desembolsado bajo la Linea de Crédito y del Contrato de Préstamo de HoldCo que seran aportados
por OPI para (i) repagar el Financiamiento Existente, (ii) pagar los costos generados por la
cancelacién de todos los instrumentos financieros derivados que deberan terminarse como
resultado del rembolso de financiamiento existente, asi como los costos asociados con dichos
pagos o cancelaciones, (iii) financiar ciertas cuentas de reserva, y (iv) ciertos costos y gastos
relacionados con la emisién de las Notas, la ejecucidn de la linea de crédito a plazo y los
desembolsos correspondientes (colectivamente, Transaccion de Refinanciamiento).

Las fuentes y aplicaciones de los recursos obtenidos de la emision de Notas Senior
Garantizadas y de los créditos (CONMEX y OPI) se utilizaron para el pago de la deuda y gastos
existentes de CONMEX como se muestra en la tabla siguiente:

Recursos obtenidos de la deuda Importe
Crédito bancario OPI S 3,780,681
Crédito bancario CONMEX 5,919,592
Notas senior garantizadas 6,604,870

Notas senior garantizadas cupon
cero 1,000,000

Recursos provenientes por la
venta de instrumentos financieros

(Caps) 22,200

S 17,327,343
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Aplicacion de los recursos
obtenidos de la deuda

Pagos principal S 14,565,683
Pago de Swaps 1,785,767
Pagos de intereses 80,324
Creacidn de reservas para el
servicio a la deuda y CAPEX 729,485
Pagos de comisiones 117,221
Gastos de ruptura 8,136
IVA pagado 19,214
S 17,305,830

Instrumentos financieros
a. Administracién del riesgo de capital

La capacidad de la Compafia para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas
concesiones depende de que logre invertir capital y obtener financiamiento, segun se requiere en
términos de sus concesiones.

Los incrementos en los costos de construccidén o los retrasos, incluyendo retrasos en la
liberacion de derechos de via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia para
cumplir con los calendarios previstos en sus concesiones y tener un efecto negativo en sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacidn.

La Compafiia esta expuesta a los riesgos relacionados con la construccidn, operacion y
mantenimiento de sus proyectos.

La administracidn de la Compania revisa la estructura de capital. Como parte de esta
revisién, considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. El indice de
endeudamiento al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre 2012 (reformulados) y 1 de enero de
2012 (reformulados) se muestra a continuacion:

indice de endeudamiento:

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2013 2012 1 de enero de 2012
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(Reformulados) (Reformulados)

Nota 2a Nota 2a
Deuda (;, S 31,423,407 S 26,991,250 S 23,518,815
Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
fideicomisos restringidos (5,154,918) (1,986,646) (4,171,948)
Deuda neta S 26,268,489 ) 25,004,604 ) 19,346,867

Total capital contable (;

S 48,071,592 S 32,821,608 S 28,183,889

indice de deuda neta a
capital contable 54.64% 76.18% 68.64%

i La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados), como se describe en las
Notas 11y 14.
iil. El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Compaiiia que son administrados como

capital.

b. Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y
egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se
revelan en la Nota 3.

c. Categorias de instrumentos financieros

2013 2012 1 de enero de 2012
(Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a

Activos financieros
Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en

fideicomisos restringidos
S 5,154,918 S 1,986,646 S 4,171,948

Préstamos y cuentas por

cobrar:
Cuentas por cobrar a partes

relacionadas 66,119 40,108 8,306
Rentabilidad garantizada 34,348,908 21,563,055 13,564,073
Otras cuentas por cobrar 63,527 157,035 162,295
Instrumentos financieros

derivados 33,574 32,068 156,533

Pasivos financieros
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Pasivos financieros a costo
amortizado:

Deuda a corto plazo

S 522,276 S 301,143 S 710,872
Deuda a largo plazo
30,901,131 26,690,107 22,807,943
Cuentas por pagar a
proveedores y otras
cuentas por pagar
651,118 570,210 864,550
Cuentas y documentos por
pagar a partes
relacionadas
766,630 3,396,226 2,270,513
Instrumentos financieros
derivados 154,583 2,504,373 1,791,438

Los activos y pasivos de la Compafiia estan expuestos a diversos riesgos econdmicos que
incluyen riesgos financieros de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

d. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

El drea de finanzas de la Compafiia realiza y supervisa los riesgos financieros relacionados
con las operaciones a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo de precios, riesgo en las tasas de interés y riesgos cambiarios), el riesgo crediticio y el riesgo
de liquidez.

La politica de control interno de la Compaiiia establece que la contratacién de crédito y de
los riesgos involucrados en los proyectos requiere el andlisis colegiado por los representantes de
las dreas de finanzas, juridico, administracién y operacion, en forma previa a su autorizacion.
Dentro de dicho andlisis se evalia también el uso de derivados para cubrir riesgos del
financiamiento. Por politica de control interno, la contratacién de derivados es responsabilidad de
las areas de finanzas y administracion de la Compafiia una vez concluido el andlisis mencionado.

La Compaiia busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes
mencionados en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias. Se utilizan
instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones a los riesgos financieros de
operaciones reconocidas en el estado de situacidn financiera (activos y pasivos reconocidos). Los
instrumentos financieros derivados que se contratan pueden ser designados para fines contables
de cobertura o de negociacidn, sin que esto desvie su objetivo de mitigar los riesgos a los que esta
expuesta la Compainiia en sus proyectos.
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TABLA1
OHL México, 5. A. B. de C. V.
Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Cifras en miles de pesos al 31 de diciembre de 2013
Fines de Valor ramuable en miles
cobertura Valor del active subvacenis / variable de refereucia de pesos (S)
ofros fimes, | Moato Trameste | Trmeshe |  Mouode | Colateral/Lineas
Tipo de derivado, takes como | pociomal / Actual Amterior | vemimientos por | de crédito/ Valares
‘Compaiiia valor o contraty | Coutmparte | megvcivciin | valor nomimal] Trimestre achual ‘Trimestre antesior DH DE afio dados en parantia
CONMEY
EEVA : Tasa B2 de 10,747 vicuhda al tamn A y sbvacere . —
- ade! y s 31120017
) Swap BavcoyE | o T— T 8 das JESE5| GG Noesse
BBVA T Bia da 0 027 vincads 2l oo A ¥ abyaceces TIE . — N
A)5wap e S 28 s il @s1g08)| 311020 Noewse
3 - Tsa Faa a £.06°: v ol bazmo B y sbyacemss TE . I —
) Swp VARIOS | Cobertm B ey @048 3008201 No et
BCaP BANORIE | Covenm T |emanmes [Techo 0.00°% v sibyaces TIE 3 36 G - | Bemn Toese
BEVA : P - . N —
) CAD R ety atcipad iy 28 ds R 25 "
B) CAT e Varta amticipada Tcho 0.00% y sibyacemss TIE 2 28 dias Les|  1e0en018 No exise
EEVA : P - - N —
) CAP R i oy 28 dins _ 25 "
B) CAT o | e Verta amticipada Techo 0.00% y sibyacemte TIE a 28 dins Les|  1e0s018 No exise
VIADUCTO
BICENTENARIO
ccap ZovA o | Cobenm ] 193 167 Noesse
- BANCOMER $ 1,000,000|Techy de 10.6% y sibyacenee TIE 2 91 dis Techo de 10.6% y sinacente TIE 2 01 dis § W 1snaome
EEVA - - —
cca BACOMER | “™ |5 os0,000| Tectn ge 10,67 y sipacemss TIE 2 91 dins Techo de 10.6% y sibyacene TIE 2 01 dits : 1 2016 Noease
T)CAP | SANTANDER | Cobarim |5 1,000,000| Tecto e 10.6°% y sbyaceree TUE 2 01 das [Techo de 10.6% y sibyacede TIE 2 01 G 03 [ R Toeme
ATNORTE
EBUA Noemse
D) Swep BANCOMER. | Cobertnm |5 2,000, de 7.30% Tica fia da 7.30% v sunacens TIE2 01 das prem|  gomm| 1500006
T) Swep RANDBRAS | Coberim | § TasaSade 7.34% yobyacems TIE Ol diss | Tosa 5 de 7.34% y subyacents THE 2 01 dins G| (saden| 1519200 Noeme
EEVA . Nowise
peap BANCOMER | Cobermm |§ 748,556 Techn de 0.00% v subyacerse TIE 2 91 diss Techo e 9.00% v stbaceme TIE 2 01 dits 20e| 15[ 15w
OELMETCO
F) Forwad BANKIA | Cobertm [ § 108,850 Tecko de S10.70 y sbvacerss Ewo [Techo 42 510.710 y sibraceres Buwo [0 Toese
F) Forward BANKIA | Cobertm |3 112.761| Teckn de $21.00y sbyacerss Ewo Techo de 51100 y sibracerse Euo G05017 No edse
F) Forward BANKIA | Cobertm [ 00.600[ Tectn de $10.00y subyacerts Ewo [Techo e 510.02 y sibraceres Buo G507 Noewe
G Swep EANORIE | Covemnm |5 Tca B2 de 3 457 y sibyacerts T a 78 e [EES] FEn[ somn Noess
) Suen BANORTE | Cobertam | § 300,000 Tasa S de 4.01% v subvacerse TIE 2 28 diss [Tsa fia de 4 01% vsubvacents TIE o 28 dins Gasm|  peam| somns Noeme

e. Riesgo de mercado

Las actividades de la Compaiiia la exponen principalmente a riesgos financieros de precio,
de tasas de interés y cambiarios.

Los analisis de sensibilidad que se presentan, consideran que todas las variables se
mantienen constantes, excepto por aquellas en las que se muestra la sensibilidad.

Administracion del riesqgo de precios

La Compafiia estd expuesta a riesgos de precios, principalmente por los costos de
mantenimiento de las autopistas que estan vinculados a los precios internacionales del petréleo.

Por otro lado, los peajes que cobra la Compafiia estan regulados y se ajustan en base en el
INPC en México.

La Compainiia considera que su exposicidn a riesgo de precio es poco significativa, debido a
que en el caso de no ser recuperada la inversidn con las tasas establecidas, es muy factible el que
se pueda renegociar tanto el plazo de la concesién como las tarifas.

Administracion del riesqgo cambiario

La Compaiiia esta expuesta a riesgo cambiario derivado de la colocacion de Certificados
Burséatiles en el mercado mexicano de deuda en el 2011 por la cantidad de $1,700 millones o su
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equivalente en UDIS (370,225,400 UDIS) de GANA, al 31 de diciembre de 2013 el saldo es por la
cantidad $1,816 millones o su equivalente en UDIS (359,118,638 UDIS).

Con fecha 18 de diciembre de 2013 CONMEX realizé la colocacién de notas senior
garantizadas y denominadas en UDIs por la cantidad de $18,792 millones o su equivalente en UDIs
(3,720,902,000 UDIs), al 31 de diciembre de 2013 el saldo es por la cantidad de $18, 823 millones
gue equivalen las 3,720,902,000 UDIs a esa misma fecha.

Con fecha 6 de marzo de 2012, OHL México firmé un contrato de inversion con COFIDES
en el cual esta ultima se compromete a invertir hasta un maximo de 25 millones de euros, al 31 de
diciembre de 2013 el saldo es por la cantidad de $449 millones.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 OPI celebré un contrato de crédito con Goldman Sachs
International, por 300,000,000 USD equivalentes a $3,909 millones (histérico $3,897 millones).

Estas deudas representan la exposicion maxima a riesgo cambiario. Para las demas
deudas, la Compafiia contrata sus financiamientos en la misma moneda de la fuente de su repago.
La Administracidn considera que las posiciones en UDIS, Euros y USD, no exponen a la Compaiiia, a
riesgo cambiario significativo para su posicién financiera, desempeno o flujos. Debido a que los
incrementos en las tarifas de las concesiones, principal fuente de pago de los financiamientos,
mantienen una fuerte relacién con la inflacién y en consecuencia con el valor de la UDI.

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Compaiiia a un incremento y decremento del
10% en UDI, Euros y USD. Dicha fluctuacion representa la evaluacién de la administracidn sobre el
posible cambio razonable en el valor de UDI, Euros y USD. El analisis de sensibilidad incluye
Unicamente la posicién monetaria al 31 de diciembre de 2013. Cuando el peso se aprecia en 10%
contra la UDI, Euros y USD, resultaria en un incremento en los resultados y en el capital contable.
Cuando el peso se deprecia en 10% contra la UDI, Euros y USD, resultaria en un decremento en los
resultados y en el capital contable.

2013
Resultados y capital contable $2,499,847

Este efecto, representaria un incremento/decremento del 37% en la utilidad del periodo
anual de 2013.

El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el
periodo debido a variaciones en la posiciéon neta denominada en UDIS, Euros y USD.

Operaciones vigentes de cobertura de tipo de cambio.

Instrumento de tipo de cambio (FORWARD).
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OHL México

Como se menciona en la Nota 11, el 6 de marzo de 2012 OHL México firmd un contrato de
inversién con COFIDES en el cual esta ultima se compromete a invertir hasta un maximo de 25
millones de euros. Para reducir su exposicién al riesgo de tipo de cambio OHL México contrato
instrumentos financieros forward para cada disposicion.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
FORWARD del tipo de cambio que OHL México tiene contratados a la fecha.

Valor Razonable

Subyacente
Nocional EURO
IFD Contraparte (vigente) 31/12/2013 Techo Vencimiento 2013 2012
FORWARD BANKIA $108,859 18.0079 19.7925 03/05/2017 $2,536 S (3,877)
FORWARD BANKIA 112,761 18.0079 21.0150 03/05/2017 (3,349) (9,481)
FORWARD BANKIA 99,602 18,0079 19.9205 03/05/2017 1,591 -
$321,222 $598 $(13,358)

Administracion del riesqo de tasas de interés

La Compafiia se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que sus
subsidiarias obtienen préstamos a tasas de interés variables.

La exposicion a tasas de interés surge principalmente por las deudas a largo plazo que
estan contratada a tasas variables (TIIE).

Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de la Compafiia podrian
imponer restricciones a la capacidad de esta ultima para operar.

Para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, la Compafiia utiliza
instrumentos financieros derivados de intercambio (SWAP), asi como opciones CAP, para fijar
tasas variables o establecer un techo vy ligarlo a la generacién de flujos de efectivo derivados de las
fuentes de ingreso.

- Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a
las tasas de interés tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del

121

1de
enero
de 2012

S-



periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis
suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido
el pasivo vigente para todo el afno. Al momento de informar internamente al personal clave de la
gerencia sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 100
puntos base, lo cual representa la evaluacién de la gerencia sobre el posible cambio razonable en
las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 100 puntos base por encima/por debajo y todas las
otras variables permanecen constantes:

La utilidad del periodo que terminé el 31 de diciembre del 2013 y 31 de diciembre de 2012
disminuiria/aumentaria $123,913 y $185,176, respectivamente. Esto es principalmente atribuible
a la exposicidn de la Compaiiia a las tasas de interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Operaciones vigentes de cobertura de tasa de interés.

Las operaciones que cumplen los requisitos de acceso a la contabilidad de cobertura se
han designado bajo el esquema de flujo de efectivo.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de
los instrumentos financieros derivados contratados por la Compania a través de sus subsidiarias.

a) Instrumentos financieros derivados, SWAP de tasa de interés

CONMEX

En diciembre de 2013 CONMEX pago anticipadamente la totalidad de la deuda bancaria
que estaba cubierta por los siguientes instrumentos financieros derivados, liquidando
anticipadamente también los derivados que tenia contratados, cuyo antecedente era:

CONMEX obtuvo un financiamiento, el cual establecia el pago de intereses a la tasa TIIE a
28 dias mas ciertos puntos base segun la etapa en la que se encuentre el proyecto financiado.

CONMEX contratd un intercambio de tasas de interés “SWAP”, con la finalidad de cumplir
con la obligacién de cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario (Tramo Ay Tramo B).

CONMEX paga intereses acumulados con base en las tasas de interés fijas que se sefialan a
continuacién y recibe importes calculados con base en la TIIE a 28 dias.

CONMEX designé sus SWAP como instrumentos en una relacidon de cobertura de flujo de
efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicidn de la efectividad y otros requisitos
establecidos en la normatividad. Al 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012 al
reconocimiento del pasivo ascendid a $2,092,071 y $1,759,288, respectivamente; con un efecto en
la utilidad integral de $332,784 y $244,612, respectivamente, el impuesto diferido acumulado es
por $585,780 y $495,657, respectivamente. El monto incluido en el resultado integral, dentro del
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capital contable, serd reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los
afecte, dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012 no hubo inefectividad en sus
operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
SWAP de tasas de interés que CONMEX tiene contratados a la fecha.

Valor Razonable

Subyacente 2013 2012 1 de enero
Nocional TIIE a 28 Tasa de 2012
IFD Contraparte (vigente) 31/12/2013 fija Vencimiento
IRS1 BBVA S- 3.7950% 10.74% 31/12/2013 S- $ (407,270) S (443,832)
BANCOMER
IRS2 BBVA - 3.7950% 9.94% 31/12/2013 - (841,990) (627,360)
BANCOMER
IRS3  VARIOS - 3.7950% 8.86% 30/12/2013 - (842,811) (688,096)

It

S- $(2,092,071)  $(1,759,288)
Autopista Urbana Norte

Como se menciona en la Nota 11, con fecha 11 de agosto de 2011 AUNORTE obtuvo un
financiamiento, el cual establece el pago de intereses a la tasa TIIE a 91 dias mas margen
financiero (2.75 % aplicara a partir de la primera disposicion y hasta la fecha en que se cumpla el
tercer aniversario, este margen aumentara cada tres afios hasta el vencimiento del contrato),
contratando un intercambio de tasas de interés “SWAP”, con la finalidad de cumplir la obligacién
de cubrir el 80% de los intereses a tasa variable del crédito simple.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012 se reconocieron un pasivo de
$147,432 $398,944 y $32,150, respectivamente, con un efecto a la utilidad integral de $(251,512),
$366,794 y $32,150, respectivamente, el impuesto diferido acumulado es por $44,230, $111,704 y
$9,002, respectivamente. El monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable,
sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte, dicho monto
esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2013, y 1 de enero de 2012 no hubo inefectividad en sus
operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
SWAP de tasas de interés que AUNORTE tiene contratados a la fecha.

Valor razonable
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Nocional
IFD  Contraparte (vigente)
IRS1 BBVA $2,000,000
BANCOMER
IRS2  BANOBRAS 2,000,000
$4,000,000
OHL México

Subyacente
TIIEa 91
31/12/2013

3.8045%

3.8045%

Tasa
fija Vencimiento

7.39%  15/09/2026

7.34%  15/09/2026

2012 1de
enero de
2012

$(203,378) $(19,870)

(195,566) (12,280)

$(398,944) $(32,150)

Como se menciona en la Nota 11, con fecha 10 de abril de 2013 OHL México obtuvo un
financiamiento con Banorte, el cual establece el pago de intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas
margen financiero (2.75 % a 3.00%), contratando un intercambio de tasas de interés “SWAP”, con
la finalidad de cumplir la obligacién de cubrir el 100% de los intereses a tasa variable del crédito

simple.

Al 31 de diciembre de 2013 se reconocid un pasivo de $3,802, con un efecto a la utilidad
integral de $(3,802), el impuesto diferido acumulado es por $1,141. El monto incluido en el
resultado integral, dentro del capital contable, serd reciclado a resultados en forma simultanea
cuando la partida cubierta los afecte, dicho monto estd sujeto a cambios por condiciones de

mercado.

Al 31 de diciembre de 2013, no hubo inefectividad en sus operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de

SWAP de tasas de interés que OHL México tiene contratados a la fecha.

Nocional
IFD  Contraparte (vigente)
IRS1 BANORTE $100,000

IRS2  BANORTE 300,000

$400,000

b) Instrumentos financieros derivados, opciones “CAP” de tasa de interés

Subyacente
TIEa 91
31/12/2013
3.7950%

3.7950%

Valor razonable

Tasa fija

Vencimiento

4.45% 31/10/2015

4.91% 31/10/2015

1 de enero
de 2012

wn
I 1

>

En el mes de diciembre de 2013 CONMEX vendié las opciones CAP las cuales tenian el

siguiente antecedente:

El 14 de diciembre de 2010, CONMEX celebrd un contrato de apertura de crédito simple
subordinado hasta por la cantidad de $2,000,000. Por este financiamiento se devengan intereses a
la tasa TIIE a 28 dias mdas ciertos puntos base. Para cubrir la exposicion de CONMEX a las
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IFD

CAP

CAP

CAP

fluctuaciones de las tasas de interés, en la misma fecha de la celebracion del contrato de deuda,
CONMEX contrato instrumentos financieros derivados CAP, opciones compradas que establecen
un techo a nivel de 9% para cubrir el 100% de dicha deuda. Para obtener este CAP, CONMEX pago
la cantidad de $82,085. CONMEX designd los CAP como instrumentos en una relacién de cobertura
de flujos de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicién de la efectividad basada
en el valor intrinseco de las opciones y otros requisitos establecidos en la normatividad contable.
En el plazo transcurrido de las opciones la tasa TIIE a 28 dias ha permanecido por debajo del techo
establecido al 9%, por lo que las opciones no han arrojado valor intrinseco y su fluctuacién en
valuacion se ha reconocido en el estado de resultados integrales.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
CAP de tasas de interés que CONMEX tiene contratados a la fecha.

Valor Razonable

Viaducto Bicentenario

En diciembre de 2009, VIADUCTO BICENTENARIO para cubrir las fluctuaciones de tasas de
interés por el financiamiento que obtuvo contratd opciones (CAP), para cumplir con la obligacion
de cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario obtenido. Para obtener este CAP,
VIADUCTO BICENTENARIO pago la cantidad de $98,800. Al 31 de diciembre de 2013, 31 de
diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, VIADUCTO BICENTENARIO pago intereses calculados con
base en la TIIE a 91 dias, estipulada en el pasivo, no ha recibido flujos de las opciones contratadas
debido a que el strike fijado en 10.60% no ha sido rebasado. VIADUCTO BICENTENARIO designo el
CAP como instrumentos en una relacidon de cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo
de la cobertura, la medicion de la efectividad basada en el valor intrinseco de las opciones y otros
requisitos establecidos en la normatividad contable.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
CAP de tasas de interés que VIADUCTO BICENTENARIO tiene contratados a la fecha.
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Subyacente 2013 2012 1de
Nocional TIIE a 28 enero de
Contraparte  (vigente) 31/12/2013 Techo Vencimiento 2012
BANORTE S- 3.7950% 9.0% 31/12/2013 S- $5,939 $29,765
BBVA - 3.7950% 9.90% 31/12/2013 - 2,970 14,883
BANCOMER
BBV
BANCOMER - 3.7950% 9.00% 31/12/2013 - 2,970 14,884
s- $- 11,879 59,532




Valor Razonable

Subyacente
Nocional TIIEa 91 Fecha de
IFD Contraparte (vigente) 31/12/2013 Techo Vencimiento 2011 2012 transicion
CAP BBVA $ 1,000,000 3.8045% 10.60% 15/12/2016 $193 S 475 $12,179
BANCOMER
CAP BBVA 950,000 3.8045% 10.60% 15/12/2016 197 475 12,006
BANCOMER
CAP SANTANDER 1,000,000 3.8045% 10.60% 15/12/2016 193 475 12,179
$2,950,000 $583 $1,425 $ 36,364

Autopista Urbana Norte

Como se menciona en la Nota 11, en septiembre de 2011, AUNORTE contratd opciones
(CAP), para cubrir las fluctuaciones de tasas de interés por el financiamiento que obtuvo, y cumplir
con la obligacién de cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario obtenido. Para obtener
este CAP, AUNORTE pagd una prima por la cantidad de $68,500. Al 31 de diciembre de 2013, 31 de
diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012, AUNORTE pago intereses acumulados con base en la tasa
TIIE a 91 dias, la que no ha rebasado el techo fijado del 9%, por lo que las opciones no han
alcanzado un valor intrinseco y no ha habido flujo de recuperacién. AUNORTE designo el CAP
como instrumentos en una relacion de cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo de la
cobertura, la medicién de la efectividad en base a su valor intrinseco y otros requisitos
establecidos en la normatividad contable.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
CAP de tasas de interés que AUNORTE tiene contratados a la fecha.

Valor razonable

Subyacente 2013 2012 1 de enero
Nocional TIIEa 91 de 2012
IFD Contraparte (vigente) 31/12/2013 Techo Vencimiento
CAP BBVA
BANCOMER $ 748,556 3.8045% 9.00% 15/09/2020 $29,044 $18,764

Autovias Concesionadas

Como se menciona en la Nota 11, AUTOVIAS celebré contrato de apertura de crédito
simple hasta por la cantidad de $650,000. Por este financiamiento se devengan intereses a la tasa
TIIE a 28 dias mas ciertos puntos porcentuales. Para cubrir la exposicidn a las fluctuaciones de las
tasas de interés AUTOVIAS contratd opciones CAP, para cumplir con la obligacién de cubrir el 65%
de la deuda, que establecia un techo aproximado de 6.00%. Para obtener estos CAP pagd primas
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por la cantidad de $191,000. El 15 de mayo de 2012 fecha que se liquidé la deuda, y el Gltimo CAP
vencio el 18 de junio de 2012.

f. Administracidn del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia. La Compaifiia
ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos. La Compafiia Unicamente realiza transacciones con entidades
gue cuentan con una calificacion de riesgo equivalente al grado de inversién o superior. Esta
informacidn la suministran agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la
Compaiiia utiliza otra informacién financiera publica disponible y sus propios registros comerciales
para calificar a sus principales clientes. La exposicién mdxima al riesgo de crédito al 31 de
diciembre de 2013 asciende aproximadamente a $130 mostrados en el inciso C que describen los
principales activos financieros sujetos a riesgo de crédito.

g. Administracion del riesgo de liquidez

La Compaiiia administra el riesgo de liquidez estableciendo un marco apropiado para la
administracién del financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de
administracién de la liquidez. La Compania administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencion de créditos, mediante la vigilancia continua
de los flujos de efectivo proyectados y reales. La Nota 11 especifica los detalles de los
financiamientos contratados por la Compafiia, asi como su vencimiento. La Compafiia mantiene
reservas en fideicomisos con base en sus obligaciones contractuales cuyos fondos estan
destinados al pago de deuda, mantenimiento y obras de ampliacidn de autopistas entre otros.

La siguiente tabla detalla el vencimiento contractual restante de la Compaiiia para sus
pasivos financieros actuales no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido
disefadas con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en
la fecha mas reciente en la cual la Compania deberd hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los
flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa
variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo
sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la
Compaiiia debera hacer el pago:

Menosdel Masdelafoy

2013 afno menos de 5 Mas de 5 aios Total
Préstamos bancarios $2,152,340 $12,813,973 $ 23,939,971 $ 38,606,284
Documento por pagar por 670,298 2,985,017 56,663,665 60,318,980

certificados bursatiles
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fiduciarios

Documento por pagar por
contrato inversion - 831,451

Cuentas por pagar a
partes relacionadas 379,130 -

Documento por pagar a
partes relacionadas 409,339 -

Cuentas y documentos

por pagar a proveedores 651,118 -
Total $4,262,225 $16,630,441

h. Valor razonable de los instrumentos financieros

$ 80,603,636

831,451

379,130

409,339

651,118

$101,196,302

- Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

La administracién considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros

reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable:

2012
2013 (Reformulados Nota 2a)
Valor Valor en Valor

Valor en libros razonables libros razonables
Activos financieros:
Efectivo, equivalentes 5,154,918 5,154,918 1,986,646 1,986,646
de efectivo y fondos en
fideicomisos
restringidos
Préstamos y cuentas
por cobrar:
Cuentas por cobrar con
partes relacionadas 66,119 66,119 40,108 40,108
Otras cuentas por
cobrar 63,527 63,527 157,035 157,035
Rentabilidad
garantizada 34,348,908 34,348,908 21,563,055 21,563,055

Pasivos financieros:
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1 de enero de 2012
(Reformulados Nota 2a)

Valor en Valor
libros razonables

4,171,948 4,171,948

8,306 8,306

162,295 162,295

13,564,073 13,564,073



Pasivos financieros a
costo amortizado:

Préstamos bancarios y
documentos por pagar 31,423,407 31,423,407 26,991,250 26,991,250 23,518,815 23,518,815

Documentos por pagar
a partes relacionadas - - 537,500 537,500 425,000 425,000

Cuentas y documentos
por pagar a partes
relacionadas 766,630 766,630 2,858,726 2,858,726 1,845,513 1,845,513

Documentos por pagar
a proveedores y otras
cuentas por pagar 651,118 651,118 570,210 570,210 864,550 864,550

- Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado de posicidn financiera

La siguiente tabla proporciona un analisis de los instrumentos financieros que se valian con
posterioridad al reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con
base en el grado al que el valor razonable es observable:

e Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

e Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo,
bien sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los
precios); y

e Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables).

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable
con cambios a través de resultados

Activos financieros derivados (CAP) S- $29,627 S- $29,627

Activos (pasivos) financieros a valor
razonable con cambios a través de
resultados

Instrumentos financieros derivados S - $ 3,947 S- $ 3,947
(FORWARD)
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Pasivos financieros a valor razonable
con cambios a la utilidad integral

Instrumentos financieros derivados S- $(151,234) S- $(151,234)
(SWAP)

Para determinar el valor razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras
técnicas como las de flujos de efectivo estimados, considerando las fechas de flujo en la estructura
temporal de las tasas de interés de mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflejan
el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad para el plazo de referencia.

El valor razonable del swap de tasa de interés se determina descontado los flujos de
efectivos futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de
crédito inherente en el contrato.

Las opciones europeas CAP se evalian por medio del modelo Black-Scholes que miden la
probabilidad de que el Strike sea rebasado con base en insumos de mercado.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia no contaba con créditos o adeudos fiscales
relevantes.

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacion
financiera de la Compaiiia

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con los Estados Financieros y las notas a los
mismos que se adjuntan a este reporte anual. A menos que se indique lo contrario, toda la
informacidn financiera incluida en el presente reporte esta expresada en pesos.

i) Resultados de la operacién

Comentarios y analisis de la Administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la Compaiiia para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2013 comparado
con el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012.

INGRESOS

En 2013 los ingresos totales se incrementaron 8% alcanzando los Ps. 19,692.4 millones los
cuales se comparan con los Ps. 18,231.4 millones registrados en 2012.

Los ingresos por cuotas de peaje aumentaron 23% pasando de Ps. 2,566.7 millones en
2012 a Ps. 3,149.4 millones en 2013. Este incremento se debe principalmente al 11% de aumento
en los ingresos por cuota de peaje del Circuito Exterior Mexiquense los cuales alcanzaron los Ps.
2,105.4 millones, el aumento significativo en los ingresos por cuota de peaje de Viaducto
Bicentenario los cuales alcanzaron los Ps. 367.6 millones y el 6% de aumento en los ingresos de la
Autopista Amozoc-Perote, mismos que totalizaron los Ps. 428.1 millones en 2012. Al mismo
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tiempo, la Autopista Urbana Norte operd por primer afio la totalidad de su recorrido de 10 km.
generando Ps. 248.3 millones de ingresos por cuotas de peaje.

Por su parte, los ingresos por construccion pasaron de Ps. 7,610.5 millones en 2012 a Ps.
3,660.1 millones en 2013 representando una disminucién del 52% como consecuencia de la
conclusién de las obras de todas las concesiones.

El trafico equivalente promedio diario del Circuito Exterior Mexiquense en 2013 fue de
272,039 vehiculos promedio diario representando un aumento del 0.9% al compararse contra los
269,523 vehiculos registrados en 2012. Por su parte, la cuota promedio por vehiculo para el 2013
aumenté 10.4% alcanzando los Ps. 21.20, la cual se compara contra los Ps. 19.20 registrada en
2012.

A finales del 2013, CONMEX cerrd una importante operacion de refinanciamiento de su
deuda, misma que al 30 de septiembre de 2013 sumaba los $14,520 millones de pesos mads
aproximadamente $1,785 millones de pesos por el rompimiento de ciertas operaciones de
derivados que se tenian contratadas. Dicho refinanciamiento fue estructurado en cuatro
operaciones:

5. Emisidn de notas senior garantizadas y denominadas en UDIs (“UDI senior secured
notes”) por un monto principal de 1,633'624,000 UDIs con vencimiento en 2035 a
una tasa de interés real fija de 5.95%;

6. Emisidn de notas senior garantizadas cupon cero denominadas en UDIs (“Zero
coupon UDI senior secured notes”) por un monto principal de 2,087°278,000 UDlIs
con vencimiento en 2046, las cuales fueron colocadas a descuento considerado
qgue las mismas no pagan cupén o intereses durante su vigencia, en las cuales
Goldman Sachs & Co. fungié como Agente Colocador y Comprador Inicial;

7. Contrato de apertura de crédito por $6,465’000,000 Pesos con Goldman Sachs
Bank USA, en su cardcter de Acreedor Inicial y Agente Administrativo con
vencimiento en diciembre 2027 a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 210
puntos base para el periodo comprendido del 2014 al 2017 y 350 puntos base del
2018 al vencimiento y con amortizaciones mensuales programadas crecientes a
partir del 2018; y

8. Organizacidn de Proyectos de Infraestructura, S. de R.L. de C.V. (OPl), subsidiaria
de OHL México, obtuvo un contrato de crédito por $300 millones de ddlares con
Goldman Sachs International con vencimiento en diciembre del 2015 a una tasa de
interés de Libor mas 500 puntos base para el 2014 y Libor mas 600 puntos base
para el 2015 y con amortizacidn al vencimiento.

Con esto se logré mejorar el perfil de la deuda de la concesionaria ya que la anterior deuda
tenia una vida promedio de 5 afios (vencimiento en 2024), mientras que la nueva deuda tiene una
vida promedio de 23 afios (vencimiento en 2046), alineando con esto la vida remanente de la
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concesion (vencimiento en 2051) con el nuevo perfil de deuda vy liberando importantes flujos en
los primeros afios debido a los afios de gracia que contempla la nueva deuda.

En lo que respecta al Viaducto Bicentenario, la intensidad media diaria de trafico aumenté
15.7% al pasar de 25,702 vehiculos en 2012 a 29,749 en 2013. Los aumentos en trafico se deben
principalmente a la apertura escalonada de las diferentes fases de la Autopista Urbana Norte lo
cual ha permitido a los usuarios realizar recorridos mas largos. Al cierre del 2012, el 47% de los
usuarios del Viaducto Bicentenario contindan su trayecto por la Autopista Urbana Norte,
permitiendo significativos ahorros en el tiempo de recorrido durante la hora pico del turno
matutino. Por su parte la cuota promedio por IMD vehicular fue de Ps. 14.14 en 2013, la cual se
compara contra los Ps. 11.02 registrados durante el 2012.

La Autopista Amozoc-Perote registr6 un aumento de 0.4% en el trafico equivalente
promedio diario al pasar de 28,795 vehiculos en 2012 a 28,913 vehiculos en 2013 mientras que la
cuota promedio por vehiculo equivalente aumentd 5.7% pasando de Ps. 38.39 en 2012 a Ps. 40.56
en 2013.

La Autopista Urbana Norte continué con su favorable desempefio en 2013 registrando una
intensidad media diaria de tréfico de 40,120 vehiculos mientras que la cuota promedio por IMD
vehicular para el mismo periodo fue de Ps. 9.66.

En lo que respecta a los otros ingresos de operacion, estos se incrementaron en Ps.
4,786.9 millones, equivalentes al 60%, al pasar de Ps. 7,999.0 millones en 2012 a Ps. 12,785.9
millones en 2013, de los cuales Ps. 8,086.7 millones corresponden a CONMEX, Ps. 2,129.5 millones
a Viaducto Bicentenario y Ps. 2,569.6 millones a Autopista Urbana Norte. El aumento en este rubro
se debe principalmente al proceso de refinanciacion de CONMEX concluido a finales del 2013. En
el 4T13, CONMEX reconocio Ps. 4,621.5 millones por concepto de otros ingresos de operacion, de
los cuales Ps. 2,320.1 millones corresponden a los gastos generados por dicha operacion, mismos
que incluyen el costo por rompimiento de derivados, amortizacién acelerada de los gastos de
formalizacién de la deuda anterior, comisiones y otros gastos relacionados con el propio proceso
de refinanciacién. Estos otros ingresos de operacidn corresponden a la diferencia que existe entre
la rentabilidad real obtenida, neta de impuestos, obtenida por la operacion de dichas concesiones,
contra la rentabilidad real garantizada, cuando esta ultima resulte mayor.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 | 2012 | 2013

(en millones de pesos)

Ingresos por construccion:
Estado de México
Circuito Exterior Mexiquense $2,132.9 $1,121.5 $335.6
Viaducto Bicentenario 1,125.3 279.7 524.1
Distrito Federal
Autopista Urbana Norte 4,463.9 5,880.1 2,777.7
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‘ Supervia Poetas 655.9 1,863.8 894.7
Puebla-Tlaxcala-Veracruz
Autopista Amozoc-Perote 4.1 11.8 -
Libramiento Norte de Puebla 492.2 225.9 31.2
Otros 101.4 61.5 (8.5)
Total $8,975.7 $9,444.3 $4,554.8
Ingresos por cuotas de peaje:
Estado de México
Circuito Exterior Mexiquense $1,424.6 $1,894.8 $2,105.4
Viaducto Bicentenario 172.2 248.0 367.6
Distrito Federal
Autopista Urbana Norte 0.159 19.3 248.3
Supervia Poetas - 2.0 98
Puebla-Tlaxcala-Veracruz
| Autopista Amozoc-Perote 333.3 404.6 428.1
Total $1,930.3 $2,568.7 $3,247.4

Fuente: La Compafiia

COSTOS Y GASTOS

El total de costos y gastos de operacidn disminuyd 41% al pasar de Ps. 8,527.6 millones en
2012 a Ps. 5,028.3 millones en 2013 principalmente por la disminucién de Ps. 3,341.6 millones en
el rubro de costos de construccidn, dada la conclusién de todas las obras, como se explicé en el

apartado de ingresos de construccidn.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2011 | 2012 | 2013
(en millones de pesos)

Costos por construccion $8,611.0 S$ 8,040.1 $2,965.5
Costos y gastos de operacion 529.0 918.4 1,070.7
Amortizacién de inversion en

infraestructura y depreciacion 501.3 1,003.9 730.5
Gastos generales y de administracién 110.7 293.3 261.7
Total de costos y gastos de operacion $9,752.0 $10,255.7 $5,028.4

Fuente: La Compafiia

RESULTADO DE OPERACION

La utilidad de operacién se incrementd en Ps. 4,952.0 millones, equivalentes al 50.9%, al

pasar de Ps. 9,721.1 millones en 2012 a Ps. 14,673.1 millones en 2013. Esta variacién se debe

principalmente al aumento de Ps. 1,461.0 millones en los ingresos totales asi como una

disminucién de Ps. 3,499.3 millones en el total de costos y gastos.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
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Gastos por intereses

Para el 2013 los gastos por intereses aumentaron Ps. 2,729.9 millones alcanzando los Ps.
5,521.0 millones. Este crecimiento es originado principalmente en CONMEX producto del proceso
de refinanciacidon concluido a finales del 2013. Durante el 4T13, CONMEX registré Ps. 2,671.5
millones los cuales incluyen: (i) Ps. 1,785.7 millones de costo de rompimiento de swaps de la
deuda anterior, (ii) Ps. 359.6 millones relativos a la amortizacidn acelerada de los gastos de
formalizacién de la deuda anterior, y (iii) Ps. 174.8 millones de otros gastos (comisiones,
penalizaciones de pre-pago y efectos de actualizacion de la nueva deuda denominada en UDIS).

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:
2011 | 2012 | 2013
(en millones de pesos)

Gastos por intereses:

Circuito Exterior Mexiquense $1,519.0 $1,794.4 $4,002.0
Viaducto Bicentenario 505.6 557.3 565.4
Autopista Puebla-Perote 150.9 193.3 191.7
Autopista Urbana Norte - 141.1 595.9
OHL México y Otros 15.2 105.0 166.0
Total $2,190.7 $2,791.1 $5,521.0

Fuente: La Compafiia

Ingresos por intereses

En 2013 los ingresos por intereses aumentaron 23%, al pasar de Ps. 124.9 millones en

2012 a Ps. 153.9 millones en 2013. Este aumento se debe a los mayores niveles de caja por la

oferta primaria publica que se llevd a cabo en junio en la cual se obtuvieron recursos cercanos a

los Ps. 7 billones de pesos.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:
2011 \ 2012 ] 2013
(en millones de pesos)

Ingresos por intereses:
Circuito Exterior Mexiquense $40.9 $30.0 $40.3
Viaducto Bicentenario 8.3 9.7 3.0
Autopista Puebla-Perote 16.1 22.2 18.1
Otras 156.6 63.1 92.5
Total $221.9 $125.0 $153.9

Fuente: La Compafiia

PARTICIPACION EN UTILIDAD DE COMPANIA ASOCIADA

Este resultado corresponde a la participacién de la sociedad en el 49% de la concesién en

el Aeropuerto de Toluca y, a partir del 12 de enero del 2013, del 50% en la participacién de las
sociedades de la concesion de Supervia Poetas. La participacidon en la utilidad de la compaiia
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asociada y negocios conjuntos en 2013 fue de Ps. 657.5 millones frente a los Ps. 75.2 millones
registrados en el 2012.

En lo que respecta al Aeropuerto Internacional de Toluca, este continud con su favorable
desempeno por la entrada de nuevas aerolineas en el ano y el crecimiento operativo de las ya
existentes. En el 2013 el total de pasajeros alcanzé los 1,088,180, 21.5% superior a los 895,341
registrados en el 2012, mientras que las operaciones comerciales aumentaron 37.1% llegando a las
13,033.

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

En el 2013 la utilidad neta consolidada alcanzé los Ps. 6,698.1 millones, representando un
aumento del 29.7% sobre los Ps. 5,165.2 millones registrados en el 2012.

INVERSIONES EN ACTIVOS

La inversion en activos fijos en 2013 alcanzé los Ps. 2,954.6 millones, 52% menor a los Ps.
6,118.2 millones invertidos en 2012. En la Autopista Urbana Norte se invirtieron Ps. 2,134.2,
monto que refleja el reconocimiento del avance de la obra y la conciliacién de los costos de la
misma con la compaiiia constructora al cierre del 2013. Por su parte, en el Viaducto Bicentenario
se invirtieron Ps. 502.3 millones el cual refleja la construccién del segundo cuerpo de Lomas
Verdes a Toreo en su tramo de la Avenida 12 de mayo a Toreo, construccidn que concluyé en el
mes de febrero del 2014. La inversion en estos dos proyectos, representd el 89.2% de lo invertido
en el 2013.

Inversion Inversion
al 31de al 31 de

diciembre Inversion | diciembre
(millones de pesos) 2012 en 2013 2013
Circuito Exterior Mexiquense $24,921 $291 $25,212
Viaducto Bicentenario 10,071 502 10,573
Autopista Amozoc-Perote 3,059 - 3,059
Libramiento Norte de Puebla 710 27 737
Autopista Urbana Norte 9,522 2,134 11,656
Supervia Poetas 2,607 954 3,560
Total $50,889 $3,908 $54,797

(1) Estos montos corresponden al 50% de la participacion de la Compafiia en Supervia Poetas

ii) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Liquidez y fuentes de financiamiento

General
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Las principales fuentes de liquidez de la Compaiiia son las disposiciones efectuadas con
cargo a sus lineas de crédito, las aportaciones de capital y los flujos de efectivo generados por sus
operaciones. Histdricamente los requerimientos de efectivo de la Compafiia han estado
relacionados con sus necesidades de recursos para la construccién de proyectos por sus
concesionarias, sus necesidades de capital de trabajo y el pago del monto principal de su deuda y
los intereses devengados por la misma. De tiempo en tiempo la Compania analiza distintas
opciones para financiar y refinanciar las operaciones relacionadas con sus Concesiones en los
mercados bancarios y bursatiles.

Flujos de efectivo

2011 2012 2013
(Reformulados
Nota 2a)
(en millones de pesos)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion $2,545.0 $2,414.6 $229.7
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (7,267.7) (5,140.8) (2,467.6)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

2,491.6 540.9 5,406.2
(Disminucion) aumento neto de efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en fideicomiso a corto y largo plazo ($2,231.1) ($2,185.3) $3,168.3

Fuente: La Compafiia

La principal fuente de liquidez de la Compafiia ha sido, y se considera que seguira siendo,
la generacion interna de recursos, complementada por lineas de crédito y financiamiento de
proveedores, cuando se han necesitado. Por otro lado, los principales usos de recursos financieros
han sido aplicados en el mantenimiento de las operaciones e inversiones en activos fijos.

Ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de:

2011 | 2012 [ 2013

(en millones de pesos)

Inversiones en activos:

Circuito Exterior Mexiquense $1,990.3 $968.4 $290.6
Viaducto Bicentenario 1,022.9 145.7 502.3
Autopista Amozoc-Perote 26.6 72.7 -
Libramiento Norte de Puebla 460.2 64.7 27.3
Autopista Urbana Norte 4,464.6 4,866.7 2,134.4
Total $7,964.6 $6,118.2 $2,954.6

Fuente: La Compafiia

El detalle de los Pasivos Bancarios, se encuentra en el inciso C. Informe de Créditos
Relevantes, dentro de esta misma seccion.

Al 31 de diciembre de:
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(cifras monetarias en miles de pesos)

2011 2012 2013
Porcion circulante de deuda a largo plazo $710,872 $301,143 $522,276
Deuda a largo plazo $22,807,943 $26,690,107 $30,901,131
Total $23,518,815 $26,991,250 $31,423,407

Fuente: La Compafiia

2013

El efectivo, equivalentes y los fondos en fideicomiso al 31 de diciembre de 2013
totalizaron Ps. 5,154.9 millones mientras que el saldo total de la deuda bancaria, bursatil y otros
documentos por pagar, netos de gastos de formalizacion fue de Ps. 31,423.4 millones, el cual se
integra por (i) préstamos bancarios Ps. 21,489.6 millones; (ii) documentos por pagar (certificados
bursatiles y notas denominadas en UDIS) Ps. 9,402.7 millones y (iii) otros documentos por pagar de
Ps. 531.1 millones.

Politicas de Tesoreria

La Compafiia mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos
financieros y necesidades operativas, y procura mantener sus recursos financieros invertidos en
instrumentos con alta liquidez, no especulativos y de bajo riesgo.

En cuanto al manejo de excedentes de efectivo, estos pueden ser invertidos en Deuda
Publica, Depdsitos bancarios (riesgo banco) y/o préstamos a partes relacionadas en las cuales se
tenga control.

Existe un esquema de diversificacion de instituciones financieras para disminuir el riesgo y
concentracién de los recursos. El plazo, riesgo y monto de las inversiones, deberd ser conforme a
las necesidades de flujo y los criterios previamente establecidos.

Operaciones no reportadas en el balance general

La Compaiiia no ha celebrado ninguna operacion que no esté reflejada en su balance
general.

iii) Control interno

La Compafiia cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por
objeto proporcionar una garantia razonable de que las operaciones y los demds aspectos
relacionados con los negocios de la Compafiia se registren y contabilicen de conformidad con los
lineamientos establecidos por la administracién, aplicando las IFRS en forma consistente con las
interpretaciones disponibles. Dichas politicas contemplan (i) los objetivos, politicas y lineamientos
para el control interno, sefialando las obligaciones y facultades de las areas participantes en dicho
proceso; y (ii) las politicas y metodologia global para el desempefio de las funciones de auditoria
interna en la Compaiia. Ademas, los procesos operativos de la Compafia estdn sujetos a

auditorias internas en forma periddica.
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Actualmente, la Compafiia cuenta con un Comité de Auditoria integrado en su totalidad
por consejeros independientes. Dicho comité se encarga, entre otros temas, de verificar la
implementacidon de los sistemas de control interno con el fin de que las transacciones que la
Compaiiia celebre, se efectuen y registren conforme lo establece la administracion y las IFRS y que
las operaciones de la Compaiiia se apeguen a la normatividad vigente.

Bases de presentacion

a) Nuevas y modificadas Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS’s por sus
siglas en inglés) que afectan saldos reportados y / o revelaciones en los estados
financieros - En el afio en curso, la Compafiia aplicé una serie de nuevas y modificadas
IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales
son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1
de enero de 2013.

- IFRS 10, Estados Financieros Consolidados

- IFRS 11, Acuerdos Conjuntos

- IFRS 12, Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades

- IFRS 13, Medicién del Valor Razonable

- Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compensacion de Activos y Pasivos
Financieros

- Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, Estados Financieros Consolidados,
Acuerdos Conjuntos y Revelaciones sobre Participaciones en Otras Entidades:
Guias de Transicion

- LalAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los Empleados

- LalAS 27 (revisada en 2011), Estados Financieros Separados

- LaIAS 28 (revisada en 2011), Inversiones en Asociadas y Acuerdos Conjuntos

- Modificaciones a las IFRS, Mejoras Anuales a IFRS ciclo 2009-2011, Excepto por las
Modificaciones a IAS 1

Reformulacion por adopcién de norma contable

Hasta el 31 de diciembre de 2012, la Compafiia consolidaba en forma proporcional el 50%
de Controladora Via Répida Poetas, S.A.P.l. de C.V. (“POETAS"), Coordinadora Via Rapida Poniente,
S. A. P. I. de C. V. (“PONIENTE”), Prestadora de Servicios Via Rapida Poniente, S.A.P.l. de C.V.
(“PSVRP”) y Operadora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C.V. (“OVRP”). A partir del 1 de enero de
2013, la Compaiiia adopta la NIIF No.11 Negocios conjuntos, que reemplaza la IAS No. 31
Participacidn en negocios conjuntos. La NIIF No.11 trata sobre el reconocimiento de los acuerdos
con inversiones conjuntas, las cuales se clasifican en operaciones conjuntas y negocios conjuntos.
Establece que las inversiones en negocios conjuntos deben reconocerse con el método de
participacién; para estos efectos, queda derogada la posibilidad de utilizar el método de
consolidacion proporcional.
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A continuacién se muestran los rubros modificados de los estados financieros
consolidados al inicio del periodo mas antiguo ajustado con la aplicacidn retrospectiva de la
adopcidn de la NIIF antes descrita:

Saldos
previamente Saldos
reportados Efecto de reformulados
31/12/2012 reformulacion 31/12/2012
Activo
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y
fondos en fideicomiso restringidos S 1,219,665 S (82,174) S 1,137,491
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 37,205 2,903 40,108
Impuestos por recuperar 1,165,928 (117,862) 1,048,066
Otras cuentas por cobrar y otros
activos 222,146 (592) 221,554
Activo a largo plazo:
Inversion en concesiones, neto 68,210,284 (2,543,173) 65,667,111
Anticipo a proveedores por obra 181,881 (116,595) 65,286
Mobiliario y equipo y otros, neto 54,985 (3,971) 51,014
Inversidn en acciones de compaiiia
asociada y negocios conjuntos 1,787,610 986,683 2,774,293
Pasivo
Pasivo circulante:
Porcion circulante de deuda a largo
plazo 316,969 (15,826) 301,143
Cuentas por pagar a proveedores,
impuestos y gastos acumulados 852,777 (80,445) 772,332
Cuentas y documentos por pagar a
partes relacionadas 3,085,860 (227,134) 2,858,726
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 28,198,653 (1,508,546) 26,690,107
Impuestos a la utilidad diferidos 5,257,981 (42,830) 5,215,151
Saldos
previamente Saldos
reportados Efecto de reformulados
01/01/2012 reformulacién 01/01/2012
Activo
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivo y
fondos en fideicomiso restringidos S 3,198,450 S (24,200) S 3,174,250
Impuestos por recuperar 976,105 (132,500) 843,605
Otras cuentas por cobrar y otros
activos 197,921 (195) 197,726
Activo a largo plazo:
Inversion en concesiones, neto 53,264,144 (845,494) 52,418,650
Anticipo a proveedores por obra 376,908 (247,088) 129,820
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Mobiliario y equipo y otros, neto
Inversidn en acciones de compaiiia
asociada y negocios conjuntos
Pasivo
Pasivo circulante:
Porcion circulante de deuda a largo
plazo
Cuentas por pagar a proveedores,
impuestos y gastos acumulados
Cuentas y documentos por pagar a
partes relacionadas
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo
Impuestos a la utilidad diferidos

Ingresos
Costos y gastos
Costos financieros

Participacion en la utilidad de compafiia

asociada y negocios conjuntos
Impuestos a la utilidad
Utilidad neta consolidada

En el estado de flujos de efectivo:
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad
Participacién en las utilidades de
compaiiia asociada y negocios
conjuntos

Amortizaciéon de activo intangible por

concesioén y depreciacion
Utilidad de construccién no realizada
Intereses devengado a cargo
Cuentas por cobrar y por pagar con
partes relacionadas, neto

Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar y gastos

67,519

1,793,792

728,574
1,011,318
1,846,417

23,474,599
3,598,102

Saldos
previamente
reportados
31/12/2012
20,082,890
10,255,673
2,810,064

(562)
1,868,753
5,165,205

Saldos
previamente
reportados
31/12/2012

7,033,958

562

1,003,916
(1,422,254)
2,732,245

1,272,689

Saldos
previamente
reportados
31/12/2012

(135,378)
(24,197)
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(4,546)

507,936

(17,702)
(47,871)
(904)

(666,656)
(12,954)

Efecto de
reformulacion
(1,851,464)
(1,728,027)
(8,282)

75,721
(39,463)

Efecto de
reformulacion

(39,463)

(75,721)

(894)
133,356
58,814

(228,508)

Efecto de
reformulacion

(14,638)
395

$

$

62,973

2,301,728

710,872
963,447
1,845,513

22,807,943
3,585,148

Saldos
reformulados
31/12/2012
18,231,426
8,527,646
2,801,782

75,159
1,829,290
5,165,205

Saldos
reformulados
31/12/2012

6,994,495

(75,159)

1,003,022
(1,288,898)
2,791,059

1,044,181

Saldos
reformulados
31/12/2012

(150,016)
(23,802)



diferidos
Cuentas por pagar a proveedores,

impuestos y gastos acumulados (163,717) (24,136) (187,853)
Actividades de inversién:
Adquisicion de mobiliario y equipo (8,581) 664 (7,917)
Inversidn en acciones en negocio
conjunto (403,025) (403,025)
Inversidn en concesiones (6,230,940) 1,499,616 (4,734,324)

Actividades de financiamiento:
Financiamientos bancarios obtenidos 4,042,201 (898,982) 3,143,219
Intereses bancarios pagados (2,148,852) 5,354 (2,143,498)

Impacto de la aplicacion de la IFRS 12

IFRS 12 es un nueva norma de revelaciéon y es aplicable a las entidades que tienen
intereses en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y/o entidades estructuradas no
consolidadas. En general, la aplicacion de la IFRS 12 ha dado lugar a revelaciones mds extensas en
los estados financieros consolidados. (Ver Nota 9 para mas detalle)

IFRS 13 medicidn a valor razonable

La Compaiiia aplicd la IFRS 13, por primera vez en el afio en curso. La IFRS 13 establece una
Unica fuente de orientacidon para las mediciones a valor razonable y las revelaciones sobre las
mediciones de valor razonable. El alcance de la IFRS 13 es amplio; los requerimientos de medicion
a valor razonable de la IFRS 13 se aplican tanto a instrumentos financieros como a instrumentos
no financieros para los cuales otras IFRS’s requieren o permiten mediciones a valor razonable y
revelaciones sobre las mediciones de valor razonable, excepto por Transacciones con pagos
basados en acciones que se encuentran dentro del alcance de la IFRS 2, Pagos basados en
acciones, operaciones de arrendamiento financiero que estdn dentro del alcance de la IAS 17,
Arrendamientos, y valuaciones que tienen algunas similitudes con el valor razonable, pero que no
son a valor razonable (e]. valor neto realizable, para efectos de la valuacidn de los inventarios o el
valor en uso para la evaluacidn de deterioro).

La IFRS 13 define el valor razonable como el precio que se recibiria por vender un activo o
el precio pagado para transferir un pasivo en una transaccién ordenada en el mercado principal (o
el mas ventajoso) a la fecha de medicidn, en las condiciones actuales del mercado. El valor
razonable de acuerdo con la IFRS 13 es un precio de salida, independientemente de si ese precio
es observable o puede estimarse directamente utilizando otra técnica de valuacion. Asimismo, la
IFRS 13 incluye requisitos amplios de revelacion.

IFRS 13 requiere la aplicacidon prospectiva a partir del 1 enero de 2013. Adicionalmente,
existen disposiciones de transicion especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los
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requisitos de revelacion establecidos en la Norma, a la informacion comparativa proporcionada
por periodos anteriores a la aplicacidn inicial de la Norma. La aplicacion de la IFRS 13 no ha tenido
impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros consolidados.

Modificaciones a IAS 1 Presentacidn de las partidas de Otros Resultados Integrales

La Compaiiia aplicd las modificaciones a la IAS 1, Presentacién de las partidas de otros
resultados integrales por primera vez en el afio actual. Las modificaciones introducen una nueva
terminologia para el estado de resultado integral y estado de resultados. Las modificaciones a la
IAS 1 son: el “estado de resultados integrales” cambia de nombre a “estado de resultados y otros
resultados integrales” y el “estado de resultados” continda con el nombre de “estado de
resultados”. Las modificaciones a la IAS 1 retienen la opciéon de presentar resultados y otros
resultados integrales en un solo estado financiero o bien en dos estados separados pero
consecutivos. Sin embargo, las modificaciones a la IAS 1 requieren que las partidas de otros
resultados integrales se agrupen en dos categorias en la seccidén de otros resultados integrales: (a)
las partidas que no seran reclasificadas posteriormente a resultados y (b) las partidas que pueden
ser reclasificadas posteriormente a resultados cuando se cumplan determinadas condiciones. Se
requiere que el impuesto a la utilidad sobre las partidas de otros resultados integrales se asigne en
las mismas y las modificaciones no cambian la opcidn de presentar partidas de otros resultados
integrales, ya sea antes de impuestos o después de impuestos. La aplicacion de las modificaciones
a la lAS 1 no da lugar a ningun impacto en resultados, otros resultados integrales ni en el resultado
integral total.

IAS 19 Beneficios a los empleados - (revisada en 2011)

En el afio actual, la Compaiiia aplicé la IAS 19, Beneficios a los empleados - (revisada en
2011) y sus consecuentes modificaciones por primera vez.

Las modificaciones a la IAS 19 cambian el tratamiento contable de los planes de beneficios
definidos y los beneficios por terminacién de la relacidn laboral. EI cambio mds importante se
refiere al tratamiento contable de cambios en obligaciones de beneficios definidos y a los activos
del plan. Las modificaciones requieren el reconocimiento de cambios en las obligaciones de
beneficios definidos y en el valor razonable de los activos del plan cuando ocurren vy, por tanto,
eliminan el 'enfoque del corredor’ permitido bajo la versiéon anterior de la IAS 19 y aceleran el
reconocimiento de costos de servicios anteriores. Las modificaciones requieren que todas las
ganancias y pérdidas actuariales se reconozcan inmediatamente a través de otros resultados
integrales para que el activo o pasivo por pensiones neto reconocido en el estado de posicidn
financiera consolidado refleje el valor total del déficit o superdvit del plan. Adicionalmente, el
costo por interés y el retorno esperado de los activos del plan utilizados en la versién anterior de
IAS 19 se remplazan con el importe del interés neto, el cual se calcula aplicando la misma tasa de
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descuento al pasivo o activo por beneficios definidos neto. Estos cambios no han tenido un
impacto en los importes en el estado de resultados y en los otros resultados integrales de afios
anteriores.

b) IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes - La Compaiiia no ha aplicado las
siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido analizadas pero aun no se han
implementado:

- IFRS 9, Instrumentos Financieros (Entrada en vigor para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2015, se permite su aplicacidn anticipada)

- Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Entrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de
Transicién (Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2016, se permite su aplicacién anticipada)

- Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion (Entrada en
vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014, se
permite su aplicacidn anticipada)

- Modificaciones a la IAS 32, — Compensacion de Activos y Pasivos Financieros
(Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2014, se permite su aplicacidn anticipada).

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la
clasificacidon y medicion de activos financieros. La IFRS 9 modificada en octubre de 2010 incluye los
requerimientos para la clasificacion y medicién de pasivos financieros y para su baja.

La Administracién de la Companiia anticipa que la aplicacion de la IFRS 9 no tiene impacto
importante en los montos reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la
Compaiiia.

Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion

Las modificaciones a la IFRS 10 definen una entidad de inversién y requieren que la
Compafiia cumpla con la definicién de una entidad de inversion para efectos de no consolidar sus
subsidiarias sino valuarlas a valor razonable con cambios en resultados, tanto en los estados
financieros consolidados como en los separados.

La administracion de la Compafiia no estima que las modificaciones a entidades de
inversién tendran algin efecto sobre los Estados financieros consolidados de la Compafiia como
entidad que no es una entidad de inversion.

Modificaciones a la IAS 32, Compensacion de Activos y Pasivos Financieros
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Las modificaciones a la IAS 32 aclaran la aplicacién de los requerimientos existentes sobre

la compensacion de activos financieros y pasivos financieros. En especifico, las modificaciones

aclaran el significado de “tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de

compensar los importes reconocidos” y “tenga la intencién de liquidar por el importe neto, o de

realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente”.

La administracion de la Compaiiia estima que la aplicacién de esta norma revisada sobre la

compensacién de activos y pasivos financieros, no tendrd ningun efecto en la presentacion del

estado consolidado de posicion financiera.

Resumen de las principales politicas contables

a)

b)

Declaracion de cumplimiento - Los estados financieros consolidados de la Compafiia
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRSs) emitidas por el IASB.

Bases de medicién - Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido
preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos
financieros los cuales se valtan a su valor razonable, como se explica a mayor detalle
en las politicas contables mds adelante.

i Costo histdrico — El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable
de la contraprestacién entregada a cambio de activos.

ii. Valor razonable — El valor razonable se define como el precio que se recibiria
por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian
esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la
fecha de medicidn.

Ademas, para efectos de informacidn financiera, las mediciones de valor razonable se
clasifican en el Nivel 1, 2 0 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada
observables en las mediciones y su importancia en la determinaciéon del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:
e Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidon en un mercado activo para activos
0 pasivos idénticos;
e Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del
Nivel 1, sea directa o indirectamente;
e Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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c) Bases de consolidacidn de estados financieros

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia incluyen los de sus subsidiarias en las
que tiene control. El control se obtiene cuando la Compafiia tiene el poder para gobernar las
politicas financieras y operativas de una compafiia a fin de obtener beneficios de sus actividades.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Compaiiia se han eliminado en la
consolidacion.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada
respecto a las inversiones que la Compafiia tiene en ellas. Las participaciones no controladoras
pueden ser inicialmente valuadas ya sea a su valor razonable o a la participacion proporcional de
las participaciones no controladoras sobre el valor razonable de los activos netos identificables de
la entidad adquirida. La eleccién de la base de valuacién se hace de manera individual por cada
operacién. Posteriormente a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones controladoras
representa el importe de dichas participaciones al reconocimiento inicial mas la porcién de las
participaciones no controladoras posteriores del estado de variaciones en el capital contable. El
resultado integral se atribuye a las participaciones no controladoras aun si da lugar a un déficit en
éstas.

i.  Subsidiarias - Las subsidiarias sobre las que la Compafiia tiene el poder de
gobernar sus politicas operativas y financieras, generalmente por ser propietaria
de mds de la mitad de sus acciones con derecho de voto. La existencia y efectos de
los derechos potenciales de voto que son actualmente ejercibles o convertibles se
consideran al evaluar si la Compafiia controla a otra entidad. Las subsidiarias se
consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Compaiiia, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las politicas contables
de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para asegurar
gue exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Compaiiia.

ii.  Asociadas - Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafiia ejerce
influencia significativa pero no control. Generalmente estas entidades son aquellas
en las que se mantiene una participacidn accionaria de entre 20% y 50% de los
derechos a voto. Las inversiones en asociadas se reconocen inicialmente al costo
histdrico y posteriormente a través del método de participacién.

iii. Participacion en negocios conjuntos - Un negocio conjunto es un acuerdo
contractual mediante el cual la Compaiiia y otras partes asumen una actividad
econdmica sujeta a control conjunto, las decisiones estratégicas de politicas
financieras y operativas relacionadas con las actividades del negocio conjunto,
requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control. Los
acuerdos de negocios conjuntos que involucran el establecimiento de una entidad
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por separado en la que cada participante posea una participacion, se identifican
como entidades controladas conjuntamente. Adicionalmente los negocios
conjuntos conforme a la NIIF No. 11 se deben contabilizar utilizando el método de
participacion.

Cambios en las participaciones de la Compainiia en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Compaiia que no den lugar a una
pérdida de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones
y participaciones no controladoras de la Compaiia se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la
Compaiiia.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la
disposicion se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de Ia
contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en
libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacidon no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas
del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados o
se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la
IFRS aplicable) de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o
pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en
que se pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segin
la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o
negocio conjunto.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una
pérdida por deterioro con respecto a la inversién de la Compafiia en una asociada o un negocio
conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversidn
(incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un Unico
activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos
costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte
del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce
de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién
incrementa posteriormente.

La Compafiia descontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la
inversién deja de ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como
mantenida para la venta.

146



La Compaiiia sigue utilizando el método de participacién cuando una inversiéon en una
asociada se convierte en una inversidn en un negocio conjunto o una inversién en un negocio
conjunto se convierte en una inversién en una asociada. No existe una evaluacién a valor
razonable sobre dichos cambios en la participacién.

Cuando la Compaiiia lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la
utilidad o pérdida resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se
reconocen en los estados financieros consolidados de la Compaiiia sélo en la medida de Ia
participacién en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Compaiiia.

d) Inversion en concesiones — Entidad reconoce contablemente las inversiones realizadas en
proyectos de infraestructuras de acuerdo con la Interpretacion No. 12 del Comité de
Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “Acuerdos para
la concesidn de servicios” (“IFRIC 12”).

En este sentido la inversidon en concesiones reconoce, tanto los activos registrados por los
derechos de explotacién de concesiones administrativas, como los activos financieros asociados a
acuerdos de concesiones donde el riesgo de demanda es asumido, bdsicamente por la entidad
concedente.

La IFRIC 12 se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados
en proveer de activos y servicios de infraestructura al sector publico sustentados en acuerdos de
concesion, clasificando los activos en activos financieros, activos intangibles o una combinacidn de
ambos.

La IFRIC 12 establece que para los contratos de concesién, los activos de infraestructura no
deben ser reconocidos como propiedad, planta y equipo por el operador.

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la
infraestructura en la cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad
especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigencia del contrato. El activo intangible
se origina cuando el operador construye o hace mejoras y se le permite operar la infraestructura
por un periodo fijo después de terminada la construccion en el cual los flujos futuros de efectivo
del operador no se han especificado ya que pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que
por tal razén se consideran contingentes; o la combinacién de ambos, un activo financiero y un
activo intangible cuando el rendimiento/ganancia para el operador lo proporciona parcialmente
un activo financiero y/o un activo intangible. El costo por interés devengado durante el periodo de
construccién se capitaliza. Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los
ingresos y los costos relacionados con la construccidn o las mejoras se reconocen en los ingresos y
costos durante la fase de construccion.
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Los ingresos por construccién se reconocen conforme al método del grado de avance, bajo
este método, el ingreso es identificado con los costos incurridos para alcanzar la etapa de avance
para la terminacién de la concesion, resultando en el registro de ingresos y costos atribuibles a la
proporcién de trabajo terminado al cierre de cada afio. Para la construccidn de las vias que tiene
concesionadas, la Compafiia y sus subsidiarias, en general, subcontratan a partes relacionadas o
compafiias constructoras independientes; por medio de los subcontratos de construccion
celebrados, las constructoras son las responsables de la ejecucidon, terminacidn y calidad de las
obras, por lo que no reconoce en sus estados de utilidad integral un margen de utilidad por la
ejecucién de dichas obras. Los subcontratos de construccion no eximen a la Compaiiia de sus
obligaciones adquiridas con respecto a los titulos de concesion. Por aquellas obras que son
realizadas directamente por la Compaiiia se reconocen margenes de utilidad en su construccion.

El activo intangible, se amortiza de acuerdo al método de unidades de uso, mediante la
aplicacion de factores de costo al aforo vehicular ocurrido. El factor de costo se determina en base
al valor neto de la inversidn actualizada, entre el aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios
de concesidn otorgados segln corresponda en cada concesion.

El activo financiero se registra inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valla
a su costo amortizado por medio del método de interés efectivo a la fecha de los estados
financieros en base al rendimiento determinado para cada uno de los contratos de concesion.

A efectos de brindar informacion respecto de las inversiones totales, la Compaiiia presenta
en el rengldon de inversiones en concesiones la totalidad de las inversiones en activos
concesionados con independencia de que fueran considerados como activos intangibles, activos
financieros o una combinaciéon de ambos.

La mayoria de los contratos de concesiéon de la Compafiia incorporan clausulas para
garantizar la recuperabilidad de la inversidn y obtener una rentabilidad (Nota 8). La rentabilidad
garantizada se considera el limite de reconocimiento de ingresos aun cuando la rentabilidad real
pueda ser superior a la garantizada. Debido a esto y para facilitar la comprensién de los estados
financieros consolidados la Compafiia presenta separadamente en la cuenta de resultados los
ingresos por peajes de los ingresos por rentabilidad garantizada

Rentabilidad garantizada

Algunas concesiones de la Compafiia le otorgan el derecho a recibir, mediante una férmula
prestablecida en el titulo de concesidn, la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de
impuestos, obtenida por la operaciéon de dichas concesiones (“rentabilidad real”), contra la
rentabilidad real garantizada (“rentabilidad garantizada o tasa interna de retorno fija”), cuando
esta Ultima resulte mayor. La diferencia entre la rentabilidad real y la rentabilidad garantizada
antes de impuestos, se reconoce en el estado de posicidn financiera como activo financiero y en el
estado de utilidad integral como otros ingresos de operacion, conforme dicho derecho se devenga.

148



La utilidad registrada mediante este célculo lleva asociado el correspondiente efecto fiscal (gasto
por Impuesto Sobre la Renta “ISR”), teniendo como contrapartida la cuenta de impuestos diferidos
a largo plazo.

El reconocimiento del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real, se
realiza conforme entran en operacién las concesiones o sus diversas fases segun corresponda a
cada concesién y/o cuando se tiene certeza de que se van a recibir los beneficios econémicos. En
relacidn con las Concesionarias CONMEX, VIADUCTO BICENTENARIO y AUNORTE para determinar
la inversién realizada y la tasa interna de retorno fija, la Administracién de la Compaiiia y el
Gobierno, por medio del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del
Estado de México (“SAASCAEM”) y Direccidon de Obras Concesionadas del Gobierno del Distrito
Federal (“GDF”), respectivamente, han establecido un procedimiento periédico que se documenta
como la “Inversién total pendiente de recuperar”, y es aprobado por el propio SAASCAEM, GDF y
representantes legales de la Compaiiia.

Con base en estimaciones anuales de rentabilidad que tiene determinadas la
Administracion de la Compaifiia, se estima que la rentabilidad minima garantizada reconocida serd
recuperada dentro del plazo normal establecido en cada concesidn, y en caso de no presentarse
los flujos estimados de vehiculos que den dicha rentabilidad, el Titulo de Concesién permite
alcanzarla mediante las prérrogas del plazo de vigencia que se requieran para ello. Algunos titulos
de concesién limitan su determinacién considerando el capital de riesgo que representan los
recursos propios de financiacién invertidos por la concesionaria en el proyecto y otros
considerando los recursos totales que incluyen los recursos propios y financiamientos externos
obtenidos por la concesionaria para la construccién del proyecto. Adicionalmente, dependiendo
de las ubicaciones geograficas, existen limitaciones en los plazos de extension de los periodos de
explotacién los cuales limitan su extensiéon en un periodo maximo adicional al periodo otorgado,
respectivamente.

El valor del activo financiero correspondiente a la rentabilidad garantizada por recuperar
serd disminuido contra resultados en los ejercicios en los cuales la rentabilidad real exceda a la
rentabilidad garantizada, representando los cobros del activo financiero.

e) Anticipos a proveedores por obra - Corresponden a erogaciones efectuadas para trabajos
que se recibiran en el futuro por concepto de inversidn en obra, cuya caracteristica basica
es el que esta no le transfiere aun a la Compafiia los riesgos y beneficios inherentes a los
bienes y servicios que esta por adquirir o recibir.

f) Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales - No se reconocen hasta que exista una
seguridad razonable de que la Compafiia cumplird con las condiciones correspondientes
de la IAS 20, “Contabilizacién de las subvenciones del gobierno e informacién a revelar
sobre ayudas gubernamentales” y que las subvenciones se recibirdn. Las aportaciones
recibidas del gobierno se presentan disminuyendo el valor por el que se ha contabilizado
el activo correspondiente, es decir el activo intangible por concesién. Las subvenciones del

149



g)

gobierno se reconocen como ingresos a lo largo de los periodos necesarios para
enfrentarlos con la amortizacién del activo intangible por concesién con que se compensa,
sobre una base sistematica.

Mobiliario y equipo y otros activos - Se reconocen al costo de adquisicidn menos
depreciacion y cualquier pérdida acumulada por deterioro. El costo incluye erogaciones
gue son directamente atribuibles a la adquisicidon del activo. La depreciacion se calcula
conforme al método de linea recta con base en la vida util, como sigue:

Porcentaje anual
%
Equipo de transporte 25
Equipo de cdmputo 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Maquinaria 10
Equipo de sefializacién 10
Equipo de energia eléctrica 10
Gastos de instalacion en locales arrendados 10

Las estimaciones de vidas utiles, valores residuales y métodos de depreciacién, son
revisadas al final de cada periodo de reporte.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de mobiliario y equipo

y otros, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en

libros del activo, y se reconoce en los resultados.

h)

Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuibles directamente a la
adquisicion, construcciéon o produccién de activos para su uso o venta “activos
calificables”, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos
activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta. El
ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificados o calificables, se deduce de los costos
por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los otros costos por préstamos se
reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.

Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil
- Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a
fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucién, los activos
corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de
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lo contrario, se asignan a la Compafiia mas pequefio de unidades generadoras de efectivo
para los cuales se puede identificar una base de distribucidn razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada ano, y siempre que exista un indicio de
gue el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el
valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su
valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion
actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo
para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se
reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en
resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo
(o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable,
de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria
determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce
inmediatamente en resultados.

j)  Otros activos - Los otros activos incluyen principalmente costos incurridos por proyectos
de telepeaje y otros. Los costos erogados en estos activos, que den origen a beneficios
econdmicos futuros y que cumplan con ciertos requisitos para su reconocimiento, se
capitalizan y se amortizan de acuerdo a su vida util. Las erogaciones que no cumplen con
dichos requisitos se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

k) Provisiones - Los provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacién
presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la
Compaiiia tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacidn.

El importe que se reconoce como provisidn es la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacidn presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valia una provisiéon usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo.
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1)

o)

Provisiones para mantenimiento mayor - La Compafiia crea la provision de
mantenimiento mayor de tramos carreteros, en funcién a la estimacion del costo del
siguiente mantenimiento mayor de forma lineal desde el dltimo efectuado, con el fin de
cumplir con la obligacién contractual de que al término de la concesién los activos de la
misma se reviertan al gobierno en condiciones dptimas para su operacion.

Beneficios directos a los empleados - Se valian en proporcién a los servicios prestados,
considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye
principalmente Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (“PTU”) por pagar,
ausencias compensadas, vacaciones y prima vacacional.

Participacion de los trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en los resultados
del aiflo en que se causa y se presenta en el rubro de costos y gastos de operaciéon en el
estado de utilidad integral. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la
fraccion | del articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Obligaciones por beneficios al retiro - El pasivo por primas de antigiiedad por terminacién
de la relacidn laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de
intereses nominales. La Compaiiia reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de las obligaciones. Por beneficios al retiro en otros resultados integrales, y todos
los gastos relacionados con los planes de los beneficios al retiro en los gastos de personal
en resultados.

Impuestos a la utilidad - La Compafiia estd sujeta a las disposiciones de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) y hasta el 31 de diciembre de 2013, a la Ley del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica (“IETU”).

A partir del 2009 y hasta el 31 de diciembre de 2013 la Compaifiia tiene autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México, para preparar sus declaraciones de
ISR sobre una base consolidada, la cual incluye el impuesto proporcional de las utilidades o
pérdidas fiscales de sus subsidiarias.

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad
causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa
correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El pasivo por impuesto a la utilidad
diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades
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fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidn de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se
reconoce IETU diferido, sin embargo la Compafiia no tenia reconocido ningun diferido de
IETU por lo que no tienen efecto por cancelacion.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime
probable que no habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la
totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa.

La valuacidn de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Compaiiia espera, al final del periodo sobre
el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en
los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el
impuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacidn de negocios. En el caso de una combinacion de
negocios, el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de
negocios.

Fondo de recompra y venta de acciones propias - Las acciones propias adquiridas se
presentan como una disminucién del fondo de recompra de acciones que se incluye en el
estado de situacion financiera en el renglén de utilidades acumuladas y se valdan a su
costo de adquisicidn.

En el caso de venta de acciones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso o

en déficit del costo histérico de las mismas es reconocido dentro de la prima en

recolocacion de acciones recompradas.

Reconocimiento de ingreso por cuotas de peajes y por servicios - Los ingresos se

reconocen conforme se prestan los servicios de operacidon, con base en el aforo vehicular.
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t)

Como parte de los cobros de peaje que se realizan en las concesiones de GANA vy
CONMEX, se cobran peajes propiedad de Caminos y Puentes Federales (“CAPUFE”), por
estos peajes, por los afos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 ascendieron a
$354,321 y $403,410, respectivamente, OPCOM cobra una comisidn por la gestion de los
mismos, entre 2.59% y 3.5%, equivalente a $10,197 y $10,031, respectivamente, que se
incluyen en ingresos por servicios y otros dentro del estado consolidado de resultados
integrales. Los ingresos por cuotas de peaje propiedad de CAPUFE no se incluyen como
ingresos por la Compafiia en sus estados de utilidad integral consolidados adjuntos

Se reconocen los ingresos por servicios al momento en que se cumplen las siguientes
condiciones:

- Elimporte de los ingresos puede medirse confiablemente;
- Es probable que la Compaiiia reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccion; y
- El servicio se ha prestado y los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la
transaccion pueden ser valuados confiablemente.
Utilidad por accion - La utilidad bdsica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad
neta de la participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién durante el ejercicio.
Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
Compaiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de
la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y
pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en
su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a
la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros - Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:
activos financieros ‘a valor razonable con cambios a través de resultados’ (FVTPL, por sus
siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al vencimiento’, activos
financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos vy
cuentas por cobrar’. La clasificacién depende de la naturaleza y propdsito de los activos
financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o
ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con
base en a la fecha de negociacién. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son
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aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos
dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

1. Método de la tasa interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento de financiero y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el
periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros
de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccién y otras
primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda
o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del
reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda
distintos a aquellos activos financieros clasificados como FVTPL.

2. Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados
o se designan como FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacién si:
e Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o
e En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Compafiia administra conjuntamente, y para la cual existe un
patrén real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o
e Es un derivado que no estd designado y es efectivo, como instrumento de
cobertura
Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién
podria ser designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de
resultados al momento del reconocimiento inicial si:

e Con dicha designacidn se elimina o reduce significativamente una inconsistencia
de valuaciéon o reconocimiento que de otra manera surgiria; o

e El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos
financieros o de ambos, el cual se administra y su desempefio se evalla sobre la
base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de administracién de
riesgos e inversion documentada de la Compafiia, y se provea internamente
informacidn sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o
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e Forma parte de un contrato que contenga uno o mads instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o
pasivo) sea designado como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de su remedicién en
resultados. La utilidad o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier
dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro de ‘otros
ingresos y gastos’ en el estado de resultados integrales.

3. Inversiones conservadas al vencimiento

Inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables y fechas fijas de vencimiento que la Compaiiia tiene la intencién y
capacidad de conservar hasta su vencimiento. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
las inversiones conservadas hasta su vencimiento se valoran a costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo menos cualquier pérdida por deterioro de valor.

4. Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta no derivados que se designan como
disponibles para su venta o que no son clasificados como (a) préstamos y cuentas por
cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento o (c) Activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en
moneda extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de
cambio de cierre al final del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio
de moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con base en el
costo amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se
reconocen en otros resultados integrales.

5. Préstamosy cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por cobrar se vallan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.
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Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por
las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea
poco importante.

6. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada
periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan
deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los
flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

7. Bajas de activos financieros

La Compafia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.
Si la Compaiiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad y continda reteniendo el control del activo transferido, la
Compaiiia reconocerad su participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos
que tendria que pagar. Si la Compafiia retiene substancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la Compaiiia
continla reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por
los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacién recibida y por recibir y la ganancia o pérdida
acumulada que haya sido reconocida en otros resultados integrales y resultados
acumulados se reconocen en resultados.

v) Pasivos financieros e instrumentos de capital
1. Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

2. Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en
los activos de la Compafiia luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital
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emitidos por la Compaiiia se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos
de emisidn.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Compaiiia se reconocen y se deducen
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la

compra, venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Compaiiia.

3. Instrumentos compuestos

Los elementos de los instrumentos compuestos (obligaciones convertibles) emitidos por la
Compaiiia se clasifican por separado como pasivos financieros y capital de acuerdo con los
acuerdos contractuales y las definiciones de pasivo financiero y de instrumento de capital. Una
opcién de conversidon que sera liquidada por una cantidad fija de efectivo u otro activo
financiero por una cantidad fija de los instrumentos de capital de la Compafiia es un
instrumento de capital.

A la fecha de emisién, el valor razonable del componente de pasivo se calcula utilizando la tasa
de interés de mercado para instrumentos similares no convertibles. Este importe se registra
como un pasivo en una base de costo amortizado utilizando el método del interés efectivo
hasta extinguirse tras la conversion o en la fecha de vencimiento del instrumento.

Los costos de transaccion relativos a la emision de las obligaciones negociables convertibles se
asignan a los componentes de pasivo y de capital en proporcion a la distribucién de los montos
brutos. Los costos de transaccion relacionados con el componente de capital se reconocen
directamente en el capital. Los costos de transaccién relacionados con el componente de
pasivo se incluyen en el importe en libros del componente de pasivo y se amortizan durante la
vida de los bonos convertibles utilizando el método de interés efectivo.

4. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

5. Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo
financiero que se clasifica como mantenido con fines de negociacidn o se designa como a valor
razonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:
e Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o
158



e Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de toma de
utilidades a corto plazo; o

e Esun derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las
condiciones para ser efectivo.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negociacidn
podria ser designado a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del
reconocimiento inicial si:

e Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacion o
en el reconocimiento que de otra manera surgiria; o

e El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos,
se administre y evalle sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una
estrategia de inversién o de administracién del riesgo que la Compaiia tenga
documentada, y se provea internamente informacidn sobre ese grupo, sobre la base
de su valor razonable; o

e Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados
implicitos, y la IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién permita
que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor
razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a
valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicién en el
estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye
cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en el estado de
resultados integrales. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 14.

6. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un
pasivo financiero y de asignacién del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa
de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en
efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un
periodo mas corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento
inicial.
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7. Pasivos por contrato de garantia financiera

Un contrato de garantia financiera es un contrato que exige que el emisor efectle pagos
especificos para reembolsar al tenedor por la pérdida en la que incurre porque un deudor
especifico incumple su obligacién de pagos a su vencimiento, de acuerdo con los términos de
un instrumento de deuda.

Los contratos de garantia financiera se vallan inicialmente a su valor razonable vy, si no es
designado como FVTPL, posteriormente, se valian al mayor de:
e Elimporte determinado de acuerdo con la IAS 37; y
e El importe inicialmente reconocido menos, cuando sea apropiado, la amortizacion
acumulada reconocida de acuerdo con las politicas de reconocimiento de ingresos.

8. Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado
de bajay la contraprestacidn pagada y por pagar se reconoce en resultados.

w) Instrumentos financieros derivados - La Compaiiia obtiene financiamientos bajo
diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su
exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, contrata “SWAP” y/o “CAP”, y para
reducir su exposicion a riesgos en tipo de cambio contrata “FORWARD” que convierten su
perfil de pago de intereses, y/o tipo de cambio, de variables a fijos. La negociacion con
instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida solvencia y se han
establecido limites para cada institucién. La politica de la Compafiia es la de no realizar
operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

La Compafiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con
instrumentos financieros derivados en el balance general a valor razonable,
independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable se determina con base
en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina con
base en técnicas de valuacidn aceptadas en el dmbito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos
los requisitos de cobertura, se documenta su designacidn al inicio de la operacién de
cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara
a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al
tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto
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del derivado como de la partida cubierta se valian a valor razonable y se reconocen en
resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente
en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién
inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. En las operaciones de cobertura con
opciones compradas “CAP”, que establecen un techo a la tasa variable de la deuda, se
considera como la parte efectiva de la cobertura al valor intrinseco de las opciones o importe
que excede el techo fijado, la Compaifiia, para efectos de medicion de efectividad, optd por
excluir el valor del dinero en el tiempo (valor extrinseco) de las opciones, cuya fluctuacion en
valuacion se reconoce en resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de cobertura cuando el derivado ha vencido, ha sido
vendido, es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para
compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o
cuando la Compafiia decide cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de cobertura en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las
cantidades que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral,
permanecen en el capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada
o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el
compromiso en firme o la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que
fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en
resultados. Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se muestre satisfactoria y
posteriormente no cumpliera con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la
utilidad o perdida integral en el capital contable se llevaran de manera proporcional a los
resultados en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

Todos los instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura,
en los casos en que no llegaran a cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad,
para efectos contables, se designan como de negociacidn. La fluctuacién en el valor razonable
de esos derivados se reconoce en el estado de resultados integrales.

x) Transacciones en monedas extranjeras - Al preparar los estados financieros, las
transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Compafiia (moneda
extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
efectian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas
en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo.

161



e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas
Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia no tuvo estimaciones, provisiones o reservas
contables criticas que pudieran afectar el negocio.

4. ADMINISTRACION

a) Auditores externos

Los auditores independientes de la Compaiia son Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
(Deloitte Touche Tohmatsu), cuyas oficinas estan ubicadas en Paseo de la Reforma 489, piso 6,
Colonia Cuauhtémoc, Distrito Federal, 06500. Los auditores externos de la Compaiiia fueron
designados por el Consejo de Administraciéon de la misma en uso de sus facultades de
representacion legal, tomando en cuenta su experiencia, calidad y estdndares de servicio.
Asimismo, el Consejo de Administracion debe ratificar, con la recomendacion del Comité de
Auditoria, la designacién de los auditores externos anualmente.

Los Estados Financieros Auditados que se incluyen en este reporte anual, fueron revisados
0, segun sea el caso, auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Desde el ejercicio fiscal de 2002, el despacho de contadores publicos, Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C., ha fungido como auditor externo de la Compafiia. En los ultimos tres ejercicios
qgue han auditado a la Compaiiia, los auditores externos no han emitido una opinién con salvedad
0 una opinidn negativa, ni se han abstenido de emitir opinidn acerca de los Estados Financieros.

Asimismo, durante 2010, 2011 y 2012, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. proporciond
servicios a la Compaiiia, en adicidon a los de auditoria, principalmente en materia de asesoria fiscal
y procedimientos convenidos, los cuales no afectan su independencia como auditores externos de
la Compaiiia.

Durante 2011, 2012 y 2013 la Compafiia pagd $2.1 millones, $2.4 millones y $2.6 millones,
respectivamente, por dichos servicios adicionales, los cuales representaron el 30.3%, 27.2% vy
40.4% del total de honorarios pagados a dicha firma, respectivamente.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de intereses

Dentro del curso habitual del negocio, la Compafiia celebra diversas operaciones con su
Accionista de Control y con empresas pertenecientes o sujetas al control de la propia Compaiiia o
a su Accionista de Control, ya sea directa o indirectamente, sujeto, en los casos que sea aplicable,
a la aprobacién del Consejo de Administracidn o con estricto apego a los lineamientos aprobados
por dicho Consejo al respecto. Todas las operaciones con personas relacionadas se celebran en
términos no menos favorables para la Compania que los que ésta hubiera podido obtener en el
mercado de parte de terceros independientes, y cumplen con todos los estdndares legales
aplicables.
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Histéricamente la Compafiia ha dependido del Accionista de Control y los miembros del
Grupo OHL para obtener crédito y garantias para sus proyectos. La Companfia también contrata
habitualmente la prestacién de servicios de construccion por parte de CPVM, miembro del Grupo
OHL. Véase “Actividad Principal—Construccion”. Ademds, la Compafiia celebra diversas
operaciones comerciales con los miembros del Grupo OHL.

La Compaiiia considera que los contratos de construccion que ha celebrado y que
celebrard en el futuro con CPVM u otros miembros del Grupo OHL han sido celebrados en
términos no menos favorables para la Compafiia que si hubieran sido celebrados con un tercero y
en términos de los lineamientos para la celebracién de operaciones con partes relacionadas
aprobado por el Consejo previa la opinion favorable del Comité de Prdcticas Societarias. La
Compaiiia asimismo considera que el hecho que dichos contratos sean parte del concurso para
obtener las concesiones, asegura que los términos y condiciones sean tan favorables para la
Compaiiia, como lo serian si fueran celebrados con un tercero.

La Compaiiia en el curso habitual de su operacidn, solicita ciertos servicios de su Accionista
de Control, conforme a los cual miembros del Grupo OHL prestardn servicios técnicos, de
consultaria y otros servicios a cambio de una contraprestacién. Asimismo, el Accionista de Control
cobra a la Compafia una contraprestacion en relacion con el otorgamiento de garantias o
cualesquier otro tipo de apoyo financiero para la Compafiia y/o sus subsidiarias. En este sentido, el
Comité de practicas Societarias de la Compafiia, aprobd en su sesion del 15 de febrero de 2013, Ia
contraprestacion global por los servicios antes mencionados.

La celebracion y términos de los contratos de prestacidén de servicios y de construccion se
realizard a precios de mercado y se adaptara, tanto a los requisitos de la legislacion mercantil y de
valores aplicable para operaciones con partes relacionadas, como a los requisitos previstos en la
legislacion tributaria mexicana en lo relativo a precios de transferencia.

La Compaiiia tiene previsto seguir celebrando operaciones con sus filiales en el futuro de
conformidad con lo dispuesto por la legislacion aplicable.

En 2011, 2012 y 2013, la Compaiiia celebré operaciones con partes relacionadas de
acuerdo al siguiente detalle (en millones de pesos). Véase la Nota 16, Transacciones y saldos con
partes relacionadas, a los Estados Financieros Auditados:

Operaciones con partes relacionadas
(en millones de pesos)

2011 2012 2013
Operaciones relacionadas con servicios de construccién 5,057.8 3,657.0 1,417.8
(CPVM)
Operaciones otorgadas relacionadas con financiamientos, (260.4) 124.8 (195.7)
intereses devengados y otros

163




Operaciones recibidas relacionadas con financiamientos, 58.5 4.3 (72.5)
intereses devengados y otros

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2011, 2012 y de 2013, la Compaiiia tenia cuentas por cobrar a
partes relacionadas por $8.3 millones, $40.1 millones y $66.1 millones y tenia cuentas por pagar a
partes relacionadas por $2,270.5 millones, $3,396.2 millones y $766.6 millones, respectivamente,
por concepto de operaciones celebradas en términos de mercado conforme a lo descrito en la
Nota 16 de los Estados Financieros Auditados. A continuacidn encontrardn una descripcidn
detallada de los saldos mencionados anteriormente:

Al 31 de diciembre de:
2011 2012 2013
Cuentas a pagar relacionadas con servicios de 1,680.7 2,842.0 320.0
construccién (CPVM).
Cuentas a pagar relacionadas con operaciones de 589.8 554.2 446.6
financiamiento, intereses devengados y otros.
Total 2,270.5 3,396.2 766.6

Fuente: La Compafiia

Véase “Factores de Riesgo - La Compafia celebra operaciones con partes relacionadas y espera
que lo siga haciendo en el futuro”.

c) Administradores y accionistas
Consejo de Administracion

De acuerdo con los estatutos sociales, la administracion de la Compafia estd
encomendada a un Consejo de Administracién que tiene amplias facultades (ver Seccién d
“Estatutos Sociales y Otros Convenios”); los estatutos establecen ciertas reglas aplicables al
quérum de asistencia y votacion en las sesiones que celebre el Consejo (Ver “Estatutos Sociales y
Otros Convenios” — “Qudrum de asistencia y votacion en las sesiones del Consejo”).

El 29 de abril de 2013, se celebrd la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas de OHL
Meéxico, S.A.B. de C.V. en México, D.F., en donde se ratificd a Lic. José Andrés de Oteyza como
Presidente del Consejo de Administracién de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion de la Compafia esta integrado por 11 miembros y 2
miembros suplentes de los consejeros patrimoniales y tiene a su cargo la administracidn de los
negocios de la misma. Los consejeros permanecen en funciones un afio y pueden ser reelectos en
forma anual. El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién corresponde a la
asamblea de accionistas. EI Consejo de Administracidn sesiona cuando menos una vez por
trimestre en sesién ordinaria. De conformidad con la ley, cuando menos el 25% de los consejeros
deben ser independientes segun la definicidn asignada a dicho término en la Ley del Mercado de
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Valores. Los estatutos de la Compafiia prevén el nombramiento de consejeros suplentes para

cubrir las ausencias de los consejeros propietarios en las sesiones del Consejo.

Los miembros actuales del Consejo de Administracion fueron nombrados y/o ratificados

en la asamblea general ordinaria de accionistas de OHL celebrada el dia 29 de abril de 2013.

La siguiente tabla muestra el nombre, la ocupacién principal, experiencia previa y nimero

de afos de servicio de cada uno de los consejeros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2013.

Nombre Cargo Edad | Fecha de designacion
y/o ratificacion
José Andrés de Oteyza Fernandez Presidente 70 29 de abril de 2013
Juan Luis Osuna Gémez Vicepresidente 50 29 de abril de 2013
Tomds Garcia Madrid Consejero 50 29 de abril de 2013
Enrique Weickert Molina Consejero 41 29 de abril de 2013
José Maria del Cuvillo Peman Consejero 51 29 de abril de 2013
Sergio Hidalgo Monroy Portillo Consejero 50 29 de abril de 2013
Gabriel Nufez Garcia Consejero 50 17 de junio de 2013
Carlos Ruiz Sacristan Consejero 63 29 de abril de 2013
Jesus Reyes-Heroles Gonzdlez-Garza Consejero 60 29 de abril de 2013
Valentin Diez Morodo Consejero 62 29 de abril de 2013
Luis Miguel Vilatela Riba Consejero 55 29 de abril de 2013
Maria del Carmen Honrado Honrado Consejero Suplente 48 29 de abril de 2013
(Miembros
Patrimoniales)
Antonio Mena Calero Consejero Suplente 65 29 de abril de 2013
(Miembros
Patrimoniales)
José Francisco Salem Alfaro Secretario* 50 29 de abril de 2013

*Secretario no miembro del Consejo de Administracion
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José Andrés de Oteyza Ferndndez. El sefior de Oteyza actualmente es Presidente del Grupo OHL
en México y miembro del consejo de administracién de diversas sociedades del Grupo OHL.
Anteriormente se desempefié como Director General de Financiera Nacional Azucarera, Secretario
del Patrimonio y Fomento Industrial del Gobierno de México, Embajador de México en Canadd y
Director General de ASA. Es Licenciado en Economia por la UNAM y cuenta con una maestria de la
Universidad de Cambridge en Inglaterra.

Juan Luis Osuna Gémez. El sefior Osuna se desempefié como Director General de la Compaiiia
hasta el 21 de febrero de 2013. El sefior Sergio Hidalgo sustituyd al sefior Osuna, quien continda
siendo Vicepresidente Ejecutivo. El sefior Osuna es actualmente Consejero Delegado de OHL
Concesiones, consejero de Grupo OHL y miembro del consejo de administracion de diversas
sociedades del Grupo OHL. Anteriormente desempefid diversos cargos directivos en el Grupo OHL
en el drea de Promocidn de Infraestructura de Transporte y en TYPSA, destacada sociedad de
servicios de ingenieria. Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica
de Madrid, M.S. por la Universidad de Wisconsin y MBA por la Universidad Pontificia Comillas.

Tomds Garcia Madrid. E| seiior Garcia actualmente es Consejero Delegado del Grupo Villar Mir,
Consejero Ejecutivo de Fertiberia S.A. (Grupo Villar Mir), miembro del Consejo de Administracion
de Abertis Infraestructuras, S.A., OHL S.A., OHL Concesiones S.A.U. y de diversas sociedades del
Grupo OHL. Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid y
obtuvo un MBA en la Universidad IESE.

Enrique Weickert Molina. El sefior Weickert actualmente es Director General Econdmico
Financiero de OHL y miembro del consejo de administracién de diversas sociedades del Grupo
OHL. Anteriormente se desempeind como Director Econémico Financiero de Fertiberia, S.A. (Grupo
Villar Mir), lider en el sector espafiol de Agroquimicos y trabajoé en Deloitte, S.L. en el sector de
Energia y Telecomunicaciones. Es Licenciado en Ciencias Econdmicas Empresariales por la
Universidad de Sevilla y es auditor inscrito en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
del Ministerio de Economia y Hacienda de Espania.

José Maria del Cuvillo Pemdn. El sefior del Cuvillo actualmente es Director General de Servicios
Juridicos y Vicesecretario del Consejo de Administracion de OHL, Secretario del Consejo de
Administracion de OHL Concesiones y miembro del consejo de administracion de diversas
sociedades del Grupo OHL. Anteriormente desempeid diversos cargos en el area juridica del
Grupo OHL y trabajé como Director de Asesoria Juridica y Vicesecretario de Administracion de la
Sociedad General de Obras y Construcciones S.A. Es Licenciado en Derecho por la Universidad
Complutense de Madrid.

Sergio Hidalgo Monroy Portillo. Véase —“Administracion-Administracion y accionistas-Directivos
Relevantes.”

Gabriel Nufiez Garcia. El sefior Nufiez actualmente es Director General Econémico Financiero de
OHL Concesiones y miembro del consejo de administracion de diversas sociedades del Grupo OHL.
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Anteriormente se desempefié como Director Financiero de OHL Concesiones y previamente en
diversos cargos del area financiera del Grupo Ferrovial. Es Licenciado en Ciencias Econdmicas
Empresariales por la Universidad Auténoma de Madrid y obtuvo un MBA en el Instituto de
Empresa también de Madrid.

Carlos Ruiz Sacristdan. El sefior Ruiz Sacristdn actualmente es miembro del Consejo de
Administracion de Southern Copper Corporation, Banco Ve por Mas, Constructora y Perforadora
Latina, ASARCO e Infraestructura Energética Nova, S.AB. de C.V., empresa de la cual también es
director general. Anteriormente se desempeiid como Consejero de Sempra Energy, fue Director
General de Petrdleos Mexicanos, Secretario de Comunicaciones y Transportes del Gobierno
Federal, asi como en diversos cargos dentro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
Banco de México. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac, con
Maestria en Finanzas y Administracion de la Universidad de Northwestern en Chicago.

Jesus Reyes-Heroles Gonzdlez-Garza. El Dr. Reyes Heroles actualmente es Presidente Ejecutivo de
StructurA, organizacién que agrupa a GEA, PROA, MBD y EnergeA. Anteriormente se desempeiid
como Director General de Pemex, Embajador de México en Estados Unidos, Secretario de Energia
y Director General de BANOBRAS. Es licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico
Autéonomo de México y cuenta con estudios de Derecho en la UNAM. Asimismo, es Doctor en
Economia por el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts.

Valentin Diez Morodo. Actualmente es Miembro del Consejo de Administracion de OHL México,
S.A.B. de C.V,, asi como de las siguientes empresas: Miembro del Consejo Mundial de AB InBev y
es Vicepresidente del Consejo de Administracién de Kimberly Clark de México, S.A.B. de C.V. y
Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V. Adicionalmente es miembro del Consejo de destacadas
empresas como: Grupo Financiero BANAMEX, S.A. de C.V., Acciones y Valores BANAMEX, S.A. de
C.V., Grupo Kuo, S.A.B. de C.V., Grupo Dine, S.A.B. de C.V., Grupo México, S.A.B. de C.V,,
Mexichem, S.A.B. de C.V., ProMéxico, Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT),
Telefénica México, S.A. de C.V., Zara México, S.A. de C.V. Es Presidente del Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C. (COMCE) y Presidente del Comité
Bilateral México-Espafia del mismo Organismo y Miembro del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, A.C., del Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO) y del Consejo
Empresarial Hispano Mexicano (CEHIME) en Madrid, Espafia. Es Licenciado en Administracién de
Empresas por la Universidad Iberoamericana y realizdé cursos de postgrado en Mercadotecnia,
Ventas y Administracién de Personal en la Universidad de Michigan de Ann Arbor.

Luis Miguel Vilatela Riba. El sefior Vilatela fue nombrado consejero independiente de la Compafiia
en sustitucidon del Sr. Emilio Lozoya Austin en Asamblea celebrada el 29 de abril de 2013. Fue
Director General de HSBC Bank PLC, Sucursal en Espafia siendo responsable de la operacién de
HSBC en Espafia y Portugal teniendo bajo su direccion las dreas de negocio de crédito, comercio
exterior, factoraje, crédito a la exportaciéon, financiamiento de proyectos, banca de inversién,
Asset Management, Debt Capital Markets y productos de tesoreria. Se desempefid también como
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Director General Adjunto de la Banca Empresarial, HSBC México y Director General HSBC Bank,
México.

José Francisco Salem Alfaro (Secretario no consejero). El sefior Salem es Licenciado en Derecho
con Mencién Honorifica por la Universidad Nacional Auténoma de México. Cuenta con estudios de
Posgrado en Servicios Bancarios y Bursatiles, en Fideicomiso, Inversiones Extranjeras y Derecho
Fiscal. Es especialista en Derecho Mercantil y Derecho Corporativo por la Universidad
Panamericana. Fue funcionario bancario en los departamentos fiduciarios de diversas instituciones
bancarias mexicanas, socio del despacho Basham, Ringe y Correa, S.C., hasta el mes de diciembre
de 2007 y actualmente es socio del despacho Matsui & Salem Abogados, S.C.; fue vicepresidente y
coordinador juridico de la Comisidon de Técnicas y Practicas Bancarias del Capitulo Mexicano de la
Camara Internacional de Comercio y actualmente es secretario del consejo de administracion de
diversas empresas privadas que no cotizan en Bolsa de Valores.

Facultades del Consejo

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la representacion legal de la Compaiiia y
estd facultado para realizar cualquier acto relacionado con las operaciones de la misma que no
esté expresamente reservado a la asamblea de accionistas.

El Consejo de Administracion se encargara, entre otras cosas, de:

e establecer la estrategia general para la conduccion del negocio de la Compaiiia.

e vigilar la gestidn y conduccion de la Compaiiia y sus Subsidiarias

e aprobar, oyendo previamente en cada caso la opinién del comité de auditoria y practicas
societarias, segun corresponda,: (i) las operaciones con personas, sujeto a ciertas
excepciones limitadas; (ii), (iii) el nombramiento, la contraprestacion y la remocién del
director general de la Compafiia, asi como las politicas para la designacién y retribucion
integral de los demas directivos relevantes; (iv) los lineamientos en materia de control
interno y auditoria interna de la Compaiiia y sus Subsidiarias, (v) los estados financieros de
la Compaiiia y sus subsidiarias; (vi) las operaciones inusuales o no recurrentes y cualquier
operacion o serie de operaciones con personas relacionadas que involucren en un mismo
ejercicio (a) la adquisicion o enajenacién de activos que representen un valor igual o
superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiiia o (b) el otorgamiento de
garantias o la asuncion de pasivos que representen un valor igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compaiiia; y (vii) la contratacidn de los auditores externos;

e las convocatorias para las asambleas de accionistas y la ejecucién de las mismas;

e la enajenacidon de las acciones representativas del capital de las subsidiarias de la
Compaiiia por esta Ultima;

e lacreacién de comités especiales y el otorgamiento de poderes y facultades a los mismos,
en el entendido de que dichos comités no podran tener las facultades que por disposicion
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de ley o de los estatutos de la Compaiiia le estén reservadas a la asamblea de accionistas o
al Consejo de Administracion;

e laforma en que se votardn las acciones de las subsidiarias; y

e el ejercicio de los poderes generales de la Compaiiia para cumplir con su objeto.

Las sesiones del Consejo de Administracidn se consideraran legalmente instaladas cuando
se encuentren presentes la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Consejo seran validas
cuando se aprueban por mayoria de votos de sus miembros presentes, a menos que los estatutos
de la Compania exijan un porcentaje mayor. El presidente del Consejo tiene voto de calidad en
caso de empate. Sin perjuicio de las facultades conferidas al Consejo de Administracién, sus
decisiones pueden ser revocadas por la asamblea de accionistas.

Los miembros del Consejo de Administracidn, y en su caso, el Secretario, cuando tengan
algun conflicto de interés, deberan abstenerse de participar o de estar presentes en la
deliberaciéon y votacidn, en las sesiones del Consejo o del Comité respectivo, del asunto sobre el
cual tengan algun conflicto de interés, sin que esto afecte en modo alguno el quérum necesario
para dicha sesidn. Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario, faltardn a su deber
de lealtad frente a la Compaiiia y seran responsables por los dafios que ocasiones a la misma o a
sus subsidiarias, en su caso, si teniendo algln conflicto de interés, votan o toman alguna decision
respecto de los activos de la Compania o sus subsidiarias o si no divulgan cualquier conflicto de
interés que pudieran tener, a menos que tengan algun deber de confidencialidad que les prohiba
divulgar dicha situacién.

Comité de Auditoria

La LMV requiere que las emisoras mantengan un comité de auditoria integrado por
cuando menos tres consejeros independientes nombrados por el Consejo de Administracion. El
comité de auditoria (en conjunto con el Consejo de Administracion que tiene facultades
adicionales) suple al comisario que anteriormente se requeria en términos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El comité de auditoria de la Compaiiia fue creado por la asamblea de accionistas de fecha
22 de octubre de 2010. En asamblea celebrada el 26 de abril de 2012, el Consejo de
Administracion ratificé por un plazo de un afo contado a partir de la asamblea antes mencionada
a los actuales miembros del comité de auditoria. La Compafiia considera que todos los miembros
de su comité de auditoria son independientes y tienen el caracter de expertos independientes de
conformidad con lo dispuesto por la LMV.

Las principales funciones del comité de auditoria consisten, entre otras cosas, en (i)
supervisar la labor de los auditores externos y analizar sus informes, (ii) analizar y supervisar la
preparacion de los estados financieros de la Compaiiia, (iii) presentar al Consejo de Administracion
un informe con respecto a los controles internos de la Compaiiia y la idoneidad de los mismos, (iv)
supervisar las operaciones con personas relacionadas, (v) solicitar informacién a los directivos
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relevantes de la Compania cuando lo estime necesario, (vi) reportar al Consejo de Administracion
las irregularidades que detecte, (vii) recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas
por los accionistas, consejeros, directivos relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias
al respecto, (viii) convocar asambleas de accionistas, (ix) vigilar las actividades del director general
y (x) presentar un informe anual de sus actividades al Consejo de Administracion.

El Comité de Auditoria cuenta con al menos un experto financiero, y estd integrado por
Carlos Ruiz Sacristan, Jesus Reyes-Heroles Gonzdlez-Garza y Luis Miguel Vilatela Riba. A esta fecha,
el sefor Carlos Ruiz Sacristan funge como Presidente de dicho Comité.

Comité de Practicas Societarias

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, la mayoria de los miembros del comité de
practicas societarias son independientes. Los miembros actuales del comité de practicas
societarias fueron ratificados por un plazo de un afio contado a partir de la asamblea celebrada
por la Compaiiia el 29 de abril de 2013.

El comité de practicas societarias es responsable, entre otras cosas, de (i) rendir al Consejo
de Administracién una opinidn en cuanto al desempefio de los directivos relevantes, (ii) preparar
un informe sobre las operaciones con personas relacionadas, (iii) solicitar la opinidon de expertos
independientes, (iv) convocar asambleas de accionistas y (v) auxiliar al Consejo de Administracion
en la preparacién de los informes que deben presentarse a la asamblea anual de accionistas.

El Comité de Practicas Societarias cuenta con al menos un experto financiero, y esta
integrado por Carlos Ruiz Sacristan, Juan Luis Osuna GOmez y Valentin Diez Morodo. A esta fecha,
el sefior Carlos Ruiz Sacristan funge como Presidente de dicho Comité.

Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene el nombre, edad al 31 de diciembre de 2012, ocupacion
principal, experiencia y nimero de afios de servicio de cada uno de los directivos relevantes de la

Compaiiia.
Aiios en la
Nombre Edad Cargo Compaiiia
Sergio Hidalgo Monroy Portillo 50 Director General 1
Juan Luis Osuna Gémez 51 Vicepresidente 15
Ejecutivo
J. Jesus Campos Lépez 61 Director Técnico 6
Héctor Arturo Eugenio Quinde Razuri 52 Director de Operacion 8
Rafael Lira Oaxaca 50 Director Econémico 1
Financiero
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Gerardo Fernandez Reyes 44 Director Juridico 7

Sergio Hidalgo Monroy Portillo. El sefior Hidalgo Monroy fue nombrado Director General de la
Compaiiia el 21 de febrero del 2013. Su ultimo cargo fue el de Director General del Instituto para
la Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE). Previo a su
nombramiento como director del ISSSTE, se desempefid como Director General del Servicio de
Administracion y Enajenacidon de Bienes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y como
Oficial Mayor de la misma. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Andhuac y cuenta con una
maestria en Finanzas y Banca Internacional por la Universidad de Columbia en Nueva York.

Juan Luis Osuna Gémez. \/éase “Consejo de Administracion”.

Jestis Campos Lépez. El sefor Campos actualmente es Director Técnico de la Compaifiia.
Anteriormente se desempefid como Subdirector de Infraestructura Hidraulica y Urbana, vy
asimismo fue Jefe de la Unidad de Agua Potable y Saneamiento de la Comisién Nacional del Agua'y
como Director de Construccién de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos durante 30
afios. Es Ingeniero Civil por el Instituto Politécnico Nacional.

Héctor Arturo Eugenio Quinde Razuri. El sefior Quinde actualmente es Director de Explotacidn de
OHL México S.A.B. de C.V. Anteriormente se desempefié durante 15 afios en Operacion y
Conservaciéon de Autopistas Concesionadas S.A. de C.V. en donde su ultimo cargo fue Director de
Operacidon y Administracién. Es Licenciado en Administracién de Empresas en la Universidad de
Piura en Perd y obtuvo un MBA en el Instituto Panamericano en Alta Direccién de Empresa
(IPADE).

Rafael Lira Oaxaca. El sefior Lira es actualmente Director Econdmico Financiero de OHL México
S.A.B. de C.V. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) y cuenta con Maestria (MBA) en el Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresas (IPADE). Ha fungido como Director de Finanzas y Administracion de Cablemas, S.A. de
C.V., de Bebidas Refrescantes, S.A. de C.V., (del sistema Coca-Cola) y en el Grupo Embotellador
Latinoamericano de Coca-Cola, Panamerican Beverages Inc.

Gerardo Ferndndez Reyes. E| sefior Fernandez es actualmente Director Juridico de OHL México
S.A.B. de C.V. Anteriormente se desempefid como abogado durante seis afios en el despacho
Bermudez, Wiencke y Bermudez S.C. y en el Banco Nacional de México, S.A. durante cinco afios. Es
Licenciado en Derecho en la Universidad Iberoamericana y obtuvo un postgrado en el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

De conformidad con la LMV, el director general y los directivos relevantes de la Compaiiia
deben actuar en beneficio de la Compafiia y no de un determinado accionista o grupo de
accionistas. Los principales deberes del director general incluyen (i) la ejecucion de las
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resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el Consejo de Administracién, (ii) la
presentaciéon de las principales estrategias de negocios de la Compafia al Consejo de
Administracion para su aprobacion, (iii) la presentacion de propuestas en cuanto a los sistemas de
control interno a los comités de auditoria y practicas societarias, (iv) la revelacion de informacién
significativa al publico y (v) el mantenimiento de sistemas y mecanismos contables y de control
interno adecuados.

El Director General y los directivos relevantes estdn sujetos al mismo tipo de
responsabilidad que los consejeros. El Director General y los directivos relevantes deberdn enfocar
sus actividades en crear valor para la Compafia. Asimismo, el Director General y los directivos
relevantes serdn responsables por los dafios que ocasionen a la Compaiiia, y en su caso, a sus
subsidiarias, por, entre otras cosas, (i) favorecer a un cierto grupo de accionistas, (ii) aprobar
transacciones entre la Compaiiia (o sus subsidiarias) con “partes relacionadas” sin cumplir con los
requisitos de divulgacion requeridos, (iii) tomar ventaja para si mismo (o permitir que un tercero
tome ventaja) de los activos de la Compafiia (o sus subsidiarias), en contra de las politicas de la
Compaiiia, (iv) hacer un mal uso de la informacién no publica de la Compaiiia (o sus subsidiarias), y
(v) divulgar a sabiendas, informacién falsa o confusa.

Remuneracion de los Consejeros y Directivos Relevantes

Los miembros del Consejo de Administracidon de la Compaiiia que tienen el caracter de
consejeros independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores y de los estatutos de la
Compaiiia, asi como el Presidente de dicho Consejo, recibiran una compensacién anual total
equivalente a $440 mil ddlares de los Estados Unidos de América, distribuida en los términos que
acuerde la Sociedad entre los Consejeros Independientes y el Presidente del Consejo de
Administracion. El resto de los miembros no independientes (patrimoniales) del Consejo no
perciben emolumentos por concepto de participacion en el Consejo de Administracién o sus
comités.

En 2013, el importe total de las remuneraciones pagadas a los directivos relevantes de la
Compafiia ascendié a aproximadamente $23.4 millones, mismos que incluyen prestaciones de
caracter tanto fijo como variable.

La Compafiia cuenta con un plan de bonos para sus directivos relevantes, mismo que toma
en consideracion tanto el desempefio individual de los mismos como los resultados de operacion
de la Compafiia. El componente variable de la remuneracidn de dichos directivos normalmente no
excede del 30% de sus salarios. Asimismo, en junta de consejo de administracién celebrada el 20
de febrero de 2013, se aprobd un plan de incentivos de tres afios de duracidn para los principales
funcionarios de la Compaiia basado en la evolucién del precio de la acciéon, como forma de
fidelizar e incentivar al personal que es considerado clave para el desarrollo de la empresa,
alineando de este modo los objetivos de los directivos con los de sus accionistas como forma de
maximizar el valor de la empresa. Dicho plan de incentivos, pagadero en dinero, se calcula en el
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diferencial entre el precio de inicio del plan y el precio a la fecha establecida de 3 afos contados a
partir de la fecha en que el propio consejo lo aprobd, sin que en ningln caso constituya una
participacién de los directivos en el capital social de la Compaiiia.

Accionistas principales

La siguiente tabla contiene cierta informacidon sobre la estructura accionaria de la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2013.

Numero %
OHL Concesiones, S.A.U 1,102,363,989 | 63.64007%
Obrascon Huarte Lain, S.A. 1,130 | 0.00006%
Publico Inversionista 629,820,150 | 36.35986%
Total 1,732,185,269 100%

* OHL Concesiones, S.A.U. mantiene el control directo de 808,127,349 Acciones representativas del 46.65% del capital
social y el control indirecto de 294,236,640 Acciones representativas del 16.99% del capital social a través de OHL
Investments, S.A., una sociedad 100% propiedad de OHL Concesiones, S.A.U., las cuales fueron afectadas por OHL
Investments, S.A. a un fideicomiso para garantizar ciertas obligaciones de OHL Investments, S.A. bajo la emisiéon de un
bono canjeable en acciones en mercados del extranjero

OHL Concesiones, accionista de control de la Compaiiia, es una sociedad espafiola
centrada en la construccién y operacion de infraestructuras de transporte a nivel global mediante
el sistema de concesiones. OHL Concesiones se sitla entre las primeras promotoras de
infraestructura de transporte a escala mundial con actividad en los sectores carretero,
aeroportuario, ferroviario y portuario y es una sociedad filial de Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL,
S.A.), que es a su vez la sociedad cabecera o matriz del Grupo OHL, uno de los grupos lideres de
construccién, concesiones y servicios de Espafia. A su vez, el accionista principal de OHL, S.A. es el
Grupo Villar Mir, S.L., el cual a su vez 100% propiedad de Inmobiliaria Espacio, S.A., cuyos
accionistas principales son Silvia Villar-Mir de Fuentes, Alvaro Villar-Mir de Fuentes y Juan Villar-
Mir de Fuentes (vicepresidente y consejero delegado de Inmobiliaria Espacio, S.A), con una
participacién de 28.7% cada uno en Inmobiliaria Espacio, S.A. En virtud de lo anterior, ninguna
persona distinta a los miembros de la familia Villar-Mir mencionados anteriormente, ejerce o
mantiene, directa o indirectamente, el control, poder de mando o influencia significativa o una
participacién superior al 10% del capital social de la Compaiiia.

El Accionista de Control, segun informacién publicamente disponible, ha celebrado
diversas operaciones de financiamiento las cuales se encuentran garantizadas con distintos tipos
de garantias sobre Acciones que representan el 44.37% del capital social de la Compaiiia
consistentes en: (i) una emisidn de bonos canjeables en Acciones, a opcidn del Accionista de
Control, garantizada con un fideicomiso de garantia sobre Acciones, (ii) un contrato de
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intercambio de valores (equity swap) respecto de Acciones representativas del capital social de la
Compaiiia garantizado con una prenda bursatil sobre Acciones; y (iii) un contrato de crédito
garantizado con una prenda bursatil sobre Acciones. Véase “Factores de Riesgo - Diversas
operaciones de financiamiento celebradas por el Accionista de Control incluyen garantias sobre
una parte significativa de las Acciones de la Compaiiia propiedad del Accionista de Control por lo
que una posible ejecucion de dichas garantias podria afectar la tenencia accionaria de dicho
accionista y disminuir su influencia en la Compania.”

Cambios significativos

Con fecha 8 de abril de 2013, la Compafiia informd al publico inversionista que OHL
Concesiones le informd sobre la recompra a precio de mercado de 2.1 % de las acciones de la
Compaiiia, tal y como estaba pactado en el contrato de Intercambio de Valores (equity swap)
celebrado entre OHL Concesiones y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. el 26 de septiembre de
2011.

Entre junio y julio de 2013, la Compafiia informd al publico inversionista la realizacion de
una oferta publica primaria en México (la “Oferta en México”) y simultdaneamente una oferta
privada primaria en los Estados Unidos de América al amparo de la Regla 144A (Rule 144A) de la
Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América (US Securities Act of 1933) y en otros
mercados de valores extranjeros de conformidad con la Regulacion S (Regulation S) de dicha Ley
de Valores de 1933 y las disposiciones legales aplicables del resto de los paises en que dicha oferta
fue realizada (la “Oferta Internacional”). El resultado de la oferta global fue el siguiente: (a) un
total de 133,480,508 acciones objeto de la Oferta Internacional fueron colocadas, incluyendo un
total de 16,437,278 acciones objeto de la opcidn de sobreasignacion; y (b) un total de 107,674,953
acciones objeto de la Oferta en México fueron colocadas, incluyendo un total de 13,259,488
acciones objeto de la opcidn de sobreasignacion.

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye una descripcién del capital social y un breve resumen de las
disposiciones mas importantes de los estatutos de la Compaiiia y la ley. Esta descripcidon no
pretende ser exhaustiva y estd sujeta a lo dispuesto en los estatutos de la Compaiiia y la ley.

e) Otras practicas de gobierno corporativo

El cédigo ético del Grupo OHL constituye una declaracién expresa de los valores, principios
y pautas de conducta que deben guiar el comportamiento de todas las personas del Grupo en el
desarrollo de su actividad profesional. Este cddigo garantiza la aplicacién colectiva de los
compromisos adquiridos, el efectivo cumplimiento de los derechos humanos y laborales y la
integracién de todo el colectivo de personas, con su complejidad y diversidad, en la cultura
corporativa.
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Al mismo tiempo, a iniciativa del Consejo Coordinador Empresarial se constituyé el Comité
de Mejores Practicas Corporativas quien emitié el cédigo donde se establecen recomendaciones
para un mejor gobierno corporativo de las sociedades mexicanas. Las recomendaciones del Cédigo
de Mejores Practicas Corporativas van encaminadas a definir principios que contribuyen a mejorar
el funcionamiento del Consejo de Administracidn y a la revelacién de informacion a los accionistas.
De manera especifica, las recomendaciones buscan:

i. que las sociedades amplien la informacién relativa a su estructura administrativa y las
funciones de sus drganos sociales;
ii. (ii) que las sociedades cuenten con mecanismos que procuren que su informacion
financiera sea suficiente;
iii.  (iii) que existan procesos que promuevan la participacidn y comunicacion entre los
consejeros; y
iv.  (iv) que existan procesos que fomenten una adecuada revelacidon a los accionistas.

Para las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores esta es una disposicion con
caracter obligatorio, por lo que OHL México cumple con esta disposicién

General

La sociedad se constituyd el 30 de marzo de 2005 bajo la forma de sociedad anénima de
capital variable con la denominacion de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.”, de conformidad
con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea general extraordinaria
y ordinaria de accionistas que se celebré el 22 de octubre de 2010 aprobd la reforma total de los
estatutos de la Compafiia para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar la forma
de sociedad andnima bursatil de capital variable y modificar la denominacién a “OHL México,
S.A.B. de C.V.” Los estatutos vigentes de la Compaiiia estdn disponibles para consulta a través de
la CNBV y la BMV, y en la pégina electrénica www.bmv.com.mx mediante enlace a la pagina de la

Compaiiia: www.ohlmexico.com.mx.

La duracidn de la Compaifiia es indefinida. La Compaiiia es una sociedad controladora que
realiza todas sus operaciones a través de sus subsidiarias. La Companiia tiene su domicilio y sus
oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Las principales oficinas de la Compafiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma
222, piso 25, Colonia Juarez, C.P. 06600, México D.F., y su teléfono es el + (52 55) 5003-9500.

Capital social

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1
de enero de 2012 se integra como sigue:

2013 2012 y 1 de enero de 2012

Numero de Numero de
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http://www.bmv.com.mx/
http://www.ohlmexico.com.mx/

acciones Importe acciones Importe
Capital fijo 5,648 S50 5,648 $50
Capital variable 1,732,179,621 15,334,452 1,492,782,454 13,215,142
Total 1,732,185,269 $15,334,502 1,492,788,102 $13,215,192
a) Mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas del 17 de junio de

2013, se resolvié decretar un aumento de capital social en su parte variable hasta por la
cantidad de $2,655,807,365.44, mediante la emisién de hasta 300,000,000 de acciones
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, de libre suscripcion, de la Serie
Unica, para ser ofrecidas para su suscripcién y pago mediante una oferta publica primaria
en México (la “Oferta en México”) y simultdaneamente una oferta privada primaria en los
Estados Unidos de América al amparo de la Regla 144A (Rule 144A) de la Ley de Valores de
1933 de los Estados Unidos de América (US Securities Act of 1933) y en otros mercados de
valores extranjeros de conformidad con la Regulacion S (Regulation S) de dicha Ley de
Valores de 1933 vy las disposiciones legales aplicables del resto de los paises en que dicha
oferta fue realizada (la “Oferta Internacional”). El resultado de la oferta global fue el
siguiente: (a) un total de 133,480,508 acciones objeto de la Oferta Internacional fueron
colocadas, incluyendo un total de 16,437,278 acciones objeto de la opcion de
sobreasignacion; y (b) un total de 107,674,953 acciones objeto de la Oferta en México
fueron colocadas, incluyendo un total de 13,259,488 acciones objeto de la opcidn de
sobreasignacion.

Con fecha 18 de abril de 2013, la Compaiiia decreto dividendos a la parte no controladora
por 53,698, mismos que fueron pagados el 3 de mayo de 2013.

Durante el ejercicio 2013 la Compania efectud la recompra de 479,339 acciones, a un
costo promedio de $28.91 y se recolocd 479,339 acciones a un precio promedio de
$28.98. Al 31 de diciembre de 2013, la Compaiiia no tiene acciones recompradas en su
poder.

En asamblea de accionistas celebrada el 30 de abril de 2012, se ratificé un monto maximo
para recompra de acciones propias de la Compafiia hasta por la cantidad de $550 millones
de pesos, por el periodo correspondiente al ejercicio 2012. Durante el ejercicio la
Compaiiia efectud la recompra de 1,411,947 acciones, a un costo promedio de $21.96 y se
recolocd 1,466,947 acciones a un precio promedio de $21.94. Al 31 de diciembre de 2012,
la Compaiiia no tenia acciones recompradas en su poder.

Derechos de voto y asambleas de accionistas

Todas las acciones otorgan a sus tenedores iguales derechos y obligaciones y daran

derecho a un voto en la Asamblea de Accionistas.
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De conformidad con sus estatutos vigentes, las asambleas de accionistas de la Compaiiia
son ordinarias o extraordinarias. Son asambleas ordinarias las que se reunen para tratar cualquier
asunto que no esté reservado a la asamblea extraordinaria. La Compaiiia debe celebrar una
asamblea ordinaria cuando menos una vez al afio, dentro de los cuatro meses siguientes al cierre
de cada ejercicio, a fin de revisar y, en su caso, aprobar los estados financieros por el ejercicio
anterior, el informe presentado por el Consejo de Administracion respecto a dichos estados
financieros y el nombramiento y los emolumentos de los miembros del Consejo de
Administracion.

Son asambleas extraordinarias las que se rednen para tratar cualquiera de los siguientes
asuntos:

e Proérroga de la duracién;

e Disolucién anticipada;

e Aumento o disminucién de la parte fija del capital;

e Cambio de objeto o nacionalidad;

e Fusion, transformacion o escision;

e Amortizacion de acciones o emisidn de acciones preferentes;

e Amortizacion de acciones con utilidades retenidas;

e Emisién de obligaciones u otros valores de deuda o capital;

e Cancelacién de la inscripcién de las acciones en el RNV o en cualquier bolsa de valores;

e Reformas a los estatutos sociales, y

e Cualquier otro asunto que conforme a la ley o los estatutos de la Compaiia deba ser
aprobado por la asamblea extraordinaria.

Las asambleas de accionistas deben celebrarse en el domicilio de la Compaiiia, es decir, en
la Ciudad de México, Distrito Federal. Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el
presidente del Consejo de Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del
Comité de Practicas Societarias, el Secretario o un juez competente. Ademas, cualquier accionista
que represente el 10% de las acciones en circulaciéon podra solicitar a dichas personas que
convoquen una asamblea de accionistas para tratar los asuntos indicados en dicha solicitud.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas se publicardn en uno de los periddicos
de mayor circulacidon en el domicilio de la Companfia con cuando menos 15 dias naturales de
anticipacién a la fecha de la asamblea. La convocatoria deberd incluir el lugar, la hora y el orden
del dia de la asamblea y estara firmada por quien la haga. La informacion y los documentos
relativos a cada uno de los puntos del orden del dia estaran a disposicion de los accionistas desde
la fecha de publicacidn de la convocatoria hasta la fecha fijada para la asamblea.

Para tener derecho de asistir a las asambleas y votar en las mismas, los accionistas
deberan depositar en la secretaria de la Compafiia, cuando menos un dia antes de la asamblea
respectiva, las constancias que acrediten el depdsito de sus acciones en una institucion financiera,
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casa de bolsa o institucidn para el depdsito de los valores. Contra la entrega de dichas constancias,
la Compafiia expedird un pase para asistir a la asamblea. Los accionistas podran hacerse
representar en las asambleas por apoderado con poder general o especial, o con carta poder
conforme al formato que la Compaifiia distribuya cuando menos 15 dias antes de la asamblea.

Quoérum

Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria deberan estar presentes o representadas cuando menos el 50% de las acciones en
circulacion y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto afirmativo de la mayoria
de las acciones presentes. Las asambleas ordinarias que se retnan en virtud de segunda o ulterior
convocatoria se considerardn legalmente instaladas cualquiera que sea el nimero de acciones
presentes o representadas y sus resoluciones seran vdlidas cuando se tomen por el voto
afirmativo de la mayoria de las acciones presentes.

Para que una asamblea extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria deberdn estar presentes o representadas cuando menos el 75% de las
acciones en circulacion y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de
cuando menos el 50% de las acciones en circulacidn. Las asambleas extraordinarias que se retinan
en virtud de segunda o ulterior convocatoria se considerardn legalmente instaladas cuando se
encuentren presentes o representadas cuando menos el 50% de las acciones en circulacién y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto afirmativo de cuando menos el 50% de las
acciones en circulacion.

Dividendos y distribuciones

Por lo general, durante la asamblea ordinaria anual el Consejo de Administracion presenta
a los accionistas, para su aprobacidn, los estados financieros del ejercicio anterior. Una vez
aprobados dichos estados financieros, los accionistas determinan la forma en que se aplicard la
utilidad neta de dicho ejercicio. De conformidad con la ley, el 5% de dicha utilidad deberd
destinarse a constituir un fondo de reserva hasta que el importe del mismo equivalga al 20% del
capital en circulacién. Ademas, los accionistas podran destinan otras cantidades a otros fondos,
incluyendo un fondo para la adquisicién de acciones propias. El saldo, en su caso, podra
distribuirse como dividendo a los accionistas.

Todas las acciones que se encuentren en circulacién al momento de decretarse un
dividendo u otra distribucion tendran derecho a participar en dicho dividendo o dicha distribucién.
Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las acciones depositadas en Indeval se
pagaran a través de esta Ultima. Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las
acciones amparadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupdn correspondiente.
Véase la seccion “Dividendos”.

Aumentos y disminuciones del capital
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Los aumentos o las disminuciones de la parte fija del capital social deberan ser aprobados
por la asamblea extraordinaria y requeriran la reforma de los estatutos. Los aumentos o las
disminuciones de la parte variable del capital podran ser aprobados por la asamblea ordinaria sin
necesidad de reformar los estatutos de la Compaiiia.

Los aumentos y las disminuciones tanto de la parte fija como de la parte variable del
capital se inscribirdn en el libro de registro de variaciones de capital que la Compafiia debera
mantener para dicho efecto de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades
Mercantiles. El acta de la asamblea de accionistas que apruebe el aumento o la disminucién de la
parte fija del capital deberd protocolizarse ante Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico
de Comercio del Distrito Federal. Salvo en ciertos casos limitados, la Compafiia no podra emitir
nuevas acciones sino hasta que las acciones previamente emitidas hayan quedado totalmente
pagadas.

Adquisicién de acciones propias
La Compaiiia podra adquirir sus propias acciones a través de la BMV, sujeto a lo siguiente:

e La adquisicion se efectuara a través de la BMV,

e La adquisicién se efectuara al precio de mercado de las acciones, a menos que la CNBV
haya autorizado su adquisicion mediante oferta publica o subasta;

e El precio de compra debera cargarse al capital contable sin necesidad de reducir el capital
social, o bien, se cargara al capital social y las acciones adquiridas se convertiran en
acciones de tesoreria sin necesidad de reducir el capital. En cualquiera de ambos casos no
se requerird la aprobacion de la asamblea de accionistas.

e El numero de acciones adquiridas y el precio de compra de las mismas deberan revelarse
al publico;

e Laasamblea ordinaria determinara anualmente el importe maximo que podra destinarse a
la adquisicién de acciones propias en un determinado ejercicio;

e La Compaiiia deberd estar al corriente con sus obligaciones de pago respecto de los
valores de deuda emitidos por la misma y que se encuentren inscritos en el RNV; y

e toda adquisicién de acciones deberd cumplir con los requisitos previstos en el articulo 54
de la LMV. La Compaiiia deberd mantener en circulacién un nimero de acciones suficiente
para cumplir con los volumenes de cotizacidn exigidos por los mercados donde se coticen
dichas acciones.

En tanto las acciones pertenezcan a la Compaiia no podran ejercerse los derechos
econdmicos y de voto correspondientes a dichas acciones y las mismas no se consideraran en
circulacion para efectos del calculo del quérum o el nimero de votos en las asambleas que se
celebren durante dicho periodo.

Adquisicion de acciones por las subsidiarias de la Compaiiia
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Las subsidiarias de la Compaiia no podran adquirir o invertir directa o indirectamente en
acciones representativas del capital social de la misma a menos que la adquisicién respectiva se
efectue a través de un plan de opcién de compra de acciones de conformidad con lo dispuesto por
la LMV.

Amortizacion

De conformidad con lo dispuesto por los estatutos de la Compaiiia, las acciones
representativas del capital de la misma podrdn amortizarse mediante (i) la disminucién del capital
o (ii) la aplicacién de utilidades retenidas, sujeto en ambos casos a la aprobacién de la asamblea de
accionistas. En caso de amortizacidon a través de una disminucién del capital, las acciones a ser
amortizadas se distribuirdn proporcionalmente entre los accionistas. Tratdndose de
amortizaciones con utilidades retenidas, la amortizacion se efectuara (a) mediante oferta publica
de compra a través de la BMV en los términos de la ley los estatutos, o bien, (b) mediante sorteo si
la amortizacidn se realiza a un precio distinto del precio de mercado.

Disolucidén y liquidacién

Aprobada la disolucién de la Compafiia, la asamblea extraordinaria nombrard a uno o
varios liquidadores para que concluyan los asuntos de la misma. Todas las acciones totalmente
pagadas y en circulacion al momento de liquidacién tendrdan derecho a participar
proporcionalmente en cualquier distribucién que se efectie como resultado de la liquidacion.

Inscripcidn y trasmision

La compaiiia obtuvo la inscripcién de las acciones representativas de su capital social en el
RNV, de conformidad con la LMV y las disposiciones emitidas por la CNBV. Las acciones estdn
amparadas por titulos nominativos que se mantienen depositados en Indeval en todo momento.
Los accionistas de la Compafia Unicamente podran mantener sus acciones bajo la forma de
registros en los libros de las entidades que participen en Indeval. Las entidades autorizadas a
participar en Indeval y mantener cuentas en la misma incluyen a las instituciones financieras
mexicanas y extranjeras. Indeval es el accionista registrado de todas las acciones depositadas en la
misma. De conformidad con la ley, la Compafila Unicamente reconocerd como accionistas a
quienes se encuentren inscritos como tales en su registro de acciones y a quienes cuenten con
constancias de depdsito expedidas por Indeval o los participantes en Indeval. De conformidad con
la ley, las constancias de depdsito expedidas por Indeval constituyen prueba suficiente para
acreditar la propiedad de las acciones respectivas para efectos del ejercicio de los derechos de
voto conferidos por las mismas en las asambleas de accionistas. Todas las transmisiones de
acciones deberdn inscribirse en el registro de acciones de la Compaiiia.

Derecho de preferencia
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De conformidad con la ley y los estatutos de la Compaiiia, salvo en ciertas circunstancias
descritas mas adelante, en caso de aumento del capital los accionistas tendran un derecho de
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan para amparar el aumento de capital.
En términos generales, los accionistas tendran derecho de suscribir el nimero de acciones que
resulte necesario para mantener sus mismos porcentajes de participacién en el capital. Dicho
derecho debera ejercerse dentro del plazo que fije al efecto la asamblea de accionistas que
apruebe el aumento de capital y la correspondiente emisién de acciones, mismo que no podra ser
menor de 15 dias contados a partir de la publicacidn del aviso respectivo en el Diario Oficial de la
Federacidn o en uno de los periddicos de mayor circulacién en la Ciudad de México.

La ley no permite que los accionistas renuncien por adelantado a sus derechos de
preferencia y establece que dichos derechos no podran negociarse en forma independiente de los
titulos de acciones correspondientes. El derecho de preferencia no es aplicable en los casos de (i)
emision de acciones como resultado de fusiones, (ii) emisidon de acciones para la conversién de
valores convertibles (iii) emisidn de acciones como resultado de la capitalizacién de ciertas
partidas del balance general, (iv) colocacidon de acciones de tesoreria previamente adquiridas por
la Companiia a través de la BMV, y (v) emisidn de acciones para su colocacion mediante oferta
publica en términos de lo dispuesto por el articulo 53 de la LMV.

Convocatorias

La facultad de convocar Asambleas de Accionistas compete (i) al Consejo de
Administracion, en cuyo caso bastara que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el
Secretario del Consejo o su Suplente vy, (ii) al Comité de Auditoria y al Comité de Practicas
Societarias, en cuyos casos bastara que la convocatoria sea firmada por su respectivo Presidente.

Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en los casos previstos en
la Ley. Los accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento) del capital social
podran requerir al presidente del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria o del Comité
de Practicas Societarias se convoque a una Asamblea General de Accionistas en los términos
sefialados en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cualquier accionista titular de una accidn tendra el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cuando por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembros del Comité de
Auditoria y el Consejo de Administracidn no haya designado consejeros provisionales conforme a
lo establecido en el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier
accionista podra solicitar al Presidente del referido consejo convocar en el término de tres dias, a
Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la designacidn correspondiente. Si no se
hiciera la convocatoria en el plazo sefialado, cualquier accionista podra ocurrir a la autoridad
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judicial del domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se
reuniera la asamblea o de que reunida no se hiciera la designacidon, la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros
gue correspondan, quienes funcionaran hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn publicarse en el periddico
oficial del domicilio social o en uno de los diarios de mayor circulacidn del domicilio social, por lo
menos con 15 (quince) dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba
celebrarse por virtud de primera convocatoria o ulterior convocatoria.

Las convocatorias contendran el Orden del Dia y deberan estar firmadas por la persona o
personas que las hagan.

Con al menos 15 dias de anticipacién a la fecha de la Asamblea de Accionistas que
corresponda, deberan estar a disposicion de los mismos, de forma inmediata y gratuita, la
informacidn y los documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el Orden
del Dia.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad
de las acciones representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la

votacién. En las Asambleas de Accionistas sélo se tratardn los asuntos consignados en el Orden del

Dia de la convocatoria respectiva, salvo lo dispuesto en el parrafo siguiente.

Si en una Asamblea, independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial,
estan reunidos todos los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos
sobre asuntos de cualquier naturaleza y aun sobre aquéllos no contenidos en el Orden del Dia
respectivo.

Derechos de asistencia a las asambleas de accionistas

A fin de acreditar el derecho de asistencia a una asamblea, los accionistas deberan
depositar los titulos o certificados provisionales de sus acciones en la Secretaria de la Sociedad o
en cualquier institucién de crédito o para el depdsito de valores. Cuando el depdsito no se haga en
la Secretaria de la Sociedad, la institucidén que lo reciba expedird una constancia de depdsito que, a
fin de tener efectos frente a la Sociedad, debera contener el nombre, razén social o denominacion
del titular y la cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se
depositen no deberdn devolverse sino hasta al dia habil siguiente a celebrada la asamblea.

El depdsito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en su caso, la
entrega de las correspondientes constancias de depdsito, debera llevarse a cabo en horas de
oficina desde el dia de la publicacion de la convocatoria (o el siguiente si éste fuere inhabil) hasta,
a mas tardar, el dia habil inmediato anterior al de la celebracion de la asamblea.
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Vencido el plazo anterior, la Secretaria elaborara una lista de asistencia a la asamblea para
ser firmada, antes de que ésta dé inicio, por los que hubieren acreditado su derecho a asistir
conforme a la ley y a los estatutos de la Compafia o por sus representantes. Se requerira el
cumplimiento de estos requisitos para ser admitido al recinto en donde la asamblea tenga lugar.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que
designen mediante simple carta poder firmada ante dos testigos. Las personas que acudan en
representacién de los accionistas a las Asambleas, podran acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberda mantener a
disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la
representacién de los accionistas de la propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere el
articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los formularios de
los poderes, a fin de que aquéllos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. El
Secretario debera cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este parrafo e informar sobre
ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva.

Los miembros del Consejo de Administracion no podran representar a los accionistas en
Asamblea alguna, ni podran votar las acciones de las cuales sean titulares en las deliberaciones
relativas a su responsabilidad o en las relativas a la aprobacién del informe a que se refiere el
articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberan ajustarse a lo
establecido en el articulo 196 (ciento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Al efecto, se presumird, salvo prueba en contrario, que un accionista tiene en una operacién
determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas morales que ésta controle, cuando
manteniendo el control de la Sociedad vote a favor o en contra de la celebracion de operaciones
obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que
ésta controle. Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el parrafo
anterior, se ejerceran en términos de lo establecido en el articulo 38 (treinta y ocho) de Ley del
Mercado de Valores.

Protecciones para los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles,
los estatutos de la Companfia contienen diversas disposiciones para proteger a los accionistas
minoritarios, incluyendo, entre otras, las siguientes:

e Lostitulares de cuando menos el 10% de las acciones en circulacién tendran derecho de:
o votar (incluyendo en forma limitada o restringida);
o solicitar que se convoque una asamblea de accionistas;
o solicitar que se aplace la votacién respecto a cualquier asunto sobre el que no se
consideren suficientemente informados; y
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o nombrar a un consejero y su respectivo suplente.

e Los titulares de cuando menos el 20% de las acciones en circulacidon podrdn oponerse a las
resoluciones de la asamblea de accionistas e interponer una demanda para obtener la
suspension de la ejecucién de una determinada resolucién, siempre y cuando la demanda
se presente dentro de los 15 dias siguientes al levantamiento de la asamblea que se
adoptd la resolucién impugnada y (i) dicha resolucién sea violatoria de la ley o los
estatutos, (ii) los accionistas inconformes no hayan asistido a dicha asamblea o hayan
votado en contra de la resolucién en cuestidn vy (iii) los accionistas otorguen fianza para
garantizar los dafos que causados a la Compafiia como resultado de la suspensién si el
tribunal competente dicta sentencia en contra de dichos accionistas. Sin embargo, estas
disposiciones no se hacen valer con frecuencia y no existe certeza en cuanto a la forma en
que el tribunal las aplicaria.

e Los titulares de cuando menos el 5% de las acciones en circulaciéon podran demandar, para
beneficio de la Compaiiia, la responsabilidad civil de todos o cualquiera de los consejeros
por la violacién de sus deberes de cuidado o lealtad, hasta por el monto de los dafios y
perjuicios causados a la misma, siempre y cuando interpongan la demanda respectiva
dentro del plazo de cinco afos.

Disposiciones tendientes a impedir cambios de control
General

Los estatutos de la Compaiiia establecen que, sujeto a ciertas excepciones, cualquier
persona que individualmente o en conjunto con una o varias personas relacionadas pretenda
adquirir directa o indirectamente por cualquier titulo Acciones o derechos sobre Acciones, ya sea
en un acto o serie de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia
accionaria en forma individual y/o en conjunto con la persona o personas relacionadas represente
(i) una participacidn igual o superior al 10% del total de las Acciones, (ii) una participacion igual o
superior al 20% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicién, dicha persona o personas
mantienen en conjunto una participacién igual o superior al 10% del total de las Acciones, (iii) una
participacion igual o superior al 30% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha
persona o personas mantienen en conjunto una participacion igual o superior al 20% del total de
las Acciones, (iv) una participacion igual o superior al 40% del total de las Acciones, si antes de
dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en conjunto una participacion igual o
superior al 30% del total de las Acciones, (v) una participacion igual o superior al 50% del total de
las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en conjunto una
participacidn igual o superior al 40% del total de las Acciones, y (vi) cualquier persona que sea
Competidor de la Compaiia o de cualquiera de sus subsidiarias, que individualmente o en
conjunto con una o varias personas relacionadas pretenda adquirir directa o indirectamente por
cualquier titulo Acciones o derechos sobre Acciones, ya sea en un acto o serie de actos sin limite
de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en
conjunto con la persona o personas relacionadas represente un porcentaje igual o superior al 5%
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del total de las Acciones o sus multiplos, debera obtener autorizacién previa y por escrito del
Consejo de Administracion y/o la asamblea general extraordinaria de accionistas, segln sea el
caso.

Cualquier adquisicién de Acciones en contravencidén de las disposiciones antes citadas,
incluyendo cualesquiera adquisiciones por parte de personas que ya tuvieren el caracter de
accionistas de la Compaiiia, no serd inscrita en el registro de acciones de la Compafiia y, en
consecuencia, los adquirentes no podran ejercitar los derechos corporativos correspondientes a
dichas Acciones, incluyendo especificamente el derecho de voto en las asamblea de accionistas, a
menos que el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionista
autorice lo contrario. Adicionalmente, la persona que adquiera Acciones en violacion de lo
previsto en los estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicion mediante
una o varias operaciones en la BMV, en un plazo que no exceda de 90 dias desde la fecha en que
haya adquirido dichas Acciones.

Para efectos de estas disposiciones exclusivamente, el término “Acciones” incluye las
acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, asi
como cualquier titulo, valor o instrumento que tenga como subyacente dichas acciones, que
confiera algin derecho sobre o sea convertible en dichas acciones, incluyendo los instrumentos
financieros derivados; y el término “Competidor” significa cualquier persona dedicada directa o
indirectamente (i) al negocio del disefio, desarrollo, construccidn, explotacién y/o operacién de
proyectos de infraestructura de transporte carretero, aeroportuario, ferroviario, portuario o de
cualquier otro tipo, a través del sistema de concesiones otorgadas a nivel mundial, y/o (ii) a
cualquier otra actividad realizada por la Compafia o sus subsidiarias que represente el 5% o mds
de sus ingresos consolidados; en el entendido de que el Consejo de Administracién de la Compaiiia
podra establecer excepciones.

Autorizaciones del Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas

Para obtener autorizacién del Consejo de Administracion, el posible adquirente debera
presentar al mismo una solicitud que incluya cierta informacidn especifica. Durante el proceso de
autorizacién se deberan cumplir ciertos términos. El Consejo de Administracién podra, sin incurrir
en responsabilidad, someter dicha solicitud a la asamblea general extraordinaria de accionistas
para que sea ésta la que resuelva, en cuyo caso bastara la autorizacién de la propia asamblea
general extraordinaria de accionistas para que se realice la adquisicién objeto de la solicitud. El
Consejo de Administracién podra revocar cualquier autorizacidon previamente otorgada, antes de
la fecha en que se consume la operacidn respectiva, en caso de que reciba una mejor oferta para
los accionistas de la Compaiiia. En caso de que el Consejo de Administracidon o la asamblea de
accionistas no resuelva en sentido negativo o positivo en los plazos y forma establecidos en los
estatutos de la Compaiiia, la solicitud de autorizacion se entendera denegada.

Oferta publica de compra obligatoria en ciertas adquisiciones
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Si el Consejo de Administracidon autoriza una adquisicion de Acciones cuya consecuencia
sea la adquisicidn de una participacién del 20% o hasta el 40%, no obstante dicha autorizacién, la
persona que pretenda realizar dicha adquisicion debera realizar una oferta publica de compra por
el porcentaje del capital social de la Sociedad equivalente a la proporcion de las Acciones que se
pretendan adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10% (diez por ciento) del capital social
de la Sociedad, lo que resulte mayor, al precio en efectivo que se determine de conformidad con el
procedimiento establecido en el siguiente parrafo, en el entendido de que la adquisicion
autorizada por el Consejo de Administracidn, en conjunto con la adquisicion de acciones
adicionales antes mencionada, no podrd exceder de la mitad de las Acciones ordinarias con
derecho a voto o dar como resultado un cambio de control en la Compafiia.

En el supuesto en que el Consejo de Administracién o la asamblea de accionistas apruebe
una adquisicién cuya consecuencia sea la adquisicidn de una participacion del 40% o que pueda
tener como consecuencia un cambio de control, no obstante dicha autorizacién, el adquirente
debera realizar una oferta publica de compra por el 100% menos una de las Acciones en
circulacidn, a un precio en efectivo no inferior al precio que resulte mas alto de entre (i) el valor en
libros por Accién segun el ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el Consejo de
Administracion, (ii) el precio de cierre mas alto en la BMV durante los 365 dias anteriores a la
fecha de la autorizacién, o (iii) el precio de compra por Accién mas alto pagado en cualquier
tiempo por dicho adquirente.

Las ofertas publicas de compra que deban realizarse de conformidad con lo anterior
estaran sujetas a ciertos requisitos especificos, incluyendo el pago del mismo precio de compra a
todos los accionistas de la Compaiiia. Las disposiciones contenidas en los estatutos de la Compaiiia
en cuanto a la obligacién de realizar oferta publica de compra conforme a lo antes descrito, son
mas estrictas que las obligaciones previstas en la Ley del Mercado de Valores y en algunos casos
difieren de estas ultimas. En opinion de la Compaiiia, las disposiciones contenidas en sus estatutos
sociales, que prevalecen sobre las contenidas en la Ley del Mercado de Valores, otorgan una
mayor proteccion a los accionistas minoritarios.

Excepciones

Las disposiciones contenidas a los estatutos de la Compafiia descritas en esta seccién no
son aplicables a las adquisiciones o transmisiones de Acciones (i) por via sucesoria, (ii) por
personas que ejerzan el control de la Compaiiia, (iii) por personas controladas por la Compafiia o
sus subsidiarias o asociadas, (iv) por algun fideicomiso constituido por la Compafiia o cualquiera de
sus subsidiarias o (v) que el Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas excepto
mediante resoluciones adoptadas conforme a los estatutos, entre otras.

Inscripcion de reformas a las disposiciones para prevenir la toma de control hostil

Cualquier reforma a las disposiciones relativas a la toma de control hostil contenidas en los
estatutos debera inscribirse el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal.
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Cancelacién de la inscripcion de las acciones en el RNV

En el supuesto de que la Compafiia decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el
RNV, o de que la CNBV cancele dicha inscripcién, antes de que dicha cancelacidon pueda surtir
efectos los accionistas controladores estaran obligados a realizar una oferta publica de compra
respecto a la totalidad de las acciones en circulacién. Los accionistas controladores son los
titulares de la mayoria de las acciones o los que tienen la facultad de determinar el resultado de
las votaciones en las asambleas de accionistas, nombrar y revocar el nombramiento de la mayoria
de los consejeros, o dirigir directa o indirectamente la administracion, la estrategia o las
principales politicas de la Compaiiia.

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compaiiia, si después de dicha oferta de
compra aun hay acciones en manos del publico inversionista, los accionistas controladores
deberan constituir un fideicomiso a plazo de seis meses y aportar a dicho fideicomiso la cantidad
gue resulte necesaria para adquirir, al precio de compra ofrecido en relacién con la oferta citada,
la totalidad de las acciones que se encuentren en manos del publico inversionista y que no se
hayan comprado a través de la oferta.

El precio de oferta deberd ser igual a lo que resulte mas alto de entre (i) el promedio de los
precios de cierre de las acciones en la BMV durante los ultimos 30 dias de operacién con dichas
acciones, y (ii) el valor en libros de dichas acciones conforme al ultimo informe trimestral
presentado a la CNBV y la BMV.

La cancelacién voluntaria de la inscripcidon estara sujeta a (i) la autorizacién previa de la
CNBV vy (ii) el consentimiento de cuando menos el 95% de las acciones en circulacidn, reunidas en
asamblea extraordinaria.

Oferta publica de adquisicion

De conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, cualquier persona o
grupo de personas que pretenda adquirir directa o indirectamente, a través de una sola operacién
0 una serie de operaciones relacionadas, el control de la Compaiiia (o el 30% o mds de las acciones
en circulacion de la misma) deberd, ademas de obtener autorizacion del Consejo de
Administracién y la asamblea de accionistas, realizar una oferta publica de compra respecto al
100% de las acciones en circulacion o aquel porcentaje inferior que resulte aplicable si la oferta es
por menos del 51% de las acciones en circulacion, al precio que resulte mas alto de entre (i) el
precio promedio de cotizacién de las acciones en la BMV durante los 30 dias de operaciones
anteriores a la oferta, o (ii) el ultimo valor en libros reportado. Para estos efectos, la Ley del

III

Mercado de Valores define el término “control” como (i) la facultad directa o indirecta de
determinar el resultado de las votaciones durante las asambleas de accionistas, (ii) la facultad de
ejercer los derechos de voto correspondientes al 50% o mas de las acciones de la Compaiiia, o (iii)
la facultad de dirigir, directa o indirectamente, por cualquier medio, la estrategia o las politicas de
la Compaiiia.
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En caso de que se realice dicha oferta, el Consejo de Administracién, oyendo la opinidn del
comité de practicas societarias y, en su caso, de un experto independiente, deberd emitir su
opinién en cuanto al precio de oferta. Los miembros del Consejo de Administracion y el director
general de la Compafiia estaran obligados a revelar al publico el nimero de acciones
pertenecientes a los mismos que en su caso venderan con motivo de dicha oferta.

Otras disposiciones
Capital variable

La Compaiiia puede emitir acciones representativas tanto de su capital fijo como de su
capital variable. A diferencia de la emisidn de acciones representativas de la parte fija, la emision
de acciones representativas de la parte variable no requiere la reforma de los estatutos pero debe
ser aprobada por mayoria de votos de los accionistas.

Pérdida de acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por la ley, los estatutos de la Compafiia establecen que
los accionistas extranjeros se considerardn como mexicanos respecto de las acciones de las que
sean propietarios, asi como de los derechos, las concesiones, las participaciones o los intereses de
que la Compaiiia sea titular, y de los derechos y las obligaciones que se deriven de los contratos en
los que la Compaiia sea parte con el gobierno mexicano. Se considerard que los accionistas
extranjeros han convenido en no invocar la proteccién de sus gobiernos bajo la pena, en caso
contrario, de perder sus acciones en beneficio de la nacién. La ley exige que esta disposicidn se
incluya en los estatutos de todas las sociedades que permitan la participacién de inversionistas
extranjeros en su capital social.

Conflictos de intereses

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, todo
accionista que en una determinada operacion tenga un interés contrario al de la Compafiia debera
abstenerse de participar en las deliberaciones sobre dicha operacidn y votar con respecto a la
misma. La violacidn de esta disposicion puede dar lugar a responsabilidad por los dafios que se
causen a la Compaiiia si la resolucion respectiva no se hubiese aprobado sin el voto de dicho
accionista.

Derecho de separacion

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, en caso de
que la asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto o nacionalidad de la Compaiiia, o su
transformacién a otro tipo de sociedad, cualquier accionista con derecho a voto sobre dicho
cambio podra retirar sus acciones al valor en libros reportado en los estados financieros mas
recientes aprobados por la asamblea, siempre y cuando ejerza dicho derecho dentro de los 15 dias
siguientes a la asamblea que aprobd dicho cambio.
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5. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura accionaria

El capital social suscrito y pago de la Compaiiia se encuentra representado por
1,732,185,269 acciones ordinarias, nominativas de la Serie Unica, de las cuales 5,648
corresponden a la parte fija del capital social y 1,732,179,621 corresponden a la parte variable.
Todas las acciones representativas del capital social de la Compafiia corresponden a la Serie Unica,
ya sea que representen la porcion fija o la porcién variable del capital social, y pueden ser
adquiridas por mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El
capital variable es ilimitado. Dichas acciones comenzaron a cotizar en la BMV el 11 de noviembre
de 2010.

b) Comportamiento de la accidn en el mercado de valores

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, los precios de cotizacién maximos,
minimos y de cierre, en pesos nominales (sin ajuste por dividendos) y el volumen de operaciones
diario promedio de las acciones de OHLMEX en la BMV.

Comportamiento de la accién de OHLMEX del 11 de noviembre de 2010 al 25 de abril de 2014:

22.50 23.78 611,370,188

| 24.87 19.30 21.78 87,722,029

1] 24.89 20.71 23.50 84,173,364

Il 25.80 19.02 22.54 216,136,000
24.49 19.80 21.62 139,720,700

23.35 20.01 20.19 74,985,142

I 20.95 13.82 16.29 142,720,226

Il 21.33 15.99 20.78 104,911,589
29.90 20.55 28.40 82,214,894

38.80 27.90 34.25 187,588,000

1] 40.25 27.99 31.26 394,483,368

1l 36.99 31.26 34.55 241,171,631
35.40 31.02 33.43 210,989,164

36.19 31.29 33.87 162,363,895

II** 34.96 32.12 34.19 30,485,321

* La accion OHLMEX comenzé a cotizar el 11 de noviembre de 2010
** Informacidén al 25 de abril de 2014

Fuente: Infosel Financiero
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Noviembre
Diciembre

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Maximo

26.00
25.10
2011
24.87
23.20
21.95
24.50
24.11
24.89
25.80
25.50
24.85
24.49
23.46
22.80

22.34
23.35
22.84
20.90
20.95
16.47
21.33
20.58
21.00
23.68
24.40
29.90
2013
31.00
34.90
38.80
39.20
40.25
35.10
36.99
36.94
36.73
35.30
34.93
35.40
pl
36.19
34.70
35.50
34.96

Minimo

23.76
22.50

22.60
19.30
19.50
21.00
20.71
22.50
23.00
21.10
19.02
19.80
20.00
20.51

20.01
21.10
20.05
19.31
14.78
13.82
15.99
18.88
19.32
20.55
21.30
23.21

27.90
28.42
32.19
33.82
33.01
27.99
31.26
32.67
32.67
32.40
31.02
32.10

31.76
31.29
32.59
32.12

Cierre

24.88
23.78

23.65
22.00
21.78
23.97
23.99
23.50
25.22
24.23
22.54
20.80
22.78
21.62

21.07
22.48
20.19
20.60
15.67
16.29
20.17
19.34
20.78
21.89
23.28
28.40

28.75
33.17
34.25
37.66
34.51
31.26
33.84
34.75
34.55
33.53
33.86
33.43

32.92
33.34
33.87
34.19

1.- Informacidn al 25 de abril de 2014
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Fuente: Infosel Financiero

¢) Formador de Mercado

El 11 de abril de 2011, la Compaiiia anuncié la firma de un contrato de prestacién de
servicios de formacion de mercado con Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo
Financiero Credit Suisse (México) (“Credit Suisse”), respecto de las acciones representativas del
capital social de la Compaiiia que cotizan bajo la clave de pizarra “OHLMEX” y con ISIN:
MX010H010006. De conformidad con dicho contrato, Credit Suisse se obligd con OHL a presentar,
por cuenta propia, posturas de compra y de venta en firme de las acciones de la Compaiiia, para
promover y aumentar la liquidez de las mismas, establecer precios de referencia y a contribuir a la
estabilidad y continuidad de dichas acciones.

El contrato establecia que Credit Suisse se compromete a mostrar posturas minimas de
$300,000 pesos de compra y venta con un spread de 1.5%. Desde que empezé Credit Suisse a ser
formador de mercado se ha cerrado el spread de operaciéon a menos del 1.5%. Los volimenes de
operacion en promedio desde que Credit Suisse fue contratado son de 1,268,683 acciones por dia.

El contrato de formaciéon de mercado con vencimiento el 11 de octubre de 2011 fue
prorrogado y vencié el 14 de abril del 2012. En dicha prdérroga se establecié que Credit Suisse se
comprometia a mostrar posturas minimas de $300,000 pesos de compra y venta con un spread de
0.9%.

El 31 de octubre de 2012, se firmé un nuevo contrato de prestacidn de servicios de
formador de mercado con Credit Suisse con una vigencia de seis meses mismo que sera renovado
automaticamente por periodos adicionales y consecutivos de seis meses.

A través de un comunicado emitido por BMV el 2 de agosto del 2011, se anuncid el ingreso
de las acciones de la Compafiia a la muestra del indice de Precios y Cotizaciones (IPC), a partir del
19 de septiembre del 2011 hasta a la fecha de este Reporte. La Compaiiia sigue formando parte de
dicha muestra la cual entré en vigor el 3 de septiembre de 2012. El IPC, principal indicador
accionario en México, esta conformado por las 35 emisoras de mayor rango en términos de valor
de capitalizacién y su rotacién. Su ingreso refleja el constante esfuerzo por mejorar la liquidez y
accesibilidad a la accidn de la Compafiia. Las acciones de la Companiia contintan formando parte
de dicho indice.
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6. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente'
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

OHL México, S.A.B. de C.)

Director Genera

Lic. Rafael Lira Oa ca Lic. Gerard F rﬂndez Reyes
Director Fcondmico, manmero Dlrecto uridico

algo Monr% Portillo
L
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28 de abril de 2014

Al Consejo de Administracién de OHL MEXICO, S. A. B. de C. V.

Avenida Paseo de la Reforma No. 222
Colonia Cuauhtémoc piso 25
Delegacién Cuauhtémoc

Ciudad de México, Distrito Federal.

Estimados Senores:

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros
consolidados de OHL Meéxico, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de
2013, 2012 (reformulados) y al 1 de enero de 2012 (reformulados) y por los afios que
terminaron en esas fechas que contiene el presente reporte anual, fueron dictaminados
con fecha 13 de febrero de 2014, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual (ver Anexo) y
basado en su lectura y dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos
conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion que se incluye y
cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados
en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte
anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados y no realizamos procedimientos
adicionales con el objeto de expresar una opinién respecto a otra informacién contenida
en el reporte anual que no provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados por nosotros.. =

/

e~ ‘\\‘ S : { ;

S\ 74 \ ( ‘ |

W\ ¥ fain o
C.P.C. Sergio Vargas Vargas C.P.éfamdn Arturo Garcia Chdvez
Auditor Externo Representante Legal
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
5. C. 5.C
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

Limited Limited




7. ANEXOS

Los anexos al presente reporte anual forman parte integrante del mismo.

a) Estados Financieros Consolidados y Dictaminados de OHL México, S.A.B. de C.V. al 31 de
diciembre de 2013 e Informe del Auditor Externo.
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Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 489. Piso 6

n Colonia Cuauhtémoc
Deloitte
Tel: +52 (55) 5080 6000

Fax: +52 (55) 5080 6001

www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores independientes al Consejo de Administracion
y Accionistas de OHL México, S. A. B. de C. V.

INFORME SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de OHL México, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (“OHL” o la “En-
tidad”), los cuales comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2013, 2012 (reformula-
dos) y 1 de enero de 2012 (reformulados), y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, de cambios
en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012,
asi como un resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La administracién es responsable de la preparacién y la presentacion razonable de estos estados financieros consolidados
adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, y del control interno que la administra-
cion considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de errores importantes
debido a fraude o error.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con base en nues-
tras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas
normas exigen que cumplamos los requisitos de ética, asi como que planeemosy ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados estan libres de errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la infor-
macién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la evaluacién de los riesgos de errores importantes en los estados financieros consolidados debido a fraude o error.
Al efectuar dicha evaluacion de riesgos, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la efectividad del
controlinterno de la Entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas
y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracién, asi como la evaluacion de la presenta-
cién en su conjunto de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

OPINION

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos impor-
tantes, la posicion financiera de OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2013, 2012 (reformulados)
y 1 de enero de 2012 (reformulados), asi como sus resultados y otros resultados integrales y sus flujos de efectivo corres-
pondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Sergio Vargas Vargas
Ciudad de México, México
13 de febrero de 2014
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ESTADOS FINANCIEROS

OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. A. U.)

Estados consolidados de posicién financiera

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 (reformulados) y 1 de enero del 2012 (reformulados)
(En miles de pesos)

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Activos
Activo circulante
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso
restringidos (Nota 5) $ 3,642,112 $ 1,137,491 $ 3,174,250
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 16) 66,119 40,108 8,306
Impuestos por recuperar (Nota 6) 708,524 1,048,066 843,605
Otras cuentas por cobrary otros activos (Nota 7) 150,943 221,554 197,726
Total de activo circulante 4,567,698 2,447,219 4,223,887
Activo a largo plazo
Fondos en fideicomiso restringidos a largo plazo (Nota 5) 1,512,806 849,155 997,698
Inversién en concesiones, neto (Nota 8) 80,714,554 65,667,111 52,418,650
Anticipo a proveedores por obra 43,748 65,286 129,820
Mobiliario y equipo y otros, neto 45,180 51,014 62,973
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 33,574 32,068 156,533
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (Nota 9) 3,609,209 2,774,293 2,301,728
Otros activos, neto 39,949 62,082 93,505
Total de activo a largo plazo 85,999,020 69,501,009 56,160,907
Total de activos $ 90,566,718 $ 71,948,228 $ 60,384,794

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



2012 1 de enerode 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Pasivos y capital contable
Pasivo circulante
Porcidn circulante de deuda a largo plazo (Nota 11) 522,276 $ 301,143 $ 710,872
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos
acumulados (Nota 10) 816,191 772,332 963,447
Cuentas y documentos por pagar a partes relacionadas
(Nota 16) 766,630 2,858,726 1,845,513
Total de pasivo circulante 2,105,097 3,932,201 3,519,832
Pasivo a largo plazo
Deuda a largo plazo (Nota 11) 30,901,131 26,690,107 22,807,943
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 154,583 2,504,373 1,791,438
Documentos por pagar a partes relacionadas a largo plazo
(Nota 16) - 537,500 425,000
Provision para mantenimiento mayor (Nota 12) 331,742 208,119 47,142
Obligaciones por beneficios al retiro (Nota 13) 38,383 39,169 24,402
Impuestos a la utilidad diferidos (Nota 19) 8,964,190 5,215,151 3,585,148
Total de pasivo largo plazo 40,390,029 35,194,419 28,681,073
Total de pasivos 42,495,126 39,126,620 32,200,905
Capital contable (Nota 15)
Capital social 15,334,502 13,215,192 13,215,192
Prima en colocacién y recolocacién de acciones 10,267,969 5,677,060 5,676,716
Resultados acumulados 22,446,292 15,630,201 10,471,114
Reserva a empleados por beneficios al retiro (3,296) (8,385)
Efecto por la valuacién de instrumentos
financieros (105,864) (1,804,449) (1,297,696)
Participacion controladora 47,939,603 32,709,619 28,065,326
Participacién no controladora 131,989 111,989 118,563
Total de capital contable 48,071,592 32,821,608 28,183,889
Total de pasivosy capital contable 90,566,718 $ 71,948,228 $ 60,384,794
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ESTADOS FINANCIEROS

OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. A. U.)

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y 2012 (reformulados)
(En miles de pesos, excepto utilidad por accién)

2012
2013 (Reformulados)
Nota 2a
Operaciones continuas
Ingresos: 3,149,403 $ 2,566,696
Ingresos por cuotas de peaje 3,660,125 7,610,475
Ingresos por construccién 12,785,853 7,998,982
Otros ingresos de operacién 97,004 55,273
Ingresos por serviciosy otros 19,692,385 18,231,426
Costos y gastos:
Costos de construccion 2,965,452 6,307,089
Costos y gastos de operacion (Nota 18) 1,070,708 924,324
Amortizacién de activo intangible por concesién y depreciacion 730,486 1,003,022
Gastos generalesy de administracién (Nota 18) 261,652 293,211
5,028,298 8,527,646
Otros gastos (ingresos), neto (9,061) (17,338)
Gastos por intereses (Nota 20) 5,521,001 2,791,059
Ingresos por intereses (Nota 20) (153,901) (124,945)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta (Nota 20) 43,961 (2,153)
Efecto de valuacion de instrumentos financieros derivados (Nota 14y 20) (33,714) 137,821
5,377,347 2,801,782
Participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos (Nota 9) 657,535 75,159
Utilidad consolidada antes de impuestos a la utilidad 9,953,336 6,994,495
Impuestos a la utilidad (Nota 19) 3,255,188 1,829,290
Utilidad neta consolidada del afo 6,698,148 $ 5,165,205
Otros componentes de la utilidad integral, netos de impuestos a la utilidad:
Partidas que se reclasificaran a resultados en el futuro
Efecto por la valuacién de instrumentos financieros derivados 2,350,700 $ (699,577)
Efecto porimpuestos diferidos de los instrumentos financieros derivados (652,115) 192,824
1,698,585 (506,753)
Partidas que no se reclasificaréan a la utilidad o pérdida
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos 6,937 (11,646)
Efecto porimpuestos diferidos de las pérdidas actuariales por planes de
beneficios definitivos (1,848) 3,261
5,089 (8,385)
Utilidad integral consolidada 8,401,822 $ 4,650,067

(Continda)



2012

2013 (Reformulados)
Nota 2a
Utilidad neta del periodo atribuible a:
Participacion controladora $ 6,674,450 $ 5,157,911
Participacion no controladora 23,698 7,294
$ 6,698,148 $ 5,165,205
Utilidad integral del periodo atribuible a:
Participacion controladora $ 8,378,124 $ 4,642,773
Participacion no controladora 23,698 7,294
$ 8,401,822 $ 4,650,067
Utilidad basica poraccién ordinaria:
Utilidad neta participacién controladora $ 4.0930 $ 3.4552

Promedio ponderado de acciones en circulacién

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

1,630,706,383

1,492,788,102

(Concluye)

59

OHL México 2013



(O))
()

ESTADOS FINANCIEROS

OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. A. U.)

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2013y 2012 (reformulados)

(En miles de pesos)

Capital social

suscritoy pagado

Prima en

Colocacién de
acciones

Recolocacion
de acciones
recompradas

Saldos al 1 de enero de 2012 $ 13,215,192
Dividendos pagados a la participacion no controladora (Nota 15)
Recompray venta de acciones propias

Utilidad integral consolidada:
Utilidad neta consolidada del periodo

Reserva a empleados por beneficios al retiro

Efecto por la valuacion de instrumentos financieros derivados
de subsidiaria neto de impuestos

$ 5,676,711

344

Utilidad integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 13,215,192

$ 5,676,711 $

349

Aumento de capital social (Nota 15) 2,119,310
Comisionesy gastos de emision de capital

Dividendos pagados a la participacién no controladora (Nota 15)

Recompray venta de acciones propias

Cancelacion de ISR diferido por diferencias en CUFINES

Utilidad integral consolidada:
Utilidad neta consolidada del periodo
Reserva a empleados por beneficios al retiro

Efecto por la valuacion de instrumentos financieros derivados
de subsidiaria neto de impuestos

4,823,209

(232,333)

33

Utilidad integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2013 $ 15,334,502

$ 10,267,587 $

382

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Efecto por

Resultados Reservaa .valuauon de Total participacion Participacion no Total de capital

empleados por instrumentos
acumulados . . . R controladora controladora contable

beneficios al retiro financieros
derivados

$ 10,471,114 $ - $  (1,297,696) $ 28,065,326 $ 118,563 $ 28,183,889

- - (13,868) (13,868)

1,176 - 1,520 - 1,520

5,157,911 - 5,157,911 7,294 5,165,205

- (8,385) - (8,385) - (8,385)

- (506,753) (506,753) - (506,753)

5,157,911 (8,385) (506,753) 4,642,773 7,294 4,650,067

$ 15,630,201 $ (8,385) $ (1,804,449) $ 32,709,619 $ 111,989 $ 32,821,608

- - 6,942,519 - 6,942,519

- - (232,333) - (232,333)

} . (3,698) (3,698)

- - 33 - 33

141,641 - 141,641 - 141,641

6,674,450 - 6,674,450 23,698 6,698,148

- 5,089 - 5,089 - 5,089

- 1,698,585 1,698,585 - 1,698,585

6,674,450 5,089 1,698,585 8,378,124 23,698 8,401,822

$ 22,446,292 $ (3,296) $ (105,864) $ 47,939,603 $ 131,989 $ 48,071,592
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ESTADOS FINANCIEROS

OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. A. U.)

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013y 2012 (reformulados)
(En miles de pesos)

(Método indirecto)

2012
2013 (Reformulados)
Nota 2a
Actividades de operacion:
Utilidad consolidada antes de impuestos a la utilidad $ 9,953,336 $ 6,994,495
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Participacion en las utilidades de asociadas y negocios conjuntos (657,535) (75,159)
Amortizacién de activo intangible por concesién y depreciacién 730,486 1,003,022
Pérdida porventa de activos fijos, neta 1,610 698
Intereses devengados a favor en negocios conjuntos (1,552) -
Intereses a favor devengados con terceros (2,578) (4,529)
Utilidad de construccion con partes relacionadas (690,508) (1,288,898)
Otros ingresos de operacion - rentabilidad garantizada (12,785,853) (7,998,982)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Fluctuacién cambiaria devengada no realizada 38,037 (3,292)
Intereses devengados a cargo 5,521,001 2,791,059
Instrumentos financieros derivados devengados (33,714) 137,821
2,072,730 1,556,235
(Aumento) disminucion:
Cuentas por cobrary por pagar con partes relacionadas, neto (2,487,130) 1,044,181
Impuestos porrecuperar 407,874 (150,016)
Otras cuentas por cobrar 70,038 (23,802)
Otros activos 18,583 19,352
Aumento (disminucion):
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos acumulados 25,653 (187,853)
Provisién para mantenimiento mayor 123,623 160,977
Beneficios a empleados 6,151 3,121
Impuestos a la utilidad pagados (7,835) (7,611)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 229,687 2,414,584
Actividades de inversion:
Adquisicion de mobiliario y equipo y otros activos (20,336) (7,917)
Inversién en acciones en negocio conjunto (207,000) (403,025)
Dividendos cobrados en negocios conjuntos 24,000
Inversion en concesiones (2,242,446) (4,734,324)
Préstamos otorgados a negocios conjuntos (25,000)
Intereses cobrados a terceros 3,151 4,502
Flujos netos de efectivo aplicados de actividades de inversion (2,467,631) (5,140,764)
(2,237,944) (2,726,180)

(Continda)



2012

2013 (Reformulados)
Nota 2a
Actividades de financiamiento:
Aumento de capital social 2,119,310
Dividendos pagados a la participacion no controladora (3,698) (13,868)
Préstamos pagados a asociadas y negocios conjuntos (222,911) (37,500)
Intereses pagados a partes relacionadas (52,589) (4,360)
Intereses pagados a asociadas y negocios conjuntos (29,888) (36,460)
Prima en colocacion y recolocacién de acciones recompradas 4,823,242 344
Recompra de acciones 1,176
Comisiones y gastos de emision de capital (232,333)
Préstamos obtenidos de asociadas y negocios conjuntos 54,000
Financiamientos pagados por certificados bursatiles fiduciarios (28,536) (19,094)
Financiamientos bancarios pagados (14,985,433) (615,374)
Financiamientos bancarios obtenidos 10,868,131 3,143,219
Intereses y comisiones pagados (4,374,525) (2,143,498)
Financiamientos recibidos de documentos por pagar 7,646,316 384,000
Recursos provenientes por la venta de instrumentos financieros 22,200
Gastos de colocacion de deuda (76,385)
Intereses pagados por certificados bursatiles fiduciarios (120,685) (117,707)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 5,406,216 540,878
Aumento (disminuci6n) neta de efectivo, equivalentes de efectivo
y fondos en fideicomiso a corto y largo plazo 3,168,272 (2,185,302)
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso restringidos
al principio del periodo a corto y largo plazo 1,986,646 4,171,948
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso restringidos
al final del periodo a corto y largo plazo 5,154,918 $ 1,986,646

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(Concluye)
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ESTADOS FINANCIEROS

OHL México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. A. U.)

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2013y 2012 (reformulados) y 1 de enero de 2012 (reformulados)

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. Actividadesy operaciones sobresalientes
ACTIVIDAD -

OHL México, S. A. B. de C. V. (“OHL México” o la “Entidad”), subsidiaria de OHL Concesiones, S. A. U. fue constituida en
México el 31 de marzo de 2005. Tiene como actividad principal mantener inversién en acciones de empresas dedicadas
al disefio, operacion, construcciony explotacién de proyectos de infraestructura carretera, aeroportuariay portuaria, ast
como la celebracién de actos o contratos relacionados con las actividades anteriores.

La Entidad es una sociedad anénima bursatil, cuyas acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores con domicilio en
Avenida Paseo de la Reforma 222, piso 25, colonia Juarez, C.P. 06600, México, D.F.

OPERACIONES SOBRESALIENTES -
Refinanciamiento de deuda

El 18 de diciembre de 2013, Concesionaria Mexiquense, S. A. de C. V. (“CONMEX”), realizo una emision de Notas Senior
como sigue:

i) Notas Senior Garantizadas denominadas en Unidades de Inversion (UDIS) (“Notas UDI”) por un monto total de
1,633,624,000 UDIS a latasa de interés del 5.95%, con vencimiento el 15 de diciembre de 2035, amortizables semes-
tralmente los dias 15 de junio y 15 de diciembre a partir del afio 2028. Los intereses se acumularan a partir del 18 de
diciembre de 2013, v,

ii) Notas SeniorGarantizadas cup6ncero (“Notas Cup6n Cero”) denominadasenUDIS porun montototalde 2,087,278,000
UDIS, con vencimiento el 15 de diciembre de 2046, amortizables semestralmente los dias 15 de junioy 15 de diciem-
bre a partir del afio 2035. Las Notas Cupén Cero se ofrecen con un descuento basado en su monto principal al venci-
miento y no acumularan intereses, el descuento de la emision es la diferencia entre el precio pactado en la emisidn
y el monto a valor presente a flujos descontados de dicho monto principal a la fecha de vencimiento, el descuento se
determiné a partir del 18 de diciembre de 2013.

Las Notas se ofrecen dentro de los Estados Unidos de América a los compradores institucionales calificados de acuerdo a la
Regla 144A de la Ley de Valores de 1933 y las modificaciones correspondientes (la “Ley de Valores”) y fuera de los Estados
Unidos a las personas sin nacionalidad estadounidense en base a la Regla S de dicha Ley de Valores.

CONMEX tiene la opcién de redimir una porcién de o todas las Notas en cualquier momento por un precio de redencién igual
a los montos de rescate aplicables y descritos en la oferta.

Como parte de esta operacion, CONMEX obtuvo una linea de crédito con Golman Sachs Bank USA, por la cantidad de
$6,645,000, pagadera en un plazo de 14 afios con vencimiento en el afio 2027.

Adicionalmente, Operadora de Proyectos de Infraestructura, S. de R. L. de C. V., (“OPI”) realizo un contrato de crédito con
Golman Sachs Intenational “Contrato de Préstamo de HoldCo” por el monto de 300,000,000 US; dichos fondos se utilizaran
para; (i) realizar una aportacion de capital o un préstamo entre partes relacionadas para que CONMEX pueda repagar una
porcidn del financiamiento existente, (ii) cubrir los costos relacionados con la transaccidn, y (iii) en caso de que sea necesa-
rio, financiar el servicio de la deuda de la cuenta de reserva proporcionada bajo el acuerdo de fideicomiso de HoldCo para
garantizar el pago. El Contrato de Préstamo de HoldCo terminara en diciembre de 2015.

CONMEX utilizara los fondos netos generados por la venta de las Notas y cualquier monto desembolsado bajo la Linea de
Crédito y del Contrato de Préstamo de HoldCo que seran aportados por OPI para (i) repagar el Financiamiento Existente, (ii)
pagar los costos generados por la cancelacién de todos los Instrumentos Financieros que deberan terminarse como resultado
del rembolso de financiamiento existente, asi como los costos asociados con dichos pagos o cancelaciones, (iii) financiar
ciertas cuentas de reserva, y (iv) ciertos costos y gastos relacionados con la emisién de las Notas, la ejecucion de la linea de
crédito a plazoy los desembolsos correspondientes (colectivamente, Transaccion de Refinanciamiento).



Las fuentes y aplicaciones de los recursos obtenidos de la emision de Notas Senior Garantizadas y de los créditos (CONMEXy
OPI) se utilizaron para el pago de la deuda y gastos existentes de CONMEX como se muestra en la tabla siguiente:

Recursos obtenidos de la deuda Importe

Crédito bancario OPI $ 3,780,681
Crédito bancario CONMEX 5,919,592
Notas senior garantizadas 6,604,870
Notas senior garantizadas cupén cero 1,000,000

Recursos provenientes por la venta de instrumentos

financieros (CAPS) 22,200
$ 17,327,343
Aplicaciéon de los recursos obtenidos de la deuda Importe
Pagos principal $ 14,565,683
Pago de SWAPS 1,785,767
Pagos de intereses 80,324
Creacion de reservas para el servicio a la deuda y CAPEX 729,485
Pagos de comisiones 117,221
Gastos de ruptura 8,136
IVA pagado 19,214

$ 17,305,830

Oferta plblicay privada de acciones

Con fecha 20 de junio de 2013, la Entidad efectud una oferta plblica primaria de acciones en México y una oferta primaria pri-
vada en ciertos Mercados extranjeros, suscribiendo 241,155,461 acciones ordinarias serie (inica, nominativas, sin expresion
de valor nominal (incluyendo 31,455,060 acciones materia de la opcién de sobreasignacion) correspondientes a un importe
$2,134,875, representativas de la parte variable del capital social de la Entidad, que representan el 13.91% del capital sus-
critoy pagado de la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2013, las acciones suscritas y pagadas de esta oferta plblica fueron por un total de 239,397,167 que
representan un importe de $2,119,310 del capital suscrito y pagado de la Entidad (ver Nota 15).

Rescate de concesion

Con fecha 10 de mayo de 2012, Autovias Concesionadas OHL, S. A. DE C. V. (“AUTOVIAS”) tuvo conocimiento que el Gobierno
del Estado de Puebla (“GEP”), en forma unilateral, publicé en su diario oficial del 9 de mayo de 2012, un acuerdo mediante el
cual se rescata la concesién que le habia sido otorgada.

En seguimiento a la sentencia dictada el pasado 7 de septiembre de 2012 entre AUTOVIAS y el GEP; las autoridades responsa-
bles, Secretarias de Finanzas y de Administracién del GEP, promovieron Recurso de Revisidn en contra de esta sentencia. Con
fecha 14 de noviembre del 2012, el Primer Tribunal Colegiado de Puebla, dict6 sentencia en el Recurso de Revisién promovido
por los Secretarios de Finanzas y de Administracion del GEP, asi como por el Agente del Ministerio Pdblico de la Federacion.
En dicha resolucion se revocé la sentencia dictada por el Juez Segundo de Distrito en Saltillo, Coahuila, en el que se concedia
el amparo a AUTOVIAS, por violacién a la garantia de audiencia y se ordend lo siguiente; i) reponer el procedimiento para el
efecto Gnicamente de que la quejosa, AUTOVIAS, aclarara si sefialaba 0 no como acto reclamado la inconstitucionalidad del
articulo 47 bis de la Ley de Obra Pdblica y Servicios Relacionados con la misma para el GEP, y de ser asi, sefalara a las Au-
toridades Responsables, ii) se sefialara nueva fecha y hora para la celebracion de la audiencia constitucional; y iii) se dicte
la sentencia que en derecho corresponda. En escrito de fecha 28 de noviembre del 2012, AUTOVIAS, ampli6é su demanda de
amparo, sefalando como acto reclamado la inconstitucionalidad del articulo 47 bis de Ley de Obra P(blica y Servicios Rela-
cionados con la misma para el GEP. El 5 de junio de 2013, se celebr6 la audiencia constitucional, y poracuerdo el 6 de junio de
2013, el Juez Tercero de Distrito orden6 se remitieran los autos nuevamente al Juzgado Segundo de Distrito del Centro Auxiliar
de la Décima Region con residencia en Saltillo, Coahuila, quien lo ha registrado con el nimero 271/2013.
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Con fecha 2 de agosto de 2013, se notifica a la Entidad que se ha dictado una nueva sentencia respecto del juicio de amparo
de AUTOVIAS. La sentencia dictada en el juicio de referencia, reitera el otorgamiento del amparo a AUTOVIAS, con lo cual se
declara insubsistente el acuerdo que contiene la declaratoria de rescate emitido por las autoridades del GEP. Asimismo, se
establece que previo a cualquier rescate, AUTOVIAS, tendra derecho a defender sus intereses conforme a los derechos adqui-
ridos a través de la concesién del Libramiento Norte de Puebla.

En contra de dicha resolucién, la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno del Estado de Puebla, interpuso
recurso de revision al igual que el C. Agente del Ministerio Plblico. Asimismo, AUTOVIAS interpuso igualmente, recurso de
revision, fundamentalmente por la negativa de declarar la inconstitucionalidad del articulo 47-bis de la Ley General de Bienes
del Estado. Dichos recursos fueron radicados ante el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Sexto Circuito
del Estado de Puebla con el ndmero de expediente 397/2013, quien en auto de fecha 30 de agosto del 2013, admitié a tramite
los mismos.

Con fecha 12 de noviembre de 2013, se da porterminado de forma definitivay se anuncia el fallo del procedimiento de ampa-
ro de AUTOVIAS y del recurso de revisién interpuesto por la Secretaria de Finanzas y Administraciéon del Gobierno del Estado
de Puebla, donde se establece lo siguiente:

a) Lajusticia de la union amparay protege a AUTOVIAS, para el efecto de que las autoridades responsables, Secretarios
de Finanzas y de Administracién del Gobierno del Estado de Puebla, dejen insubsistente el acuerdo por el que decla-
ran por causa de utilidad pablica el rescate de la concesidn del Libramiento Norte de Puebla.

b) Que el Gobierno del Estado de Puebla, en su caso, emita otro acuerdo en el que reitere la declaratoria de rescate en
sus mismos términos y que incluya con fundamento en el articulo 14 de la Ley General de Bienes del Estado, el pago
de laindemnizacién y establezca las bases generales que serviran para fijarla atendiendo al monto de las inversiones
realizadas.

c) Lajusticia de la unién no amparay ni protege a AUTOVIAS, respecto de los actos reclamados relativos a la inconstitu-
cionalidad del articulo 47Bis de la Ley de Obra Pdblicay Servicios Relacionados con las Misma del Estado de Puebla.

Con fecha 27 de Noviembre de 2013, el juzgado competente confirmé que la Secretaria de Finanzas y Administracion del Esta-
do de Puebla dej6 insubsistente el acuerdo de rescate publicado el 9 de mayo de 2012 y que dicha autoridad se encontraba en
vias de cumplimiento de la ejecutoria de la sentencia de amparo de fecha 12 de noviembre de 2013, solicitando una prérroga
para dicho cumplimiento.

Para el efecto de dar cumplimiento a la sentencia de amparo, AUTOVIAS, y la Secretaria de Finanzas y Administracién del
Estado de Puebla celebraron un convenio de cumplimiento sustituto haciéndose del conocimiento del Juzgado Tercero de Dis-
trito la celebracién del mismo, y la Secretaria de dicho juzgado en fecha 17 de diciembre de 2013 deseché por improcedente
la peticién del Gobierno de Puebla para sancionar dicho convenio de cumplimiento sustituto, bajo el argumento de que el
cumplimiento de la sentencia de amparo quedaba a discrecién de una de las partes.

En contra de la determinacién anterior, tanto la Secretaria de Finanzas y Administracion del Estado de Puebla, como AUTOVIAS,
interpusieron recurso de queja, los cuales se encuentran pendientes de resolucion.

Contrato de inversion

Con fecha 6 de marzo de 2012, la Entidad firmé un contrato de inversién con Compaiia Espafiola de Financiacién del Desa-
rrollo COFIDES, S. A. (“COFIDES”), en el cual esta dltima se compromete a invertir hasta un maximo de 25 millones de Euros,
capital que desembolsara a medida que los fondos sean necesarios para el desarrollo de la concesion, representando un por-
centaje aproximado del 11% del capital de Autopista Urbana Norte, S. A. de C. V. (“AUNORTE”). Al 31 de diciembre de 2013,
COFIDES ha realizado el total de aportaciones por $425,445 histéricos, (25 millones de Euros), los cuales fueron trasferidos
a AUNORTE y representaron el 10.86% de su capital social (Nota 11). Considerando las caracteristicas de esta aportacidny
las obligaciones que adquirié la Entidad, estas aportaciones son clasificadas contablemente como un pasivo dentro de la
deuda a largo plazo.

2. Bases de presentacion

a. Nuevasy modificadas. Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS’s por sus siglas en inglés) que afectan
saldos reportadosy / o revelaciones en los estados financieros



En el afio en curso, la Entidad aplic6 una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en

o después del 1 de enero de 2013.

IFRS 10, Estados Financieros Consolidados
IFRS 11, Acuerdos Conjuntos

IFRS 12, Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades

IFRS 13, Medicién del Valor Razonable

Modificaciones a la IFRS 7, Revelaciones — Compensacién de Activos y Pasivos Financieros

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, Estados Financieros Consolidados, Acuerdos Conjuntos
y Revelaciones sobre Participaciones en Otras Entidades: Guias de Transicion
IAS 19 (revisada en 2011), Beneficios a los Empleados

IAS 27 (revisada en 2011), Estados Financieros Separados
IAS 28 (revisada en 2011), Inversiones en Asociadas y Acuerdos Conjuntos
Modificaciones a las IFRS, Mejoras Anuales a IFRS ciclo 2009-2011, Excepto por las Modificaciones a IAS 1

Reformulacién por adopcion de norma contable

Hasta el 31 de diciembre de 2012, la Entidad consolidaba en forma proporcional el 50% de Controladora Via Rapida
Poetas, S.A.P.I. de C.V. (“POETAS”), Coordinadora Via Rapida Poniente, S. A. P. . de C. V. (“PONIENTE”), Prestadora de
Servicios Via Rapida Poniente, S.A.P.l. de C.V. (“PSVRP”) y Operadora Via Rapida Poetas, S.A.P.I. de C.V. (“OVRP”). A
partirdel 1 de enero de 2013, la Entidad adopta la NIIF No.11 Negocios conjuntos, que reemplaza la IAS No. 31 Partici-
pacién en negocios conjuntos. La NIIF No.11 trata sobre el reconocimiento de los acuerdos con inversiones conjuntas,
las cuales se clasifican en operaciones conjuntas y negocios conjuntos. Establece que las inversiones en negocios
conjuntos deben reconocerse con el método de participacion; para estos efectos, queda derogada la posibilidad de

utilizar el método de consolidacién proporcional.

A continuacion se muestran los rubros modificados de los estados financieros consolidados al inicio del periodo mas
antiguo ajustado con la aplicacién retrospectiva de la adopcién de la NIIF antes descrita:

Saldos
. Saldos
o . previamente Efecto de
Estado de posicion financiera - reformulados
reportados reformulacion 31/12/2012
31/12/2012
Activo
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivoy fondos en
fideicomiso restringidos 1,219,665 $ (82,174) 1,137,491
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 37,205 2,903 40,108
Impuestos por recuperar 1,165,928 (117,862) 1,048,066
Otras cuentas por cobrary otros activos 222,146 (592) 221,554
Activo a largo plazo:
Inversién en concesiones, neto 68,210,284 (2,543,173) 65,667,111
Anticipo a proveedores por obra 181,881 (116,595) 65,286
Mobiliario y equipo y otros, neto 54,985 (3,971) 51,014
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1,787,610 986,683 2,774,293
Pasivo
Pasivo circulante:
Porcion circulante de deuda a largo plazo 316,969 (15,826) 301,143
Cuentas por pagar a proveedores, impuestosy
gastos acumulados 852,777 (80,445) 772,332
Cuentasy documentos por pagar a partes
relacionadas 3,085,860 (227,134) 2,858,726
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 28,198,653 (1,508,546) 26,690,107
Impuestos a la utilidad diferidos 5,257,981 (42,830) 5,215,151
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Saldos

. Saldos
s . previamente Efecto de
Estado de posicion financiera o reformulados
reportados reformulacion 01/01/2012
01/01/2012
Activo
Activo circulante:
Efectivo, equivalentes de efectivoy fondos en
fideicomiso restringidos $ 3,198,450 $ (24,200) $ 3,174,250
Impuestos por recuperar 976,105 (132,500) 843,605
Otras cuentas por cobrary otros activos 197,921 (195) 197,726
Activo a largo plazo:
Inversién en concesiones, neto 53,264,144 (845,494) 52,418,650
Anticipo a proveedores por obra 376,908 (247,088) 129,820
Mobiliario y equipo y otros, neto 67,519 (4,546) 62,973
Inversién en asociadas y negocios conjuntos 1,793,792 507,936 2,301,728
Pasivo
Pasivo circulante:
Porcién circulante de deuda a largo plazo 728,574 (17,702) 710,872
Cuentas por pagar a proveedores, impuestosy
gastos acumulados 1,011,318 (47,871) 963,447
Cuentas y documentos por pagar a partes
relacionadas 1,846,417 (904) 1,845,513
Pasivo a largo plazo:
Deuda alargo plazo 23,474,599 (666,656) 22,807,943
Impuestos a la utilidad diferidos 3,598,102 (12,954) 3,585,148
re?/?al\dmoesnte Efecto de saldos
Estado de resultados P S reformulados
reportados reformulacion 31/12/2012
31/12/2012
Ingresos $ 20,082,890 $ (1,851,464) $ 18,231,426
Costos y gastos 10,255,673 (1,728,027) 8,527,646
Costos financieros 2,810,064 (8,282) 2,801,782
Participacién en la utilidad de asociadas y negocios
conjuntos (562) 75,721 75,159
Impuestos a la utilidad 1,868,753 (39,463) 1,829,290
Utilidad neta consolidada 5,165,205 5,165,205



Saldos

reviamente Efecto de Saldos
Estado de flujos de efectivo P s reformulados
reportados reformulacion 31/12/2012
31/12/2012
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 7,033,958 $ (39,463) $ 6,994,495
Participacion en las utilidades de compaiia
asociaday negocios conjuntos 562 (75,721) (75,159)
Amortizacién de activo intangible por concesién
y depreciacion 1,003,916 (894) 1,003,022
Utilidad de construccién no realizada (1,422,254) 133,356 (1,288,898)
Intereses devengado a cargo 2,732,245 58,814 2,791,059
Cuentas por cobrary por pagar con partes
relacionadas, neto 1,272,689 (228,508) 1,044,181
Impuestos por recuperar (135,378) (14,638) (150,016)
Otras cuentas por cobrary gastos diferidos (24,197) 395 (23,802)
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y
gastos acumulados (163,717) (24,136) (187,853)
Actividades de inversion:
Adquisicion de mobiliario y equipo (8,581) 664 (7,917)
Inversion en acciones en negocio conjunto (403,025) (403,025)
Inversion en concesiones (6,230,940) 1,499,616 (4,734,324)
Actividades de financiamiento:
Financiamientos bancarios obtenidos 4,042,201 (898,982) 3,143,219
Intereses bancarios pagados (2,148,852) 5,354 (2,143,498)

Impacto de la aplicacion de la IFRS 12

IFRS 12 es un nueva norma de revelaciony es aplicable a las entidades que tienen intereses en subsidiarias, acuerdos
conjuntos, asociadas y / o entidades estructuradas no consolidadas. En general, la aplicacion de la IFRS 12 ha dado
lugar a revelaciones mas extensas en los estados financieros consolidados (ver Nota 9).

IFRS 13 medicion a valor razonable

La Entidad aplicé la IFRS 13, por primera vez en el afio en curso. La IFRS 13 establece una (inica fuente de orientacién
para las mediciones a valor razonable y las revelaciones sobre las mediciones de valor razonable. El alcance de la
IFRS 13 es amplio; los requerimientos de medicién a valor razonable de la IFRS 13 se aplican tanto a instrumentos
financieros como a instrumentos no financieros para los cuales otras IFRS’s requieren o permiten mediciones a valor
razonabley revelaciones sobre las mediciones de valor razonable, excepto por Transacciones con pagos basados en
acciones que se encuentran dentro del alcance de la IFRS 2, “Pagos basados en acciones”, operaciones de arrenda-
miento financiero que estan dentro del alcance de la IAS 17, “Arrendamientos”, y valuaciones que tienen algunas simi-
litudes con el valor razonable, pero que no son a valorrazonable (ej. valor neto realizable, para efectos de la valuacion
de los inventarios o el valor en uso para la evaluacion de deterioro).

La IFRS 13 define el valor razonable como el precio que se recibirfa por vender un activo o el precio pagado para trans-
ferir un pasivo en una transaccién ordenada en el mercado principal o el mas ventajoso a la fecha de medicién, en las
condiciones actuales del mercado. El valor razonable de acuerdo con la IFRS 13 es un precio de salida, independiente-
mente de si ese precio es observable o puede estimarse directamente utilizando otra técnica de valuacién. Asimismo,
la IFRS 13 incluye requisitos amplios de revelacién.

IFRS 13 requiere la aplicacién prospectiva a partir del 1 enero de 2013. Adicionalmente, existen disposiciones de
transicién especificas para estas entidades que no necesitan aplicar los requisitos de revelacidn establecidos en la
Norma, a la informacién comparativa proporcionada por periodos anteriores a la aplicacion inicial de la Norma. La
aplicacién de la IFRS 13 no ha tenido impacto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros
consolidados.
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Modificaciones a IAS 1 Presentacion de las partidas de Otros Resultados Integrales

La Entidad aplic6 las modificaciones a la IAS 1, Presentacién de las partidas de otros resultados integrales por prime-
ra vez en el afo actual. Las modificaciones introducen una nueva terminologia para el estado de resultado integral
y estado de resultados. Las modificaciones a la IAS 1 son: el “estado de resultados integrales” cambia de nombre a
“estado de resultados y otros resultados integrales” y el “estado de resultados” continia con el nombre de “estado
de resultados”. Las modificaciones a la IAS 1 retienen la opcidn de presentar resultados y otros resultados integrales
en un solo estado financiero o bien en dos estados separados pero consecutivos. Sin embargo, las modificaciones a
la IAS 1 requieren que las partidas de otros resultados integrales se agrupen en dos categorias en la seccién de otros
resultados integrales: (a) las partidas que no serén reclasificadas posteriormente a resultados y (b) las partidas que
pueden ser reclasificadas posteriormente a resultados cuando se cumplan determinadas condiciones. Se requiere
que el impuesto a la utilidad sobre las partidas de otros resultados integrales se asigne en las mismas y las modifica-
ciones no cambian la opcidn de presentar partidas de otros resultados integrales, ya sea antes de impuestos o des-
pués de impuestos. La aplicacién de las modificaciones a la IAS 1 no da lugar a ninglin impacto en resultados, otros
resultados integrales ni en el resultado integral total.

IAS 19 Beneficios a los empleados - (revisada en 2011)

En el afio actual, la Entidad aplicé la IAS 19, Beneficios a los empleados - (revisada en 2011) y sus consecuentes mo-
dificaciones por primera vez.

Las modificaciones a la IAS 19 cambian el tratamiento contable de los planes de beneficios definidos y los beneficios
por terminacién de la relacion laboral. El cambio mas importante se refiere al tratamiento contable de cambios en
obligaciones de beneficios definidos y a los activos del plan. Las modificaciones requieren el reconocimiento de cam-
bios en las obligaciones de beneficios definidos y en el valor razonable de los activos del plan cuando ocurreny, por
tanto, eliminan el ‘enfoque del corredor’ permitido bajo la versién anterior de la IAS 19 y aceleran el reconocimiento
de costos de servicios anteriores. Las modificaciones requieren que todas las ganancias y pérdidas actuariales se
reconozcan inmediatamente a través de otros resultados integrales para que el activo o pasivo por pensiones neto
reconocido en el estado de posicién financiera consolidado refleje el valor total del déficit o superavit del plan. Adicio-
nalmente, el costo porinterésy el retorno esperado de los activos del plan utilizados en la versidn anterior de IAS 19 se
remplazan con el importe del interés neto, el cual se calcula aplicando la misma tasa de descuento al pasivo o activo
por beneficios definidos neto. Estos cambios no han tenido un impacto en los importes en el estado de resultadosy en
los otros resultados integrales de afios anteriores.

. IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y modificadas que han sido analizadas pero ain no se han im-
plementado:

Modificaciones a la IAS 32, — Compensacion de Activos y Pasivos Financieros!
Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion®

IFRS 9, Instrumentos Financieros?

Modificaciones a la IFRS 9 e IFRS 7, Entrada en vigor de IFRS 9 y Revelaciones de Transicion?

! Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2014, se permite su aplicacién anticipada
2Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2015, se permite su aplicaci6n anticipada
3 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite su aplicacién anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros
La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos
financieros. La IFRS 9 modificada en octubre de 2010 incluye los requerimientos para la clasificacién y medicién de

pasivos financieros y para su baja.

La Administracién de la Entidad anticipa que la aplicacién de la IFRS 9 no tiene impacto importante en los montos
reportados con respecto a los activos y pasivos financieros de la Entidad.

Modificaciones a la IFRS 10 e IFRS 12 e IAS 27, Entidades de inversion
Las modificaciones a la IFRS 10 definen una entidad de inversion y requieren que la Entidad cumpla con la definicién

de una entidad de inversién para efectos de no consolidar sus subsidiarias sino valuarlas a valor razonable con cam-
bios en resultados, tanto en los estados financieros consolidados como en los separados.



La administracion de la Entidad no estima que las modificaciones a entidades de inversion tendran algln efecto sobre
los Estados financieros consolidados de la Entidad como entidad que no es una entidad de inversién.

Modificaciones a la IAS 32, Compensacién de Activos y Pasivos Financieros

Las modificaciones a la IAS 32 aclaran la aplicacion de los requerimientos existentes sobre la compensacion de acti-
vos financieros y pasivos financieros. En especifico, las modificaciones aclaran el significado de “tenga, en el momen-
to actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos” y “tenga la intencion de liquidar
por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente”.

La administracién de la Entidad estima que la aplicacién de esta norma revisada sobre la compensacién de activosy
pasivos financieros, no tendré ningin efecto en la presentacién del estado consolidado de posicin financiera.
3. Resumen de las principales politicas contables
a. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacidon Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el IASB.

b. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto
por ciertos instrumentos financieros los cuales se valdan a su valor razonable, como se explica a mayor detalle en las
politicas contables mas adelante.

i. Costo histérico - El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de activos.

ii. Valorrazonable - El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacién.
Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o
pasivo en la fecha de medicion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1,2 6
3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia en la
determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

e Nivel 1, se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;

e Nivel 2, datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirec-
tamente,

e Nivel 3, considera datos de entrada no observables.
c. Bases de consolidacion de estados financieros
Los estados financieros consolidados de la Entidad incluyen los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control
se obtiene cuando la Entidad tiene el poder para gobernar las politicas financieras y operativas de una compaiiia a fin

de obtener beneficios de sus actividades.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.
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Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012, la participacién accionaria en su capital social de las princi-
pales subsidiarias se muestra a continuacion:

Porcentaje de
participacion
directa e indirecta
%

Subsidiarias Actividades

Organizacion de Proyectos de Infraestructura, S. de R. L.

de C. V. y subsidiarias (“OPI”) © Tenedora de las acciones de CONMEX. 99.99

Grupo Autopistas Nacionales, S. A. (“GANA”) Concesion de la autopista Amozoc- Perote. 69.18

Concesion del Viaducto Elevado en los tramos

Viaducto Bicentenario, S. A. de C. V. (“VIADUCTO de Periférico Manuel Avila Camacho desde 99.99

BICENTENARIO™) el Toreo de Cuatro Caminos en Naucalpan a ’
Tepotzotlan.

Autovias Concesionadas OHL, S. A. de. C.V. (“AUTOVIAS?) ~ Concesion dellibramiento Norte de la Ciudad 99.99
de Puebla.

OHLToluca, S. A. de C. V. (“OHL TOLUCA”) Posee inversion en la concesion del 99.99
Aeropuerto de Toluca.

Construcciones Amozoc Perote, S. A. de C. V. (“CAPSA”) Constructora. 69.18

Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de C. V. Prestadora de servicios de operacion de las

« » . . 99.99

(“oPCcom”) autopistas concesionadas.

Autopista Urbana Norte, S. A. de C. V. (“AUNORTE”) @ Concesion de la Via Periferia Elevada. 99.99

Latina México, S. A. de C. V. (“LATINA”) Constructora. 99.99

. L. « " Prestadora de servicios profesionales,

Seconmex Administracion, S.A. de C.V. (“SECONMEX”) L. L . 98.00
técnicos y administrativos.

™ La subsidiaria de OPIy su porcentaje de participacion directa e indirectamente son:

Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. (“CONMEX”) Concesion del Circuito Exterior Mexiquense. 99.99

@ En las mismas fechas de las aportaciones, del 11 de diciembre, 11 de octubre, 30 de julio, 27 de junioy 27 de abril
de 2012, 20 de febrero de 2013y 12 de junio de 2013, COFIDES endosé los titulos emitidos con motivo del aumento de
capital en AUNORTE al Fideicomiso, nimero 1117 con Banco Invex, S. A. del cual la Entidad forma parte como fideico-
mitente y fideicomisario en tercer lugar.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se identifican de manera separada respecto a las inversiones
que la Entidad tiene en ellas. Las participaciones no controladoras pueden serinicialmente valuadas ya sea a su valor
razonable o a la participacién proporcional de las participaciones no controladoras sobre el valor razonable de los
activos netos identificables de la entidad adquirida. La eleccién de la base de valuacién se hace de manera individual
porcadaoperacion. Posteriormente a laadquisicién, el valoren libros de las participaciones controladoras representa
elimporte de dichas participaciones al reconocimiento inicial mas la porcion de las participaciones no controladoras
posteriores del estado de variaciones en el capital contable. El resultado integral se atribuye a las participaciones no
controladoras aln si da lugar a un déficit en éstas.

i. Subsidiarias - Son las entidades sobre las que la Entidad tiene el poder de gobernar sus politicas operativas y
financieras, generalmente por ser propietaria de mas de la mitad de sus acciones con derecho de voto. La existen-
ciay efectos de los derechos potenciales de voto que son actualmente ejercibles o convertibles se consideran al
evaluar si la Entidad controla a otra entidad. Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se
transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.



Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para asegurar que
exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Entidad.

Asociadas - Son las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no control. General-
mente estas entidades son aquellas en las que se mantiene una participacion accionaria de entre 20% y 50% de
los derechos a voto. Las inversiones en asociadas se reconocen inicialmente al costo histérico y posteriormente a
través del método de participacion.

Participacion en negocios conjuntos - Es un acuerdo contractual mediante el cual la Entidad y otras partes asumen
una actividad econémica sujeta a control conjunto, las decisiones estratégicas de politicas financieras y opera-
tivas relacionadas con las actividades del negocio conjunto, requieren la aprobacidon unanime de las partes que
comparten el control.

Los acuerdos de negocios conjuntos que involucran el establecimiento de una entidad por separado en la que cada

participante posea una participacion, se identifican como entidades controladas conjuntamente. Adicionalmente
los negocios conjuntos conforme a la NIIF No. 11 se deben contabilizar utilizando el método de participacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras
de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier
diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la
contraprestaciéon pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propieta-
rios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula como la
diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion reteniday (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la
subsidiariay cualquier participacién no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
resultado integral relativos a la subsidiaria se registran (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren direc-
tamente a otras partidas de capital contable segtn lo especifique/permita la IFRS aplicable) de la misma manera
establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier
inversidn retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para
el reconocimiento inicial, segin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en
una asociada o negocio conjunto.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba
el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36
Deterioro de Activos como un (nico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor
razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte
del valor en libros de la inversion. Cualquier reversidn de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversién deja de ser una aso-
ciada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada se convierte en una
inversién en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte en una inversién en una
asociada. No existe una evaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante
de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados
de la Entidad sélo en la medida de la participacidn en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la
Entidad.
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d. Inversion en concesiones

La Entidad reconoce contablemente las inversiones realizadas en proyectos de infraestructuras de acuerdo con la
Interpretacion No. 12 del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “Acuer-
dos para la concesion de servicios” (“IFRIC 127).

En este sentido la inversion en concesiones reconoce, tanto los activos registrados por los derechos de explotacion
de concesiones administrativas, como los activos financieros asociados a acuerdos de concesiones donde el riesgo
de demanda es asumido, basicamente por la entidad concedente.

La IFRIC 12 se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer de activos y ser-
vicios de infraestructura al sector piblico sustentados en acuerdos de concesién, clasificando los activos en activos
financieros, activos intangibles o una combinacién de ambos.

La IFRIC 12 establece que para los contratos de concesidn, los activos de infraestructura no deben ser reconocidos
como propiedad, plantay equipo por el operador.

Elactivo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura en la cual el operador
tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero durante la vigen-
cia del contrato. El activo intangible se origina cuando el operador construye o hace mejoras y se le permite operar la
infraestructura por un periodo fijo después de terminada la construccion en el cual los flujos futuros de efectivo del
operador no se han especificado ya que pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que por tal razén se consi-
deran contingentes; o la combinacién de ambos, un activo financiero y un activo intangible cuando el rendimiento/
ganancia para el operador lo proporciona parcialmente un activo financiero y/o un activo intangible. El costo por in-
terés devengado durante el periodo de construccidn se capitaliza. Tanto para el activo financiero como para el activo
intangible, los ingresos y los costos relacionados con la construccién o las mejoras se reconocen en los ingresos y
costos durante la fase de construccion.

Los ingresos por construccidn se reconocen conforme al método del grado de avance, bajo este método, el ingreso
es identificado con los costos incurridos para alcanzar la etapa de avance para la terminacién de la concesién, resul-
tando en el registro de ingresos y costos atribuibles a la proporcién de trabajo terminado al cierre de cada afio. Para
la construccion de las vias que tiene concesionadas, la Entidad y sus subsidiarias, en general, subcontratan a partes
relacionadas o compaiifas constructoras independientes; por medio de los subcontratos de construccion celebrados,
las constructoras son las responsables de la ejecucidn, terminacién y calidad de las obras, por lo que no reconoce en
sus estados de utilidad integral un margen de utilidad por la ejecucién de dichas obras. Los subcontratos de construc-
cién no eximen a la Entidad de sus obligaciones adquiridas con respecto a los titulos de concesién. Poraquellas obras
que son realizadas directamente por la Entidad se reconocen margenes de utilidad en su construccion.

Elactivointangible, se amortiza de acuerdo al método de unidades de uso, mediante la aplicacién de factores de costo
al aforo vehicular ocurrido. El factor de costo se determina en base al valor neto de la inversion actualizada, entre el
aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de concesion otorgados seglin corresponda en cada concesion.

El activo financiero se registra inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valla a su costo amortizado por
medio del método de interés efectivo a la fecha de los estados financieros en base al rendimiento determinado para
cada uno de los contratos de concesién.

A efectos de brindar informacién respecto de las inversiones totales, la Entidad presenta en el renglén de inversiones
en concesiones la totalidad de las inversiones en activos concesionados con independencia de que fueran considera-
dos como activos intangibles, activos financieros o una combinacién de ambos.

La mayoria de los contratos de concesion de la Entidad incorporan clausulas para garantizar la recuperabilidad de la
inversion y obtener una rentabilidad (Nota 8). La rentabilidad garantizada se considera el limite de reconocimiento
de ingresos aun cuando la rentabilidad real pueda ser superior a la garantizada. Debido a esto y para facilitar la com-
prensién de los estados financieros consolidados la Entidad presenta separadamente en la cuenta de resultados los
ingresos por peajes de los ingresos por rentabilidad garantizada.



Rentabilidad garantizada

Aalgunas concesiones de la Entidad le otorgan el derecho a recibir, mediante una férmula prestablecida en el titulo de
concesion, la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de impuestos, obtenida por la operacion de dichas
concesiones (“rentabilidad real”), contra la rentabilidad real garantizada (“rentabilidad garantizada o tasa interna de
retorno fija”), cuando esta Gltima resulte mayor. La diferencia entre la rentabilidad real y la rentabilidad garantizada
antes de impuestos, se reconoce en el estado de posicion financiera como activo financieroy en el estado de utilidad
integral como otros ingresos de operacion, conforme dicho derecho se devenga. La utilidad registrada mediante este
calculo lleva asociado el correspondiente efecto fiscal (gasto por Impuesto Sobre la Renta “ISR”), teniendo como con-
trapartida la cuenta de impuestos diferidos a largo plazo.

El reconocimiento del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real, se realiza conforme entran en
operacidn las concesiones o sus diversas fases seglin corresponda a cada concesidn y/o cuando se tiene certeza de
que se van a recibir los beneficios econémicos. En relacién con las Concesionarias CONMEX, VIADUCTO BICENTENA-
RIO y AUNORTE para determinar la inversion realizada y la tasa interna de retorno fija, la Administracion de la Entidad
y el Gobierno, por medio del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
(“SAASCAEM”) y Direccién de Obras Concesionadas del Gobierno del Distrito Federal (“GDF”), respectivamente, han
establecido un procedimiento periddico que se documenta como la “Inversién total pendiente de recuperar”, y es
aprobado por el propio SAASCAEM, GDFy representantes legales de la Entidad.

Con base en estimaciones anuales de rentabilidad que tiene determinadas la Administracién de la Entidad, se estima
que la rentabilidad minima garantizada reconocida sera recuperada dentro del plazo normal establecido en cada
concesion, y en caso de no presentarse los flujos estimados de vehiculos que den dicha rentabilidad, el Titulo de Con-
cesién permite alcanzarla mediante las prérrogas del plazo de vigencia que se requieran para ello. Algunos titulos de
concesion limitan su determinacién considerando el capital de riesgo que representan los recursos propios de finan-
ciacion invertidos por la concesionaria en el proyecto y otros considerando los recursos totales que incluyen los recur-
s0s propios y financiamientos externos obtenidos por la concesionaria para la construccién del proyecto. Adicional-
mente, dependiendo de las ubicaciones geograficas, existen limitaciones en los plazos de extension de los periodos
de explotacion los cuales limitan su extension en un periodo maximo adicional al periodo otorgado, respectivamente.

El valor del activo financiero correspondiente a la rentabilidad garantizada por recuperar sera disminuido contra re-
sultados en los ejercicios en los cuales la rentabilidad real exceda a la rentabilidad garantizada, representando los
cobros del activo financiero.

. Anticipos a proveedores por obra

Corresponden a erogaciones efectuadas para trabajos que se recibirdn en el futuro por concepto de inversién en obra,
cuya caracteristica basica es el que esta no le transfiere aun a la Entidad los riesgos y beneficios inherentes a los bie-
nesy servicios que esta por adquirir o recibir.

Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales

No se reconocen hasta que exista una seguridad razonable de que la Entidad cumplira con las condiciones corres-
pondientes de la IAS 20, “Contabilizacion de las subvenciones del gobierno e informacién a revelar sobre ayudas

gubernamentales” y que las subvenciones se recibiran.

Las aportaciones recibidas del gobierno se presentan disminuyendo el valor por el que se ha contabilizado el activo
correspondiente, es decir el activo intangible por concesién.

Las subvenciones del gobierno se reconocen como ingresos a lo largo de los periodos necesarios para enfrentarlos
con la amortizacion del activo intangible por concesién con que se compensa, sobre una base sistematica.
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g. Mobiliario y equipo y otros activos

Sereconocen al costo de adquisicion menos depreciacion y cualquier pérdida acumulada por deterioro. El costo inclu-
ye erogaciones que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. La depreciacion se calcula conforme al
método de linea recta con base en la vida Gtil, como sigue:

Porcentaje anual
%

Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Maquinaria 10
Equipo de sefalizacion 10
Equipo de energia eléctrica 10
Gastos de instalacion en locales arrendados 10

Las estimaciones de vidas (tiles, valores residuales y métodos de depreciacién, son revisadas al final de cada periodo
de reporte.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de mobiliario y equipo y otros, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por ventasy el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicidn, construccién o produccién de activos para su uso
o venta “activos calificables”, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta
que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en
que estén listos para su uso o venta.

Elingreso que se obtiene por la inversidn temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados
en activos calificados o calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se incurren.
Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determi-
nar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algln indicio, se calcula
el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haberalguna). Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente
de distribucién, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o
de lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede
identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida (til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valorrazonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el va-
lorde uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento
antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo o de la unidad generadora de efectivo es menor que su valor en
libros, el valor en libros se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en resultados.



Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incre-
mentado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro
para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se
reconoce inmediatamente en resultados.

Otros activos

Los otros activos incluyen principalmente costos incurridos por proyectos de telepeaje y otros. Los costos erogados en
estos activos, que den origen a beneficios econémicos futuros y que cumplan con ciertos requisitos para su reconoci-
miento, se capitalizany se amortizan de acuerdo a su vida Gtil. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos
se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.

. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente ya sea legal o asumida como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacién
confiable del importe de la obligacidn.

Elimporte que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obliga-
cion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que
rodean a la obligacién. Cuando se valta una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obliga-
cion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Provisiones para mantenimiento mayor
La Entidad crea la provision de mantenimiento mayor de tramos carreteros, en funcién a la estimacién del costo del
siguiente mantenimiento mayor de forma lineal desde el Gltimo efectuado, con el fin de cumplir con la obligacién con-
tractual de que al término de la concesién los activos de la misma se reviertan al gobierno en condiciones 6ptimas
para su operacion.
.Beneficios directos a los empleados
Se valdan en proporcidén a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo con-
forme se devengan. Incluye principalmente Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (“PTU”) por pagar,
ausencias compensadas, vacacionesy prima vacacional.

. Participacion de los trabajadores en las utilidades

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causay se presenta en el rubro de costos y gastos de operacion
en el estado de utilidad integral.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre
la Renta.

. Obligaciones por beneficios al retiro

El pasivo por primas de antigliedad por terminacién de la relacién laboral se registra conforme se devenga, el cual
se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de
intereses nominales.

La Entidad reconoce todas las gananciasy pérdidas actuariales que surgen de las obligaciones. Por beneficios al retiro
en otros resultados integrales, y todos los gastos relacionados con los planes de los beneficios al retiro en los gastos
de personal en resultados.

. Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta a las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) y hasta el 31 de diciembre de
2013, a la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”).
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A partirdel 2009y hasta el 31 de diciembre de 2013 la Entidad tiene autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédi-
to Plblico de México, para preparar sus declaraciones de ISR sobre una base consolidada, la cual incluye el impuesto
proporcional de las utilidades o pérdidas fiscales de sus subsidiarias.

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los acti-
vos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el
resultado fiscal, aplicando la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales poramortizary de algunos créditos fiscales. El pasivo porimpuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por
todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilida-
des fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciembre de 2013 ya no se reconoce IETU diferido, sin embar-
go la Entidad no tenfa reconocido ningln diferido de IETU por lo que no tienen efecto por cancelacion.

Elvaloren libros de un activo porimpuestos diferidos debe someterse a revisién al final de cada periodo sobre el que
se informay se debe reduciren la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valldan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el pe-
riodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas que hayan sido aprobadas o sustan-
cialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de
la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros
de sus activos y pasivos.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren
a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable, en cuyo caso elimpuesto también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconoci-
miento inicial de una combinacién de negocios. En el caso de una combinacion de negocios, el efecto fiscal se incluye
dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

. Fondo de recompray venta de acciones propias

Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucién del fondo de recompra de acciones que se inclu-
ye en el estado de situacion financiera en el renglén de utilidades acumuladas y se valdan a su costo de adquisicién.

En el caso de venta de acciones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso o en déficit del costo histérico
de las mismas es reconocido dentro de la prima en recolocacién de acciones recompradas.

Reconocimiento de ingreso por cuotas de peajesy por servicios

Los ingresos se reconocen conforme se prestan los servicios de operacién, con base en el aforo vehicular. Como parte
de los cobros de peaje que se realizan en las concesiones de GANA y CONMEX, se cobran peajes propiedad de Cami-
nos y Puentes Federales (“CAPUFE”), por estos peajes, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
ascendieron a $354,321y $403,410, respectivamente, OPCOM cobra una comisién por la gestion de los mismos, entre
2.59% vy 3.5%, equivalente a $10,197 y $10,031, respectivamente, que se incluyen en ingresos por servicios y otros
dentro del estado consolidado de resultados integrales. Los ingresos por cuotas de peaje propiedad de CAPUFE no se
incluyen como ingresos por la Entidad en sus estados de utilidad integral consolidados adjuntos.



Se reconocen los ingresos por servicios al momento en que se cumplen las siguientes condiciones:
e Elimporte de los ingresos puede medirse confiablemente;
e Esprobable que la Entidad reciba los beneficios econédmicos asociados con la transaccion; y

e Elservicio se ha prestado y los costos incurridos, o por incurrir, en relacién con la transaccién pueden ser va-
luados confiablemente.

s. Utilidad poraccién

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta de la participacién controladora entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones con-
tractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos finan-
cieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos
financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisi-
cién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente
en resultados.

. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor razonable con cambios
através de resultados’ (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones ‘conservadas al vencimiento’,
activos financieros ‘disponibles para su venta’ (AFS, por sus siglas en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La
clasificacion depende de la naturaleza y propésito de los activos financieros y se determina al momento del reconoci-
miento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconoceny eliminan
con base en a la fecha de negociacion. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o
ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por nor-
ma o costumbre en dicho mercado.

1. Método de la tasa interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de financieroy de
asignacioén del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccion y otras primas o des-
cuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en al interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos activos
financieros clasificados como FVTPL.

2. Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o se designan como
FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:
e Secompra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

e Ensureconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad
administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

e Esunderivado que no esta designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.
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Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién podria ser designado
como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento
inicial si:

e (Condichadesignacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacién o reconocimien-
to que de otra manera surgiria; o

e Elactivo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, el cual
se administray su desempefio se evalla sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de
administracion de riesgos e inversion documentada de la Entidad, y se provea internamente informacién sobre
ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

e Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y la IAS 39 permita que
la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable, reco-
nociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de su remedicién en resultados. La utilidad o pérdida neta recono-
cida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el rubro
de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado de resultados integrales.

Inversiones conservadas al vencimiento

Inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
y fechas fijas de vencimiento que la Entidad tiene la intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, las inversiones conservadas hasta su vencimiento se valoran a costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo menos cualquier pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta no derivados que se designan como disponibles para su venta o
que no son clasificados como (a) préstamos y cuentas por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento
o (c) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en moneda extranjera, se
determina en esa moneda extranjeray se convierte al tipo de cambio de cierre al final del periodo que se informa.
Las gananciasy pérdidas en cambio de moneda extranjera que se reconocen en los resultados, se determinan con
base en el costo amortizado del activo monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en otros
resultados integrales.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrara clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que no se
negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas por
cobrar se valGan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos porintereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrara
corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados, se
sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los
activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como consecuencia de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero han sido afectados.



7. Bajas de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad y continda reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera
su participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, la
Entidad continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo colateral por los recursos
recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestaciéon recibiday porrecibiry la ganancia o pérdida acumulada que haya sido reconocida en otros resul-
tados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

v. Pasivos financieros e instrumentos de capital

1. Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad con
la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

2. Instrumentos de capital

81

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de la
Entidad luego de deducirtodos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen por
los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

Larecompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconocen y se deducen directamente en el capital.
Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra, venta, emisién o amortizacién de los instru-
mentos de capital propio de la Entidad.
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3. Instrumentos compuestos

Los elementos de los instrumentos compuestos (obligaciones convertibles) emitidos por la Entidad se clasifican
por separado como pasivos financieros y capital de acuerdo con los acuerdos contractuales y las definiciones de
pasivo financiero y de instrumento de capital. Una opcién de conversion que sera liquidada por una cantidad fija
de efectivo u otro activo financiero por una cantidad fija de los instrumentos de capital de la Entidad es un instru-
mento de capital.

A la fecha de emision, el valor razonable del componente de pasivo se calcula utilizando la tasa de interés de
mercado para instrumentos similares no convertibles. Este importe se registra como un pasivo en una base de
costo amortizado utilizando el método del interés efectivo hasta extinguirse tras la conversién o en la fecha de
vencimiento del instrumento.

Los costos de transaccion relativos a la emision de las obligaciones negociables convertibles se asignan a los com-
ponentes de pasivo y de capital en proporcion a la distribucion de los montos brutos. Los costos de transaccion
relacionados con el componente de capital se reconocen directamente en el capital. Los costos de transaccion
relacionados con el componente de pasivo se incluyen en elimporte en libros del componente de pasivoy se amor-
tizan durante la vida de los bonos convertibles utilizando el método de interés efectivo.

4. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resulta-
dos o como otros pasivos financieros.
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5. Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Un pasivo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados es un pasivo financiero que se clasifica
como mantenido con fines de negociacién o se designa como a valorrazonable con cambios a través de resultados:

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:
e Seadquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

e Espartedeuna carteradeinstrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y para la
cual existe evidencia de un patrdn reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

e Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las condiciones para ser
efectivo.

Un pasivo financiero que no sea un pasivo financiero mantenido con fines de negociacién podria ser designado a
valor razonable con cambios a través de resultados al momento del reconocimiento inicial si:

e (on ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacién o en el reconocimiento
que de otra manera surgiria; o

e Elrendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se administre y evalde
sobre la base de su valorrazonable, de acuerdo con una estrategia de inversion o de administracién del riesgo
que la Entidad tenga documentada, y se provea internamente informacién sobre ese grupo, sobre la base de
su valorrazonable; o

e Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y la IAS 39 Instrumen-
tos Financieros: Reconocimiento y Medicion permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea
designado como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable, reco-
nociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados. La ganancia o pérdida
neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financieroy se incluye
en el estado de resultados integrales. El valor razonable se determina de la forma descrita en la Nota 14.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), son valuados subsecuentemente al
costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de
asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que des-
cuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero
(0, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el importe neto en libros del pasivo financiero en su reco-
nocimiento inicial.

Pasivos por contrato de garantia financiera

Un contrato de garantia financiera es un contrato que exige que el emisor efectle pagos especificos para reembol-
sar al tenedor por la pérdida en la que incurre porque un deudor especifico incumple su obligacion de pagos a su
vencimiento, de acuerdo con los términos de un instrumento de deuda.

Los contratos de garantia financiera se valGan inicialmente a su valor razonabley, si no es designado como FVTPL,
posteriormente, se valGan al mayor de:

e Elimporte determinado de acuerdo con la IAS 37;y

e Elimporte inicialmente reconocido menos, cuando sea apropiado, la amortizacién acumulada reconocida de
acuerdo con las politicas de reconocimiento de ingresos.
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8. Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o
expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacién pagaday por
pagar se reconoce en resultados.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de
reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, contrata “SWAP” y/o “CAP”, y para reducir su expo-
sicién a riesgos en tipo de cambio contrata “FORWARD” que convierten su perfil de pago de intereses, y/o tipo de cam-
bio, de variables a fijos. La negociacién con instrumentos financieros se realiza sélo con instituciones de reconocida
solvenciay se han establecido limites para cada institucién. La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones
con propositos de especulacién con Instrumentos Financieros.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros en el
balance general a valor razonable, independientemente del propésito de su tenencia. El valor razonable se determina
con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas
de valuacién aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los instrumentos financieros son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los re-
quisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacién de cobertura, describiendo el objetivo,
caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicién de la efectividad, aplicables a esa
operacién.

Los instrumentos financieros designados como cobertura reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida
cubierta se valdan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcion
efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los
afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. En las operaciones de cobertura con opciones
compradas “CAP”, que establecen un techo a la tasa variable de la deuda, se considera como la parte efectiva de la
coberturaalvalorintrinseco de las opciones o importe que excede el techo fijado, la Entidad, para efectos de medicién
de efectividad, opté por excluir el valor del dinero en el tiempo (valor extrinseco) de las opciones, cuya fluctuacion en
valuacién se reconoce en resultados.

La Entidad suspende la contabilidad de cobertura cuando el instrumento financiero ha vencido, ha sido vendido, es
cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor ra-
zonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Entidad decide cancelar la designacién de cobertura.

Al suspenderla contabilidad de cobertura en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en
que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no
sea probable que el compromiso en firme o la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fue-
ron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura
de unatransaccién pronosticada se muestre satisfactoriay posteriormente no cumpliera con la prueba de efectividad,
los efectos acumulados en la utilidad o perdida integral en el capital contable se llevaran de manera proporcional a los
resultados en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

Todos los instrumentos financieros, aunque son contratados con fines de cobertura, en los casos en que no llegaran
a cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos contables, se designan como de negocia-
cién. La fluctuacion en el valor razonable de esos instrumentos financieros se reconoce en el estado de resultados
integrales.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad (mone-
da extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectian las operaciones.
Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de
cambio vigentes a esa fecha. Las diferencias en tipo de cambio se reconocen en los resultados del periodo.
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4. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion de la
Entidad debe hacerjuicios, estimaciones y supuestos sobre los importes de activos y pasivos de los estados financieros.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

Las siguientes son las transacciones en las cuales la administracién ha ejercido juicio profesional, en el proceso de la
aplicacion de las politicas contables y que tienen un impacto importante en los montos registrados en los estados finan-
cieros consolidados:

La administracion ha determinado no reconocer en sus subsidiarias concesionarias un margen de utilidad en
losingresosy costos por construccién. Dado que el monto de dichos ingresosy costos es sustancialmente igual
y no hay impacto en la utilidad de la Entidad.

La administracién ha determinado reconocer un activo por rentabilidad garantizada en algunas concesiones
ya que conforme a los titulos de concesion, tiene el derecho de recibir mediante una formula prestablecida en
dichos titulos la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de impuestos, obtenida por la operacion
de dichas concesiones, contra la rentabilidad real garantizada, cuando esta Gltima resulte mayor, dicho reco-
nocimiento lo hace porque se considera que sera recuperable.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de situacién financiera, y que
tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente perio-
do financiero son como sigue:

La Entidad tiene pérdidas fiscales por recuperar acumuladas, por las cuales ha evaluado su recuperabilidad
concluyendo que es apropiado el reconocimiento de un activo porimpuesto sobre la renta diferido.

La Entidad realiza valuaciones de sus Instrumentos Financieros que son contratados para mitigar el riesgo de
fluctuaciones en la tasa de interés. Las operaciones que cumplen los requisitos de acceso a la contabilidad de
cobertura se han designado bajo el esquema de flujo de efectivo. La Nota 14 describe las técnicas y métodos
de valuacién de los Instrumentos Financieros.

La Entidad revisa la estimacion de la vida Gtil y método de amortizacién sobre sus activos por inversién en
concesion (los cuales se describen en la Nota 3) al final de cada periodo de reportey el efecto de cualquier cam-
bio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada periodo, la Entidad
revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de
que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

La administracién realiza una estimacién para determinary reconocer la provisién para solventar los gastos de
mantenimiento mayor de las vias concesionadas, que afecta los resultados de los periodos que comprenden
desde que las autopistas concesionadas estan disponibles para su uso hasta que se realizan las obras de
mantenimiento mayor.



Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso restringidos

Para propésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo, equivalentes de efectivo y fondos res-
tringidos incluye efectivo, bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero. El efectivo y equivalentes de
efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas
relacionadas en el estado de posicién financiera consolidado como sigue:

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Efectivoy depdsitos bancarios $ 118,322 $ 130,759 $ 245,098
Equivalentes de efectivo (inversiones a la vista) 2,873,001 507,390 2,371,496
Efectivo restringido © 91,752 59,698 22,057
Fondos en fideicomiso restringidos ® @ ®®E 2,071,843 1,288,799 1,533,297
5,154,918 1,986,646 4,171,948
Menos porcidn a largo plazo de fondos en fideicomiso
restringidos (1,512,806) (849,155) (997,698)
Porcién circulante de efectivo, equivalentes de efectivo
y fondos en fideicomiso restringidos $ 3,642,112 $ 1,137,491 $ 3,174,250

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 (reformulados) y 1 de enero de 2012 (reformulados), estas inversiones incluyen los
recursos para fondos de reserva, de mantenimiento y fondo concentradorintegrantes del patrimonio fideicomitido de los
siguientes fideicomisos:

1) CONMEX:
Fideicomiso de administracién nimero 429 y fondo para liberacién de derecho de via, éste Gltimo corresponde al
patrimonio fideicomitido del fideicomiso de administracién ndmero 406, ambos fideicomisos fueron celebrados con

Banco Invex, S. A.

Los saldos de los fideicomisos, se integran como sigue:

2013 2012 1 de enerode 2012
Fondo de reserva para el servicio de la deuda $ 516,388 $ 646,556 $ 714,602
Fondo para mantenimiento mayor 21,129 70,539 109,824
Fondo concentrador (Invex 429) 851,158 16,383 156,612
Fondo para liberacion de derecho de via 7,950 7,562 7,460
Total de fondos en fideicomisos 1,396,625 741,040 988,498
Fideicomiso CPac (Concesionaria Pac, S.A. de C.V.) 9,200 9,200 9,200
Total de fondos en fideicomisos a largo plazo $ 1,405,825 $ 750,240 $ 997,698

El fideicomiso irrevocable nimero 429 establecido el dia 7 de octubre de 2004, que CONMEX celebré en calidad de
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, con Banco Invex, S. A., como institucién fiduciariay BBVA Bancomer,
S. A., Banco Nacional de Obras y Servicios Pdblicos, S.N.C. (BANOBRAS) y el Instituto de Crédito Oficial (ICO) como
fideicomisarios en primer lugar, mismo que tenia por objeto fiduciario principal el de administrar la totalidad de los
recursos derivados de la explotacién de la concesién, asi como de los demas recursos de la via concesionada , fue
modificado y actualizado para para dar cumplimiento a las obligaciones derivadas del contrato de financiamiento del
18 de diciembre de 2013 (Nota 11), y establecer nuevas condiciones para que el fideicomiso garantice el pago y las
cuentas de proyecto correspondientes. Bajo el acuerdo de fideicomiso para garantizar el pago, el Fiduciario controla
la propiedad y los derechos que componen los Bienes del fideicomiso y que serviran como la (inica fuente de pago de
las Notas (Nota 11).
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En cuanto sea practico o a mas tardar doce (12) dias habiles después de la fecha de cierre, la Emisora solicitara que el
fiduciario establezca y mantenga una cuenta de reserva para el servicio de la deuda en funcién del ratio de cobertura
para el servicio de deuda (RCSD) para el beneficio de los acreditantes bajo los términos de la linea de crédito a plazo,
los titulares de las Notas, cualquier Endeudamiento derivado del refinanciamiento y cualquier deuda senior adicional.
Sin embargo, esta cuenta no estara disponible para garantizar las obligaciones de cobertura o las obligaciones deri-
vadas de la terminacidn de coberturas de la Emisora. El RCSD sera financiada trimestralmente de manera anticipada
por un monto equivalente al monto de los intereses y pagos requeridos para las Notas UDI, las Notas Cupén Ceroy la
linea de crédito a plazo durante los proximos doce (12) meses (el “Requerimiento de la Reserva para el Servicio de la
Deuda”). Si el Requerimiento de la Reserva para el Servicio de la Deuda no se financia completamente, el efectivo dis-
ponible después de cubrir el servicio de la deuda conforme a la Linea de Crédito a Plazo y las Notas sera depositado en
la RCSD para satisfacer el Requerimiento de la Reserva para el Servicio de la Deuda conforme a la Cascada de Pagos.

2) VIADUCTO BICENTENARIO:

Fideicomiso de administracién nimero 915, celebrado con Banco Invex, S. A.y los recursos para administrary pagar el
costo de Liberacion del Derecho de Via del fideicomiso 11032265, este Gltimo fue celebrado con Scotiabank Inverlat.

Los saldos de los fondos en los citados fideicomisos se integran como sigue:

2013 2012 1 de enerode 2012
Banco Invex Fideicomiso para el servicio de la deuda $ 47,722 $ 29,275 $ 147,072
Fondo para liberacion de derecho de via 26 26 26
Total fondos en fideicomisos $ 47,748 $ 29,301 $ 147,098

3) GANA:

Fideicomiso irrevocable de inversion, administracion y fuente de pago ndmero 2001293, con Banco Santander (Mé-
xico), S. A., que tiene por objeto administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la concesion,
asi como los demés recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento Perote, hasta su liquidacién y
extincion.

Fideicomiso de administracion nimero F/300861, con HSBC, S. A., que tiene por objeto la administracion, estableci-
miento del programa de una o varias emisiones por un monto maximo de $1,700 millones o su equivalente en unida-

des de inversién y recibir cualquier cantidad derivada del derecho de cobroy aplicarlo al pago de la emision.

Los saldos de los fondos en los citados fideicomisos se integran como sigue:

2013 2012 1 de enerode 2012

Fondo de operacion $ 102,360 $ 144,227 $ 91,580
Fondo de mantenimiento 111,991 105,823 126,435
Fondos de fideicomiso HSBC 111,338 104,725 97,559
Fondo concentrador 4,054 8,404 5,341
Fondo de liberacion de derecho de via 8 8 8
Total fondos en fideicomiso 329,751 363,187 320,923
Fondos de fideicomiso HSBC a largo plazo 106,981 98,915

Total del fondos en fideicomiso a corto plazo $ 222,770 $ 264,272 $ 320,923




4) AUTOVIAS:

Fideicomiso de administracién con Scotiabank Inverlat, S. A., Institucion de Banca Mltiple, que tiene por objeto el
pago del costo de Liberacién de Derecho de Via, el saldo del fideicomiso se integra como sigue:

2013 2012 1 de enerode 2012

Fondo de liberacién de derecho de via $ 48,434 $ 47,129 $ 45,599

5) AUNORTE:

Fideicomiso irrevocable de pago F/834 con IXE Banco, S. A., Institucién de Banca Miltiple, IXE Grupo Financiero,
divisién fiduciaria, que tiene por objeto cubrir los gastos relacionados con la supervision técnica y construccién del
proyecto.

Fideicomiso irrevocable de pago garantia, administracién y fuente de pago No. 1177 con Banco INVEX, S. A. Institu-
cién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, que tiene por objeto cubrir las gastos relacionados con la supervision

técnicay construccién del proyecto.

Los saldos de los fondos en los citados fideicomisos se integran como sigue:

2013 2012 1 de enero de 2012
Fondo Concentrador INVEX $ 38,755 $ 79,444 $ 1,670
Fondo de reserva INVEX 198,875
Fondo de fideicomiso IXE 2,455 19,498 20,309
Total fondos en fideicomiso $ 240,085 $ 98,942 $ 21,979

6) OPCOM:

Efectivo recibido por concepto de prepagos por parte de los usuarios para la utilizacién de las vias concesionadas,
que sera pagado por OPCOM a las concesionarias cuando los usuarios utilicen dichas vias.

Impuestos por recuperar

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Impuesto al Valor Agregado $ 579,149 $ 910,786 $ 677,674
Impuesto a los Dep6sitos en Efectivo 45,491 52,782 80,517
Impuesto Sobre la Renta 78,253 76,106 40,845
IETU por recuperary otros 5,631 8,392 44,569

$ 708,524 $ 1,048,066 $ 843,605
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7. Otras cuentas por cobrary otros activos

2012 1 de enerode 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Deudores diversos $ 16,184 $ 34,077 $ 11,523
Pagos anticipados 81,347 55,660 26,983
Cuentas por cobrar por servicios de peaje (Telepass) 27,891 22,773 24,549
Depésitos en garantia 6,069 8,859 8,448
Obra ejecutada por aprobar sobre proyectos en proceso 2,909 56,268 28,978
Documentos por cobrar 57 10,719 94,641
Otros 16,486 33,198 2,604
$ 150,943 $ 221,554 $ 197,726
Inversion en concesiones
2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Inversién en infraestructura:
Obra civil terminada $ 43,310,206 $ 39,841,248 $ 33,223,680
Obra en proceso 2,719,512 3,269,844 4,186,251
Contraprestacion inicial 750,000 750,000 750,000
Costo de préstamos capitalizados 3,179,866 3,142,720 2,739,055
Otros activos de inversion 310,462 310,462 237,747
50,270,046 47,314,274 41,136,733
Aportaciones recibidas del fideicomiso de inversién en
infraestructura (“FINFRA”) (1,159,412) (1,159,412) (1,159,412)
Amortizacién acumulada (2,744,988) (2,050,806) (1,122,744)
Total de inversion en infraestructura 46,365,646 44,104,056 38,854,577
Rentabilidad garantizada (1) 34,348,908 21,563,055 13,564,073

Total inversion en concesiones

Costo de adquisicion

$ 80,714,554

$ 65,667,111

$ 52,418,650

Saldo al 01/01/2012 (Reformulados)

Adquisiciones

Saldo al 31/12/2012 (Reformulados)

Adquisiciones

Saldoal 31/12/2013

Inversion en Costo de préstamos

. R Total

infraestructura capitalizados

$ 38,397,678 $ 2,739,055 $ 41,136,733
5,773,876 403,665 6,177,541
44,171,554 3,142,720 47,314,274
2,918,626 37,146 2,955,772

$ 47,090,180 $ 3,179,866 $ 50,270,046




N, Inversion en
Amortizacién acumulada

infraestructura
Saldo al 01/01/2012 (Reformulados) $  (1,122,744)
Costo por amortizacion (928,062)
Saldo al 31/12/2012 (Reformulados) (2,050,806)
Costo por amortizacion (694,182)
Saldo al 31/12/2013 $ (2,744,988)

W Representa la diferencia entre la rentabilidad garantizada a la que se tiene derecho en las concesiones (CONMEX, VIADUCTO BICEN-

TENARIO y AUNORTE) y la rentabilidad real de las mismas de acuerdo al procedimiento establecido en la Nota 3.d.

A continuacion se presenta una descripcion de las concesiones de las subsidiarias de la Entidad:

.

CONMEX - Sistema Carretero del Oriente del Estado de México

Con fecha 25 de febrero de 2003, GEM, en su caracter de concedente, otorgd una concesion a CONMEX (“Concesio-
nario”) para la construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento del Sistema Carretero del Oriente del Estado
de México (“El Sistema Carretero o Via Concesionada™) que comprende los siguientes cuatro tramos o fases de la
carretera:

Fase |, integrada por la autopista de peaje ubicada entre la Autopista México-Querétaro y la Autopista Pefi6n-Tex-
coco, con longitud de 52 km. La construccion de esta fase inici6 en el cuarto trimestre de 2003 e inicié operaciones
comerciales en noviembre de 2005.

Fase Il, es la continuaciéon al sur de la Fase |, con longitud de 38 km. y esté integrada por tres tramos carreteros de
peaje:

e Seccion 1, que es la continuacién de la Fase | hacia el sury enlaza dicho tramo en la Autopista Pefion -Texcoco
y con longitud de 7 km, hasta la carretera Bordo-Xochiaca, para darle servicio a la regiéon de Nezahualcdyotl.
Este tramo entrd en operacién en diciembre de 2009;

e Seccion 2A, que comprende el tramo “Entronque Lago Nabor Carrillo a la Carretera Federal Los Reyes-Texcoco,
con longitud de 11 km. Este tramo entr6 en operacién desde el dia 29 de abril de 2011, conjuntamente con la
Seccién 2B.

e Seccion 2B, que comprende el tramo de la Autopista Los Reyes-Texcoco a la Carretera Federal México-Puebla,
con longitud de 20 km. Este tramo entrd en operacion desde el dia 29 de abril de 2011, conjuntamente con la
Seccion 2A.

Faselll, que enlaza la Fase | en Tultepec con la Autopista México-Querétaroy la Autopista Chamapa - Lecheria, esta
integrada por dos tramos carreteros de peaje y constituye el enlace de la regién norte del area metropolitana de la
Ciudad de México con la region noroeste:

e Seccion 1, que enlaza la Autopista Chamapa - Lecheria con la Vialidad Mexiquense, con longitud de 9.4 km.
Este tramo entrd en operacion en octubre de 2010.

e Seccion 2, que enlaza la Vialidad Mexiquense con la Fase | (Crucero Tultepec), con longitud de 10.6 km. Este
tramo entr6 en operacion en abril de 2011.

. Fase IV, que enlaza la Autopista México-Puebla con los limites del estado de Morelos. La Compafiia alin no ha

comenzado a construir este tramo, lo que hara, segln se establece en el Titulo de Concesién, cuando se alcancen
los niveles de servicio previstos para la Autopista Federal 115 México-Cuautlay se estime que el aforo proyectado
garantice la rentabilidad establecida en el titulo.

0]
O

OHL México 2013



O
o

ESTADOS FINANCIEROS

Lavigencia original de la Concesién conforme al Titulo de Concesidn era de 30 afios, en su quinta modificacién al titulo
de concesidn con fecha 14 de diciembre de 2012, se extendi6 el plazo de vigencia de la Concesién hasta el afio 2051.

De conformidad con el articulo 17.42 del C6digo Administrativo del Estado de México, el plazo de vida de la concesion
Gnicamente puede extenderse por un periodo maximo adicional al periodo originalmente otorgado. El titulo conce-
sional establece que el minimo de recursos propios de financiacién que la concesionaria tendra que aportar en el
proyecto correspondiente al 20% de fondos propios, la concesionaria puede realizar las combinaciones de recursos
que mejor le parezcan siempre y cuando se cumplan los porcentajes descritos. Lo anterior implica que es posible
que la concesionaria se endeude y disminuya los recursos propios hasta dejarlos en el minimo exigido por el titulo
concesional. Esta concesion otorga a la concesionaria el derecho a recibir mediante férmula prestablecida en el titulo
de concesidn; (determinada considerando el capital de riesgo que representa los recursos propios de financiacion
invertidos por la concesionaria en el proyecto) la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de impuestos,
obtenida por la operacién (rentabilidad real) contra la rentabilidad real garantizada cuando esta Gltima resulte mayor.
Elreconocimiento del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real se realiza conforme la operacion
de la concesién y cuando se tiene certeza de que se van a recibir los beneficios econémicos.

. VIADUCTO BICENTENARIO - Viaducto Elevado

Con fecha 21 de abril de 2008, el GEM, por conducto del SAASCAEM, en su caracter de concedente, otorg6 concesion
a VIADUCTO BICENTENARIO (“Concesionario”) para la construccion, explotacion, operacion conservacién y manteni-
miento del Viaducto Elevado en los tramos: Periférico Manuel Avila Camacho desde el Toreo de Cuatro Caminos en
Naucalpan a Valle Dorado en Tlalnepantla (Km. 23+000 de la Autopista México-Querétaro) y del Km. 23+000 al Km.
44+000 de la Autopista México-Querétaro, en Tepotzotlan (“Via Concesionada™).

El Viaducto Bicentenario se divide en tres fases:

I. Fasel, integrada por 21.8 kilémetros del Toreo de Cuatro Caminos a Tepalcapa (una via reversible con direccion
sur a norte durante las tardes y norte a sur por las mafnanas), que fue puesta en operacién de la siguiente forma:

e Tramo que va de El Toreo a Lomas Verdes con una distancia de aproximadamente 4 kildmetros y puesta en
operacién el 21 de septiembre de 2009.

e Tramo que va de Lomas Verdes a Lago de Guadalupe con una distancia de aproximadamente 11 kilémetros y
puesta en operacion el 2 de septiembre de 2010.

e Tramo que va de Lago de Guadalupe a Tepalcapa con una distancia de aproximadamente 6 kilometros y puesta
en operacion el 23 de noviembre de 2010.

Il. Fasell, que duplica la Fase | con tres carriles adicionales en la direccidn norte a sur a fin de eliminar la necesidad
de hacer reversible la Fase |, esta fase enlaza la salida “Tepalcapa” con la salida “Toreo Cuatro Caminos”, con
longitud de 21.8 kildmetros.

Ill. Fase lll extiende la Fase |y la Fase Il y conecta la salida Tepalcapa con la salida “Tepotzotlan”
10 kildémetros. La Compaiifa alin no ha comenzado a construir este tramo.

, con una longitud de

El 7 de marzo de 2013, se dio inicio a la construccion de los carriles de retorno del Viaducto Bicentenario en Periférico
Norte con una distancia de 3.41 kilometros que van del enlace Lomas Verdes a Cuatro Caminos en Periférico Norte
(fase Il), siendo la primera etapa el tramo que va de la Avenida Primero de Mayo al Toreo con una longitud de apro-
ximadamente 900 metros. La obligacién de construir la fase Ill surgird una vez que se alcancen los niveles de trafico
previstos en la Concesion.

La vigencia de la Concesion es por 30 afios.



De conformidad con el articulo 17.42 del C6digo Administrativo del Estado de México, el plazo de vida de la concesién
Gnicamente puede extenderse por un periodo maximo adicional al periodo originalmente otorgado. El titulo conce-
sional establece que el minimo de recursos propios de financiacién que la concesionaria tendrd que aportar en el
proyecto correspondiente al 20% de fondos propios, la concesionaria puede realizar las combinaciones de recursos
que mejor le parezcan, siempre y cuando se cumplan los porcentajes descritos. Lo anterior implica que es posible
que la concesionaria se endeude y disminuya los recursos propios hasta dejarlos en el minimo exigido por el titulo
concesional. Esta concesion otorga a la concesionaria el derecho a recibir mediante férmula prestablecida en el titulo
de concesidn; (determinada considerando el capital de riesgo que representa los recursos propios de financiacion
invertidos por la concesionaria en el proyecto), la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de impuestos,
obtenida porla operacién (rentabilidad real) contra la rentabilidad real garantizada cuando esta (ltima resulte mayor.
Elreconocimiento del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real se realiza conforme la operacion
de la concesién y cuando se tiene certeza de que se van a recibir los beneficios econdmicos.

.GANA - Carretera de altas especificaciones Amozoc-Perote

Con fecha 24 de noviembre de 2003, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes (“SCT”), en su caracter de concedente, otorgd concesion a GANA (“Concesionario”) para la construccion, ex-
plotacién, conservacién y mantenimiento de la carretera de altas especificaciones de jurisdiccion federal de 104.9
kilometros de longitud, con origen en el entronque Amozoc lll, ubicado en el kildémetro 137+455 de la autopista de
cuota México-Orizabay con terminacién en el entronque Perote Ill, localizado en el kilémetro 104+971 de la carretera
Amozoc-Perote, en los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz (“Sistema Carretero o Via Concesionada”) y operar,
conservar, explotary mantener el libramiento de Perote.

La autopista Amozoc-Perote se divide en tres secciones:

e Seccion |, que enlaza el Entronque Amozoc Illy el Entronque Cuapiaxtla, con longitud de 39.74 km. Este tramo
entr6 en operacion en enero de 2007.

e Seccion Il, que enlaza el Entronque Cuapiaxtlay el Entronque Oriental-Libres, con longitud de 21.72 km. Este
tramo entr6é en operacién en octubre de 2008.

e Seccion lll, que enlaza el Entronque Oriental y el Entronque Perote Ill, con longitud de 43.51 km. Este tramo
entré en operacién en abril de 2008.

El Libramiento Perote tiene una longitud de 17.6 kildmetros, con origen en el kildmetro 94+000 de la carretera federal
Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa y terminacién en el kildmetro 111+581 de la misma carretera, en el estado de Ve-
racruz. El Libramiento Perote entré en operacién en junio de 2004.

En octubre de 2008 se concluyé la construccion de la totalidad de la Via Concesionada.

La vigencia de la Concesion es por 30 afios para el entronque Amozoc Il y con terminacion en el entronque Perote Il 'y
de 20 afios para el libramiento de Perote de la carretera federal de Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa.

Subvenciones gubernamentales - Como parte del titulo de concesion que el FINFRA constituido por el Gobierno Fede-
ral en BANOBRAS realizara una aportacion inicial para ser utilizada en la construccion de la Via Concesionada, para
lo cual, el 14 de octubre de 2005, GANA celebré convenio de aportaciones relacionado con el sistema carretero de los
estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz, que comprende el tramo Amozoc-Perote; con Banco Invex, S. A., Institucién
Fiduciaria en el fideicomiso de administracion Nim. 392; y con Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S. N.
C., Institucién Fiduciaria en el fideicomiso FINFRA, con el propésito de otorgar viabilidad financiera a la construccién
de la Via Concesionada para el pago de estimaciones de obra, por un importe total de $1,116,700 (con inflacién a
septiembre de 2005).

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012, se han dispuesto fondos para obra por la cantidad de
$1,159,412. En caso de que el ingreso neto de la via concesionada resulte mayor al proyectado y como consecuencia
GANA obtenga la Tasa Interna de Retorno (“TIR”) establecida para el capital de riesgo antes de que concluya el plazo
de vigencia de la concesion, los excedentes econdmicos que se generen seran compartidos entre GANA y el FINFRA
conforme a la metodologia de célculo sefialada en el propio titulo de concesion. La Entidad no ha reconocido un pasi-
vo por este concepto al 31 de diciembre de 2013, 2012y 1 de enero 2012, dado que alin no se ha obtenido la TIR de
proyecto, por lo tanto GANA no estd obligada a compartir exedentes econémicos con el FINFRA.
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Capital de riesgo - El 22 de noviembre de 2010, la SCT con oficio N(m. 3.4.105.665 de la Direccion General de Desarrollo
Carretero aprobé los protocolos para la valuacién en UDIS del capital de riesgo y la aplicacion de la TIR de la propuesta
y de la recuperacién del capital de riesgo y sus rendimientos. Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012y
1 de enero de 2012, el capital de riesgo autorizado y rendimiento del mismo es de $2, 887,688 (570,832,425 UDIS),
$2,600,659 (533,509,757 UDIS), y $2,126,521 (453,288,846 UDIS), respectivamente. Dicho importe serd actualizado
mensualmente conforme a lo establecido en el Titulo de Concesién y los procedimientos autorizados por la SCT.

IV.AUTOVIAS - Libramiento Norte de la Ciudad de Puebla

Con fecha 7 de marzo de 2008, el GEP, otorgd concesién a AUTOVIAS (“Concesionario”) para la elaboracién del pro-
yecto, construccién, explotacién, operacién, conservacion y mantenimiento del Libramiento Norte de la Ciudad de
Puebla, con una longitud de 31.5 kildémetros, con origen en el poblado de San Miguel Xoxtla y San Francisco Ocotlan
encontrando con la Autopista México Puebla y terminando en el Poblado de Amozoc de Mota entroncando con la Au-
topista Puebla Orizaba (“Via Concesionada®).

El 18 de junio de 2009, se celebro el primer convenio modificatorio, modificando la clausula tercera, ampliando la
vigencia de la concesion sera por el término necesario para que la concesionaria recupere su inversion total mas el
rendimiento convenido en la clausula novena, asimismo modifican la clausula décima en la cual la concesionaria apor-
tara a un fideicomiso hasta la cantidad de $550,000 para la liberacién de derecho de via.

El 8 de diciembre de 2010, se celebré un segundo convenio modificatorio, modificando la clausula primera, cambian-
do la longitud del libramiento de 31.5 a 34.9 kildmetros, el Estado se obliga a reconocera la Concesionaria la inversién
que se genere por la modificacién en términos de la clausula vigésima, asimismo en congruencia con lo mencionado
en la clausula vigésima, las tarifas maximas iniciales para la operacién estaran expresadas en pesos del primero de
enero de dos mil ocho sin incluir el impuesto al valor agregado.

La vigencia de la concesion es por 30 afios.

AUTOVIAS tiene derecho a recuperar su inversién total en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del
10% sobre la inversion total, neta de impuestos. Si al vencimiento de la Concesiéon AUTOVIAS no ha recuperado la
inversién total mas la tasa interna de retorno real convenida, el GEP debera prorrogar la vigencia de la Concesion por
el tiempo necesario para obtener la tasa de retorno real convenida. El GEP no tiene discrecién para evitar esta obli-
gacion, salvo por causas de revocacion de la concesion imputables a AUTOVIAS o renuncia al derecho por parte de
AUTOVIAS ya que, alin en el caso de rescate de la concesion, el GEP estarfa obligado a pagar lainversién y tasa interna
de retorno pendientes de recuperar (mas no a prorrogar el plazo de la concesion).

. AUNORTE - Via Periferia Elevada

Con fecha 16 de julio de 2010, el GDF, otorgd concesién a AUNORTE para la construccién, uso, aprovechamiento,
explotacién, operacion y administracion del bien de dominio publico identificado como la Via Periferia Elevada en la
parte superior del Periférico Manuel Avila Camacho (Anillo Periférico), en el tramo comprendido entre el Distribuidor
Vial San Antonio finalizado en el limite entre el Estado de México y el Distrito Federal, sobre Boulevard Manuel Avila
Camacho a la altura de Calzada Parque de Chapultepec (“Via Concesionada”) de 9.8 kildmetros.

La autopista AUNORTE cuenta con los siguientes Tramos mismos que se encuentran en operacion:

e (onfecha 3 denoviembre de 2011 abrié el primer tramo de la Autopista Urbana Norte conocido como Tramo O,
el cual conecta al Distrito Federal con el Estado de México.

e Confecha 14 dediciembrede 2011 abrié lafaseldel Tramo | de la Autopista Urbana Norte en el Distrito Federal.
Dicho tramo va desde Ingenieros Militares a la lateral de periférico en el Distrito Federal a la altura de Ejercito
Nacional.

e Confecha 2 de abril de 2012 abrié una nueva seccién dentro del Tramo 1 de la Autopista Urbana Norte. Dicha
seccién se conecta con las 2 abiertas anteriormente, permitiendo una conexién continua desde el Viaducto
elevado hasta palmas e incluye el enlace ubicado en la avenida del conscripto.



e (Con fecha 29 de octubre de 2012 se abri6 al piblico la Fase Ill de la Autopista Urbana Norte, tramo que com-
prende de San Antonio a Alencastre en ambos sentidos.

e Con fecha 3 de diciembre de 2012 se puso en operacion, la Fase Il de la Autopista Urbana Norte, tramo que
comprende de Avenida de las Palmas a Alencastre en ambos sentidos (tramo que incluye el tinel en la fuente
de Petrdleos).

La vigencia de la concesién es por 30 afios.

Asimismo el titulo de concesion establece que si durante la vigencia de este, la concesionaria no recupere su inver-
sion total mas la TIR, el GDF esta obligado a; i) prorrogar la vigencia de la concesion por el tiempo que sea necesario
para que la concesionaria recupere la inversion total mas la TIR o bien, ii) aportar los recursos necesarios para que la
concesionaria pueda recuperar la inversion total y la TIR garantizada pendiente en la fecha de terminacion de la con-
cesion. La Ley del régimen patrimonialy del Servicio Piblico del Distrito Federal establece que la prérroga de un titulo
de concesidn sera por el tiempo que fue originalmente otorgada.

El titulo de concesidn establece un minimo de recursos propios de financiacién que la concesionaria tendra que apor-
taren el proyecto equivalente al 20% y otorga a la concesionaria el derecho a recibir mediante una férmula prestable-
cida en el titulo de concesion (determinada considerando que el capital de riesgo, que en el caso de esta concesion,
representa los recursos totales invertidos por la concesionaria en el proyecto, incluyendo los recursos propios y re-
cursos externos de financiamiento), la diferencia que existe entre la rentabilidad real, neta de impuestos, obtenida
por la operacidn (rentabilidad real) contra la rentabilidad real garantizada cuando esta (ltima resulte mayor. El reco-
nocimiento del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real se realizé conforme la operacién de la
concesiony cuando se tiene certeza de que se van a recibir los beneficios econémicos.

9. Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al 31 de diciembre de 2013y 2012 (reformulados), el saldo de la inversion en acciones de asociada y negocios conjuntos
se integra como sigue:

Diciembre 31, 2013

Porcentaje de
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Entidades Actividades participacién Inver§|on en Participacion en
% acciones resultados
Administrar, operar,
Administradora Mexiquense del construiry/o explotar
Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. el Aeropuerto 49.00 $ 1,752,123 $ (29,866)
de C.V. (“AMAIT”) (1) Internacional "Adolfo
Lopez Mateos".
Concesion del
Viaducto con inicio
Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.1. .
deC.V. (“POETAS™ (2) (4) en la‘Av. .C‘entenarloy 50.00 1,791,494 722,575
terminacion en la Av.
Luis Cabrera.
Coordinadora Via Rapida Poniente, S. A.
P.1. de C. V. (“PONIENTE”) (3) Constructora. 50.00 60,493 (39,554)
Prestadora
de servicios
Prestadora de Servicios Via Rapida .
Poniente, S. A. P.I. de C.V. (“PSvRp?)  Profesionales, >0.00 1,124 430
técnicosy
administrativos.
Prestadora de
Operadora Via Rapida Poetas, S. A. P. I. servicios de operacion
de C.V. (“OVRP”) de las autopistas 50.00 3,975 3,950
concesionadas.
$ 3,609,209 $ 657,535
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Las inversiones anteriores se reconocen utilizando el método de participacion en los estados financieros consolidados.

1) AMAIT se constituy6 el 19 de diciembre de 2003 como una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno

2

~—~

del Estado de México, siendo su actividad principal administrar, operar, construir y/o explotar el Aeropuerto Interna-
cional “Adolfo L6pez Mateos” ubicado en la Ciudad de Toluca (el “Aeropuerto”) asi como prestar servicios aeroportua-
rios, complementarios y comerciales para la explotacién de dicho aeropuerto, para lo cual en septiembre de 2005, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) otorgé a AMAIT la concesion para administrar, operary explotar
y en su caso construir el Aeropuerto por un plazo de 50 anos.

La inversion en AMAIT incluye el activo intangible que al 31 de diciembre de 2013 es de $264,147 menos su amortiza-
cién acumulada de $33,721.

Con fecha 6 de abril de 2010, el GDF, otorgd concesidon a POETAS para la construccién del proyecto de infraestructura
enfocado al uso, aprovechamiento, explotacion y administracién del bien de dominio publico, identificado como la
via de comunicacién urbana de peaje, con una longitud de 5 kildmetros, con origen en entronque con la avenida Cen-
tenario en la Delegacién Alvaro Obregén, y terminando en el entronque con la avenida Luis Cabrera, en la Delegacién
Magdalena Contreras, en el Distrito Federal; y los entronques con las avenidas Luis Cabrera, Las Torres, Las Aguilas y
Centenario (“Via Concesionada”). La vigencia de la Concesion es por 30 afios.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013 la Entidad realiz6é aportaciones de capital por $207,000, en POETAS, mis-
mos que aporto Copri Infraestructura S. A. P. I. de C.V. (tenedor del restante 50% de las acciones de POETAS); por lo
que su participacion continda siendo del 50%.

3) Durante el 2013, la Entidad recibi6 dividendos por $24,000 de Poniente.

4) A partir del 2013 POETAS empieza a reconocer otros ingresos de operacion (rentabilidad garantizada); al 31 de di-

ciembre de 2013 ha reconocido $2,339,815, originando un incremento en la participacién de resultados de la Entidad
sobre este negocio conjunto.

Diciembre 31, 2012 (Reformulado)

Porcentaje de

Entidades Actividades participacién Inver§|on en Participacion en
% acciones resultados
Administradora Mexiquense del ?srr:;ltr:lusitra/rc,)?)a(e:g;;r ol
Aeropuerto Internacional de Toluca, Y prota 49.00 $ 1,787,610 $ (562)
S.A. de C.V. (“AMAIT") ® Aeropuerto Internacional
o o "Adolfo L6pez Mateos".
Concesion del Viaducto
Controladora Via Rapida Poetas, con inicio en la Av.
S.A.Pl.deC.V. (“POETAS”) @ Centenario y terminaci6n >0.00 861,918 (16,107)
en laAv. Luis Cabrera.
Coordinadora Via Rapida Poniente, ¢ iora. 50.00 124,047 91,383

S.A.P.l.de C. V. (“PONIENTE”)

Prestadora de servicios
profesionales, técnicosy 50.00 693 445
administrativos.

Prestadora de Servicios Via Rapida
Poniente, S.A.P.I. de C.V. (“PSVRP”)

Prestadora de
Operadora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. servicios de operacion
de C.V. (“OVRP”) de las autopistas

concesionadas.

50.00 25

$ 2,774,293 $ 75,159




1) Lainversion en AMAIT incluye el activo intangible que al 31 de diciembre de 2012 es de $264,147 menos su amortiza-

cién acumulada de $28,100.

2) Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012, la Entidad realizd aportaciones de capital por $403,000, en POETAS, mis-
mos que aporto Copri Infraestructura S. A. P. I. de C.V. (tenedor del restante 50% de las acciones de POETAS); por lo

que su participacion continta siendo del 50%.

10. Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos acumulados

2013

2012
(Reformulados)
Nota 2a

1 de enerode 2012
(Reformulados)
Nota 2a

Proveedoresy acreedores
Impuestos por pagar
Gastos acumulados

Participacion de los trabajadores en las utilidades

11. Deuda a largo plazo

651,118
133,793
30,014
1,266

$

57

0,210

174,710

2

6,178
1,234

$ 864,550
63,098
34,532
1,267

816,191

$

77

2,332

$ 963,447

La deuda a largo plazo se integra como sigue:

2013

(Reformulados)

2012

Nota 2a

1 de enero de 2012
(Reformulados)
Nota 2a

CONMEX

(1) Notas senior garantizadas por la cantidad de $8,264,064
(8,250,669 histérico) o su equivalente en UDIS (1,633,624,000
UDIS), con vencimiento en 2035, la tasa de interés que devenga es
fija del 5.95%. La colocacion se realiz6 con un descuento a valor
presente de $1,645,798 equivalentes a (325,866,383 UDIS). El
saldo en UDIS al 31 de diciembre de 2013 es de 1,633,624,000.

(1) Notas senior garantizadas cupdn cero por la cantidad de
$10,558,978 (10,541,862 histérico) o su equivalente en UDIS
(2,087,278,000 UDIS) con vencimiento en 2046. La colocacion
se realiz6 con un descuento a valor presente de $9,541,862
equivalentes a (1,889,279,026 UDIS) considerando que no
pagaran cup6n o intereses durante su vigencia. El saldo en UDIS al
31 de diciembre de 2013 es de 2,087,278.000.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 CONMEX celebro un contrato de
crédito con Goldman Sachs Bank USA, por $6,465,000. Esta linea
de crédito debera pagarse en un plazo de 14 afios (con vencimiento
en 2027) devengando intereses sobre el saldo insoluto del crédito
en una primer etapa en base en la Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio (“TIIE”) a 91 dias méas 2.10 puntos porcentuales (del
18/12/2013 al 15/11/2017) y una segunda etapa con base en la
tasa TIIE a 91 dias mas 3.5% puntos porcentuales (del 16/11/2017
al 15/12/2017). Dicho crédito se realizd con un descuento de
$545,408.

Con fecha 23 de septiembre de 2009, CONMEX obtuvo un
refinanciamiento de su deuda, por lo que celebré un contrato de
crédito simple con BBVA Bancomer, S. A., BANOBRAS, BANORTE. y
Banco Santander, S. A., por $12,500,000 (valor nominal) mediante
préstamo sindicado el cual fue dividido en Tramo “A” $6,000,000
y Tramo “B” $6,500,000.

$

6,618,266

1,017,116

5,919,592

$

(Continta)
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2012
2013 (Reformulados)
Nota 2a

1 de enerode 2012
(Reformulados)
Nota 2a

El pago del crédito tramo “A” debera realizarse en un plazo de
15 afios a partir del 30 de septiembre de 2010 mediante 29
exhibiciones. Este financiamiento devenga intereses sobre el
saldo insoluto del crédito dispuesto, con base en la TIIE a 28 dfas
mas ciertos puntos porcentuales adicionales en unrango de 2.75%
a 4.5% que varian durante la vigencia del financiamiento. Al 31 de
diciembre este crédito fue liquidado anticipadamente.

El pago del tramo “B” deberéa realizarse en 15 afios a partir del 30
de septiembre del 2011 en 27 exhibiciones. Este financiamiento
devenga intereses sobre el saldo insoluto del crédito dispuesto,
con base en la TIIE a 28 dias mas ciertos puntos porcentuales
adicionales que varfan durante la vigencia del financiamiento en
un rango de 2.75% a 4.5%. Al 31 de diciembre este crédito fue
liguidado anticipadamente.

Con fecha 14 de diciembre de 2010, CONMEX celebré con
BANOBRAS en su caracter de Fiduciario del Fideicomiso 1936,
denominado FONADIN, un contrato de apertura de crédito simple
subordinado por importe maximo de $2,000,000 estructurado en
un Gnico tramo.

Latasadeinterés que devenga es latasa TIIE a 28 dias méas ciertos
puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia
del financiamiento en un rango de 2.75% a 4.5%.

El saldo por pagar al 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de
2012 incluye intereses capitalizados por $310,175 y $40,061,
respectivamente considerado en el clausulado del contrato. Al 31
de diciembre este crédito fue liquidado anticipadamente.

OPI

(1) Con fecha 18 de diciembre de 2013, OPI celebro un contrato de
crédito con Goldman Sachs International, por 300,000,000 USD
equivalentes a $3,909,450 (histérico $3,897,609). Esta linea de
crédito debera pagarse en un plazo de 2 afios mediante un solo
pago a la fecha de su vencimiento (12 de diciembre de 2015),
y devengara intereses con base en la tasa libor un mes, mas 5
puntos porcentuales en el primerafio y mas 6 puntos porcentuales
en el segundo afio. Dicho crédito se realizd con un descuento de
9,000,000 USD.

VIADUCTO BICENTENARIO

Con fecha 27 de noviembre de 2009, VIADUCTO BICENTENARIO
celebrd contratos de apertura de crédito simple (los Contratos) con
BANOBRAS y FONADIN.

BANOBRAS (crédito preferente A)

La cantidad de $2,000,000 del crédito se destinaran al pago de
la contraprestacion inicial al GEM, el pago de las inversiones
realizadas y por realizar en relacion con la construccién del
proyecto. Esta linea de crédito deberd pagarse en un plazo de 15
afios mediante 60 exhibiciones y devenga intereses al 8.2550%
mas puntos bases anuales (2.75% a 4.5%).

FONADIN (crédito subordinado)

Elimporte maximodelcréditootorgadoaVIADUCTO BICENTENARIO
asciende a $1,500,000. La amortizacion de dicha linea de crédito
iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la clausula
sexta del contrato de crédito.

$ 5,820,000

6,324,500

2,310,175

3,794,633 -

2,000,000 2,000,000

$ 5,940,000

6,467,500

2,040,061

2,000,000

(Continda)



2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a

La cantidad de $1,200,000 del crédito se destinard a cubrir
parcialmente el pago de principal e intereses de los Créditos
Preferentes, el pago de los costos del contrato derivado, el pago
de las comisiones del crédito subordinado, la capitalizacion de
los intereses del crédito subordinado devengados y no pagados
y los gastos de estructuracion del presente contrato, incluyendo
sin limitar, los honorarios y gastos de los asesores de FONADIN.
La cantidad de $300,000 del crédito se destinara al pago de los
costos de la obra, estudios, permisos, escalatorias, equipo de
control, asi como otros gastos asociados a la construccion del
proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios
mediante 60 exhibiciones, y devengando intereses con base en
la TIIE a 91 dias mas ciertos puntos porcentuales (en un rango
de 2.75% a 4.5%) adicionales que varfan durante la vigencia del
financiamiento. $ 1,500,000 $ 1,499,076 $ 1,147,380

Con fecha 16 de marzo de 2010, VIADUCTO BICENTENARIO celebrd
un contrato de crédito simple con Banco Inbursa, S. A. (Inbursa),
por el cual se le otorgd una linea de crédito de hasta $2,000,000.
Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios
mediante 60 exhibiciones tomando el saldo insoluto del crédito
dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses con
base en la tasa TIIE a 91 dias, mas ciertos puntos porcentuales
adicionales (en un rango de 2.75% a 4.5%), que varian durante la
vigencia del financiamiento. 2,000,000 2,000,000 2,000,000

AUNORTE

Con fecha 11 de agosto de 2011, AUNORTE celebré un contrato de
apertura de crédito simple con BBVA Bancomer, S.A.y BANOBRAS
el cual le otorgaron una linea de crédito de hasta $5,300,000.

Una vez finalizado el periodo de gracia (comprende entre el ltimo
dia de disposicién y el 31 de diciembre de 2013) la acreditada
debe pagar la linea de crédito (suma principal insoluta) mediante
58 amortizaciones trimestrales consecutivas, a partir del 15
de marzo 2014 y hasta 15 de septiembre de 2028, y devengado
intereses con base en la TIIE a 91 dias, més el margen financiero
(en un rango de 2.75 % a 4.00%) que varian durante la vigencia
del financiamiento. 5,300,000 4,912,139 2,314,086

Con fecha 11 de agosto de 2011, AUNORTE celebr6 contratos de
apertura de crédito simple en el que participan como acreditante
BANOBRAS en su caracter de institucion fiduciaria en el
fideicomiso nimero “1936” denominado FONADIN y en caracter
de banco agente BBVA Bancomer, S.A., este crédito se divide en
dos tramos, (i) el tramo “A” por un importe maximo de $690,000
y (ii) el tramo “B”, hasta por un importe maximo de $1,450,000.
El plazo del crédito sera hasta 20 afios contados a partir de la
primera disposicion, y devengando intereses con base en la TIIE
a 91 dias, mas 1.75% puntos base mas el margen financiero (en
un rango de 2.75 % a 4.00%) que varian durante la vigencia del
financiamiento. 799,829 689,316 356,359

(Continta)
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1 de enerode 2012
(Reformulados)
Nota 2a

AUTOVIAS

Con fecha 17 de diciembre de 2010, AUTOVIAS, celebré un contrato
de apertura de crédito simple con Scotiabank Inverlat, S.A. como
acreditante e ING Bank (México), S.A., por el cual se le otorgd a
Autovias una linea de crédito de hasta $650,000.

Estalinea de crédito debera pagarse a mas tardara los doce meses
transcurridos a partir del 17 de diciembre de 2010 (fecha de firma
del contrato) tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la
fecha de los pagos y devengando intereses con base en la TIIE a
28 dias, mas ciertos puntos porcentuales adicionales que varian
durante la vigencia del crédito.

Con fecha 9 de diciembre de 2011, se firmé una extension
del crédito puente por un periodo adicional de 6 meses con
vencimiento el 17 de junio de 2012. Con fecha 15 de mayo de 2012
se liquid6 el total de crédito.

GANA

Con fecha 19 de abril del 2011, GANA coloc6 Certificados
Bursétiles Fiduciarios (“Certificados Bursatiles”) en el mercado
mexicano de deuda por la cantidad de $1,700 millones o su
equivalente en Unidades de Inversién (370,225,400 UDIS) con una
vigencia maxima de 20 afios con una tasa de interés del 6.64%,
denominada en unidades de inversion. Los recursos provenientes
de los Certificados Bursatiles fueron utilizados por GANA para r
efinanciar la deuda existente en relacién a su concesién de la
carretera de peaje de la Autopista Amozoc-Perote y el Libramiento
de Perote, principalmente. El saldo en UDIS al 31 de diciembre
de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012 es de
(359, 118,638 UDIS), (364, 857,132 UDIS) y (368, 837,055 UDIS)
respectivamente.

(2)(3) OHL México

Con fecha 6 de marzo de 2012, OHL México firm6 un contrato
de inversidon con COFIDES en el cual esta dltima se compromete
a invertir hasta un maximo de 25 millones de euros, capital que
desembolsard a medida que los fondos sean necesarios para
el desarrollo de la concesién, representando un porcentaje
aproximado del 11% del capital de AUNORTE.

OHL México debera abonar como precio el importe equivalente a
la inversién desembolsada por COFIDES, méas una tasa de interés
del 13% anual. El plazo del pago es de 5 afnos a partir de la fecha
de la primera aportacion (con fecha 27 de abril de 2012 se realiz6
la primera aportacion). Al 31 de diciembre de 2013 COFIDES
ha realizado el total de aportaciones por un total de $425,445
histéricos, (25 millones de Euros).

Con fecha 7 de agosto de 2012 OHL México, obtuvo la apertura
de un crédito en cuenta corriente hasta por la cantidad de $95
millones de pesos con el Banco del Bajio, S. A., con vigencia de 6
afios a partir de la firma del contrato. Los intereses se calcularan
sobre saldosinsolutos de las disposiciones de efectivo, calculados
y pagados mensualmente, con una tasa de interés TIIE a 28 dias
mas 2.00 puntos porcentuales a partir de la primera disposicion.
Con fecha 27 de marzo de 2013 y 1 de abril de 2013 se realizaron
las disposiciones por $50,000y $45,000 respectivamente.

2012
2013 (Reformulados)
Nota 2a
$ _
1,816,685 1,778,542
449,294 381,650

95,000 -

$ 347,374

1,730,331

(Continda)



2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Con fecha 10 de abril de 2013 OHL México obtuvo un crédito
simple hasta por la cantidad de $400,000 millones de pesos con
BANORTE.
El plazo del crédito sera hasta 2 afios contados a partir de la
firma del contrato, y devengando intereses con base en la TIIE a
28 dias, mas 2.75% puntos porcentuales (en un rango de 2.75%
a 3.00%) que varfan durante la vigencia del financiamiento.
Con fecha 15 de mayo, 17 de junio y 26 de junio de 2013, se
realizaron las disposiciones por $100,000, $100,000y $200,000,
respectivamente. 400,000 $ $
Intereses y comisiones por deuda bancariay certificados
bursatiles. 231,139 119,210 175,795
Gastos de formalizacién de deuda - neto (518,147) (843,358) (1,000,071)
$ 31,423,407 $ 26,991,250 $ 23,518,815
Porcidn circulante de la deuda a largo plazo (418,407) (297,474) (629,045)
Porcion circulante intereses y comisiones por deuda a largo plazo
y certificados bursatiles (149,327) (94,391) (175,795)
Porcion circulante de gastos de formalizacion de deuda 45,458 90,722 93,968
$ 30,901,131 $ 26,690,107 $22,807,943
(Concluye)

@ La Emisora tendra el derecho y la opcién de redimir una porcién o todas las series de Notas pendientes por pagar en
cualquier momento, por un precio de redencién igual al Monto de Rescate del Cup6n Cero o al Monto de Rescate de la
Nota UDI, seglin aplica, mas los intereses acumulados y por pagar en el caso de las Notas UDI y, en ambos casos, los
Montos Adicionales, si existen, relacionados con el monto principal en la fecha de la redencién o rembolso. Redencién

Opcional con 12 Montos de Rescate.

Las Notas estaran sujetas a una redencion obligatoria que serd pagada (sobre una base prorrateada con la Linea de
Crédito a Plazo, los certificados bursatiles emitidos para recomprar las Notas Cup6n Cero no vendidas y mantenidas
por el Comprador Inicial después de la Fecha de Cierre y los Acuerdos de Cobertura, aparte de los que se detallan en
la “Descripcion de las Notas — Cuenta para Acumular el Exceso de los Flujos de Efectivo™).

No obstante lo anterior, en cualquier momento durante y a partir del aio 2016, la Emisora podra realizar Pagos Res-
tringidos por un monto de hasta MXN$400,000,000 por afio mientras (i) la Relacién de Cobertura del Servicio de la
Deuda sea mayor a una relacién de 1.75 a 1.00 y menor o igual a una relacién de 2.00 a 1.00 en el Gltimo dia de cada
Trimestre Fiscal durante los cuatro Periodos de Pruebas Trimestrales consecutivos mas recientes antes de realizar
dicho Pago Restringido, y (ii) la Relacion de Cobertura del Servicio de la Deuda Proforma sea mayor a una relacion de
1.75a 1.00 y menor o igual a una relacién de 2.00 a 1.00 al final del Trimestre Fiscal que termin6 mas recientemente
antes de realizar dicho Pago Restringido (como los pagos de dividendos limitados u otras distribuciones de capital, el

“Monto del PR Limitado”).

Las Notas estan garantizadas principalmente por; i) los derechos de cobro de las cuotas de peaje del “Circuito Exterior
Mexiquense, dicha via se encuentra concesionada a CONMEX, ii) los derechos conexos del Circuito Exterior Mexiquen-

se, yiii) el 100% de las acciones representativas de su capital social.

El crédito OPI se encuentra garantizado principalmente sobre el 100% de su capital social.

@ Con fecha 8 de mayo y 13 de junio de 2013 la Entidad obtuvo un préstamo con Banco Regional de Monterrey, S.A.,
Institucion de Banca Miltiple, Banregio Grupo Financiero por un importe de $50 y $50 millones de pesos, respectiva-
mente, con fecha de vencimiento 6 de agostoy 11 de septiembre de 2013, pagando a la fecha de liquidacién una tasa
anual de 6.83% Yy 6.79%, mismo que se dispusieron en su totalidad y fueron liquidados en su fecha de vencimiento.
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12.

® Con fecha 20 de noviembre de 2012, OHL México obtuvo un crédito en cuenta corriente hasta por la cantidad de
$85 millones de pesos con BANORTE. El plazo del crédito seré hasta 2 afios contados a partir de la firma del contrato,
concluyendo el 19 de noviembre de 2014, y devengando intereses con base en la TIIE a 28 dias, mas 2.30% puntos
porcentuales (en un rango de 2.30 % a 2.50%) que varian durante la vigencia del financiamiento, con fecha 26 de junio

de 2013 se hizo la disposicion. Con fecha 23 de diciembre de 2013 se liquidé este crédito.

Los créditos a largo plazo contratados por algunas subsidiarias incluyen ciertas clausulas restrictivas entre las que se
encuentran la prohibicién de fusionarse o escindirse sin previa autorizacién de las instituciones acreedoras, modificar
sutenenciaaccionariay estatutos sociales sin expreso consentimiento de las mismas, cambio de giro, disolucién, garan-
tizar con sus bienes algin financiamiento adicional, obligaciones sobre pago de impuestos, vender activos, limitaciones
en el reparto de dividendos, asi como mantener ciertas razones financieras. Al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre
de 2012y 1 de enero de 2012, estas restricciones fueron cumplidas.

a) Lastasasy tipos de cambio, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:

2013 2012 2011 13/02/2014
TIIE a 28 dias 3.7950% 4.8475% 4.8035% 3.7915 %
TIIE a 91 dias 3.8045% 4.8700% 4.8153% 3.8040%
ubl 5.058731 4.874624 4.691316 5.123123
EURO 18.0079 17.0889 18.0454 18.2142
DOLAR 13.0843 12.9658 13.9476 13.3320

b) Los vencimientos del capital e intereses de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2013, son como sigue:

Afio de vencimiento Importe

2015 $ 4,611,985
2016 424,013
2017 982,748
2018 1,045,016
2019 1,270,783
Afios posteriores 34,887,160
Total del pasivo a largo plazo

_$ 43221705

c) Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 1 de enero de 2012, la Entidad tiene lineas de crédito, cuyos montos ain no dis-
puestos ascienden a $1,340,171, $2,412,420 (reformulados) y $5,707,240 (reformulados), respectivamente.

Provisién para mantenimiento mayor

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la provisién que tiene la Entidad a largo plazo es por concepto de mantenimiento

mayor de las vias concesionadas, la cual se integran como sigue:

VIADUCTO
CONMEX BICENTENARIO GANA Total
Saldo al 01/01/2012 $ 26,692 $ 10,404 $ 10,046 $ $ 47,142
Adiciones 209,245 47,063 43,140 299,448
Aplicaciones (100,910) (37,561) (138,471)
Saldo al 31/12/2012 135,027 57,467 15,625 208,119
Adiciones 246,448 59,231 51,600 47,080 404,359
Aplicaciones (215,171) (65,565) (280,736)
Saldo al 31/12/2013 $ 166,304 $ 116,698 $ 1,660 $ 47,080 $ 331,742




13. Obligaciones por beneficios al retiro

La Compaiifa reconoce obligaciones por beneficios definidos que cubre a todos los empleados que cumplan 65 anos de
edad.

Estas obligaciones cubren también primas de antigiiedad, que consiste en un pago Gnico de 12 dias por cada afo traba-
jando con base al Gltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por la ley. El pasivo y el costo anual de
beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propésitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Valuacion al
2013 2012 2011
% % %
Tasa de descuento 8.75 6.75 7.75
Tasa de inflacién a largo plazo 3.50 3.50 3.50
Tasa esperada de incremento salarial 4.50 4.50 4.50

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

2013 2012
Beneficios por Prima de Beneficios por Prima de
retiro antigliedad retiro antigliedad
Costo laboral del servicio actual $ 4,242 $ 623 $ 2,866 $ 461
Intereses sobre la obligacion 2,404 128 1,728 91
$ 6,646 $ 751 $ 4,594 $ 552

El gasto del afio se incluye en el gasto de los beneficios a empleados en el estado de resultados integral.

Elimporte incluido en el estado de posicion financiera que surge de la obligacién de la Compafiia respecto a sus planes
de beneficios definidos es el siguiente:

2013 2012 1 de enero de 2012
Beneficios por Prima de Beneficios por Prima de Beneficios por Prima de
retiro antigliedad retiro antigliedad retiro antigliedad
Obligacién por beneficios
definidos $ 36,270 $ 2,113 $ 37,199 $ 1,970 $ 23,177 $ 1,225

Otras revelaciones que requieren las IFRS se consideran poco importantes.
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14. Instrumentos financieros derivados

Instrumentos financieros derivados

. . Fines de cobertura u
Tipo de instrumento,

Sociedad valor o contrato otros’ﬁ.rles (negociacién/ Fecha de inicio Fecha de vencimiento
posicién larga o corta)

ACTIVO

OHL MEXICO FORWARD seguro de cambio 11 -jul-12 03-may-17
OHL MEXICO FORWARD seguro de cambio 20-ene-13 03-may-17
CONMEX CAP tasa deinterés 31 -mar-11 15-dic-13
CONMEX CAP tasa de interés 31 -mar-11 15-dic-13
CONMEX CAP tasa deinterés 31 -mar-11 15-dic-13
VIADUCTO CAP tasa deinterés 15-dic-09 15-dic-16
VIADUCTO CAP tasa deinterés 15-dic-09 15-dic-16
VIADUCTO CAP tasa deinterés 15-dic-09 15-dic-16
AUNORTE CAP tasa deinterés 17-jun-13 15-sep-20

Instrumentos financieros derivados

. . Finesd bert
Tipo de instrumento, Ines de cobertura u

Sociedad valor o contrato otros.ﬁ.rles (negociacién/ Fecha de inicio Fecha de vencimiento
posicién larga o corta)

(PASIVO)

OHL MEXICO FORWARD seguro de cambio 20-jun-12 03-may-17
OHL MEXICO FORWARD seguro de cambio 11 -jul-12 03-may-17
OHL MEXICO SWAP tasa de interés 15-may-13 31 -oct-15
OHL MEXICO SWAP tasa de interés 01 -jul-13 03-nov-15
CONMEX SWAP tasa de interés 01-dic-08 15-dic-13
CONMEX SWAP tasa de interés 29-dic-06 15-dic-13
CONMEX SWAP tasa de interés 07-ago-09 15-dic-13
CONMEX SWAP tasa de interés 07-ago-09 15-dic-13
CONMEX SWAP tasa de interés 07-ago-09 15-dic-13
CONMEX SWAP tasa de interés 07-ago-09 15-dic-13
AUNORTE SWAP tasa de interés 15-sep-11 15-sep-26
AUNORTE SWAP tasa de interés 15-sep-11 15-sep-26



Monto nocional/valor nominal

Valor razonable activo

2013 2012 1 deenerode 2012 2013 2012 1 de enerode 2012
108,859 $ 108,859 $ - 2,356 $ - $
99,602 - 1,591 -
- 989,000 995,000 5,939 29,765
- 494,500 497,500 2,970 14,884
- 494,500 497,500 2,970 14,883
1,000,000 1,000,000 1,000,000 193 475 12,179
950,000 950,000 890,000 197 475 12,006
1,000,000 1,000,000 1,000,000 193 475 12,179
748,556 728,505 728,505 29,044 18,764 60,637
33,574 $ 32,068 $ 156,533
Monto nocional/valor nominal Valor razonable pasivo
2013 2012 1 de enero de 2012 2013 2012 1 de enero de 2012 103
a
S
112,761 $ 112,761 $ - (3,349) $ (9,481) $ 3
108,859 108,859 - (3,877) g
100,000 - (339) . 2
300,000 - (3,463) - ©
- 2,454,054 2,393,171 (841,990) (627,360)
- 2,237,946 2,358,829 (407,270) (443,832)
- 969,722 983,060 (160,134) (130,598)
- 1,177,800 1,194,000 (194,494) (158,747)
- 942,240 955,200 (155,596) (126,881)
- 2,014,038 2,041,740 (332,587) (271,870)
2,000,000 1,802,806 216,784 (77,942) (203,378) (19,870)
2,000,000 1,802,806 216,784 (69,490) (195,566) (12,280)
(154,583) $ (2,504,373) $ (1,791,438)
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a. Administracién del riesgo de capital

La capacidad de la Entidad para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas concesiones depende de que logre
invertir capital y obtener financiamiento, segln se requiere en términos de sus concesiones.

Los incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la liberacién de derechos de via,
podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Entidad para cumplir con los calendarios previstos en sus conce-
sionesy tener un efecto negativo en sus actividades, su situacion financieray sus resultados de operacion.

La Entidad esta expuesta a los riesgos relacionados con la construccidn, operaciény mantenimiento de sus proyectos.

La administracién de la Entidad revisa la estructura de capital. Como parte de esta revisién, considera el costo del
capitaly los riesgos asociados con cada clase de capital.

- Indice de endeudamiento

Elindice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a

Deuda @ $ 31,423,407 $ 26,991,250 $ 23,518,815
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en
fideicomisos restringidos (5,154,918) (1,986,646) (4,171,948)
Deuda neta $ 26,268,489 $ 25,004,604 $ 19,346,867
Total capital contable @ $ 48,071,592 $ 32,821,608 $ 28,183,889
indice de deuda neta a capital contable 54.64% 76.18% 68.64%

0 La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados), como se describe en las Notas 11y 14.
(i E| capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son administrados como capital.

b. Politicas contables significativas
Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de reconocimien-

to, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero,
pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.



c. Categorias de instrumentos financieros

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Activos financieros
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomisos
restringidos $ 5,154,918 $ 1,986,646 $ 4,171,948
Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 66,119 40,108 8,306
Rentabilidad garantizada 34,348,908 21,563,055 13,564,073
Otras cuentas por cobrar 63,527 157,035 162,295
Instrumentos financieros derivados 33,574 32,068 156,533
Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo amortizado:
Deuda a corto plazo $ 522,276 $ 301,143 $ 710,872
Deuda a largo plazo 30,901,131 26,690,107 22,807,943
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas
por pagar 651,118 570,210 864,550
Cuentas 'y documentos por pagar a partes relacionadas 766,630 3,396,226 2,270,513
Instrumentos financieros derivados 154,583 2,504,373 1,791,438

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen riesgos financieros
de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

El area de finanzas de la Entidad realiza y supervisa los riesgos financieros relacionados con las operaciones a través
de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos
riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo de precios, riesgo en las tasas de interés y riesgos cambia-
rios), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.

La politica de control interno de la Entidad establece que la contratacion de crédito y de los riesgos involucrados en
los proyectos requiere el analisis colegiado por los representantes de las areas de finanzas, juridico, administracion
y operacién, en forma previa a su autorizacién. Dentro de dicho analisis se eval(ia también el uso de derivados para
cubrir riesgos del financiamiento. Por politica de control interno, la contratacién de derivados es responsabilidad de
las areas de finanzas y administracién de la Entidad una vez concluido el analisis mencionado.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su desempefio fi-
nanciero através de diferentes estrategias. Se utilizan Instrumentos Financieros para cubrir ciertas exposiciones a los
riesgos financieros de operaciones reconocidas en el estado de situacion financiera (activos y pasivos reconocidos).
Los Instrumentos Financieros que se contratan pueden ser designados para fines contables de cobertura o de nego-
ciacion, sin que esto desvie su objetivo de mitigar los riesgos a los que esta expuesta la Entidad en sus proyectos.
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e. Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de precio, de tasas de interés y cam-
biarios.

Los analisis de sensibilidad que se presentan, consideran que todas las variables se mantienen constantes, excepto
por aquellas en las que se muestra la sensibilidad.

Administracién del riesgo de precios

La Entidad esta expuesta a riesgos de precios, principalmente por los costos de mantenimiento de las autopistas que
estan vinculados a los precios internacionales del petréleo.

Por otro lado, los peajes que cobra la Entidad estan regulados y se ajustan en base en el INPC en México.
La Entidad considera que su exposicidn a riesgo de precio es poco significativa, debido a que en el caso de no ser
recuperada la inversidn con las tasas establecidas, es muy factible el que se pueda renegociar tanto el plazo de la

concesion como las tarifas.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad esté expuesta a riesgo cambiario derivado de la colocaci6n de Certificados Bursatiles en el mercado mexicano
de deuda en el 2011 por la cantidad de $1,700 millones o su equivalente en UDIS (370,225,400 UDIS) de GANA, al 31
de diciembre de 2013 el saldo es por la cantidad de $1,816 millones o su equivalente en UDIS (359,118,638 UDIS).

Con fecha 18 de diciembre de 2013 CONMEX realizé la colocacién de notas senior garantizadas y denominadas en
UDIs por la cantidad de $18,792 millones o su equivalente en UDIs (3,720,902,000 UDIs), al 31 de diciembre de 2013
el saldo es por la cantidad de $18, 823 millones que equivalen las 3,720,902,000 UDIs a esa misma fecha.

Con fecha 6 de marzo de 2012, OHL México firmé un contrato de inversion con COFIDES en el cual esta dGltima se com-
promete a invertir hasta un maximo de 25 millones de euros, al 31 de diciembre de 2013 el saldo es por la cantidad
de $449 millones.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 OPI celebro un contrato de crédito con Goldman Sachs International, por
300,000,000 USD equivalentes a $3,909 millones (histérico $3,897 millones).

Estas deudas representan la exposicion maxima a riesgo cambiario. Para las deméas deudas, la Entidad contrata sus
financiamientos en la misma moneda de la fuente de su repago. La Administracién considera que las posiciones en
UDIS, Euros y USD, no exponen a la Entidad, a riesgo cambiario significativo para su posicién financiera, desempefio o
flujos. Debido a que los incrementos en las tarifas de las concesiones, principal fuente de pago de los financiamientos,
mantienen una fuerte relacién con la inflacién y en consecuencia con el valor de la UDI.

- Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y decremento del 10% en UDI, Euros y USD.
Dicha fluctuacion representa la evaluacién de la administracion sobre el posible cambio razonable en el valor de
UDI, Euros y USD. El analisis de sensibilidad incluye Gnicamente la posicién monetaria al 31 de diciembre de 2013.
Cuando el peso se aprecia en 10% contra la UDI, Euros y USD, resultaria en un incremento en los resultados y en
el capital contable. Cuando el peso se deprecia en 10% contra la UDI, Euros y USD, resultaria en un decremento en
los resultados y en el capital contable.

2013

Resultados y capital contable $ 2,499,847



Este efecto, representaria un incremento/decremento del 37% en la utilidad del periodo anual de 2013.

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a variacio-
nes en la posicion neta denominada en UDIS, EURy USD.

Operaciones vigentes de cobertura de tipo de cambio.

Instrumento de tipo de cambio (FORWARD).

OHL México
Como se menciona en la Nota 11, el 6 de marzo de 2012 OHL México firmé un contrato de inversién con COFIDES en
el cual esta dltima se compromete a invertir hasta un maximo de 25 millones de euros. Para reducir su exposicién al

riesgo de tipo de cambio OHL México contrato instrumentos financieros forward para cada disposicion.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de FORWARD del tipo de cam-
bio que OHL México tiene contratados a la fecha.

Valorrazonable

Nocional Subyacente 1 de enero de
IF Contraparte (Vigente) EURO Techo Vencimiento 2013 2012 2012
8 31/12/2013
FORWARD BANKIA $ 108,859 18.0079 19.7925 03/05/2017 $ 2,356 $ (,877) $
FORWARD BANKIA 112,761 18.0079 21.0150 03/05/2017 (3,349) (9,481)
FORWARD BANKIA 99,602 18.0079 19.9205 03/05/2017 1,591
$ 321,222 $ 598 $ (13,358) $

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que sus subsidiarias obtienen préstamos a
tasas de interés variables.

La exposicién a tasas de interés surge principalmente por las deudas a largo plazo que estan contratada a tasas va-
riables (TIIE).

Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de la Entidad podrian imponer restricciones a la capaci-
dad de esta dltima para operar.

Para mitigarelriesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, la Entidad utiliza Instrumentos Financieros de intercambio
SWAP, asi como opciones CAP, para fijar tasas variables o establecer un techo y ligarlo a la generacién de flujos de
efectivo derivados de las fuentes de ingreso.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las tasas de interés
tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del
periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio. Al momento de informar internamente
al personal clave de la gerencia sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de
100 puntos base, lo cual representa la evaluacién de la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas
de interés.
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Silas tasas de interés hubieran estado 100 puntos base por encima/por debajo y todas las otras variables perma-
necen constantes:

La utilidad del periodo que termin6 el 31 de diciembre del 2013y 31 de diciembre de 2012 disminuiria/aumentaria
$123,913y $185,176, respectivamente. Esto es principalmente atribuible a la exposicién de la Entidad a las tasas
de interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Operaciones vigentes de cobertura de tasa de interés.

Las operaciones que cumplen los requisitos de acceso a la contabilidad de cobertura se han designado bajo el
esquema de flujo de efectivo.

Las siguientes tablas detallan los importes del capital nocionaly los términos restantes de los Instrumentos Finan-
cieros contratados por la Entidad a través de sus subsidiarias.

a) Instrumentos Financieros, SWAP de tasa de interés.
CONMEX

En diciembre de 2013 CONMEX pago anticipadamente la totalidad de la deuda bancaria que estaba cubierta por los
siguientes Instrumentos Financieros, liquidando anticipadamente también los derivados que tenia contratados, cuyo
antecedente era:

CONMEX obtuvo un financiamiento, el cual establecia el pago de intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas ciertos puntos
base segln la etapa en la que se encuentre el proyecto financiado.

CONMEX contraté un intercambio de tasas de interés “SWAP”, con la finalidad de cumplir con la obligacién de cubrir
el 80% de los intereses del préstamo bancario (Tramo Ay Tramo B).

CONMEX paga intereses acumulados con base en las tasas de interés fijas que se sefialan a continuacién y recibe
importes calculados con base en la TIIE a 28 dias.

CONMEX designé sus SWAP’s como instrumentos en una relacién de cobertura de flujo de efectivo describiendo el
objetivo de la cobertura, la medicién de la efectividad y otros requisitos establecidos en la normatividad. Al 31 de
diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012 al reconocimiento del pasivo ascendié a $2,092,071 y $1,759,288, respec-
tivamente; con un efecto en la utilidad integral de $332,784 y $244,612, respectivamente, el impuesto diferido acu-
mulado es por $585,780 y $495,657, respectivamente. El monto incluido en el resultado integral, dentro del capital
contable, seréd reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte, dicho monto esta
sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012 no hubo inefectividad en sus operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de SWAP’s de tasas de interés
que CONMEX tiene contratados a la fecha.

Valor razonable

Nocional Subyacente Fecha de 1deenero de
IF Contraparte (Vigente) TIEa 28 Tasa fija liquidacion 2013 2012 2012
g 31/12/2013 anticipada

BBVA
IRS 1 BANCOMER $ - 3.7950% 10.74% 31/12/2013 $ - $ (407,270) $ (443,832)

BBVA
IRS 2 BANCOMER - 3.7950% 9.94% 31/12/2013 - (841,990) (627,360)
IRS 3 VARIOS - 3.7950% 8.86% 31/12/2013 - (842,811) (688,096)

$ - $ - $(2,092,071)  $ (1,759,288)




AUNORTE

Como se menciona en laNota 11, con fecha 11 de agosto de 2011 AUNORTE obtuvo un financiamiento, el cual establece
el pago de intereses a latasa TIIE a 91 dias mas margen financiero (2.75 % aplicara a partir de la primera disposiciony
hasta la fecha en que se cumpla el tercer aniversario, este margen aumentara cada tres afios hasta el vencimiento del
contrato), contratando un intercambio de tasas de interés “SWAP”, con la finalidad de cumplir la obligacion de cubrir
el 80% de los intereses a tasa variable del crédito simple.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012y 1 de enero de 2012 es reconocido un pasivo de $147,432 $398,944y $32,150, res-
pectivamente, con un efecto a la utilidad integral de $(251,512), $366,794 y $32,150, respectivamente, el impuesto
diferido acumulado es por $44,230, $111,704 y $9,002, respectivamente. El monto incluido en el resultado integral,
dentro del capital contable, sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte,
dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2013 no hubo inefectividad en sus operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de SWAP’s de tasas de interés
que AUNORTE tiene contratados a la fecha.

Valorrazonable

Nocional Subyacente 1 de enero de
IF Contraparte (Vigente) TIEa91 Tasa fija Vencimiento 2013 2012 2012
g 31/12/2013
BBVA
IRS1 BANCOMER $ 2,000,000 3.8045% 7.39% 15/09/2026 $ (77,942) $ (203,378) $ (19,870)
IRS 2 BANOBRAS 2,000,000 3.8045% 7.34% 15/09/2026 (69,490) (195,566) (12,280)
$ 4,000,000 $ (147,432)  $ (398,944) $  (32,150)
OHL MEXICO

Como se menciona en la Nota 11, con fecha 10 de abril de 2013 OHL México obtuvo un financiamiento con Banorte, el
cual establece el pago de intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas margen financiero (2.75% a 3.00%), contratando un
intercambio de tasas de interés SWAP, con la finalidad de cumplir la obligacién de cubrir el 100% de los intereses a
tasa variable del crédito simple.

Al 31 de diciembre de 2013 se reconoci6 un pasivo de $3,802, con un efecto a la utilidad integral de $(3,802), el im-
puesto diferido acumulado es por $1,141. El monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera
reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte, dicho monto esté sujeto a cambios
por condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2013, no hubo inefectividad en sus operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de SWAP de tasas de interés
que OHL México tiene contratados a la fecha.

Valorrazonable

Nocional Subyacente 1 de enero de
IF Contraparte (Vigente) TIIEa 28 Tasa fija Vencimiento 2013 2012 2012
§ 31/12/2013
IRS1 BANORTE $ 100,000 3.7950% 4.45% 31/10/2015 $ (339) $ - $
IRS 2 BANORTE 300,000 3.7950% 4.91% 31/10/2015 (3,463)

$ 400,000 $ (3,802) $ - $
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b) Instrumentos Financieros, opciones CAP de tasa de interés.
En el mes de diciembre de 2013, CONMEX vendi6 las opciones CAP las cuales tenfan el siguiente antecedente:

El 14 de diciembre de 2010, CONMEX celebré un contrato de apertura de crédito simple subordinado hasta por la can-
tidad de $2,000,000. Por este financiamiento se devengan intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas ciertos puntos base.
Para cubrir la exposicion de CONMEX a las fluctuaciones de las tasas de interés, en la misma fecha de la celebracion
del contrato de deuda, CONMEX contrato Instrumentos Financieros CAP, opciones compradas que establecen un techo
anivel de 9% para cubrirel 100% de dicha deuda. Para obtener este CAP, CONMEX pago la cantidad de $82,085. CON-
MEX designé los CAP como instrumentos en una relacion de cobertura de flujos de efectivo describiendo el objetivo
de la cobertura, la medicion de la efectividad basada en el valor intrinseco de las opciones y otros requisitos esta-
blecidos en la normatividad contable. En el plazo transcurrido de las opciones la tasa TIIE a 28 dias ha permanecido
por debajo del techo establecido al 9%, por lo que las opciones no han arrojado valor intrinseco y su fluctuacién en
valuacion se ha reconocido en el estado de resultados integrales.

La siguiente tablaindica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de CAP de tasas de interés que
CONMEX tiene contratados a la fecha.

Valor razonable

Nocional Subyacente Fecha de 1deenero de
IF Contraparte (Vigente) TIEa 28 Techo liquidacion 2013 2012 2012
g 31/12/2013 anticipada

CAP BANORTE $ 3.7950% 9.00% 31/12/2013 $ 5,939 $ 29,765
BBVA

CAP BANCOMER 3.7950% 9.00% 31/12/2013 2,970 14,883
BBVA

CAP BANCOMER 3.7950% 9.00% 31/12/2013 2,970 14,884

$ $ 11,879 $ 59,532

VIADUCTO BICENTENARIO

En diciembre de 2009, VIADUCTO BICENTENARIO para cubrir las fluctuaciones de tasas de interés por el financiamien-
to que obtuvo contrat6 opciones CAP, para cumplir con la obligacién de cubrir el 80% de los intereses del préstamo
bancario obtenido. Para obtener este CAP, VIADUCTO BICENTENARIO pago la cantidad de $98,800. Al 31 de diciembre
de 2013, 31 de diciembre de 2012y 1 de enero de 2012, VIADUCTO BICENTENARIO pago intereses calculados con base
en la TIIE a 91 dias, estipulada en el pasivo, no ha recibido flujos de las opciones contratadas debido a que el strike
fijado en 10.60% no ha sido rebasado. VIADUCTO BICENTENARIO designo el CAP como instrumentos en una relacién
de cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad basada en el
valorintrinseco de las opciones y otros requisitos establecidos en la normatividad contable.

La siguiente tablaindica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de CAP de tasas de interés que
VIADUCTO BICENTENARIO tiene contratados a la fecha.

Valor razonable

Nocional Subyacente 1 deenerode
IF Contraparte (Vigente) TIEa 91 Techo Vencimiento 2013 2012 2012
§ 31/12/2013
BBVA
CAP BANCOMER $ 1,000,000 3.8045% 10.60% 15/12/2016 193 $ 475 $ 12,179
BBVA
CAP BANCOMER 950,000 3.8045% 10.60% 15/12/2016 197 475 12,006
CAP SANTANDER 1,000,000 3.8045% 10.60% 15/12/2016 193 475 12,179
$ 2,950,000 583 $ 1,425 $ 36,364




AUNORTE

Como se menciona en la Nota 11, en septiembre de 2011, AUNORTE contrat6 opciones CAP, para cubrir las fluctuacio-
nes de tasas de interés por el financiamiento que obtuvo, y cumplir con la obligacién de cubrir el 80% de los intereses
del préstamo bancario obtenido. Para obtener este CAP, AUNORTE pagé una prima por la cantidad de $68,500. Al 31
de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012y 1 de enero de 2012, AUNORTE pago intereses acumulados con base
en la tasa TIIE a 91 dias, la que no ha rebasado el techo fijado del 9%, por lo que las opciones no han alcanzado un
valorintrinseco y no ha habido flujo de recuperacién. AUNORTE designo el CAP como instrumentos en una relacién de
cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicién de la efectividad en base a su valor
intrinseco y otros requisitos establecidos en la normatividad contable.

La siguiente tablaindica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de CAP de tasas de interés que
AUNORTE tiene contratados a la fecha.

Valorrazonable

Nocional Subyacente 1 de enero de
IF Contraparte (Vigente) TIEa 91 Techo Vencimiento 2013 2012 2012
8 31/12/2013
BBVA
CAP BANCOMER $ 748,556 3.8045% 9.00% 15/09/2020 $ 29,044 $ 18,764 $ 60,637
AUTOVIAS

Como se menciona en la Nota 11, AUTOVIAS celebré contrato de apertura de crédito simple hasta por la cantidad de
$650,000. Por este financiamiento se devengan intereses a la tasa TIIE a 28 dias méas ciertos puntos porcentuales.
Para cubrir la exposicién a las fluctuaciones de las tasas de interés AUTOVIAS contrat6 opciones CAP, para cumplir
con la obligacion de cubrirel 65% de la deuda, que establecia un techo aproximado de 6.00%. Para obtener estos CAP
pagb primas por la cantidad de $191,000. El 15 de mayo de 2012 fecha que se liquidé la deuda, y el dltimo CAP vencid
el 18 de junio de 2012.

. Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resul-
tando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de (nicamente involucrarse con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pér-
dida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Entidad dnicamente realiza transacciones con entidades que
cuentan con una calificacién de riesgo equivalente al grado de inversién o superior. Esta informacién la suministran
agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la Entidad utiliza otra informacién financiera pablica
disponibley sus propios registros comerciales para calificara sus principales clientes. La exposicion maxima al riesgo
de crédito al 31 de diciembre de 2013 asciende aproximadamente a $130 mostrados en el inciso C que describen los
principales activos financieros sujetos a riesgo de crédito.

. Administracién del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez estableciendo un marco apropiado para la administracién del financia-
miento a corto, medianoy largo plazo, y los requerimientos de administracién de la liquidez. La Entidad administra el
riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencién de créditos, mediante
la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales. La Nota 11 especifica los detalles de los finan-
ciamientos contratados por la Entidad, asi como su vencimiento. La Entidad mantiene reservas en fideicomisos con
base en sus obligaciones contractuales cuyos fondos estan destinados al pago de deuda, mantenimiento y obras de
ampliacién de autopistas entre otros.

La siguiente tabla detalla el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos financieros actuales no
derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de efectivo no des-
contados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. Las
tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa
variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se
informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago:
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Menos de 1 afio

Mas de 1 afio

Mas de 5 afios Total

y menos de 5

Préstamos bancarios

Documento por pagar por certificados
bursatiles fiduciarios

Documento por pagar por contrato
inversion
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Documento por pagar a partes
relacionadas

Cuentasy documentos por pagar a
proveedores

Total

$ 2,152,340

670,298

379,130

409,339

651,118

$ 12,813,973

$ 23,939,971

$ 38,606,284

2,985,017 56,663,665 60,318,980
831,451 - 831,451

- 379,130

- 409,339

- 651,118

$ 4,262,225

$ 16,630,441

$ 80,603,636

$ 101,196,302

h. Valorrazonable de los instrumentos financieros

- Valorrazonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo
amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable:

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Valor en Valor Valoren Valor Valoren Valor
Libros razonables Libros razonables Libros razonables
Activos financieros:
Efectivo, equivalentes de efectivoy
fondos en fideicomisos restringidos $ 5,154,918 $ 5,154,918 $ 1,986,646 $ 1,986,646 $ 4,171,948 $ 4,171,948
Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar con partes
relacionadas 66,119 66,119 40,108 40,108 8,306 8,306
Otras cuentas por cobrar 63,527 63,527 157,035 157,035 162,295 162,295
Rentabilidad garantizada 34,348,908 34,348,908 21,563,055 21,563,055 13,564,073 13,564,073
Pasivos Financieros:
Pasivos Financieros a costo amortizado:
Préstamos bancarios y documentos
por pagar 31,423,407 31,423,407 26,991,250 26,991,250 23,518,815 23,518,815
Documentos por pagara partes
relacionadas 537,500 537,500 425,000 425,000
Cuentas y documentos por pagar a
partes relacionadas 766,630 766,630 2,858,726 2,858,726 1,845,513 1,845,513
Cuentas por pagar a proveedoresy
otras cuentas por pagar 651,118 651,118 570,210 570,210 864,550 864,550



Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado de posicion financiera

La siguiente tabla proporciona un andlisis de los instrumentos financieros que se valdan con posterioridad al reco-
nocimiento inicial a valorrazonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base en el grado al que el valor razonable
es observable:

e Nivel 1: las valuaciones a valorrazonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los
mercados activos para pasivos o activos idénticos;

e Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios cotiza-
dos incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir
como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

e Nivel 3: las valuaciones a valorrazonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los
indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores
no observables).

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor razonable con
cambios a través de resultados

Instrumentos Financieros (CAP) $ - $ 29,627 $ - $ 29,627
Activos (pasivos) financieros a valor
razonable con cambios a través de
resultados

Instrumentos Financieros (FORWARD) $ - $ 3,947 $ - $ 3,947

Instrumentos Financieros (FORWARD) - (3,349) - (3,349)
Pasivos financieros a valor razonable con
cambios a la utilidad integral

Instrumentos Financieros (SWAP) $ - $ (151,234) $ - $ (151,234)

Para determinar el valor razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como las de
flujos de efectivo estimados, considerando las fechas de flujo en la estructura temporal de las tasas de interés de
mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de
la misma Entidad para el plazo de referencia.

El valor razonable del SWAP de tasa de interés se determina descontado los flujos de efectivos futuros utilizando
las curvas al final del periodo sobre el que se informay el riesgo de crédito inherente en el contrato.

Las opciones europeas CAP se evallGan por medio del modelo Black-Scholes que miden la probabilidad de que el
Strike sea rebasado con base en insumos de mercado.
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15. Capital contable

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2013, 31 de diciembre de 2012 y 1 de enero de 2012 se integra

como sigue:
31 de diciembre de 2013 31 de diciembrey 1 de enero de 2012
Ndmero de Ndmero de
. Importe . Importe
acciones acciones
Capital fijo 5,648 $ 50 5,648 $ 50
Capital variable 1,732,179,621 15,334,452 1,492,782,454 13,215,142
Total 1,732,185,269 $ 15,334,502 1,492,788,102 $ 13,215,192

a.

Como resultado de la colocacién plblica de acciones de fecha 20 de junio de 2013, el nimero de acciones de la
Entidad quedo en un total de 1,732,185,269 acciones nominativas, ordinarias, sin expresiéon de valor nominal,
siendo 1,732,179,621 en su parte variable y 5,648 en su parte fija.

Con fecha 17 de junio de 2013, la Entidad celebro una asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas
mediante la cual se aprobd, entre otros asuntos, () Propuesta, y en su caso, aprobacion respecto a; (i) la actuali-
zacion de lainscripcion de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valoresy en el listado de valores
autorizados para cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., y (ii) la realizacion de una oferta pablica
primaria de acciones de la Sociedad en México y una oferta privada primaria de acciones simultanea en los Esta-
dos Unidos de América y en otros lugares del extranjero bajo la regla 144Ay la regulacién S de la Ley de valores
de 1933 de los Estados Unidos de América, asi como bajo la legislacién o normatividad aplicable en los paises en
que la oferta sea realizada.

Con fecha 20 de junio de 2013, la Entidad efectué una oferta plblica primaria de acciones en México y una ofer-
ta primaria, privada en ciertos Mercados extranjeros, suscribiendo 241,155,461 acciones ordinarias serie Gnica,
nominativas, sin expresion de valor nominal (incluyendo 31,455,060 acciones materia de la opcidn de sobreasig-
nacién) correspondientes a un importe $2,134,875, representativas de la parte variable del capital social de la
Entidad, que representan el 13.91% del capital suscrito y pagado de la Entidad.

Con fecha 21 de junio de 2013, en términos del articulo 50 fraccién Ill inciso i) de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, la Entidad infor-
mo al piblico inversionista que ha fijado el precio para; (i) su oferta primaria piblica en México, consistente
en 93,630,394 acciones ordinarias, y (ii) su oferta primaria privada simultanea en ciertos mercados extranjeros,
consistente en 116,070,007 acciones ordinarias, en $29.00 pesos por accion. El cierre de ambas ofertas ocurrié
el 20 de junio de 2013.

Con fecha 3 de julio de 2013, en términos del articulo 50 fraccién Il inciso i) de las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, la Entidad hace del
conocimiento del pdblico inversionista que a esta fecha los colocadores de la oferta plblica primaria de acciones
de México (la “Oferta de México™) y los compradores iniciales de la oferta privada de suscripcién y pago de accio-
nes en los Estados Unidos de Américay en otros mercados del extranjero (la “Oferta Internacional”), han ejercido
y liquidado parcialmente las opciones de sobreasignacion otorgadas bajo dichas ofertas, por lo que, (i) se han
colocado 13,259,488 acciones adicionales en relacion con la opcién de sobreasignacion otorgada como parte de
la oferta de México, y (ii) se han colocado 16,437,278 acciones adicionales en relacion con la opcién de sobreasig-
nacion otorgada como parte de la Oferta Internacional.

Al 31 de diciembre de 2013, las acciones suscritas y pagadas de esta oferta plblica fueron 239,397,167 que repre-
sentan un importe de $2,119,310 del capital suscrito y pagado de la Entidad.



b. Con fecha 18 de abril de 2013, la Entidad decreto dividendos a la parte no controladora por $3,698, mismos que

fueron pagados el 3 de mayo de 2013.

Durante el ejercicio 2013, la Entidad efectud la recompra de 479,339 acciones, a un costo promedio de $28.91y
se recoloc6 479,339 acciones a un precio promedio de $28.98. Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad no tiene
acciones recompradas en su poder.

En asamblea de accionistas celebrada el 30 de abril de 2012, se ratific6 un monto maximo para recompra de ac-
ciones propias de la Entidad hasta por la cantidad de $550 millones de pesos, por el periodo correspondiente al
ejercicio 2012. Durante el ejercicio la Entidad efectu6 la recompra de 1,411,947 acciones, a un costo promedio de
$21.96 y serecolocd 1,466,947 acciones a un precio promedio de $21.94. Al 31 de diciembre de 2012, la Entidad
no tenia acciones recompradas en su poder.

16. Transacciones y saldos con partes relacionadas

a.

Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones por los afios termi-
nados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (reformulados), fueron como sigue:

2012
2013 (Reformulados)
Nota 2a

Servicios de construccién recibidos, incluye capitalizados $ 1,409,287 $ 3,687,016
Servicios de construccion otorgados 8,500 (30,000)
Servicios recibidos 76,067 42,204
Servicios otorgados (57,908) (1,217)
Venta de equipo 20,000

Otros gastos 135 196
Otros ingresos (18,032) (14,534)
Intereses devengados a favor (1,552) (571)
Intereses devengados a cargo 109,463 129,927
Pagos de financiamiento (200,000) (37,500)
Financiamiento recibido 50,000

Préstamos otorgados 25,000 20,663
Préstamos recibidos 4,000 30,784
Préstamos pagados (22,911)

Intereses pagados (212,372) (40,820)
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b. Los saldos con partes relacionadas son como sigue:

2012 1 deenerode 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
Por cobrar:
Poetas $ 53,207 $ 10,758 $ -
OVRP 7,944 15,502 -
Obrascén Huarte Lain, S. A. (Sucursal México) 2,329 10,798 6,000
OHL Industrial de México, S. A. de C. V. 1,004 445 571
Obrascén Huarte Lain, S. A. (Sucursal Espafia) 769 834 769
Huaribe, S. A. de C. V. 588 295 606
OHL Concesiones Colombia S.A.S. 236 - -
Huaribe Servicios, S. A. de C. V. 42 42 -
Gastronémica Santa Fe, S.A. de C.V. - 1,160 -
OHL Medio Ambiente Inima de México, S. A. de C. V. @ - - 360
OHL, S.A.U. - 274 -
66,119 40,108 8,306
Por pagar:
Constructora de Proyectos Viales de México,
S.A.deC. V. (“CPVM”) 320,044 2,842,010 1,680,698
OHL Concesiones, S. A. U. 58,311 14,256 14,198
Poniente 775 1,952 -
OHL Infrastructure, Inc. - 508 408
Sociedad Paseo San Francisco, S. A.de C. V. - - 127
Huaribe, S. A.de C. V. - - 82
379,130 2,858,726 1,695,513
Documento por pagar:
AMAIT @ 387,500 - 150,000
Cuentas y documentos por pagar $ 766,630 $ 2,858,726 $ 1,845,513
Por pagara largo plazo:
AMAIT ® $ - $ 537,500 $ 425,000

WEL29 de octubre de 2010, la Entidad celebré un contrato de crédito con su parte relacionada AMAIT hasta por la cantidad de
$750,000 pagaderos al 30 de septiembre de 2015, devengando intereses a una tasa TIIE mas uno punto setentay siete puntos
porcentuales. Al 31 de diciembre de 2013 se habfan realizado pagos por $362,500. El 15 de junio de 2012 se celebré un conve-
nio modificatorio a dicho contrato, donde se establece que el pago por $387,500 se realizara el 30 de septiembre de 2015. Con
fecha 9 de diciembre de 2013 en sesién Ordinaria del Consejo de Administracion, se acuerda modificar la mecénica de pagos
contenida en el contrato mencionado, el cual establece un calendario de amortizaciones trimestrales, a un esquema de amorti-
zaciones basadas en necesidades reales de inversion que solicite la Direccion General al Consejo.

@ A partir de mayo de 2012, OHL Medio Ambiente Inima de México, S. A. de C. V. dejo de ser parte relacionada.
c. La compensacion total de los directivos relevantes incluye sueldo base, bonos de desempefio y prestaciones en

efectivo y otros beneficios la cual ascendi6 durante el ejercicio 2013 y 2012 a $33 y $38 millones de pesos, res-
pectivamente.



17. Transacciones y saldos con participacion no controladora

a. Lastransacciones con la participacién no controladora efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:
2013 2012 1 de enero de 2012
Banco Invex, S.A. Institucién de Banca Mltiple
Financiamiento pagado $ - $ - $ 216,173
Intereses devengados a cargo - - 13,265
18. Integracion de costos y gastos por naturaleza
a. Costosy gastos de operacion
2012
2013 (Reformulado)
Nota 2a
Servicios de operacion $ 458,849 $ 283,160
Mantenimiento mayor 351,149 265,776
Gastos de administracion y otros 176,583 298,320
Segurosy fianzas 83,012 75,985 1 1 7
PTU 1,115 1,083
$ 1,070,708 $ 924,324 “
=)
~
o
2
b. Gastos generalesy administracion 3
=
—
2012 35
2013 (Reformulado)
Nota 2a
Servicios contratados $ 80,744 $ 74,672
Gastos de proyectos 65,795 118,191
Honorarios 76,823 67,454
Otros gastos 28,470 24,087
Arrendamientos 9,820 8,807
$ 261,652 $ 293,211

19. Impuestos a la utilidad
La Entidad esté sujeta al ISRy hasta 2013 al IETU.

ISR - Latasafue 30% para 2013y 2012y conforme a la nueva Ley de ISR 2014, continuaréd al 30% para 2014y afios poste-
riores. La Entidad causé ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogé la
Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimind el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto la Entidad
y sus subsidiarias tienen la obligacion del pago del impuesto diferido determinado, mediante algunos de los mecanismos
establecidos en la propia Ley, para el impuesto que resulte por la desconsolidacién del Grupo.

IETU - A partir de 2014 se abrog6 el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causé este impuesto, tanto
para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo de cada ejercicio. La
tasa fue 17.5%.
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Hasta el afo 2013, el impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones a la Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las que se estable-
ce que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos en los aflos 1999 a 2004,
debe realizarse en parcialidades a partirde 2010 y hasta el 2014, y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales
obtenidos en la consolidacién fiscal de 2005 y afos siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores
a aquél en que se obtuvo el beneficio.

Derivado de la Reforma Fiscal anterior, la Entidad se vera afectada porlo que respecta a los beneficios fiscales obtenidos
en la consolidacion fiscaly a partir del ejercicio de 2015 tendra que enterar los impuestos que emanan del sexto ejercicio
inmediato anterior. La Administracién de la Entidad interpuso una demanda de amparo el pasado 11 de febrero de 2010,
en contra de las reformas al régimen de consolidacién en virtud de que las considera inconstitucionales y que pueden lle-
gara generar distorsiones desfavorables e incluso duplicidad en los montos de los impuestos que se lleguen a diferir por
virtud del régimen de consolidacién fiscal; en este sentido, el 23 de marzo de 2011 el Juez Primero de Distrito del Centro
Auxiliar de la Primera Regién, resolvié sobreseer el juicio en comento considerando que la Entidad no acredita el interés
juridico que le asiste para impugnar las normas que reclama considerando que adn no han transcurrido seis anos a partir
de que empez6 a consolidar fiscalmente. No obstante, el pasado 7 de abril de 2011, se presentd el recurso de revisién
contra la sentencia de primera instancia, mismo que ha sido atraido por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, a la
fecha de este informe se encuentra pendiente de resolucidon.

La Entidad reconoci6 al 31 de diciembre de 2013y 2012, en sus estados financieros un gasto porimpuestos a la utilidad
diferido por consolidacién fiscal de $275,221y $477,030, respectivamente. Conforme a las disposiciones fiscales vigen-
tes, este ISR diferido acumulado sera exigible de la siguiente manera:

2009 2010 2011 2012 2013 Acumulado

2015 $ 29,563 $ - $ - $ - $ - $ 29,563
2016 29,563 14,407 - - - 43,969
2017 23,650 14,407 40,329 - - 78,386
2018 17,738 11,524 40,329 108,701 - 178,292
2019 17,738 8,644 32,263 108,701 51,750 219,096
2020 - 8,644 24,197 86,961 51,750 171,552
2021 - - 24,197 65,220 41,400 130,818
2022 - - - 65,220 31,050 96,270
2023 - - - - 31,050 31,050
$ 118,252 $ 57,626 $ 161,315 $ 434,803 $ 207,000 $ 978,996

No obstante el registro del pasivo correspondiente, derivado de la interposicién de la demanda de amparo, la posible
publicacién de reglas que eliminen distorsiones e incluso de las transacciones presentes o futuras de las empresas que
conforman el grupo, se considera que al momento de exigibilidad del impuesto diferido las circunstancias pueden cam-
biar disminuyendo el compromiso de pago o evitar que este se materialice. En caso de que llegada la fecha de exigibili-
dad del citado ISR diferido y de realizarse su pago, se generara en ese momento a la Entidad un crédito fiscal recuperable
equivalente al impuesto pagado.

Al derogarse el Régimen de Consolidacion, se establece una opcién para que grupos de sociedades puedan determinar
el impuesto sobre la renta de manera conjunta, este esquema es similar al régimen de consolidacién que se deroga, per-
mitiendo ciertos beneficios en el pago de impuestos, cuando en un grupo existen sociedades con utilidades y pérdidas
en un mismo ejercicio.

A través de este esquema, las sociedades que componen el grupo estaran en posibilidad de diferir en forma individual
parte del impuesto determinado, el cual debera ser enterado en la misma fecha en que se deba presentar la declaracion
correspondiente al ejercicio siguiente a aquél a que concluya el plazo de tres ejercicios.



Se establecen ciertos requisitos para tributar bajo este nuevo régimen, dentro de los que destaca el que para incluir a
una sociedad en la determinacién del impuesto, se debe poseer mas del 80% de sus acciones, a diferencia del régimen

de consolidacién que establecia un minimo del 51% de la tenencia.

Actualmente, se esta evaluando en la Entidad la conveniencia de tributar bajo este nuevo esquema.

a. Losimpuestos ala utilidad al 31 de diciembre de 2013y 2012 (reformulados) se integran como sigue:

2012
2013 (Reformulado)
Nota 2a
ISR diferido $ 2,961,495 $ 1,349,060
Causado en el afio por participacién fiscal no consolidable 4,113 1,459
ISR diferido por consolidacién fiscal:
ISR diferido por pérdidas fiscales de subsidiarias 1,782,401 907,285
ISR diferido por pérdidas fiscales consolidadas
pendientes de amortizar (1,507,180) (430,255)
IETU causado por subsidiaria 14,359 1,741
$ 3,255,188 $ 1,829,290

que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

b. Al 31 de diciembre de 2013, 2012 (reformulados) y 1 de enero de 2012 (reformulados) los principales conceptos

2012 1 de enero de 2012
2013 (Reformulados) (Reformulados)
Nota 2a Nota 2a
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de las subsidiarias no
consolidadas pendientes de amortizar $ 3,541,440 $ 2,208,173 $ 1,502,020
Efecto de pérdidas fiscales consolidadas pendientes
de amortizar 3,012,831 1,505,648 1,075,395
Instrumentos Financieros 45,369 697,484 504,660
Anticipos de clientes 6,058 21,981 75,249
Cuentas por pagar a proveedores, subcontratistas, gastos
acumulados y obligaciones por beneficios al retiro 780,773 546,873 418,318
Otros 1,852 1,491
7,386,471 4,982,011 3,577,133
ISR diferido pasivo:
Efecto de las pérdidas fiscales consolidadas de las
compafiias subsidiarias 3,991,827 2,209,426 1,302,141
FINFRA 26,048 48,694 -
Obra ejecutada no estimada 86,745 74,309 81,609
Inversion en concesion 12,201,669 7,673,871 5,606,943
ISR diferido por diferencia de CUFINES 141,641 141,641
Otros activos 44,372 49,221 29,947
16,350,661 10,197,162 7,162,281
Total pasivo, neto $ 8,964,190 $ 5,215,151 $ 3,585,148
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C.

La conciliacién de la tasa legal del ISRy la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad antes de
impuestos a la utilidad es:

2013 2012
% %

Tasa legal 30.00 30.00
Mas (menos) efecto de diferencias permanentes,

principalmente efectos de la inflacion, neto 3.40 1.81
Efecto por cambio de tasas 1.28 (5.34)
Participacion en la utilidad de asociada (1.98) (0.32)
Tasa efectiva 32.70 26.15

De acuerdo a la regla 1.3.3.2.4. de la resolucidén miscelanea, los contribuyentes que se dediquen a la explotacion
de una concesién, autorizacion o permiso otorgado por el Gobierno Federal, Entidad Federativa o Municipio, po-
dran amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la concesidn, autorizacion o permiso, o se
liquide la Entidad, lo que ocurra primero. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas individuales pen-
dientes de amortizar ascienden a $11,804,800 por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido en canti-
dad de $3,541,440. Al 31 de diciembre de 2013 el monto neto del impuesto sobre la renta diferido consolidado por
efecto de las pérdidas fiscales asciende a la cantidad de $978,996.

Al 31 de diciembre de 2013, se tienen pérdidas fiscales consolidadas pendientes de recuperar por las cuales ya se
ha reconocido el activo por ISR diferido consolidado, el monto de las pérdidas es:

Afio de origen Pérdidas consolidadas
2009 $ 601,200
2010 1,305,874
2011 1,951,518
2012 2,116,699
2013 4,067,478

$ 10,042,769

El ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en
reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro.



d. Saldos de impuestos diferidos

s Reconocido Reconocido
Saldoinicial Reconocido en en los otros directamente
2013 (Reformulados) . Saldo final
los resultados resultados en el capital
Nota 2a R
integrales contable
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de
las subsidiarias no consolidadas
pendientes de amortizar $ 2,208,173 $1,333,267 $ - $ - $ 3,541,440
Efecto de pérdidas fiscales
consolidadas pendientes de
amortizar 1,505,648 1,507,183 - - 3,012,831
Instrumentos Financieros 697,484 - (652,115) - 45,369
Anticipos de clientes 21,981 (15,923) - - 6,058
Gastos acumulados y obligaciones
laborales 546,873 235,748 (1,848) - 780,773
Otros 1,852 (1,852)
ISR diferido pasivo:
Efecto de pérdidas fiscales de
las subsidiarias no consolidadas 1 2 1
pendientes de amortizar 2,209,426 1,782,401 - - 3,991,827
FINFRA 48,694 (22,646) - - 26,048 .
i
Obra ejecutada no estimada 74,309 12,436 - - 86,745 g
Inversion en concesion 7,673,871 4,527,798 - - 12,201,669 §
<
ISR diferido por diferencia de \é
CUFINES 141,641 - - (141,641) 5:1
Otros activos 49,221 (4,849) - - 44,372 o

Total pasivo, Neto $ 5,215,151 $ 3,236,717 $ 653,963 $ 141,641 $8,964,190




N

ESTADOS FINANCIEROS

Saldo inicial Reconocido en los Reconocido en los Saldo final
2012 (Reformulados) otros resultados (Reformulados)
resultados .
Nota 2a integrales Nota 2a
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de
las subsidiarias no consolidadas
pendientes de amortizar $ 1,502,020 $ 706,153 $ $ 2,208,173
Efecto de pérdidas fiscales
consolidadas pendientes de amortizar 1,075,395 430,253 1,505,648
Instrumentos Financieros 504,660 192,824 697,484
Anticipos de clientes 75,249 (53,268) 21,981
Gastos acumulados y obligaciones
laborales 418,318 125,294 3,261 546,873
Otros 1,491 361 1,852
ISR diferido pasivo:

Efecto de las pérdidas fiscales
consolidadas de las compafias
subsidiarias 1,302,141 907,285 2,209,426
FINFRA 48,694 48,694
Obra ejecutada no estimada 81,609 (7,300) 74,309
Inversidn en concesion 5,606,943 2,066,928 7,673,871
ISR diferido por diferencia de CUFINES 141,641 141,641
Otros activos 29,947 19,274 49,221

Total pasivo, Neto $ 3,585,148 $ 1,826,088 $ (196,085) $ 5,215,151




20. Costo financiero

El resultado integral de financiamiento se detalla a continuacion:

2013
2013 Capitalizado Resultados

Gastos porinterés $ 5,558,147 $ 37,146 $ 5,521,001
Ingreso porintereses (153,901) - (153,901)
Pérdida cambiaria 43,961 - 43,961
Efectos de la valuacion de instrumentos financieros

derivados (33,714) - (33,714)
Total $ 5,414,493 $ 37,146 $ 5,377,347

2012
2013 (Reformulados) Resultados
Capitalizado

Gastos por interés $ 3,194,724 $ 403,665 $ 2,791,059
Ingreso porintereses (124,945) - (124,945)
Pérdida cambiaria (2,153) - (2,153) 1 2 3
Efectos de la valuacion de instrumentos financieros

derivados (137,821) - 137,821
Total $ 3,205,447 $ 403,665 $ 2,801,782

OHL México 2013

ELRIFincurrido durante el periodo de construccién de los tramos carreteros se capitaliza. Al 31 de diciembre de 2013y 2012
se capitaliz6 el RIF por $37,146 y $403,665, respectivamente.

21. Informacion por segmentos operativos

La Entidad administra y evalla su operacién a través de cinco segmentos operativos, que corresponden a sus concesiones,
y estas representan las divisiones estratégicas de la Entidad. Las divisiones estratégicas ofrecen distintos servicios, y son
administradas por separado por un Director General quien es el encargado de tomar las decisiones operativas y revisa los
informes de administracion internos.

A continuacién se muestra la informacidn financiera condensada de los segmentos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 (Re-
formulados):
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ESTADOS FINANCIEROS

VIADUCTO

CONMEX BICENTENARIO
Ingresos por construccién 335,562 $ 524,138
Ingreso por cuota de peaje 2,105,360 367,619
Otros ingresos de operacién 8,086,731 2,129,480
Ingresos por serviciosy otros -
10,527,653 3,021,237
Utilidad de operacion 9,298,865 2,041,722
Amortizacién de activo intangible por concesién y depreciacién 287,280 267,772
UAFIDA 9,586,145 2,309,494
Costos financieros 3,952,323 563,245
Participacion en la utilidad de compafiia asociada
y negocios conjuntos -
Impuestos a la utilidad 1,797,602 507,022
Inversién en concesiones, neto 46,565,774 16,691,946
Total del activo 48,350,764 16,902,532
Deuda a largo plazoy porcidn circulante 13,514,400 5,406,199
Total del pasivo 29,340,058 7,079,286
VIADUCTO
CONMEX BICENTENARIO
Ingresos por construccion 1,121,494 $ 279,732
Ingreso por cuota de peaje 1,894,824 247,954
Otros ingresos de operacién 4,836,359 1,765,643
Ingresos por servicios y otros -
7,852,677 2,293,329
Utilidad de operacion 5,560,577 1,820,216
Amortizacion de activo intangible por concesion y depreciacion 653,142 155,514
UAFIDA 6,213,719 1,975,730
Costos financieros 1,811,425 583,300
Participacion en la utilidad de compafifa asociada
y negocios conjuntos -
Impuestos a la utilidad 832,295 264,929
Inversidn en concesiones, neto 38,471,368 14,329,622
Total del activo 39,791,357 14,580,512
Deuda a largo plazoy porcidn circulante 14,098,692 5,389,845
Total del pasivo 25,528,163 7,213,300



2013

GANA AUNORTE AUTOVIAS Otrosy eliminaciones Total consolidado
$ $ 2,777,735 $ 31,190 $ (8,500) $ 3,660,125
428,085 248,339 - 3,149,403
2,569,642 - 12,785,853

- - 97,004 97,004

428,085 5,595,716 31,190 88,504 19,692,385
216,698 3,104,288 3,890 7,685 14,673,148
46,513 101,571 - 27,350 730,486
263,211 3,205,859 3,890 35,035 15,403,634
173,474 584,297 - 104,008 5,377,347

- - 657,535 657,535

(30,021) 586,078 - 394,507 3,255,188
1,630,476 15,089,402 736,956 80,714,554
2,247,287 15,734,626 819,845 6,511,664 90,566,718
1,803,716 5,868,124 - 4,830,968 31,423,407
1,845,039 8,615,910 66,080 (4,451,247) 42,495,126

2012 (Reformulado)

GANA AUNORTE AUTOVIAS Otrosy eliminaciones Total consolidado
$ 11,792 $ 5,880,064 $ 225,917 $ 91,476 $ 7,610,475
404,636 19,282 - 2,566,696
1,396,980 - 7,998,982

- - 55,273 55,273

416,428 7,296,326 225,917 146,749 18,231,426
203,786 2,223,131 5,940 (92,532) 9,721,118
51,606 110,904 - 31,856 1,003,022
255,392 2,334,035 5,940 (60,676) 10,724,140
171,229 182,020 - 53,808 2,801,782

- - 75,159 75,159

304,512 - 427,554 1,829,290

1,671,883 10,484,581 709,657 65,667,111
2,203,172 11,064,586 803,508 3,505,093 71,948,228
1,766,302 5,329,941 - 406,470 26,991,250
1,870,975 7,073,537 75,268 (2,634,623) 39,126,620
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ESTADOS FINANCIEROS

22.Hecho posterior al periodo sobre el que se informa

Con fecha 24 de enero de 2014, OPI para reducir su exposicion al riesgo de tipo de cambio respecto al contrato de crédito que
celebro con Goldman Sachs International por 300,000,000 USD (ver Nota 11), contrato instrumentos financieros fordward
para cubrirel 100% de la deuda. Al 31 de enero de 2014 el valor razonable de estos instrumentos financieros era de $17,633.

El contrato de crédito bancario de CONMEX establece que tiene la obligacién a contratar coberturas que lo protejan de la fluc-
tuacion de tasa de interés, con un agente de reconocida reputacion y solvencia. El porcentaje de cobertura debe ser al menos
de 75% y debe estar cubierta hasta dos afnos antes del vencimiento del crédito. Para realizar la contratacion el acreditado
cuenta con un plazo no mayor a 6 meses posteriores a la fecha de cierre de la financiacién.

23.Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 13 de febrero de 2014, porel Lic. Sergio Hidalgo
Monroy Portillo, Director General, y estan sujetos a la aprobacién del Consejo de Administracién y de la Asamblea Ordinaria
de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Socieda-
des Mercantiles.

* k ok k k ok



b) Informe anual de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias de la Compaiiia por el
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2013
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México, D.F., a 7 de Abril del 2014.

Al Honorable Consejo de Administracion de OHL México, S.A.B. de C.V.
Presente:

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 42 fracciéon Il y 43 fraccion Il de la Ley del
Mercado de Valores, nos permitimos informar a nombre del Comité de Auditoria de OHL México,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), sobre las actividades llevadas a cabo por el Comité durante el
periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013.

Para cumplir con nuestras responsabilidades, este Comité llevo a cabo las siguientes actividades:

1.

3.

Siendo este el tercer afio de funciones del Comité, después de haber revisado los estatutos
y los objetivos del mismo, se ratificaron sus funciones y actividades, los cuales en su
oportunidad se presentaron al Consejo de Administracién para su aprobacién y validacion.

Se realizaron 4 (cuatro) juntas de dicho Comité y se adoptaron diversas resolucicnes
unanimes fuera de sesién del Comité de Auditoria, dejando constancia de las actividades y
resoluciones en actas que han sido firmadas de conformidad por el Presidente y el
Secretario del Comité, asi como por los miembros de dicho comité, seglin corresponda.

Se conto con la presencia de funcionarios de la Sociedad.

En materia de Auditoria el Comité llevé cabo las siguientes actividades:

(a)

(b)

En materia de Control Interno: (i) Se revisé la normatividad aplicable al control,
contratacion y responsabilidad social corporativa, junto con un proceso de auditoria interna,
incluyendo revisiones periodicas vy la aplicacion de las mejores practicas para la Sociedad;
(i) se aprobaron las normas internas relacionadas con el uso de tarjetas de crédito, gestién
de viajes, anticipo de gastos y composicion y funcionamiento de los organos de
administracion de filiales, fideicomisos y subsidiarias de la Sociedad y (iii) se aprobd el
Cadigo Etico de la Sociedad.

En materia de Auditoria Externa: (i) Esta funcién estuvo a cargo de la firma Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte Touche Tohmatsu), aprobando este comité su
contratacion para el ejercicio 2013; (i) se emiti6 recomendacién al Consejo de
Administracion de la Sociedad, respecto a las condiciones de contratacion de la auditoria
externa, con la inclusion de informes trimestrales limitados y el dictamen anual de los
estados financieros de la Sociedad y sus subsidiarias, recomendandose ademas continuar
con la contratacion de los servicios adicionales © complementarios necesarios para el
ejercicio 2013; (iii) se evalud el alcance y enfoque de las actividades de auditoria externa;
(iv) se verificd la independencia y objetividad de los auditores externos; (v) se revis6 el
programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes de auditoria, informado al
Consejo de Administracion sobre los resultados de la auditoria y, (vi) se recibid el reporte
de los auditores externos respecto a los registros contables de los rendimientos minimos
garantizados contenidos en diversas concesiones otorgadas a la Sociedad (Autopista
Urbana Norte y Controladora Via Rapida Poetas), manifestando dichos auditores que estan
de acuerdo con la forma en que la administracién de la Sociedad lleva a cabo los registros
contables en estos rubros, incluyendo el informe sobre sobre la aplicacion del cambio de la
norma contable relativa a la adopcién de la NIIF-11 (negocios conjuntos), referente al
reconocimiento de los acuerdos con inversiones conjuntas.



(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

En materia de Auditoria Interna: (i) el comité evalu¢ y coordiné el Plan de Trabajo del
Auditor Interno de la Sociedad por el ejercicio 2013, asi como los alcances, objetivos, tipos
de auditoria, mejores practicas y finalidades del mencionado plan; (i) se asegurd de su
independencia respecto de las demas unidades de la Sociedad; cuidando que no hayan
restricciones ni limitaciones injustificadas que afecten su adecuado funcionamiento; (iii) se
coordinaron las labores de auditoria interna con las actividades de auditoria externa y (iv)
se aprobo la creacién de la Direccion de Riesgo y Control Interno de la Sociedad.

En materia de Cumplimiento Legal: (i) el comité verifico que la Sociedad cuente con los
mecanismos necesarios para cumplir con las diferentes disposiciones que le son
aplicables, incluyendo la aplicacion de los acuerdos adoptados por la asamblea de
accionistas y el Consejo de Administracion; (i) se mantuvo informado sobre las
contingencias legales de la Sociedad y de las medidas tomadas por la administracion para
neutralizar o reducir la posibilidad de ocurrencia de costos inesperados; (i) se dio
seguimiento puntual a las acciones emprendidas por la Sociedad y su filial Autovias
Concesionadas OHL, S.A. de C.V,, respecto del rescate de la concesion “Libramiento
Norte de la Ciudad de Puebla’, por parte del Gobierno del Estado de Puebla y (iv) se
estuvo informado de las operaciones con personas relacionadas por parte de la Sociedad y
sus subsidiarias: CONMEX, AUNORTE, LOS POETAS y Viaducto Bicentenario, incluyendo
las operaciones con la empresa relacionada; Constructora de Proyectos Viales de México,
asi como con OHL Concesiones y OHL.,

En materia de Informacion Financiera: (i) se revisaron y ratificaron, sometiéndose a la
aprobacion del Consejo de Administracion, las Politicas Generales de Contabilidad que se
aplican en la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad y subsidiarias; (ii) se
revisaron los reportes y los puntos relevantes de la contabilidad; (i) se verificé que la
informacién financiera intermedia se elaborara con las mismas politicas, criterios y
practicas con las que se prepara la informacion anual, (iv) con la participacion de los
auditores interno y externos, se emitieron recomendaciones al Director General de la
Sociedad, para la adopcion de mecanismos para asegurar una buena calidad de la
informacion financiera; (v) se revisaron conjuntamente con la administracion y los auditores
interno y externos de la Sociedad, los reportes financieros trimestrales y anuales, las notas
a los mismos y las demas secciones del reporte trimestral y anual de la Sociedad.

Asambleas de Accionistas y de Juntas de Consejo de Administracion: (i) Durante el
ejercicio 2013 se dio seguimiento a los acuerdos adoptados en 1 (una) Asamblea General
Ordinaria de Accionistas y en 2 (dos) Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas,
asi como en 5 (cinco) Juntas del Consejo de Administracion de la Sociedad y las diversas
resoluciones unanimes fuera de sesion del Consejo de Administracion.

Operaciones de Financiamiento: Se emitio opinion favorable para la celebracién de las
operaciones que a continuacion se detallan:

. La contratacién de creditos a corto y largo plazo por la Sociedad y sus
subsidiarias, con las condiciones de garantia usuales para dichas operaciones
por parte de la Sociedad y sus subsidiarias, hasta por un monto principal de:
$500 millones de pesos, los cuales son créditos contratados con Banco
Mercantil del Norte y Banregio, para la operacion de la Sociedad.

Il. Como resultado de la reestructuracion financiera de la deuda de Concesionaria
Mexiquense, S.A. de C.V. (“Conmex”), subsidiaria de la Sociedad, con el Grupo
Goldman & Sachs:

(i) se emitieron notas senior garantizadas y denominadas en UDIs (UDI senior
secured notes) por un monto principal de 1,633'624,000 UDIs con
vencimiento en 2035, y notas senior garantizadas cupdn cero vy
denominadas en UDIs (Zero cupon UDI senior secured notes) por un



monto principal de 2,087'278,000 UDIs con vencimiento en 2046, las
cuales fueron colocadas a descuento,

(i) se celebro un contrato de apertura de crédito hasta por un monto principal
de $6,465'000,000 de pesos.

(iii) la celebracion por parte de la subsidiaria, Organizacion de Proyectos de
Infraestructura, S. de R.L. de C.V. ("OPI"), de un contrato de crédito hasta
por $300'000,000 de Délares de los Estados Unidos de América,

lll. La celebracion por parte de la Sociedad, como depositaria, de dos contratos de
deposito irregular a la vista, con la empresa Grupo Autopistas Nacionales, S.A.
(*GANA"), como depositante, por un monto de hasta $144 millones de pesos,
para restituir dichos depositos, en el momento en que GANA lo solicite y a
pagar intereses mensuales mas IVA, a una tasa de UDIS mas 6.90%.

Con fundamento en los resultados de las actividades antes descritas, consideramos que la
informacion, operacion y funcionamiento de la administracién de la Sociedad, ha sido elaborada y
se ha conducido conforme a los principios, criterios, politicas y practicas de control interno de la
Sociedad.

Finalmente deseamos agradecer la colaboracion y apoyo que hemos recibido del Consejo de
Administracion, asi como del personal de la Sociedad y sus subsidiarias para cumplir con nuestras

funciones.

~Carlos Ruiz Sacrisfan
Presidente del Comité& de Auditoria
OHL México, S AB. de C.V.



México, D.F., a 7 de Abril del 2014.

Al Honorable Consejo de Administracién de OHL México, S.A.B. de C.V.
Presente:

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 42 fraccién | y 43 fraccion | de la Ley del Mercado
de Valores, nos permitimos informar a nombre del Comité de Practicas Societarias de OHL México,
S.A.B. de C.V. (la "Sociedad”), sobre las actividades llevadas a cabo por el Comité durante el
periodo comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2013.

Para cumplir con nuestras responsabilidades, este Comité llevd a cabo las siguientes actividades:

1.

3.

Siendo este el tercer afio de funciones del Comité, después de haber aprobado la
modificacién de sus estatutos y revisado los objetivos del mismo, se ratificaron sus
funciones y actividades, los cuales en su oportunidad se presentaron al Consejo de
Administracién para su aprobacion y validacion.

Se realizaron 2 (dos) juntas del comité, dejando constancia de las actividades y
resoluciones en actas que han sido firmadas de conformidad por el Presidente y el
Secretario del Comité.

Se conto con la presencia de funcionarios de la Sociedad.

En materia de Practicas Societarias se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a)

b)

Operaciones con Personas Relacionadas: El Comité reviso y aprobd, durante el ejercicio
2013, las operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias, con personas relacionadas,
verificando la aplicacién de las Politicas y Lineamientos para la celebracion de operaciones
con personas relacionadas por parte de la Sociedad y sus subsidiarias, de conformidad
con lo siguiente: a) operaciones celebradas por las subsidiarias de la Sociedad, CONMEX,
AUNORTE, LOS POETAS y Viaducto Bicentenario y con la empresa relacionada
Constructora de Proyectos Viales de México; b) operaciones celebradas por la Sociedad
con OHL Concesiones y OHL, relativas a la asesoria e implementacion de sistemas,
estructuracion de financiaciones, gestion de obtencién de garantias y avales bancarios,
relacionados estos servicios con el presupuesto aprobado por este comité para el afio
2013, de $3,000,000 de euros; c) la autorizacién para que se inicie la construccion de la
fase dos del tramos Toreo-Tepalcapa, por un importe de $2,500 millones de pesos, asi
como contratar la obra por precios unitarios, con la persona relacionada Constructora de
Proyectos Viales de México; y d) la autorizaciéon para que la Sociedad mantenga un
presupuesto para 2014, de $3,000,000 de euros, para que, previa aprobacién de este
comiteé, se cubran los honorarios y gastos por los servicios que presten a la Sociedad y sus
subsidiarias, las personas relacionadas: OHL Concesiones y OHL, relativos a la asesoria e
implementacion de sistemas, estructuracién de financiaciones; instruyéndose al auditor
interno de la Sociedad, para que mantenga un registro puntual de las operaciones de la
Sociedad y sus subsidiarias, con personas relacionadas, cerciorandose de que se
cumplieran las Politicas y Lineamientos para la celebracion de dichas operaciones.

Remuneraciones Integrales del Director General, Directivos Relevantes y Consejeros
Independientes. Se recomendd la contratacién del Director General de la Sociedad y se
aprobaron las remuneraciones e incrementos en su caso, del Director General, de los
Directivos Relevantes y de los Consejeros Independientes del Consejo de Administracion,
incluyendo el pago de ajustes salariales, bonos especiales para funcionarios y el "Plan de
incentivos vinculados al precio de la accion de la Sociedad”.



c) Dispensas del Consejo de Administracion. Durante el ejercicio 2013, el Comité no tuvo
conocimiento de que el Consejo de Administracion hubiese otorgado dispensas para que
algln Consejero, Director General o Directivos Relevantes, aprovecharan oportunidades
de negocio para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

d) Revision de Estatutos y Politicas. Durante el ejercicio 2013, se revisaron los estatutos
del Comité y se acordd modificar los Estatutos del Comité para sesionar dos veces en cada
ejercicio social, verificando la aplicacion y cumplimiento por parte de la Sociedad, de las
Politicas y Lineamientos para el uso de bienes que integran el patrimonio de la Sociedad y
sus subsidiarias por Directivos Relevantes y las operaciones con personas relacionadas.

Con fundamento en los resultados de las actividades antes descritas, consideramos que la
informacioén, operacién y funcionamiento de la administracion de la Sociedad, ha sido elaborada y
se ha conducido conforme a los principios, criterios, politicas y practicas de control interno de la

Sociedad.

Finalmente deseamos agradecer la colaboracion y apoyo que hemos recibido del Consejo de
Administracion, asi como del personal de la Sociedad y sus subsidiarias para cumplir con nuestras
funciones.

rlos Ruiz Sacristan
Presidente del Comité*de Practicas Societarias
OHL México, S.A.B. de C.V.





