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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones.

Accionista de Control

Magenta Infraestructura, S.L.

Acreedores Preferentes OPI

Significa los otorgantes de la Deuda Preferente
OPI, en el entendido que, en la Fecha de
Emision de los Certificados Bursatiles emitidos
por OPI, una vez que ocurra el
Refinanciamiento de los Certificados Bursatiles
emitidos por OPIl, los tenedores de los
Certificados Bursatiles emitidos por OPI seran
considerados Acreedores Preferentes OPI.

Aeropuerto de Toluca

Aeropuerto Internacional de Toluca.

Agente entre Acreedores OPI

Significa, Banco Monex, S.A., Institucidon de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero.

Agente de Garantias OPI

Significa Banco Monex, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero.

AMAIT Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V.
ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares, un

organismo descentralizado del Gobierno
Federal.

Autopista Atizapan-Atlacomulco

Eltramo de 77 kildmetros de autopista de peaje
conocido como Autopista Atizapan-
Atlacomulco ubicado en el Estado de México.

Autopista Amozoc-Perote

El tramo de 104.9 kildbmetros de autopista
conocido como carretera Amozoc-Perote vy el
tramo de 17.6 kilémetros de autopista
conocido como Libramiento Perote.

Autopista Urbana Norte

Segln lo requiera el contexto, Autopista
Urbana Norte, S.A. de C.V., titular de la
Concesion para la Autopista Urbana Norte, o
bien, el viaducto elevado de 9.8 kildmetros
ubicado en el Ciudad de México conocido como
Autopista Urbana Norte.




Autovias Concesionadas

Autovias Puebla, S.A. de C.V., titular de la
Concesion para el Libramiento Norte de Puebla.

Banco Inbursa

Banco Inbursa S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Inbursa

BANOBRAS Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C.

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bufete Bufete de Proyectos Informacién y Analisis, S.A.
de C.V.

CDPQ Caisse de dépot et placement du Québec.

Circuito Exterior Mexiquense

Aproximadamente 155 km de autopistas de
peaje que integran el Sistema Carretero del
Oriente del Estado de México.

Circular Unica

Significa las “Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores”,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han
sido modificadas de tiempo en tiempo, o
cualquier otra disposicién que las modifique o
sustituya.

CNBV

Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.

COFIDES

Compaiia Espafiola de Financiacion del
Desarrollo, Cofides, S.A.

Coinversidn para la Supervia Poetas

CVR Poetas, formada por la Compafiia y
Constructora Atco, S.A. de C.V.

Coinversion Toluca

Coinversion formada por OHL Toluca, S.A. de
C.V., subsidiaria de la Compafiia, el Gobierno
del Estado de México y ASA, para administrar la
Concesion del Aeropuerto de Toluca a través de
AMAIT.

Compaiiia

Aleatica, S.A.B. de C.V.




Concesion

Segun lo requiera el contexto en singular o
plural, respecto de un determinado proyecto
concesionado, el titulo de concesiéon que
establece los derechos y las obligaciones
aplicables a dicho proyecto, o las autopistas de
peaje concesionadas a la Compaiiia o alguna de
sus subsidiarias.

Concesidn para el Aeropuerto de Toluca

Concesion para la administracién, operacion,
construccion y explotacion del Aeropuerto de
Toluca, otorgada por el Gobierno Federal a
AMAIT (segin la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense

Concesion para la construccidén, explotacion,
operacién, conservacién y mantenimiento del
Circuito Exterior Mexiquense, otorgada en
febrero de 2003 por el Gobierno del Estado de
México, a través de la SCEM, a CONMEX, una
subsidiaria de la Companiia (segun la misma sea
modificada de tiempo en tiempo).

Concesidon para el Libramiento Elevado de
Puebla

Concesion para la construccién, explotacion,
operacion, conservacidon y mantenimiento del
Libramiento Elevado de Puebla, otorgada por el
gobierno del Estado de Puebla a Libramiento
Elevado de Puebla, una subsidiaria de Ia
Compaiiia, en septiembre de 2014 (segun la
misma sea modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para el Libramiento Norte Puebla

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacidon y mantenimiento del
Libramiento Norte de Puebla, otorgada por el
Estado de Puebla a Autovias Concesionadas,
una subsidiaria de la Compaiiia, en marzo de
2008 (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Concesidn para el Viaducto Bicentenario

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacidon y mantenimiento del
Viaducto Bicentenario, otorgada por el
Gobierno del Estado de México, a través de la
SCEM, a Viaducto Bicentenario, en mayo de
2008 (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).




Concesidn para la Autopista Amozoc-Perote

Concesion otorgada por el Gobierno Federal
para (i) la construccion, operacion, explotacion,
conservacién y mantenimiento del tramo de
104.9 kildmetros de autopista conocido como
Carretera Amozoc - Perote; y (ii) la operacion,
explotacién, conservacién y mantenimiento del
tramo de 17.6 kilémetros de autopista
conocido como Libramiento Perote, que en
conjunto integran la Autopista Amozoc-Perote
(segun la misma sea modificada de tiempo en
tiempo).

Concesion
Atlacomulco

para la Autopista Atizapan-

Concesion para la construccién, explotacion,
operacién, conservacién y mantenimiento de la
autopista Atizapan-Atlacomulco, otorgada por
el Gobierno Federal, a través de la SCT, a
Concesionaria AT-AT, en abril de 2014 (segun la
misma sea modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para la Autopista Urbana Norte

Concesion para el disefio, construccién,
explotacién, operacién, conservaciéon vy
mantenimiento de un tramo de
aproximadamente 9.8 kildmetros de autopista
elevada de peaje, otorgada por el Gobierno del
Ciudad de México, a través de la OMCDMYX, a
Autopista Urbana Norte, una subsidiaria de la
Compaiiia, en julio de 2010 (segun la misma sea
modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para la Supervia Poetas

Concesion para la construccidn, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento de la
Supervia Poetas, otorgada a CVR Poetas (segun
la misma sea modificada de tiempo en tiempo).

Concesionaria AT-AT

Concesionaria AT-AT, S.A. de C.V,, titular de la
Concesion para la Autopista Atizapan-
Atlacomulco, una subsidiaria de la Compaifiia.

CONMEX

Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V.,, titular
de la Concesidon para el Circuito Exterior
Mexiquense (segun la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Contrato EPC

Contrato de Ingenieria, Procura y Construccion
de la Autopista de Altas Especificaciones




Atizapdan - Atlacomulco, en el Estado de México,
de fecha 10 de octubre de 2016.

Contrato de GPO Banobras

Significa, el contrato de garantia parcial de
pago oportuno, incondicional e irrevocable de
fecha 29 de enero de 2015 celebrado entre
Banobras, en su cardcter de garante, OPI en su
caracter de deudor y el fiduciario del
Fideicomiso de Pago OPI en su caracter de
cesionario de los derechos de OPl para
disponer de la GPO Banobras, mediante el cual
Banobras otorgara en favor de los Tenedores
de Certificados Bursatiles, una garantia parcial
de pago oportuno con caracter irrevocable e
incondicional respecto del principal y los
intereses ordinarios devengados de los
Certificados Bursatiles hasta por un monto
equivalente al Monto Expuesto de la Garantia.

Contrato de Prenda OPI

Contrato celebrado con fecha 7 de enero de
2014 entre el Agente de Garantias OPI, en su
caracter de acreedor prendario, Pachira, S.L.,
en su caracter de deudor prendario, y Conmex.

Contrato entre Acreedores OPI

Significa, el contrato entre acreedores de fecha
30 de marzo de 2015 celebrado entre OPI, en
su caracter de deudor, Banobras, en su caracter
de Acreedor Preferente OPI, el Agente de
Garantias OPI en tal caracter, el Agente entre
Acreedores OPI, en tal caracter y MONEX, en su
caracter de Agente de Garantias OPI, en el
entendido que en misma fecha se adheriran al
mismo tanto el fiduciario del Fideicomiso de
Pago OPI, asi como el representante comun de
la emisién de Certificados Bursatiles de OPI,
mediante la suscripcidn de la carta de adhesion
prevista en el Contrato entre Acreedores OPI,
en el entendido que, la adhesién del Fiduciario
surtira efectos cuando ocurra el
Refinanciamiento.

CPVM Constructora de Proyectos Viales de México,
S.A. de C.V., miembro del Grupo OHL.
CVR Poetas Controladora Via Répida Poetas, S.A.P.l. de C.V.




Deloitte

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Deuda Preferente OPI

Significa, los (i) Certificados Bursétiles emitidos
por OPI, una vez que el representante comun
de la emisién de Certificados Bursatiles

emitidos por OPI se adhiera al Contrato entre
Acreedores OPI, (ii) cualesquier obligacién
derivada de los Contratos de Cobertura, en la
medida que los Proveedores de Cobertura
correspondientes (0 los agentes que los
representen) se adhieran al Contrato entre
Acreedores OPI, (iii) cualesquier obligacién de
pago bajo la GPO Banobras, y (iv) cualquier
Deuda Preferente Adicional OPI, en la medida
que los acreedores de dicha Deuda Preferente
Adicional OPI se adhieran al Contrato entre
Acreedores OPI.

Documentos de Garantias OPI

Significa el Contrato de Prenda OPI, el Contrato
entre Acreedores OPI, el Fideicomiso de Pago
OPI, el Contrato de GPO Banobras (unica y
exclusivamente por lo que corresponde a los
Certificados Bursatiles) y cualquier otro
instrumento, documento, o contrato celebrado
por, o en nombre y representacion de OPI, de
conformidad con cualquier otro Documento de
Financiamiento OPI con el fin de garantizar a, o
perfeccionarse en favor del Agente de
Garantias OPI, en beneficio de los Acreedores
Preferentes OPI, un Gravamen sobre cualquier
bien inmueble, bienes personales o mixtos de
OPl, como garantia de las obligaciones
establecidas en los Documentos del
Financiamiento OPI.

Documento de Financiamiento OPI

Significara los certificados bursatiles objeto de
la emision, el Contrato de GPO Banobras en los
términos previstos en dicho contrato, el
Contrato entre Acreedores OPI, el Fideicomiso
de Pago OPI, el Contrato de Prenda OPl y
cualesquiera documentos en los que conste
cualquier Deuda Preferente Adicional OPI.

Doélares

Moneda en curso legal en los Estados Unidos de
América.




Estados Financieros Auditados

Estados financieros consolidados de Aleatica,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias por los afos que
terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016 e informe de los auditores externos,
incluyendo las notas a los mismos.

Emisoras

Significa, conjuntamente la Compaiiia, OPI y
CONMEX.

Fideicomiso de Pago OPI

Significa el contrato de fideicomiso irrevocable
de garantia numero 2001 de fecha 13 de
diciembre de 2013 celebrado entre OPI y la
Compaiiia en su caracter de fideicomitentes y
fideicomisarios en segundo lugar, Invex, en su
caracter de fiduciario y Monex, en su caracter
de agente de garantias, a fin de garantizar el
pago oportuno y total cumplimiento de las
obligaciones a cargo de OPI bajo la Deuda
Preferente OPI existente, el cual fue modificado
y reexpresado sujeto a condicion suspensiva el
30 de marzo de 2015 mediante convenio entre
OPlI y la Compafia en su caracter de
fideicomitentes y fideicomisarios en segundo
lugar, Invex, en su caracter de fiduciario y
Monex, en su cardcter de agente de garantias y
fideicomisario en primer lugar, a efecto de
garantizar las Obligaciones Garantizadas OPI.
Dicho convenio modificatorio y de reexpresién
surtird efectos una vez que se cumpla con la
condicidn suspensiva consistente en que a mas
tardar dentro de los 10 (diez) Dias Habiles
siguientes a la fecha de su celebracion (i) se
lleve a cabo la emisién de Certificados
Bursatiles, y (ii) de manera simultdnea o a mas
tardar dentro del Dia Habil siguiente a la Fecha
de Emision, con los recursos derivados de la
liquidacion de los Certificados Bursatiles y, en
caso de que éstos no sean suficientes, con los
Recursos Propios que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso de Pago OPI, el
Fiduciario por cuenta y orden de OPI realice el
pago total anticipado de las cantidades
adeudadas bajo la Deuda Preferente OPI
Existente, segin se evidencie con copia del
finiquito respectivo que debera ser entregado
al Agente de Garantias OPI.
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Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles
emitidos por OPI

Significa, la fecha de suscripcion del titulo que
represente los Certificados Bursétiles emitidos
por OPI.

FONADIN

Fondo Nacional de Infraestructura.

GANA

Grupo Autopistas Nacionales, S.A,, titular de la
Concesion para la Autopista Amozoc-Perote.

Gobierno de la Ciudad de México o GCDMX

El gobierno de la Ciudad de México, que abarca
la Ciudad de México.

Gobierno del Estado de México

El gobierno del Estado de México.

Gobierno Federal

Gobierno Federal de los Estados Unidos

Mexicanos.

GPO Banobras

La garantia parcial de pago oportuno otorgada
al amparo del Contrato de GPO Banobras.

Grupo OHL OHL vy sus filiales.

IASB El Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting
Standards Board).

IETU Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

IFM Investors o IFM GIF

IFM Global Infraestructure Fund.

IFRS

Las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera (International Financial Reporting
Standards) expedidas por la IASB.

Intensidad Media Diaria o IMD

Intensidad media diaria vehicular, que es la
medida de trafico en algunas de las
Concesiones de la Compaiia y se define como
la suma de kildmetros recorridos diariamente
por la totalidad de los usuarios de la autopista,
dividido por el total de kilbmetros en operacion
de dicha autopista. Esta medida representa el
numero de usuarios que hipotéticamente
habrian recorrido el total de kildémetros en
operacion de dicha autopista.

Indeval

S.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.
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Informacién de CEM y VB

La publicacién de informacién del Circuito
Exterior  Mexiquense y el Viaducto
Bicentenario, incluyendo, entre otros, los
titulos de concesién a través del portal de
transparencia.

Infraiber Tecnologia Aplicada Infraiber, S.A. de C.V.

INPC indice Nacional de Precios al Consumidor.

INVEX Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Multiple, INVEX Grupo Financiero

ISR Impuesto Sobre la Renta.

IVA Impuesto al Valor Agregado.

Latina México

Latina México, S.A. de C.V., una sociedad cuyo
objeto consiste en realizar actividades de
construccién y que se encuentra encargada de
realizar trabajos de mantenimiento mayor en
algunos de los proyectos de la Compaiiia; cuyo
capital, en un 99.99%, es propiedad de la
Compaiiia.

Ley de Aeropuertos

Ley de Aeropuertos, publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 22 de diciembre de
1995, segun la misma ha sido modificada de
tiempo en tiempo.

Ley Anticorrupcién

Ley General de Responsabilidades
Administrativas segin la misma ha sido
modificada de tiempo en tiempo.

Liberacién de Derecho de Via

Cualquier acto juridico en virtud del cual se
haya obtenido el derecho de uso de inmuebles
para la construccion y operacion de un
determinado proyecto concesionado, ya sea
qgue se obtenga contra el pago de una
indemnizacion, en caso de mediar una
expropiaciéon, o mediante el pago del precio de
compra, en caso de mediar una compraventa.
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Libramiento Norte Puebla

Tramo de 34.9 kilémetros de autopista de peaje
conocida como “Libramiento Norte Puebla”,
ubicado en el estado de Puebla.

Libramiento Elevado de Puebla

Segun lo requiera el contexto, Libramiento
Elevado de Puebla, S.A. de C.V,, titular de la
Concesion para el Libramiento Elevado de
Puebla, o bien, el tramo de 15.3 kildbmetros de
autopista de peaje conocida como
“Libramiento Elevado de Puebla”, ubicado en el
estado de Puebla.

LMV

Ley del Mercado de Valores

Magenta Infraestructura

Magenta Infraestructura, S.L.

MONEX

Banco Monex, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Monex Grupo Financiero

Monto Expuesto de la Garantia

Significa, en cualquier fecha de determinacién,
el Monto Expuesto de los Certificados
Bursatiles emitidos por OPI y en caso de una
reapertura de la emisién de los Certificados
Bursatiles emitidos por OPI, el Monto Expuesto
de los Certificados Bursatiles emitidos por OPI
mas el Monto Expuesto de los Certificados
Bursatiles adicionales emitidos por OPI.

NIF Normas de Informacion Financiera Mexicanas
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, A.C.

OHL Obrascon Huarte Lain, S.A.

OMCDMX Oficialia Mayor de la Ciudad de México.

OPCEM OPCEM, S.A. de C.V.

Obligaciones Garantizadas OPI

Significa, a cualquier fecha, la suma, calculada
sin incurrir en duplicidad, de lo siguiente: (a) el
monto total insoluto de la Deuda Preferente OPI
y, en la medida en que las mismas se
encuentren insolutas, todas las obligaciones
derivadas de la terminacion de las coberturas,
mas, en ambos casos, todos los intereses
devengados por dicha cantidad (incluyendo los
intereses que se hubiesen devengado sobre
cualquier obligacién garantizada por OPI si no
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se hubiese interpuesto demanda de quiebra de
dicha parte de los Documentos del
Financiamiento OPI, independientemente de
que esté o no esté permitido interponer
demanda alguna por concepto de dichos
intereses frente a dicha parte de los
Documentos del Financiamiento OPI en el
correspondiente procedimiento de quiebra);
mas (b) todas las demas cantidades que de
tiempo en tiempo sean pagaderas por OPI en
términos de los Documentos del Financiamiento
OPI, més los intereses devengados sobre
dichas cantidades; mas (c) -cualesquiera
cantidades (incluyendo, de manera enunciativa
pero no limitativa, los seguros, las primas de
seqguros, las regalias por el uso de licencias, los
derechos de inscripcion y presentacion y los
Impuestos) pagadas por cualquier parte de los
Documentos del Financiamiento OPI de
conformidad con lo permitido por los
Documentos del Financiamiento OPI, en
representacion de OPI, en razén del
incumplimiento de OPI con el pago oportuno de
dichas cantidades en términos de cualquier
Documento del Financiamiento OPI; mas (d)
todas las cantidades que deban pagarse de
conformidad con los Documentos del
Financiamiento OPI por concepto de
indemnizacion, reembolso de costos u otros
conceptos similares a cualquier parte de los
Documentos del Financiamiento OPI.

OPI Organizacion de Proyectos de Infraestructura,
S.A.P.I.de C.V.
OPCOM Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de

C.v.

Operacién IFM

Referirse al acuerdo con IFM Investor a través
del cual este incrementé su participacién en un
24.01% en OPI.

Pesos Moneda nacional en curso en los Estados
Unidos Mexicanos.

PIB Producto Interno Bruto.

PINFRA Promotora y Operadora de Infraestructura,

S.A.B.de C.V.
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Refinanciamiento de los Certificados Bursatiles
emitidos por OPI

Significa, la amortizacién de una parte de las
Notas Cupén Cero con los recursos netos que
obtenga Conmex de la emisibn de los
Certificados Bursatiles emitidos por OPI.

Representante Comun de la emision de OPI

Significa, CIBanco, S.A., Institucién de Banca
Multiple.

RNV Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

RSC Responsabilidad Social Corporativa.

SAASCAEM Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Auxiliares y Conexos del Estado de México.

SCEM Secretaria de Comunicaciones del Estado de
México.

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Federal.

Supervia Poetas

El tramo de 7 kildmetros de autopista de peaje
ubicada en el sur-poniente de la Ciudad de
México, conocido como Supervia Poetas.

SOSCDMX Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de
México.
TIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Tipo de Cambio del Banco de México

Tipo de cambio peso/délar publicado por
Banco de México en una fecha determinada en
el Diario Oficial de |a Federacion.

TPDA

Trafico promedio diario anualizado.

Trafico Equivalente Diario Promedio

Trafico equivalente medio diario y es el
resultado de dividir el numero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o
afio) entre los dias del mes correspondiente o
entre 365 dias.

Cada automdvil representa un vehiculo
equivalente y cada vehiculo comercial (camion
0 autobus) representa un nimero de vehiculos
equivalentes igual a la relacién entre la tarifa
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que le sea aplicable a cada vehiculo comercial y
la correspondiente a un automovil.

TCAEM Tribunal de lo Contencioso Administrativo del
Estado de México
UAFIDA Utilidad antes de Financiamiento e Impuestos,

mas la Depreciacidn y Amortizacién

Viaducto Bicentenario

Segln lo requiera el contexto, Viaducto
Bicentenario, S.A. de C.V., titular de |Ia
Concesion para el Viaducto Bicentenario, o el
viaducto elevado de 32.2 km conocido como
Viaducto Bicentenario en el Estado de México.

b) Resumen ejecutivo

Este resumen no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar

decisiones de inversion sobre los valores que aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico inversionista

deberd de leer el Reporte Anual de forma integral, incluyendo la informacidn financiera y las notas

relativas antes de tomar una decision de inversion. Se recomienda prestar especial atencion a la

seccion de “Factores de Riesgo” de este documento, para determinar la conveniencia de efectuar

una inversion en los valores emitidos por la Compaiiia.

2016 2017 2018
Total de ingresos 18,899,123 22,900,805 23,562,892
Total de costos y gastos 4,259,237 2,808,837 3,548,382
Gastos por intereses 4,040,627 5,046,650 4,925,363
Utilidad neta consolidada del afio 8,291,688 12,886,521 12,578,322

2016 2017 2018
Activo total 131,414,375| 157,963,821 | 173,434,862
Deuda a Largo Plazo 32,933,548 35,300,451 35,929,381
Pasivo Total 55,284,861 63,388,153 67,044,468
Capital Contable 76,129,514 94,575,668 | 106,390,394

2016 2017 2018
Activo circulante 4,906,394 13,276,623 11,690,490
Pasivo circulante 3,514,869 4,592,643 5,069,361
Razdén de liquidez 1.40x 2.89x 2.31x
Pasivo total 55,284,861 63,388,153 67,044,468
Activo total 131,414,375| 157,963,821 | 173,434,862
Razon de deuda 0.42x 0.40x 0.39x
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Los ingresos por cuotas de peaje pasaron de $5,396.1 millones de Pesos en 2016 a $6,055.5
millones de Pesos en 2017 y $7,076.4 millones de Pesos en 2018. Estos aumentos se explican
principalmente por un mejor desempefio en general de las cuatro concesiones que consolidan, asi
como por la actualizacién de tarifas por inflacién y la aplicacién de tarifas maximas autorizadas en
dichas concesiones.

Los ingresos por construccién pasaron de $ 2,129.4 millones de Pesos en 2016 a $425.4
millones de Pesos en 2017 y $1,028.3 millones de Pesos en 2018. El incremento en los ingresos por
construccion durante 2018 en comparacion a 2017 se debe a una mayor produccién de obra en la
Autopista Atizapan-Atlacomulco. En 2018 se registraron $906.9 millones de Pesos correspondientes
a la construccion de dicha autopista, lo cual representa el 88.2% del total de los costos por
construccion en dicho periodo. De igual forma, los costos por construccién pasaron de $ 2,110.2
millones de Pesos en 2016 a S 425.4 millones de Pesos en 2017 y $1,028.3 millones de Pesos en
2018. Dicho incremento es también resultado del mayor avance de obra en la construccion de la
Autopista Atizapan-Atlacomulco.

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el area metropolitana de la
Ciudad de Meéxico tanto por el numero de concesiones asignadas como por kilémetros
administrados. Al 31 de diciembre de 2018, el portafolio de activos de la Compaiiia incluia siete
concesiones de autopistas de peaje y una aeroportuaria. De las autopistas de peaje, seis se
encuentran en operacidén y una en etapa de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco). Estas
concesiones de autopistas estdn estratégicamente situadas y cubren necesidades bdsicas de
transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en la Ciudad de México, el Estado
de México y el Estado de Puebla. Asimismo, la Compafiia tiene una participacidon del 49% en AMAIT,
la compafiia concesionaria del Aeropuerto de Toluca, que es el segundo mayor aeropuerto en el
Area Metropolitana de la Ciudad de México. La Compafiia, que opera desde el afio 2003, ha
construido algunas de las autopistas de México recientemente concesionadas. Cinco de las
concesiones de la Compaiiia incluyen ciertas disposiciones bajo las cuales, los concesionarios
correspondientes, tienen derecho a recuperar el capital invertido o la inversidn total, segun sea el
caso, mas una tasa interna de retorno real anual neta de impuestos, previéndose para ello,
conforme a los términos de los titulos de concesion, de ser necesario, la extension de los plazos de
la concesidn o la posibilidad de recibir una compensacién al final del plazo de la misma. Durante el
afio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia reportd ingresos totales consolidados de
$23,562.9 millones de Pesos y EBITDA total de $20,060.4 millones de Pesos.

La Compaiiia estd controlada por Magenta Infraestructura (el Accionista de Control),
sociedad unipersonal de responsabilidad limitada constituida de conformidad con las leyes del
Reino de Espafia. La estructura accionaria del capital social de Magenta es como sigue: (i) Aleatica,
S.A.U. con el 58.73%, v (ii) Global Infraco con el 41.27%.
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Aleatica, S.A.U. se situa entre las primeras promotoras de infraestructura de transporte a
escala mundial con actividad en los sectores carretero, aeroportuario y portuario. El 100% de
Aleatica, S.A.U. pertenece a IFM GIF. IFM Investors es un administrador global de fondos con
aproximadamente US$80,000 millones de activos bajo gestién al 30 de junio de 2018. Constituido
hace mas de 20 afios, y propiedad de 27 de fondos de pensiones australianos, los intereses de IFM
Investors estan estrechamente alineados con los de sus inversionistas. Equipos de inversionistas en
Australia, Europa y Norte América manejan estrategias institucionales respecto de inversiones en
deuda, infraestructura, valores listados, y capital privado. IFM Investors estd comprometido con los
Principios para la Inversién Responsable de las Naciones Unidas, de los que ha sido parte desde
2008. IFM Investors tiene oficinas en ocho ciudades: Melbourne, Sidney, Nueva York, Londres,
Berlin, Tokio, Hong Kong y Seul.

Una vez concluida la compra del 100% de Aleatica, S.A.U. por parte de IFM GIF el 12 de abril
de 2018, esta ultima, a través de su subsidiaria Global Infraco, es titular del 100% del capital social
total de Aleatica, S.A.U., por lo tanto, (i) Magenta Infraestructura se convirtiéo en una subsidiaria
indirecta 100% propiedad de IFM GIF, y (ii) la Compafiia se convirtié en una subsidiaria indirecta de
IFM GIF.

Magenta Infraestructura, conjuntamente con sus afiliadas, es propietaria del 85.85% del
capital social en circulacién de la Compaiiia, sin considerar las acciones de tesoreria de la Compaiiia.

La Compafiia cotiza en la BMV desde noviembre de 2010.
c) Factores de riesgo

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se
describen a continuacidn, antes de tomar una decisiéon de inversidn respecto de los valores de la
Compaiiia. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los que
se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafia desconoce, asi como
aquellos que la Compaiiia considera actualmente como de poca importancia, también podrian llegar
a afectar sus operaciones y actividades.

La actualizacién de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacién podria tener
un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacién financiera o los resultados de
operacion de la Compaiiia. En dicho supuesto, el precio de cotizacién de los valores emitidos por la
Compainiia podria verse disminuido y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su
inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre la Compafiia y sus
resultados de operacién futuros, mismas que estan sujetas a ciertos riesgos, incertidumbres y
consideraciones. Los resultados, desempefio y logros que efectivamente alcance la Compaiiia,
pueden variar significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones, como
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resultado de diversos factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a continuacion
y demas factores descritos en otras partes del presente documento.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia.

La capacidad de la Compaiia para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas
concesiones depende de que la misma logre invertir capital y obtener financiamiento, segun se
requiere en los términos de sus Concesiones.

La Compaiiia no recibe ingresos por peaje de un proyecto hasta que el mismo entre en
operacién ya sea total o parcialmente. La Compaiiia financia los proyectos durante el proceso de
construccién con inversiones de capital y préstamos. Asi mismo, la ultima de las Concesiones
adjudicada a la Compaiiia se encuentra en fase de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco) y
requerira de financiamiento tanto de deuda como de capital. En los ultimos anos, la Compania se
ha visto obligada a invertir capital y obtener financiamiento en cantidades cada vez mayores para
efectos de sus Concesiones de autopistas. La Compania no puede garantizar que obtendrd
financiamiento en el momento oportuno o en términos favorables para competir por y obtener
nuevas concesiones o que podra cumplir con los requerimientos de capital exigidos bajo las
Concesiones existentes.

La contraccion de los mercados crediticios a nivel global y la incertidumbre imperante en los
mismos, incluyendo los acontecimientos relacionados con las crisis econdmicas recientes a nivel
global, pueden afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia para obtener financiamiento.
La incapacidad de la Compafiia para obtener financiamiento o cumplir con otras obligaciones
financieras para efectos de cualquiera de sus Concesiones podria tener un efecto adverso en sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

La Compaiiia estd expuesta a riesgos relacionados con la operacion y mantenimiento de
sus proyectos actuales y a riesgos de construccion respecto de fases adicionales de sus proyectos
actuales o en los nuevos proyectos en que participe.

Las concesionarias de las Concesiones de la Compania estan obligadas a prestar servicios de
mantenimiento para conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacion,
drenaje, seguridad y equipamiento, sefialamiento, puentes y viaductos, mismos que generalmente
se subcontratan con OPCOM y OPCEM, subsidiarias operativas de la Compafiia. El cumplimiento de
los requisitos en materia de operacion y mantenimiento previstos en las Concesiones de la
Compaiiia, asi como los requisitos de construccidén previstos en las concesiones que la Compaiiia
obtenga en el futuro, y en los programas anuales de operacién y mantenimiento de los proyectos
respectivos, podria verse afectado por demoras u obligar a la Compaifiia a incurrir en costos
adicionales a los presupuestados, lo que a su vez podria limitar la capacidad de la Compafiia para
obtener los rendimientos proyectados, incrementar sus gastos de operacion o sus inversiones en
activos y afectar en forma adversa sus actividades, situacién financiera, resultados de operacion y
planes. Dichas demoras o sobregiros presupuestales también podrian limitar la capacidad de la
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Compaiiia para modernizar sus instalaciones y sistemas de cobro de peaje o cumplir con los
programas anuales de operacién y mantenimiento de sus Concesiones, lo cual podria dar lugar a la
revocacion de las mismas.

Ademas, las operaciones de la Companiia pueden verse afectadas por los paros o fallas de
sus sistemas tecnoldgicos. La Compania depende de sofisticados sistemas tecnoldgicos y cierta
infraestructura para realizar sus operaciones, incluyendo sistemas de cobro de peaje y medicion del
trafico. Cualquiera de dichos sistemas puede dejar de funcionar debido a interrupciones en el
suministro de electricidad, fallas en las telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La
falla de cualquiera de los sistemas tecnolégicos de la Compaiiia podria trastornar sus operaciones,
afectando en forma adversa los cobros de peaje y la rentabilidad. La Companiia cuenta con planes
de continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de
tecnologia de la informacion, pero no puede garantizar que dichos planes serdn totalmente eficaces.

Los incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la
Liberacion de Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia
para cumplir con los calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Por lo que hace a la concesion en fase de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco) y
otros proyectos futuros, la Compaiiia podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias
razones, algunas de las cuales estan fuera de su control, incluyendo la falta de obtencion oportuna
de la Liberacién de Derecho de Via, la escasez de materiales de construccion, problemas de orden
laboral y fenédmenos tales como los desastres naturales y el mal tiempo. Las Concesiones de
autopistas establecen que la autoridad concesionante, el concesionario, o ambos, deben obtener la
Liberacion de Derecho de Via respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las fechas
previstas en el programa correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente una Liberacion
del Derecho de Via, la Compaiiia podria incurrir en demoras y costos adicionales desde el inicio de
operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacidn o prérroga de la
Concesion. La Compaiiia no puede asegurar que la autoridad concesionante accederd a modificar o
prorrogar dicha Concesion. Actualmente, la Compafiia ha obtenido la Liberacidn de Derecho de Via
respecto de la mayoria de sus Concesiones. Las demoras podrian ocasionar incumplimientos a los
términos de ciertos financiamientos. Demoras en la construccidn podrian a su vez demorar el inicio
de construccion de los proyectos y, por lo tanto, la fecha a partir de la cual la Compafiia empezard a
recibir ingresos derivados de dicho proyecto. Para nuevos proyectos donde la Compaiiia asume el
riesgo relacionado con la construccion, los sobregiros presupuestales pueden hacer necesaria una
inversién de capital mayor que la originalmente prevista y, por tanto, generar un menor
rendimiento. Aunque normalmente la Compafiia ha subcontratado las obras de construccion, la
Compaiiia es responsable del cumplimiento de la Concesidn ante la autoridad concesionante. Los
incrementos en los costos de construccién debido al aumento en los precios de los materiales de
construccién (incluyendo el cemento y acero) o los salarios de los trabajadores, entre otros factores,
ocasionarian un incremento en la partida correspondiente al costo de construccion de los proyectos
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concesionados, lo que a su vez podria afectar la capacidad de la Compafiia para cumplir con el
calendario de construccidon previsto en la Concesion y la rentabilidad de dicha Concesidn. La
Compaiiia no puede garantizar que en el futuro no sufrird demoras o incrementos en costos o que
ello no afectara la rentabilidad de sus Concesiones o su capacidad para obtener concesiones
adicionales. Cualquier demora o sobregiro presupuestal podria afectar en forma adversa las
actividades, la situacién financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia.

CONMEX es parte, ya sea como demandada o tercero perjudicado, en diversos juicios de
amparo y otros procedimientos civiles, agrarios y penales en relacion con la Liberacién del Derecho
de Via respecto de la construccién del Circuito Exterior Mexiquense y la resolucién de estos
procedimientos en favor de los quejosos o actores, segun corresponda, pudiera tener un efecto
adverso en CONMEX. No obstante, dado el estado actual de dicha Concesién, la Compaiiia considera
gue no seria significativamente afectada en caso de que cualquiera de dichos procedimientos sea
resuelto en su contra. Véase: “La Compafia — Actividad Principal — Procesos Judiciales,
Administrativos o Arbitrales.”

Las disposiciones que establecen las cuotas de peaje mdximas aplicables a los ingresos no
garantizan la rentabilidad de las Concesiones.

Las disposiciones aplicables a las actividades y Concesiones de la Compania establecen las
cuotas de peaje maximas que ésta puede cobrar a los usuarios. Aunque algunas de las Concesiones
de la Compaiiia establecen la posibilidad de prérroga de su vigencia con el fin de permitirnos
alcanzar la inversidn en el proyecto y la tasa interna de retorno acordada u obtener el pago
correspondiente en caso de que la autoridad gubernamental competente decida no extender la
vigencia de la Concesidn, las Concesiones de la Compafiia no garantizan que los proyectos serdn
rentables.

Las Concesiones de la Compaiiia establecen que las cuotas de peaje mdaximas estan sujetas
a ajuste en forma anual con base en la inflacion (calculada con base en el INPC). Aunque en algunas
circunstancias la Compafiia puede solicitar ajustes adicionales a las cuotas de peaje maximas que
cobra en sus autopistas, algunas de sus Concesiones establecen que dichas solicitudes Unicamente
se aprobaran si la autoridad gubernamental competente determina que ha ocurrido alguno de los
hechos limitados previstos en la Concesidn respectiva. Por tanto, no hay garantia de que dicha
solicitud sera aprobada. Si la Compaiiia solicita autorizacién para aumentar sus cuotas de peaje y
dicha solicitud no es aprobada, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién
de la Compaiiia podrian verse afectados en forma adversa.

El rendimiento obtenido por la Compaiia sobre sus inversiones actuales en algunas
Concesiones podria ser inferior al previsto en los términos de las mismas derivado de, entre otras
cosas, los volumenes de trdfico.

El rendimiento obtenido por la Compafiia sobre su inversion en una determinada Concesion
de autopista depende de los términos y condiciones de la Concesién, su plazo, el monto invertido,
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el importe recaudado por concepto de cuotas de peaje u otros ingresos y los costos relacionados
con el servicio de su deuda, entre otros factores. Por ejemplo, los volumenes de trafico y, por tanto,
los ingresos por peaje estan influenciados por factores tales como las cuotas de peaje vigentes, la
calidad y proximidad de caminos alternativos libres de peaje, el precio de la gasolina, los impuestos,
la legislacion ambiental, el poder adquisitivo de los consumidores y la situacion econdmica del pais
en general. El volumen de trafico de una determinada carretera de peaje también depende en gran
medida de su conexidn con otras redes carreteras.

La principal fuente de ingresos en efectivo de la Compafiia esta representada por las cuotas
de peaje que cobra en sus Concesiones de autopistas. Dichos ingresos por cuotas de peaje dependen
del volumen de vehiculos que transita por dichas autopistas y la frecuencia con que los viajeros
utilizan dichas autopistas. La contraccién de la actividad econdmica, la inflacién y los aumentos en
las tasas de interés, el precio de la gasolina, los cambios legislativos en materia ambiental y el
endurecimiento del Programa No Circula en la zona metropolitana del Valle de México o el consumo
de combustible, bajos niveles de desarrollo de vivienda en las regiones donde se ubican las
Concesiones, entre otros factores, pueden provocar una disminucién en el volumen de trafico en
las autopistas de la Compainiia. Esta disminucién se puede deber a la situacidon de la economia en
general o a la contraccion de la actividad comercial en las regiones cubiertas por las autopistas de
la Compaiiia. Cambios en estas circunstancias también pueden dar lugar a que los usuarios utilicen
carreteras libres, rutas alternativas o el transporte publico. El nivel de tréfico de una determinada
carretera también esta influenciado por su conexién con otros tramos de los sistemas carreteros
tanto federales como estatales y otras redes viales no administradas ni controladas por la Compaiiia.
Adicionalmente, algunas de las autopistas de la Compafiia tienen una historia operativa
relativamente corta, por lo que el volumen de tréfico en el futuro cercano es impredecible. La
Compaiia no puede garantizar que el nivel de trafico actual o proyectado de sus autopistas se
incrementard o se mantendra estable. La disminucion del volumen de trafico podria afectar en
forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia.
Por su parte, el aumento del volumen de trafico podria requerir que las subsidiarias de la Compafiia
requieran recursos no presupuestados o se vean en la necesidad de obtener financiamientos
adicionales, lo cual también podria afectar en forma adversa las actividades, la situacidn financiera
y los resultados de operacion de la Compafiia. Asimismo, existe la posibilidad de que las autoridades
competentes pudieran dar cumplimiento a las disposiciones relativas al pago de la inversién y tasa
interna de retorno contenidas en las Concesiones en una forma distinta a la prevista por la
Compaiiia. Considerando los factores mencionados anteriormente, la Compaiiia no puede asegurar
qgue obtendra el pago de su inversidon en la forma prevista o que el retorno en sus inversiones
cumplird con los estimados.

Las Concesiones de la Compaiia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte de las
autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales estdn
fuera del control de la Compaiiia.
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Las Concesiones constituyen el principal activo de la Compaiiia y ésta no podria seguir
adelante con las operaciones relativas a una determinada Concesidn si la autoridad concesionante
le limita o revoca el derecho de hacerlo. Las Concesiones estan sujetas a revocacion por parte de la
autoridad gubernamental competente en los casos previstos en la legislacidn aplicable, incluyendo,
entre otros, el incumplimiento de los programas de construccién, operacion y/o mantenimiento
respectivo, el cese temporal o definitivo de operaciones de la Compaiiia, la obtencién de una tasa
interna de retorno superior a la acordada en algunas Concesiones y la violacién de cualquiera de los
otros términos de la Concesién.

En particular, la autoridad gubernamental competente puede dar por terminada en
cualquier momento una concesidn a través de un procedimiento de rescate si considera que existe
una causa de interés publico de conformidad con la legislacién aplicable, tal y como ocurrié con la
Concesion para el Libramiento Norte de Puebla la cual fue objeto de rescate por parte del Gobierno
del Estado de Puebla. Derivado de la resolucion judicial favorable a Autovias Concesionadas, el
asunto fue resuelto mediante la emisidn de una nueva resolucién de rescate en el que la inversién
de la Compaiiia en la Concesion para el Libramiento Norte de Puebla fue reconocida por el gobierno
del Estado de Puebla en el proyecto de la Concesién para el Libramiento Elevado de Puebla en la
gue la Compaiiia mantiene una participacion del 51%.

La autoridad también puede asumir la operacién de una concesidn en caso de guerra,
alteracion del orden publico o amenaza a la seguridad nacional. Ademads, en caso de fuerza mayor
puede obligar a la Companiia a hacer ciertos cambios en sus operaciones. De conformidad con la ley,
en caso de terminacion de las Concesiones por parte de la autoridad gubernamental competente,
generalmente ésta estd obligada a resarcir a la Compainiia por la inversidon no recuperada, tomando
en consideracidon entre otras cosas, el importe de la tasa interna de retorno establecida en la
Concesion. Sin embargo, la Compafiia no puede garantizar que recibiria oportunamente dicha
indemnizacién o que el importe de la misma seria equivalente al valor de su inversion en la
Concesion respectiva mas los perjuicios sufridos.

Los términos de las Concesiones de la Compaiiia establecen distintos mecanismos para el
calculo de la tasa interna de retorno sobre la inversion. En algunos casos, en el momento en que la
Compainiia recupere el capital invertido o la inversidn total, segin sea el caso, y obtenga la tasa
interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental competente tendrd la prerrogativa de
permitir a la concesionaria mantener la Concesidn hasta su expiracion, siempre y cuando dicha
autoridad y la Compafiia acuerden una nueva contraprestacion. En otros casos la Compaiiia estd
obligada a compartir con la autoridad competente los rendimientos que excedan de la tasa interna
de retorno convenida. Esto solo puede ocurrir una vez que la inversidon haya sido recuperada y la
tasa interna de retorno haya sido obtenida.

CONMEX es parte, ya sea como demandada o tercero perjudicado, en diversos juicios de
amparo y otros procedimientos civiles, agrarios y penales en relacion con la Liberacién del Derecho
de Via respecto de la construccidon del Circuito Exterior Mexiquense y la resolucion de estos
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procedimientos en favor de los quejosos o actores, segln corresponda, pudiera tener un efecto
adverso en CONMEX. No obstante lo anterior, dado el estado actual de dicha Concesidn, la
Compaiiia considera que no seria significativamente afectada en caso de que cualquiera de dichos
procedimientos sea resuelto en su contra. Véase: “La Compaiiia — Actividad Principal — Procesos
Judiciales, Administrativos o Arbitrales.”

La Compaiia podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.

El mercado nacional en México para los servicios concesionados es sumamente competitivo.
La Compafiia compite con diversas compaiiias tanto mexicanas como extranjeras en los procesos de
licitacion de concesiones para proyectos carreteros en el pais. Ademas, es posible que algunos
competidores cuenten con mayor acceso a fuentes de capital y tengan una mayor cantidad de
recursos financieros y de otro tipo que la Compaiiia, lo cual les daria una ventaja competitiva para
obtener dichas concesiones. La Compafiia no puede garantizar que continuard obteniendo
exitosamente nuevas concesiones. El gobierno podria incurrir en déficits presupuestales que
impidan el desarrollo de infraestructura y concesiones, lo cual podria afectar las operaciones de la
Compaiiia. Ademas, cabe la posibilidad de que la Compaiia no obtenga concesiones adicionales si
el gobierno decide no otorgar nuevas concesiones ya sea por cuestiones presupuestales o por la
adopcidon de nuevas politicas, o debido al uso de mecanismos de financiamiento alternativos.
Adicionalmente, las restricciones para obtener financiamiento para nuevos proyectos podrian
afectar negativamente en futuras oportunidades.

Las actividades de la Compaiiia estdn altamente concentradas en sus Concesiones para el
desarrollo, construccion y operacion de obras de infraestructura de transporte en México,
incluyendo en concreto la Ciudad de México y los Estados de México y Puebla y una parte
sustancial de sus ingresos provienen de una sola Concesion ubicada en el Estado de México. Por
lo anterior, cualesquiera cambios que afecten a la Ciudad de México y a los estados de México y
Puebla, como por ejemplo las recesiones, los desastres naturales y el régimen legal a nivel local,
pueden tener un efecto adverso en la Compaiiia.

Desde su constitucién, la Compafiia se ha dedicado casi exclusivamente al desarrollo y la
construccion y operacion de autopistas al amparo de los programas de concesiones establecidos
por el Gobierno Federal, el Estado de México, la Ciudad de México y Puebla. Ademas, la Compaiiia
participa en una coinversién que es titular de una concesién aeroportuaria en Toluca, Estado de
Meéxico. Las Concesiones actuales de la Compafiia estan ubicadas principalmente en la Ciudad de
México y los estados de México y Puebla. Asimismo, una parte sustancial de los ingresos
consolidados de la Compaiiia han provenido hasta la fecha, de la Concesion para el Circuito Exterior
Mexiquense, ubicada en el Estado de México, la cual durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2018 generé el 52.7% de los ingresos consolidados y 59.8% de los ingresos por cuotas de peaje.
En consecuencia, cualquier cambio legislativo que sea adoptado, regla estricta implementada o
requisito adicional establecido por dichas entidades puede afectar en forma adversa a todas las
Concesiones de la Compaiiia y las actividades, la situacidon financiera y los resultados de operacidn
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de esta ultima. Ademds, la Compaiiia estd expuesta a los riesgos relacionados con las recesiones y
desastres naturales, lo cual podria resultar en pérdidas en exceso a la cobertura bajo los seguros
contratados por la Compaiiia, y en consecuencia afectar en forma adversa sus actividades, su
situacién financiera y sus resultados de operacién.

Respecto de la concesion en etapa de construccion (Autopista Atizapdn-Atlacomulco), los
incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la Liberacion de
Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Compania para cumplir con
los calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en sus actividades, su
situacion financiera y sus resultados de operacion.

Respecto de la Concesidn en etapa de construccidon (Autopista Atizapan-Atlacomulco) y los
nuevos proyectos de la Compaifiia, la Compafiia podria sufrir demoras o incrementos en sus costos
por varias razones, algunas de las cuales estdn fuera de su control, incluyendo la falta de obtencién
oportuna de la Liberacién de Derecho de Via, la escasez de materiales de construccién, problemas
de orden laboral y fenédmenos tales como los desastres naturales y el mal tiempo. Las Concesiones
de autopistas establecen que la autoridad concesionante, el concesionario, o ambos, deben obtener
la Liberacién de Derecho de Via respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las
fechas previstas en el programa correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente una
Liberacion del Derecho de Via, la Compafiia podria incurrir en demoras y costos adicionales desde
el inicio de operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacién o prérroga
de la Concesién. La Compafiia no puede asegurar que la autoridad concesionante accederd a
modificar o prorrogar dicha Concesion. Las demoras podrian ocasionar incumplimientos a los
términos de ciertos financiamientos. Las demoras en la construccién podrian a su vez demorar el
inicio de construccién de los proyectos y por lo tanto la fecha a partir de la cual la Compaiiia
empezara a recibir ingresos derivados de dicho proyecto. Para nuevos proyectos donde la Compafiia
asume el riesgo relacionado con la construccion, los sobregiros presupuestales pueden hacer
necesaria una inversion de capital mayor que la prevista originalmente y, por tanto, generar un
menor rendimiento. Aunque normalmente la Compaiiia subcontrata las obras de construccion, la
Compaiiia es responsable del cumplimiento de la Concesidon ante la autoridad competente.
Adicionalmente, en relacién con la Concesidn para el Libramiento Elevado de Puebla, el socio de la
Compaiiia, PINFRA fue el responsable del 49% de la construccién mientras que la Compafiia fue del
restante 51%. Los incrementos en los costos de construccion debido al aumento en los precios de
los materiales de construccién (incluyendo el cemento y acero) o los salarios de los trabajadores,
entre otros factores, ocasionarian un incremento en la partida correspondiente al costo de
construccién de los proyectos concesionados, lo que a su vez podria afectar la capacidad de la
Compaiiia para cumplir con el calendario de construccién previsto en la Concesién y la rentabilidad
de dicha Concesion. La Compafia no puede garantizar que en el futuro no sufrird demoras o
incrementos en costos o que ello no afectara la rentabilidad de sus Concesiones o su capacidad para
obtener concesiones adicionales. Cualquier demora o sobregiro presupuestal podria afectar en
forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia.
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La Compaiia estd expuesta a los riesgos relacionados con la construccion, operacion y
mantenimiento de sus proyectos.

Los requisitos en materia de construccidén, operaciéon y mantenimiento previstos en las
Concesiones de la Compaiiia, y los programas anuales de construccidn, operacidn y mantenimiento
relativos a los proyectos respectivos, podrian verse afectados por demoras u obligar a la Compaiiia
a incurrir en costos adicionales a los presupuestados originalmente, lo que a su vez podria limitar la
capacidad de la Compafiia para obtener las tasas internas de retorno proyectadas con respecto a
los mismos, incrementar sus gastos de operacidn o sus inversiones en activos, y afectar en forma
adversa a sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion y sus planes. Dichas
demoras o sobregiros presupuestarios también podrian limitar la capacidad de la Compafiia para
modernizar sus instalaciones y sistemas de cobro de peaje o cumplir con los programas anuales de
operacién y mantenimiento relativos a sus Concesiones, lo cual podria dar lugar a la revocacidn de
las mismas. Recientemente, la Compaiiia rescindié el contrato de construccién para la carretera
Atizapdn-Atlacomulco con CPVM, miembro del Grupo OHL, el cual histéricamente habia sido su
proveedor de servicios de construccién, por lo que la Compaiia estd en busqueda de nuevos
subcontratistas para continuar con las obras y no puede garantizar que no exista riesgo de
construccion. Ademas, las operaciones de la Compaiiia pueden verse afectadas por los paros o fallas
de sus sistemas tecnolégicos. La Compania depende de sofisticados sistemas tecnoldgicos y cierta
infraestructura para realizar sus operaciones, incluyendo sistemas de cobro de peaje y medicién del
trafico. Cualquiera de dichos sistemas puede dejar de funcionar debido a interrupciones en el
suministro de electricidad, fallas en las telecomunicaciones y otros acontecimientos similares. La
falla de cualquiera de los sistemas tecnoldgicos de la Companiia podria trastornar sus operaciones,
afectando en forma adversa los cobros de peaje y la rentabilidad. La Compaiiia cuenta con planes
de continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de
tecnologia de la informacidn, pero no puede garantizar que dichos planes seran totalmente eficaces.

La cobertura de seguros de la Compaiiia podria resultar insuficiente.

La Compaiiia cuenta con pdlizas de seguro que amparan sus operaciones, incluyendo las
operaciones de las Concesiones. Estas pdlizas proporcionan cobertura de seguro sobre bienes,
responsabilidad comercial general, responsabilidad adicional, responsabilidad ambiental e
interrupcién de operaciones, por cantidades y sujeto a deducibles que en opinidn de la Compaiiia
son adecuados. Sin embargo, la Compafia no puede garantizar que en el futuro logrard adquirir
cobertura de seguros a primas razonables o en términos similares a los de sus pdlizas actuales o en
los términos que le sean necesarios. Ademas, la cobertura de seguros contra un determinado
siniestro podria resultar insuficiente, o podrian ocurrir accidentes o siniestros no amparados o que
se vuelvan materia de conflicto. Actualmente la Compaiiia no cuenta con ciertos tipos de seguros
(tales como el seguro contra pérdidas ocasionadas por guerras o actos del gobierno) debido a que
frecuentemente estas pérdidas no son econémicamente asegurables.
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La Compafiia no puede garantizar que en el supuesto de que ocurran determinados
siniestros pierda la totalidad o una parte de sus inversiones 0, en su caso, de que sus operaciones
se vean interrumpidas por periodos prolongados, los pagos de seguros derivados de las pdlizas
respectivas seran suficientes para cubrir sus pérdidas de ingresos, incrementos en costos o los
costos de reparacion o remplazo resultantes. Ademas, no existe garantia de que al momento de
ocurrir el siniestro respectivo las aseguradoras correspondientes serdn solventes. Estas pérdidas de
ingresos, incrementos en costos o costos adicionales podrian tener un efecto adverso significativo
en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las
perspectivas de la Compaiiia.

La Compaiiia depende y prevé que seguird dependiendo de los servicios de construccion,
operacion y mantenimiento, mantenimiento mayor y servicios técnicos y administrativos
prestados mayoritariamente por las subsidiarias de la Compahia OPCOM, OPCEM, Latina México
y SECONMEX, y no puede garantizar que en el futuro lograra obtener servicios de dichas
sociedades o algun tercero.

Histéricamente, la Compaiia habia subcontratado a CPVM para el suministro de los
servicios de construccion para las concesiones de infraestructura, sin embargo, con fecha 8 de abril
de 2019, la Compaiiia rescindié el contrato de construccién para la carretera Atizapan-Atlacomulco
con CPVM, razén por la cual la Compaiia estd en busqueda de nuevos subcontratistas para
continuar con las obras y no puede asegurar los resultados o plazos del proceso de busqueda y
contratacion.

La Compaiiia, asimismo ha subcontratado a sus subsidiarias OPCOM, OPCEM, Latina México
y SECONMEX como prestadores de servicios profesionales, técnicos y administrativos. La relacion
de la Compafiia con OPCOM, OPCEM, Latina México y SECONMEX puede dar lugar a posibles
conflictos de interés, incluyendo sin limitacidn, respecto a precios, supervision de la construccién,
solicitudes de modificacidn y costos de operacion. OPCOM, OPCEM, Latina México, SECONMEX no
estan obligados a prestar estos servicios respecto de las nuevas concesiones que se obtengan a
futuro. La Compaiiia no puede garantizar que en el futuro lograra contratar los servicios de OPCOM,
OPCEM, Latina México, SECONMEX o cualesquiera terceros. La falta de obtencién de cualesquiera
servicios de operacién y mantenimiento, o de construccidén (en su caso) en términos aceptables
podria afectar la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus obligaciones bajo las Concesiones
y afectar, en forma adversa las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de
la Compaiiia.

La Compaiiia celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo siga haciendo
en el futuro.

La Compafiia ha celebrado operaciones con partes relacionadas Estas operaciones se
celebran dentro del curso habitual del negocio, en términos de mercado y en apego a las
disposiciones legales en materia bursatil correspondientes. No obstante, las autoridades
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competentes (incluyendo a la CNBV) podrian realizar observaciones sobre dichas operaciones, asi
como solicitar informacién de soporte adicional a la que habitualmente obtiene la Compafiia para
la aprobacion de estas operaciones. Las operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles
conflictos de intereses. Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia tenia cuentas por cobrar a partes
relacionadas por $1,041.5 millones de Pesos y tenia cuentas por pagar a partes relacionadas por
$562.4 millones de Pesos.

La Compaiiia se encuentra regulada por el gobierno mexicano a nivel ya sea federal,
estatal o municipal. Las leyes aplicables, asi como nueva regulacion o cambios a las leyes ya
existentes podrian afectar la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiia.

La Compaiiia pertenece a una industria que estd sujeta a una extensa regulacion. La
rentabilidad de la Compafiia depende de su capacidad para cumplir de manera oportuna y eficiente
con las distintas leyes, los varios reglamentos y demas normatividad a los que esta sujeta. La
Compaiiia no puede garantizar que logrard cumplir con dicha normatividad o que las reformas de
dichos ordenamientos no afectaran su capacidad de hacerlo. El Congreso de la Unidn reforma la
legislacién fiscal con mayor frecuencia que otras leyes. Es imposible predecir cuando y en qué
medida se reformara la legislacidn vigente, lo cual puede afectar en forma adversa la capacidad de
la Compafiia para implementar su planeacion fiscal. Las reformas a las leyes y los reglamentos
vigentes, incluyendo las leyes y los reglamentos relativos al tratamiento fiscal de las Concesiones de
la Compafiia, pueden afectar en forma adversa las actividades, la situacion y los resultados de
operacion de esta Ultima.

Adicionalmente, la Companfia opera sus autopistas al amparo de Concesiones cuyos
términos estan regulados por varias autoridades gubernamentales de diversos niveles de gobierno,
incluyendo el Gobierno Federal. Este régimen podria limitar la flexibilidad de la Compaiiia para
operar sus autopistas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso en las actividades, la situacidn
financiera y los resultados de operacion de la Compafiia. Salvo en ciertos casos limitados, en
términos generales la Compafia no puede modificar de manera unilateral sus obligaciones
(incluyendo sus obligaciones de inversidon o la obligacién de prestar el servicio publico concesionado)
si durante la vigencia de sus Concesiones ocurren cambios en el volumen de trafico de pasajeros o
las demas premisas en las que se basan los términos de dichas Concesiones.

Muchas de las leyes y los reglamentos y titulos que rigen a las Concesiones de la Compaiiia
se reforman constantemente vy, por lo tanto, la Compaiiia cuenta con un historial limitado que le
sirva de base para predecir el impacto de los requisitos legales en sus operaciones futuras. Ademas,
aunque la legislacién aplicable establece el rango de las sanciones a que la Compafiia puede hacerse
acreedora en caso de violacidon de los términos de alguna de sus Concesiones o las disposiciones
contenidas en las leyes y los reglamentos aplicables, la Compafiia no puede predecir las sanciones
concretas que le serian impuestas dentro de dicho rango en respuesta a una determinada violacién.
La Compaiiia no puede garantizar que no enfrentara dificultades para cumplir con dichas leyes,
reglamentos y titulos.
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La Compaiiia estd sujeta a un gran nimero de disposiciones legales en materia ambiental,
mismas que podrian volverse mds numerosas y mds estrictas en el futuro e imponer mayores
responsabilidades y requerir inversiones adicionales.

Las actividades de la Compafiia estan sujetas a un complejo y amplio sistema regulatorio
federal, estatal y municipal en materia ambiental, asi como a vigilancia por parte de las autoridades
gubernamentales responsables de la aplicacidon de dichas disposiciones legales. Entre otras cosas,
dichas leyes exigen la obtencidon de diversos permisos y autorizaciones ambientales para la
construccion y operacion de nueva infraestructura carretera o aerondutica asi como para hacer
cualquier cambio en los proyectos originalmente autorizados como por ejemplo, para el cambio de
uso de suelo de terrenos forestales, cambios a infraestructura, ocupacidn y construcciones en zona
federal o para la instalaciéon de nuevo equipo necesario para las operaciones de la Compania, entre
otras. La falta o demora en la obtencidn de estos permisos y autorizaciones, o la incapacidad de
conservarlos o para dar cumplimiento a los términos y condicionantes de los mismos, podria
ocasionar retrasos en los calendarios de construccion y mejoramiento de las autopistas
concesionadas, pudiendo a su vez afectar en forma adversa y significativa las actividades, la
situacién financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de la
Compaiiia.

Por otra parte, dichos ordenamientos ambientales establecen obligaciones de medicién y/o
reporte periddico de emisiones liquidas, sdlidas o gaseosas (incluyendo de gases de efecto
invernadero), que con el tiempo y derivado de modificaciones a la legislacion ambiental vigente
pueden volverse mds estrictas para combatir o adaptarse al cambio climatico y cumplir con
compromisos internacionales de disminucion de gases de efecto invernadero, como en el caso de
las actuales obligaciones de reporte previstas en la Ley General de Cambio Climatico y su
Reglamento en materia de Registro Nacional de Emisiones (Ver seccion de “Desempeiio Ambiental
y RSC”), las cuales inclusive pudiesen derivar en limitaciones al tipo o cantidades de emisiones que
la Companiia pueda generar durante la construccion de los proyectos o de las que puedan generar
los vehiculos que circulan por dichos proyectos (como en el caso del Programa No Circula en la zona
metropolitana del Valle de México). Si bien resulta dificil predecir el alcance y efectos que pudiesen
derivar de cambios a la legislacién ambiental vigente o del propio cambio climatico, la Compaiiia
prevé que la regulacion tanto de sus actividades como de la de los usuarios de la infraestructura que
opera, por las leyes y reglamentos federales, estatales y municipales en materia ambiental
continuara aumentando y se volvera mas estricta con el paso del tiempo, por lo que la Compaiiia
puede verse obligada a invertir cantidades importantes adicionales para cumplir con nuevas normas
sin poder transferir dichos costos a las autoridades concesionantes o a los usuarios de la
infraestructura. La Compafiia no puede predecir el impacto que podria tener en su negocio el
cambio climatico, ni las implicaciones legales, regulatorias y sociales del mismo.

Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en
contra de la Compaiiia en caso de que la misma incumpla con las disposiciones aplicables, se cause
un dafio ambiental o simplemente porque la Compaiiia sea propietaria o se encuentre en posesion
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de inmuebles que se consideren sitios contaminados (caso en el que se le atribuye al propietario
y/o poseedor de dicho inmueble, por ministerio de ley, el caracter de obligado solidario por lo que
respecta a la limpieza o remediacién de dichos sitios, independientemente de los recursos u otras
acciones que puedan tener en contra de la parte contaminante, y de la responsabilidad que resulte
a cargo de esta ultima). Dichas medidas podrian incluir, dependiendo de la gravedad de la infraccién
o del tipo de responsabilidad, la imposicidn de multas, la clausura temporal o permanente, parcial
o total de los proyectos de infraestructura, la revocacidon de los permisos y autorizaciones, la
reparacion, remediacion y/o la compensacion del dafio ambiental. A la fecha de este Reporte Anual,
no hemos recibido notificaciones de demandas, reclamaciones o procedimientos litigiosos en
materias ambiental y de seguridad e higiene que pudiesen tener efectos significativos adversos en
nuestras actividades o proyectos; no obstante, no podemos asegurar que esta situacién prevalecera
en el futuro. La Compafiia se encuentra actualmente en un proceso de implementacion de acciones
referentes a este tema, asi como a la implementacién de métricas para el proceso de evaluacién
correspondiente conforme a lo que menciona esta ley.

Por otra parte, derivado de la entrada en vigor de reformas legales que permiten la
interposicion de demandas colectivas, que establecen la posibilidad y el procedimiento para la
formacidn de clases de demandantes que acumulan sus demandas de tipo ambiental en una sola
demanda y de la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, se ha elevado el riesgo de
reclamaciones potenciales en materia ambiental, que pudiesen derivar, en su caso, en costos de
reparacién y/o compensacion de dafios ambientales y en multas mas onerosas que las
tradicionalmente establecidas en la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente
o en leyes ambientales estatales. Derivado de posibles futuras reclamaciones, la Compaiiia podria
estar obligada a efectuar inversiones en activos, programas, sistemas de administraciéon, medidas
de remediacion, reparacion y/o compensacion, forzandola a desviar fondos destinados a sus
proyectos. Dichas desviaciones de fondos podrian afectar en forma adversa la situacion financiera
y los resultados de operacién de la Compaiiia. La Compaiia no puede garantizar que logrard
negociar que las autoridades concesionantes la compensen debido a los cambios en sus obligaciones
contractuales como resultado de dichos actos.

Los contratos relativos a la deuda actual de la Compaiiia imponen ciertas obligaciones de
hacer y no hacer que pudieran limitar la capacidad de la Compaiiia para llevar a cabo ciertos actos.

La Companiia actualmente tiene contratada deuda con diversas instituciones financieras,
cuya contratacion implica ciertos compromisos restrictivos que, entre otras cosas, imponen
limitaciones a la capacidad de la Compaiiia para:

e Modificar su objeto social o giro comercial;

e vender, ceder o disponer de sus activos fijos; y

e reducir la participacidn accionaria ya sea directa o indirectamente, de los accionistas de
control la Compaiiia.
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El incumplimiento de dichos compromisos puede dar lugar a que el acreditante
correspondiente declare vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el
contrato o instrumento de crédito respectivo, si dicho incumplimiento no se subsana dentro del
plazo previsto para dicho efecto. Estos créditos también contienen disposiciones habituales en
cuanto a los hechos que constituyen causales de incumplimiento.

Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de la Compaiia imponen
ciertas obligaciones de hacer y no hacer a dichas subsidiarias que podrian limitar la capacidad de
éstas de llevar a cabo ciertos actos.

Las subsidiarias de la Compaiiia son las titulares de las Concesiones, y por lo tanto los
resultados de operacion de dichas subsidiarias afectan directamente el negocio de la Compaiiia. Las
subsidiarias de la Compaiiia tienen contratados diversos financiamientos al amparo de varios
instrumentos financieros, incluyendo especialmente financiamientos de largo plazo. Estos
instrumentos contienen ciertos compromisos restrictivos que, entre otras cosas, imponen
limitaciones a la capacidad de dichas subsidiarias para:

e establecer cuotas de peaje en contravencidn de la Concesidn respectiva;

e participar en fusiones o comprar o arrendar la totalidad o una parte sustancial de sus
activos;

e constituir gravamenes sobre sus activos;

e celebrar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e pagar dividendos en ciertos supuestos;

e vender cualquier activo significativo;

e modificar los términos de sus contratos de construccidon y demds proyectos;

e reducir la participacidon accionaria de la Compaiiia segin sea el caso, ya sea directa o
indirectamente, en la subsidiaria que corresponda; o

e la existencia de un cambio de control ya sea directa o indirectamente, en la Compafiia en
los términos previstos en el financiamiento que corresponda.

Ademas, estos instrumentos imponen restricciones para la contratacion de deuda adicional.
La falta de cumplimiento de dichas obligaciones puede dar lugar a que el acreditante
correspondiente declare vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el
financiamiento respectivo si dicho incumplimiento no se subsana dentro del plazo previsto para
dicho efecto. Estos financiamientos también contienen disposiciones habituales en cuanto a los
hechos que constituyen causales de incumplimiento, incluyendo, en algunos casos, cambios de
control al nivel de la subsidiaria respectiva, declaracién de quiebra, liquidaciéon o concurso mercantil,
el incumplimiento de otros contratos, entrega de informacién significativa falsa o incorrecta,
incumplimiento en el pago de principal e intereses. Igualmente, los financiamientos contratados por
las subsidiarias de la Compafiia suponen que dichas subsidiarias generaran los flujos de efectivo
necesarios para hacer frente a sus obligaciones de servicio de deuda. Cualesquiera déficits de flujo
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de efectivo al nivel de las subsidiarias podrian generar que la Compafiia (en caso de que lo estime
conveniente) fondee a dichas subsidiarias a fin de que éstas puedan cumplir con sus requerimientos
de servicio de deuda, lo que podria afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los
resultados de operacidn de la Compaiiia.

Adicionalmente, los términos de algunos de los financiamientos contratados por las
subsidiarias de la Compaiiia requirieron la celebracion de un fideicomiso de administracién y
garantia que tiene como finalidad (i) la recepcién de los recursos del crédito para aplicarlos a la
construccién y puesta en operacion, segin sea el caso, (ii) recibir los recursos derivados de la
explotacién de la Concesion de que se trate y aplicarlos en la prelacion establecida en el fideicomiso,
y (iii) garantizar las obligaciones de pago bajo el financiamiento de que se trate. En virtud de lo
anterior, el manejo de los recursos (e ingresos) y la distribucion de los flujos derivados de la
operacion de algunas de las Concesiones de la Compafiia se encuentran restringidos y sujetos al
cumplimiento de los términos y obligaciones de dichos fideicomisos (Véase “Liquidez y fuentes de
financiamiento —”. Véase “Estados Financieros Auditados — Efectivo, equivalentes de efectivo y
fondos en fideicomisos restringidos.”).

La Compaiiia continuamente analiza diversas fuentes de financiamiento, de capitalizacion
y de distribucion de sus activos. En caso de considerarlo conveniente, la Compania podria
refinanciar su deuda existente o redistribuir sus activos, lo cual podria presentar riesgos
estructurales o derivar en una cantidad menor de activos o activos que generen menores retornos.

Una parte importante del negocio de la Compafiia depende de la disponibilidad de recursos.
En consecuencia, la Compaiiia analiza constantemente fuentes de financiamiento disponibles en el
mercado a fin de mejorar los términos de sus financiamientos, estructura de capital y distribuciones
de sus activos. En virtud de las necesidades de capital para que las Concesiones existentes compitan
por nuevas concesiones, el refinanciamiento de las deudas no necesariamente se reflejard en una
disminucién de la deuda o en menores gastos financieros. Asimismo, la negociacidn de extensiones
o mejoras a los términos de las Concesiones actuales, generalmente involucran inversiones de
capital adicional, la mayoria de dicho capital captado a través de financiamientos para, ya sea,
Concesiones existentes o nuevas, se destina a la etapa de construccidn. En caso de que estos
financiamientos adicionales se contraten en términos menos favorables que los actuales que, entre
otros, aumente su endeudamiento, imponga restricciones adicionales o requiera garantias
adicionales, el negocio, la liquidez y los resultados de operacion de la Compafiia podrian verse
afectados. La Compaiiia regularmente evalla sus activos productivos para mejorar su estructura
financiera y de capital con la finalidad de cristalizar su valor y optimizar el retorno sobre los mismos.

La inestabilidad en el sector crediticio a nivel global y la existencia de condiciones
econdmicas y de mercado desfavorables en los ultimos afios podrian afectar en forma adversa las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiia.
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La Compaiiia no puede predecir el efecto que tendrd sobre si misma y sobre México la
inestabilidad del sistema financiero a nivel global. Dichas condiciones podrian provocar una
contraccion en la demanda y una disminucién en los precios de los proyectos de infraestructura.
Ademas, los problemas financieros de los subcontratistas o proveedores de la Compafiia podrian
provocar un aumento en los costos de la Compaiiia o afectar en forma adversa los calendarios de
sus proyectos.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad de
la Compaiiia para contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién,
ampliacion y adquisicién de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de la
Compaiiia para ampliar sus operaciones se veria limitada si no logra obtener, incrementar o
refinanciar sus programas de crédito actuales en términos favorables o del todo. Esto podria afectar
en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compania se encuentra sujeta a ciertos riesgos relacionados con los instrumentos
financieros derivados que ha contratado para cubrirse de los riesgos relacionados con los
mercados financieros, lo cual podria afectar en forma adversa sus flujos de efectivo.

Las actividades de la Companiia estan expuestas a varios de los riesgos inherentes a los
mercados financieros (como, por ejemplo, los riesgos relacionados con las fluctuaciones en las tasas
de interés, los tipos de cambio y los precios). Una de las estrategias empleadas por la Compaiiia para
contrarrestar los posibles efectos negativos de estos riesgos en su desempeiio financiero consiste
en celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a fin de cubrir su exposicion a
dichos riesgos por lo que respecta a sus operaciones reconocidas o proyectadas y a sus compromisos
en firme. La Compaiiia tiene como politica no celebrar operaciones con instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

Actualmente, la Compafiia cuenta con instrumentos financieros derivados (swaps, CAPS y
Forwards) para cubrir el riesgo relacionado con las fluctuaciones en las tasas de interés variables y
tipos de cambio bajo sus financiamientos. Si la tasa de interés disminuye por debajo de los niveles
actuales, el nivel de exposicidon puede subir. Silos subyacentes que cubren los derivados contratados
financiamientos son objeto de modificacién, la Compaiiia se vera en la necesidad de reestructurar
los derivados relacionados con dicho subyacente.

La Compaiiia no puede garantizar que la concertacidn de operaciones con instrumentos
financieros derivados protegera suficientemente a la Compaiiia de los efectos adversos derivados
de los riesgos relacionados con los mercados financieros.

El éxito de las coinversiones formadas por la Compaiiia en relacion con las Concesiones del
Aeropuerto de Toluca, la Supervia Poetas, la autopista Amozoc-Perote y el Libramiento Elevado
de Puebla, depende de que los socios de la Compaiiia en dichas coinversiones cumplan de manera
satisfactoria con sus obligaciones como coinversionistas. El incumplimiento de dichos socios con
sus obligaciones como coinversionistas podria imponer a la Compaiiia obligaciones financieras y
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de desempeino adicionales, lo cual podria ocasionar una disminucion en sus utilidades o, en
algunos casos, generarle pérdidas importantes con respecto a dicha coinversion.

Si los socios de la Compaiiia en las coinversiones que esta tiene celebradas no cumplen de
manera satisfactoria con sus obligaciones debido a problemas financieros o de otro tipo, la
coinversion respectiva podria verse imposibilitada para cumplir en la manera debida con las
obligaciones previstas en su Concesion. En dicho supuesto la Compania podria verse obligada a
efectuar inversiones y prestar servicios adicionales para garantizar el debido cumplimiento de los
términos de sus Concesiones. Estas obligaciones adicionales podrian provocar una disminucién en
las utilidades o, en algunos casos, ocasionar que la Compaiia incurra en pérdidas con respecto a la
coinversion respectiva. En caso de que la Compainiia y sus socios no logren superar algin desacuerdo
o se den ciertos supuestos previstos en los estatutos del Aeropuerto de Toluca, la Supervia Poetas,
la autopista Amozoc-Perote y el Libramiento Elevado de Puebla, la Compaiia podria verse obligada
a comprar las acciones pertenecientes a su socio o a vender a este Ultimo las acciones
pertenecientes a la misma. La Compaiiia no puede garantizar que podrd comprar las acciones
pertenecientes a su socio o que sus coinversiones o futuras asociaciones tendran éxito.

La incapacidad para incrementar o la disminucion en el volumen de pasajeros y trdfico
aéreo, la construccion de un segundo aeropuerto en la Ciudad de México, o la pérdida o suspension
de operacion de una o varias aerolineas, podria tener un efecto adverso significativo sobre las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Coinversion Toluca.

Ninguno de los contratos celebrados entre la Coinversidén Toluca y las aerolineas que son
sus clientes obligan a esta ultimas a seguir operando en el Aeropuerto de Toluca. La Compafiia no
puede garantizar que, si alguno de sus principales clientes reduce sus niveles de uso del Aeropuerto
de Toluca, las aerolineas competidoras agregardn a sus programas nuevos vuelos que contrarresten
la cancelacién de los vuelos por sus principales clientes. Igualmente, algunas aerolineas podrian
trasladar sus vuelos al aeropuerto de la Ciudad de México si éste agrega capacidad para la operacion
de nuevas rutas. Ademas, el Gobierno Federal anuncié la cancelacion del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, que sustituiria al actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, en la zona del Lago de Texcoco, asi como la intencidn construir una nueva red
aeroportuaria que consiste en operar simultdneamente tres aeropuertos en el area metropolitana
de la Ciudad de México, incluyendo el aeropuerto de Toluca. No obstante que el esquema planteado
por el Gobierno Federal no iniciard operaciones sino dentro de al menos tres aios, que la ubicacidn
geografica de dos aeropuertos es totalmente opuesta a Toluca y que la red plantada incluye al
Aeropuerto de Toluca, dicho esquema de operacién de aeropuertos conjuntos podra afectar
negativamente la demanda de aerolineas en el Aeropuerto de Toluca.

Incrementos en los costos operativos de las aerolineas, tales como variaciones en el precio
del combustible, arrendamientos denominados en moneda extranjera, revisiones contractuales con
su personal, etc., asi como el surgimiento de otras condiciones econdémicas adversas, podrian
ocasionar que uno o varios de los principales clientes de la Companiia en el sector aerolineas resulten
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insolventes, cancelen rutas, suspendan operaciones o se declaren en quiebra o concurso mercantil.
Por ejemplo, como resultado del proceso de concurso mercantil de Compaiiia Mexicana de Aviacion,
S.A. de C.V,, una de las principales aerolineas de México, se abrieron espacios y rutas en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México ocasionando una reduccidn en el nimero de
operaciones comerciales, y consecuentemente, en el nimero de pasajeros en el Aeropuerto de
Toluca. Cualquiera de dichos y otros eventos podrian tener un efecto adverso significativo sobre las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacidn de la Coinversién Toluca.

La Coinversidon Toluca asimismo podria verse afectada por cambios en el volumen de
pasajeros y trafico aéreo como resultado de un deterioro en las condiciones econémicas globales y
otros eventos tales como aperturas de nuevos aeropuertos, ataques terroristas y crisis sanitarias.

Las operaciones del Aeropuerto de Toluca podrian verse interrumpidas por actos de
terceros que se encuentran fuera del control de la Compaiia.

Como es el caso de la mayoria de los aeropuertos, las operaciones del Aeropuerto de Toluca
dependen en gran medida del Gobierno Federal por lo que respecta a la prestacion de servicios tales
como la provision de combustible para los aviones, control del tréfico aéreo, tarifas aeroportuarias
y servicios de migracién y aduanas para los pasajeros internacionales. La Compafnia no es
responsable por, y no puede controlar la prestacion de dichos servicios prestados por el Gobierno
Federal. Cualquier interrupcion en la prestacion de estos servicios, 0 consecuencia adversa que se
genere por la prestacidon de los mismos, incluyendo un paro en su prestacion u otros eventos
similares, podrian tener un efecto material adverso en las operaciones del aeropuerto y en los
resultados de operacidn de la Compaiiia.

El gobierno mexicano, a nivel ya sea federal o estatal, podria expandir concesiones u
otorgar nuevas concesiones, ampliar concesiones o construir vias alternas libres de peaje o
aeropuertos que podrian competir con las de la Compaiiia y consecuentemente tener un efecto
adverso en sus ingresos.

El gobierno en México, a nivel federal o estatal, podria otorgar concesiones adicionales o
ampliar las concesiones existentes para la operacion de los caminos o autorizar la construccién de
nuevas carreteras de peaje, caminos libres o aeropuertos que compitan directamente con las
Concesiones de la Compaiiia. Ademds, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales podrian
promover otros medios de transporte alternativos que compitan directamente con la Compaiiia y
afecten las Concesiones de la misma. Cualquier competencia por parte de dichas carreteras,
caminos o aeropuertos, o la promocion de otros medios de transporte alternativos, podria tener un
efecto adverso en las actividades, la situacién financiera y los resultados de operacidn de la
Compaiiia.

Adicionalmente, las autopistas de peaje de la Compafiia compiten con autopistas publicas
libres de cuota, las cuales, en términos de ley, son mantenidas por el Gobierno Federal, y al ser una
alternativa menos costosa, podrian desviar trafico de las autopistas de peaje de la Compafiia. Por
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consiguiente, en caso de que el gobierno decida dar mayor mantenimiento con recursos propios a
las autopistas existentes o decida construir nuevas autopistas libres de cuota, se podria reducir el
trafico en las autopistas de peaje de la Compaiiia y tener un efecto adverso en las actividades,
situacién financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia.

El crecimiento de la Compania ha exigido la contratacion y conservacion de personal
capacitado.

En los ultimos afios, la demanda de personal con experiencia en los servicios prestados por
la Compaifiia ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de las operaciones de la Compaiiia, en su
caso, dependerd en parte de que la misma logre atraery conservar el personal adecuado, incluyendo
ingenieros, ejecutivos y trabajadores que cuenten con la experiencia necesaria. La competencia para
atraer a este tipo de personas es intensa y la Compafiia podria tener dificultades para atraerlas y
conservarlas, lo cual podria limitar su capacidad para cumplir en forma adecuada con sus proyectos
actuales y participar en licitaciones para la adjudicacién de nuevos proyectos.

La operacion de las Concesiones de la Compaiia depende de que ésta mantenga buenas
relaciones con sus empleados.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia contaba con 1,519 empleados, de los cuales el
52.80% estaban afiliados a un sindicato con el que la Compafia tiene celebrado un contrato
colectivo de trabajo, mismo que se renegocia cada dos afos. Cualquier falta de acuerdo con
respecto a la celebracién de nuevos contratos colectivos o a la renegociacién del contrato vigente,
podria dar lugar a huelgas u otros conflictos laborales. Estos posibles conflictos podrian tener un
efecto adverso significativo en las actividades, la situacidn financiera, los resultados de operacidn,
los flujos de efectivo y las perspectivas de la Compafiia. Las Concesiones de la Compaiiia no se han
visto afectadas por conflictos laborales desde que la misma inicié sus operaciones. Los conflictos
laborales, las huelgas o la negociacién de aumentos salariales considerables, ya sea como resultado
de las iniciativas sindicales, las rotaciones de personal o cualesquiera otras circunstancias, podrian
tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafiia.

La participacion de la Compaiiia en proyectos construidos y en operacion podria estar
sujeta a ciertos riesgos.

En el futuro, es probable que la Compafiia participe o adquiera proyectos ya construidos y
en operacion (brownfield projects) en el sector de infraestructura de transporte. En este tipo de
proyectos, la Companfia podrad encontrarse con vicios ocultos, deficiencias en la construccién y
riesgos no detectados que pudieran requerir trabajos adicionales, inversiones de capital o costos no
previstos inicialmente, los cuales podrian afectar adversamente los resultados de operacion y la
situacidn financiera de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con el pais
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La existencia de condiciones econdmicas, politicas y sociales desfavorables en México,
especialmente en el drea metropolitana de la Ciudad de México, donde se concentran las
operaciones de la Compania, puede tener un efecto adverso en las actividades, la situacion
financiera y los resultados de operacion de esta ultima.

Las operaciones de la Compaiiia se realizan en México y dependen del desempeiio de la
economia nacional. En especial, las operaciones de la Compaiiia estdn concentradas en la Ciudad de
Meéxico y los estados de México y Puebla. En consecuencia, las actividades, la situacién financiera,
los resultados de operacidn y los flujos de efectivo de la Compafiia pueden verse afectados por la
situacidon econdmica, politica y social del pais en general, misma que estd fuera del control de Ia
Compaiiia. México ha sufrido diversas crisis econdmicas provocadas por factores tanto internos
como externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo
grandes devaluaciones), altos indices de inflacion, tasas de interés elevadas, contracciones
econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas de liquidez en
el sector bancario y altos indices de desempleo. Ademds, México ha sufrido altos indices de
criminalidad mismos que pudieran continuar o incrementarse en el futuro. La Compafiia no puede
asegurar que dichas condiciones no se presenten o continlden, o que las mismas no tendran un
efecto adverso significativo en sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion
o sus flujos de efectivo.

Como resultado de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desatd a nivel
mundial en 2008, en 2009 el PIB del pais disminuyd un 6.0% segln las estadisticas del Banco
Mundial. Sin embargo, en 2010 el PIB crecié en 5.6%, mientras que en 2011 y 2012 crecid en un
3.8% en cada afio, 1.1% en 2013, 2.1% en 2014, 2.5% en 2015, 2.3% en 2016, 2.1% en 2017 y 2.0%
en 2018, de acuerdo con las estimaciones del INEGI. La Compafiia se ha visto forzada a aceptar con
cada vez mayor frecuencia la inclusion de clausulas aplicables en caso de que ocurran trastornos en
el mercado, mismas que de hacerse valer por lo general obligan a los acreditados a pagar mayores
costos cuando la tasa de interés aplicable a un determinado financiamiento deja de reflejar en forma
adecuada los costos de fondeo incurridos por el acreditante.

Ademas, las tasas de interés nominales vigentes en México histéricamente han sido
elevadas en comparacién con otros paises. La mayoria de la deuda de la Compaiiia esta denominada
en Pesos y la Compainiia tiene planeado seguir incurriendo en deuda denominada en Pesos para
llevar a cabo sus proyectos, mismos que le generan recursos denominados en Pesos para liquidar
dichos financiamientos. En la medida en que la Compaiiia contrate deuda adicional denominada en
Pesos, las tasas de interés aplicables podrian ser mas elevadas.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas
fisicas o morales mexicanas para convertir Pesos a Ddlares u otras monedas (salvo por ciertas
restricciones a transacciones en efectivo que involucren el pago a bancos mexicanos con Délares),
y desde 1982, México no mantiene sistemas de control del tipo de cambio. En el pasado, el peso ha
sufrido fuertes devaluaciones con respecto al ddlar y podria sufrir devaluaciones importantes en el
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futuro. Cualquier devaluacion o depreciacién significativa del peso podria dar lugar a la intervencion
del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido tanto en
México como en otros paises de América Latina. En este sentido, en caso de que en el futuro la
Compaiiia decida incurrir en deuda denominada en moneda extranjera para llevar acabo sus
proyectos, las fluctuaciones en el valor del peso frente a dicha moneda extranjera pueden tener un
efecto adverso sobre la posicion financiera de la Compaiiia.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del darea
metropolitana de la Ciudad de México, donde se encuentran altamente concentradas las
operaciones de la Compaiiia, entre en recesidn, ocurra un aumento considerable en las tasas de
interés o en el indice de inflacién, o de que la economia nacional se vea afectada en forma adversa
a causa de acontecimientos de orden social o politico adversos, incluyendo un aumento en el nivel
de violencia, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de la Compaiiia
también podrian verse afectados en forma negativa.

El gobierno ha ejercido y continla ejerciendo una influencia significativa en la economia
nacional. Las medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de
participacién estatal podrian tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en
general y sobre la Compaiiia en particular, y afectar la situacion del mercado y los precios y
rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo los valores emitidos por la
Compaiia. En el pasado, los partidos de oposicion han impedido la adopcidon de reformas
econdmicas y de otro tipo.

Las ultimas elecciones presidenciales y para el congreso se celebraron en julio de 2018.
Andrés Manuel Lépez Obrador, candidato del partido Movimiento de Regeneracidon Nacional, o
Morena, resulté electo como nuevo Presidente de México, y asumid el cargo el 1 de diciembre de
2018, terminando asi el periodo mas reciente del Partido Revolucionario Institucional en la
presidencia. Durante su campafia politica, Andrés Manuel Lépez Obrador expresd, entre otras, sus
intenciones de modificar y/o dar por terminadas ciertas reformas estructurales. En este sentido, el
gobierno ha y podria continuar introduciendo importantes cambios en las leyes, politicas y
reglamentos, o disminuir o eliminar la independencia de organismos o dependencias
semiauténomas o descentralizadas, lo cual podria afectar la situacidn econémica y politica del pais.
La Compaiiia no puede predecir cdmo se maneja el nuevo gobierno y la nueva administracion hay
podria implementar cambios sustanciales a las leyes, politicas y reglamentos en México, lo cual
podria tener un efecto adverso significativo en el negocio de la Compaiiia, en sus actividades, su
situacion financiera, sus resultados de operacidn, sus flujos de efectivo y/o las perspectivas de la
Compaiiia, asi como el precio de mercado de sus valores.

Las elecciones del Congreso en México, también celebradas en julio de 2018, dieron como
resultado una mayoria absoluta para Morena como resultado de las coaliciones estratégicas "Juntos
Haremos Historia" de Morena con el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro Social. Las préximas
elecciones legislativas federales en México seran en julio de 2021. Morena contard con una mayoria
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absoluta no calificada) en el poder legislativo, lo que podria resultar en mas reformas y legislacién
secundaria en sectores clave de la economia mexicana, tales como el sector energético.

Uno de los primeros actos de la administracidon federal electa, fue someter a consulta
nacional la continuidad de la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico. Dicha consulta se llevd a cabo a través de una empresa privada contratada por el partido
del presidente electo, Morena y no a través de las figuras de consulta ciudadana previstas en la
Constitucion Politica de México. El resultado de la consulta, anunciado el 28 de octubre de 2018,
fue descontinuar la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y, en
cambio, se anuncid la intencidon construir una nueva red aeroportuaria que consiste en operar
simultdneamente tres aeropuertos en el area metropolitana de la Ciudad de México, incluyendo el
Aeropuerto de Toluca. En las declaraciones subsecuentes al anuncio del resultado de la consulta, el
presidente electo manifestd, entre otras cosas, que durante su mandato se llevardn a cabo mas
consultas similares sobre temas que, a su juicio y el de su administracion, son de interés nacional.
Las posibles consecuencias de estas consultas, de llevarse a cabo o ser adoptadas, en la economia
mexicana (y en particular, el sector energético) o en los mercados financieros son inciertas. La
Compaiiia no puede predecir si y hasta qué punto, dicha politica pueda generar inestabilidad
econdmica en México, ni si sus operaciones, situacion financiera, resultados de operacion o el marco
legal bajo el que opera podra ser afectado por dichas medidas.

El desarrollo de las acciones colectivas podria afectar negativamente las operaciones de
la Compaiia.

El Congreso de la Unién ha aprobado reformas a diversas leyes permitiendo expresamente
la interposicion de acciones colectivas. Estas nuevas leyes podrian dar como resultado que nuestros
clientes y otros participantes en el mercado interpongan demandas colectivas en contra de la
Compaiiia. Dada la falta de precedentes judiciales en la interpretacion y aplicacidn de estas leyes, la
Compaiiia no puede predecir el resultado en caso de que dichas demandas colectivas se iniciaren
en contra de la Compaiiia, incluyendo el alcance y el impacto de cualesquiera responsabilidades en
el negocio, condicidn financiera, resultado de operaciones y flujos de efectivos y/o el precio de
mercado de las acciones de la Compaiiia.

Reformas a las leyes tributarias podrian afectar negativamente el negocio de la
Compaiia.

En octubre de 2013, el Congreso aprobd una reforma fiscal integral, en vigor a partir de
enero de 2014. Los principales efectos de esta reforma son:

e ley del Impuesto sobre la Renta. La anterior ley del impuesto sobre la renta
contemplaba una reduccién en la tasa impositiva de 28% en 2014 para los afios
futuros. La tasa bajo la nueva ley del impuesto sobre la renta fue de 30% para 2014
y permanecerd asi para aifos subsecuentes. Adicionalmente, el IETU y el impuesto
a los depdsitos en efectivo fueron derogados.
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e Régimen de Consolidacion Fiscal. Se elimind el régimen de consolidacién fiscal
anterior, estableciéndose un esquema de salida para estos grupos de sociedades,
otorgandose alternativas para el calculo del impuesto diferido que se tenga al 31 de
diciembre de 2013, asi como un esquema de pago fraccionado en cinco ejercicios
para el entero del impuesto diferido.

e Impuesto sobre Dividendos. La reforma fiscal, obliga a las personas fisicas y personas
morales residentes en el extranjero que obtengan ingresos por dividendos o
utilidades, ademas de acumular el ingreso a nivel anual, deberdn enterar
adicionalmente un pago definitivo de ISR del 10% sobre el monto del dividendo o
utilidad efectivamente recibido.

e Impuesto al Valor Agregado. Se elimind la tasa de IVA del 11% a los actos o
actividades que se realicen por residentes en la region fronteriza que realicen sus
actividades en dicha region, por lo que dichos actos se encontraran gravados a la
tasa general del 16%.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia
nacional o en las actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion o el precio de
mercado de las acciones de la Compaiiia.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion
de las empresas mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas, se ven
afectados en distintas medidas por la situacién econdmicay las condiciones de mercado imperantes
en otros paises. Aun cuando las situaciones econdmicas de otros paises pueden diferir
sustancialmente de la situacion econdmica de México, las reacciones de los inversionistas antes los
acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los precios de
mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de la celebracién del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte y el incremento en la actividad econédmica entre
Meéxico y los Estados Unidos, en los ultimos afios la situacion econdmica de México ha estado
vinculada en cada vez mayor medida a la situacién econdmica de los Estados Unidos. La crisis
financiera que surgié en los Estados Unidos durante el tercer trimestre de 2008 desaté una recesion
a nivel global que afectd directa e indirectamente a la economia y los mercados de valores de
México y provocd, entre otras cosas, fluctuaciones en los precios de compra y venta de los valores
emitidos por las empresas que se cotizan entre el publico, escasez de crédito, recortes
presupuestales, desaceleracion econdémica, volatilidad en los tipos de cambio y presiones
inflacionarias. El resurgimiento de cualquiera de estas condiciones dificultaria el acceso de la
Compaiia a los mercados de capitales para financiar sus operaciones futuras, en términos
aceptables o del todo, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo en las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la
Compaiiia, asi como en el precio de mercado de sus acciones.
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La Compaiia podria verse afectada por violaciones a la General de Responsabilidades
Administrativas u otras leyes similares.

La General de Responsabilidades Administrativas y otras leyes similares prohiben a las
empresas o sus intermediarios la realizacién de pagos a funcionarios de gobierno con el fin de
obtener beneficios econdmicos. La Compaiiia no puede asegurar que sus politicas y controles
internos sean efectivos para impedir la realizacién de este tipo de actos por sus empleados o
factores. Violaciones a estas leyes o incluso supuestas violaciones a las mismas, podrian alterar el
negocio de la Compania y tener un efecto negativo en su negocio, condicién financiera, resultados
de operacidn y flujos de efectivo de la Compaiiia.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista de Control de la Compaiiia

El listado de las Acciones de la Compaiia fue realizado a finales del 2010 y es posible que
no se mantenga un mercado activo para las mismas.

Las Acciones de la Compaiiia cotizan actualmente en el listado de la BMV, pero dejaron de
formar parte del indice de Precios y Cotizaciones a partir del 18 de septiembre de 2017. La Compafiia
no puede asegurar que se mantendra un mercado activo y liquidez para sus acciones en la BMV.

Los mercados de valores de México, incluyendo la BMV, que es el principal mercado para
las operaciones con valores, son de mucho menor tamafio y tienen mucha menor liquidez y mucha
mayor volatilidad que los mercados de valores de otros paises tales como los Estados Unidos. Estas
caracteristicas limitan sustancialmente la capacidad de los accionistas de la Compaiiia para vender
sus acciones del todo o al precio deseado, lo cual puede afectar en forma negativa el precio de
mercado y la liquidez de las mismas. Adicionalmente, la BMV opera un sistema mediante el cual la
cotizacion de acciones de un determinado emisor puede suspenderse cuando exista volatilidad en
su precio o volumen operado o por cambios en la oferta y la demanda de dichos valores que no sean
consistentes con su comportamiento histérico y que no se puedan explicar a través de informacidn
que haya sido hecho publica conforme a las disposiciones emitidas por la CNBV.

Adicionalmente, la cotizacidon de las acciones de la Compafia en la BMV podria ser
suspendida, e incluso cancelada, en caso de incumplimiento a los requisitos de mantenimiento,
incluyendo el nimero minimo de inversionistas, entrega de informacién periddica, entre otros, de
conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones emitidas por la
CNBV.

El precio de mercado de las acciones de la Compania puede fluctuar en forma significativa
y los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de las acciones de la Companiia puede impedir que los
inversionistas vendan sus acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio
de mercado de las acciones de la Compaiiia y la liquidez del mercado para las mismas pueden verse
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afectados de manera significativa por muchos factores, algunos de los cuales estan fuera del control
de la Compaiiia y no guardan relacidn con su desempefio operativo. Dichos factores incluyen, entre
otros:

e la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores
emitidos por otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacién con el
desempeno operativo de dichas empresas;

e percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de la Compafiia y de su sector;

e diferencias entre los resultados financieros y de operacién de la Compafiia y aquellos
esperados por los inversionistas;

e los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

e el desempefio operativo de empresas similares a la Compaiiia;

e actosrealizados por el Accionista de Control de la Compaiiia para la transmisidén de Acciones
de las cuales sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir;

e contratacién o salida de personal clave;

e anuncios por parte de la Compaiia o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o compromisos de inversion;

e la promulgacidn de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacién de las leyes
y los reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a las operaciones
de la Compaiiia o a las Acciones;

e las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados
Unidos de América y el resto del mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, los actos
de terrorismo o las medidas adoptadas en respuesta a dichos hechos, y

e la situacidn y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos
de América u otros paises.

Ademas, aunque actualmente la Compaiiia no tiene planes al respecto, en el futuro podria
emitir instrumentos de capital adicionales o el Accionista de Control podria vender sus
participaciones accionarias. Cualquier emisién, venta o percepcion al respecto, podria dar como
resultado la dilucion de los derechos econémicos y de voto de los accionistas o generar percepciones
negativas en el mercado y provocar la disminucidn del precio de mercado de las acciones de la
Compaiiia.

El Accionista de Control ejerce una considerable influencia en la Compaiia y los intereses
de dicho accionista podrian ser contrarios a los del resto de los inversionistas.

El Accionista de Control es titular del 85.85% del capital de la Compafiia. El Accionista de
Control tiene y continuard teniendo la facultad de determinar el resultado de las votaciones
respecto a practicamente todos los asuntos que deban ser aprobados por la asamblea de accionistas
de la Compaiiia y, por tanto, controla las politicas de negocios y los asuntos de la misma, incluyendo
lo siguiente:

42



e la forma en que se integra el Consejo de Administracion de la Compaiiia y, por tanto, las
decisiones del consejo en cuanto al sentido de sus negocios y politicas, incluyendo el
nombramiento y la remocidn de los funcionarios de la misma;

e las decisiones relativas a la celebracion de fusiones, la formacién de negocios combinados
y otras operaciones, incluyendo operaciones que puedan provocar un cambio de control;

e la emisién de acciones y otros valores por parte de la Compaiiia;

e el pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto respectivo;

e laventa o enajenacion de activos de la Compaiiia, y

e el monto de la deuda en que la Compaiiia puede incurrir.

El Accionista de Control puede obligar a la Compaiiia a realizar actos que pudieran no
coincidir del todo con los intereses o las expectativas del resto de los accionistas, y en algunos casos
puede impedir que estos realicen actos en sentido contrario. Asimismo, la Compafiia no puede
garantizar que el Accionista de Control actuarda de manera que favorezca los intereses de los
inversionistas. Adicionalmente, los actos realizados por el Accionista de Control respecto a la
transmisién de Acciones de las que sea titular, o la percepcién de que una accién de esa naturaleza
podria ocurrir, podria afectar adversamente los precios de cotizacion de las Acciones.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por parte
del Accionista de Control.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la
asamblea de accionistas de la Compafila con base en una recomendacion del Consejo de
Administracion. En tanto el Accionista de Control sea titular de la mayoria de las Acciones
representativas del capital de la Compania, dicho accionista tendra la facultad de decidir si se
pagaran dividendos y, en su caso, determinar el monto de los mismos. En su caso, la adopcion de
una politica de dividendos dependera de una serie de factores, incluyendo los resultados de
operacion, la situacidn financiera, los requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva de negocios,
implicaciones fiscales, los términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la
capacidad para pagar dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y la asamblea
de accionistas de la Compafiia puedan tomar en consideracion. La Compaiiia no puede asegurar los
términos y el plazo en el que la politica de dividendos que sea recomendada por el Consejo de
Administracion sera aprobada por la asamblea de accionistas de la Compaiiia, ni tampoco que esta
aprobacion vaya a darse.

La titularidad y transferencia de las Acciones de la Companhia se encuentran sujetas a
ciertas restricciones.

La titularidad y transmisidn de las acciones de la Compaiiia se encuentra sujeta a ciertos
requisitos, opciones y restricciones conforme a la LMV. Para mayor informacidn respecto a estas y
otras restricciones relacionadas con la titularidad y transmision de las Acciones, ver "Mercado de
Valores.”
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Los estatutos de la Compaiiia contienen disposiciones para impedir que ocurran cambios
de control que de lo contrario podrian redundar en beneficio de los inversionistas.

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compafiia podrian dificultar
qgue algun tercero adquiera porcentajes de participacidn significativos en el capital social de la
Compaiiia, sin generar una obligacidon de compra de una parte o la totalidad de las Acciones de la
Compaiiia. Estas disposiciones estatutarias podrian desalentar cierto tipo de operaciones que
impliquen la adquisicion de valores emitidos por la Companfia. Asimismo, estas disposiciones
podrian desalentar operaciones en las que los accionistas de la Compaiiia pudieran recibir por sus
Acciones una prima respecto de su valor de mercado actual. Los tenedores de Acciones emitidas
por la Compafiia que las adquieran en contravencién a las referidas disposiciones no tendran
derecho a voto y estardn obligados a pagar una pena convencional a la Compaiiia. El Accionista de
Control, podria modificar estas disposiciones sin necesidad de contar con el consentimiento de
todos los accionistas. Para una descripciéon de dichas disposiciones véase “Administracion—
Estatutos Sociales y otros convenios—"”.

Los estatutos de la Compaiia, de conformidad con lo establecido por la legislacion
aplicable en México, restringen la posibilidad de accionistas no mexicanos a invocar la proteccion
de sus gobiernos por lo que respecta a sus derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de la Compafiia prevén
gue accionistas no mexicanos sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones
de las que sean titulares, de los derechos, concesiones, participaciones e intereses que tenga la
Compainiia, asi como de los derechos y obligaciones derivados de cualquier convenio que la
Compaiiia haya celebrado con el Gobierno Mexicano. Conforme a esta disposicién, se considerara
gue un accionista no mexicano ha aceptado no invocar la proteccién de su gobierno, o solicitar la
intervencién diplomatica, en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus derechos y
obligaciones como accionista. No se considerara que ha renunciado a cualesquier otros derechos
que pueda tener, incluyendo cualquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados Unidos,
respecto de su inversién en la Compafiia. En caso de violar esta disposicion, las acciones de las que
dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

En el supuesto de que la Compaiiia emita otros valores en el futuro, la participacion de los
inversionistas podria verse diluida y el precio de mercado de sus acciones podria disminuir.

La Compaiiia podria emitir Acciones adicionales para financiar sus futuras adquisiciones o
nuevos proyectos, o para otros fines corporativos de caracter general, aunque actualmente no tiene
previsto hacerlo. Los accionistas actuales de la Compafiia podrian vender una parte de las acciones
de las que son titulares. Cualquier emisidon o venta de acciones podria diluir la participacién de los
inversionistas, y el surgimiento de percepciones en cuanto a posibles emisiones o ventas de acciones
podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las Acciones.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro
44



Este reporte anual contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen,
de manera enunciativa pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a la situacidn financiera y los
resultados de operacién de la Compaiiia; (ii) declaraciones en cuanto a los planes, objetivos o metas
de la Compaiiia, incluyendo declaraciones en cuanto a sus actividades; y (iii) declaraciones en cuanto
a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las declaraciones respecto al
futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera”, “estima”, “espera”,
“pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”, “lineamiento” y otros
vocablos similares, sin embargo, éstos no son los Unicos términos utilizados para identificar dichas
declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e
incertidumbres de caracter tanto general como especifico y hay riesgo de que no se cumplan las
predicciones, los prondsticos, las proyecciones y las demds declaraciones respecto al futuro. Se
advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que pueden ocasionar que los
resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con
respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e la competencia en la industria y los mercados de la Compaiiia;

e las restricciones a la capacidad de la Compafiia para operar en forma exitosa sus
Concesiones;

e lasrestricciones a la capacidad de la Compaiiia para obtener nuevas concesiones y operarlas
en términos rentables;

e losincrementos en los costos de construccion y los gastos de operacidn;

e el desempefio de la economia nacional;

e lasrestricciones a la capacidad de la Compafiia para allegarse de fuentes de financiamiento
en términos competitivos;

e la capacidad de la Compaiiia para cubrir el servicio de su deuda;

e el desempefio de los mercados financieros y la capacidad de la Compaiiia para renegociar
sus obligaciones financieras en la medida necesaria.

e las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;

e los cambios en los habitos de los pasajeros;

e la capacidad de la Compaiiia para implementar sus estrategias corporativas;

e |a falla de los sistemas de tecnologia de la informacidén de la Compaiiia, incluyendo los
sistemas de datos y comunicaciones;

e las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacidn, y

o el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la
intervencién de las autoridades gubernamentales, la emisién de érdenes gubernamentales
o la politica fiscal de México.

45



De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas
las presunciones subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados,
previstos, esperados, proyectados o pronosticados en este Reporte Anual.

Los posibles inversionistas deben leer las secciones tituladas “Resumen ejecutivo”,
“Factores de Riesgo” y “Actividades” para entender a fondo los factores que pueden afectar el
desempeno futuro de la Compafiia y los mercados en los que opera.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los
hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. Las declaraciones respecto al
futuro son validas hasta la fecha de este Reporte Anual y la Compaiiia no asume obligacién alguna
de actualizarlas o modificarlas en caso de que obtenga nueva informacién o en respuesta a hechos
o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan las
operaciones de la Compafiia y ésta no puede predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su
impacto en sus actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede
ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones
respecto al futuro. Aun cuando la Compania considera que los planes y las intenciones y expectativas
reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no puede garantizar que lograra
llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las
tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas tendencias o actividades
continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y en formato electrénico
imputables a la Compaiiia o sus representantes estan expresamente sujetas a esta advertencia.

d) Otros valores

A la fecha del presente reporte, la Compafiia no mantiene otros valores inscritos en el RNV
o en el extranjero. Las acciones de la Compafia, bajo la clave de pizarra “ALEATIC” Unicamente
cotizan en la BMV.

La Compaiiia ha entregado tanto a la CNBV como a la BMV, la informacién trimestral y anual
correspondiente de acuerdo con la LMV y las Circular Unica, incluyendo sin limitar la informacién
anual relacionada con la celebracién de su asamblea general ordinaria de accionistas, dentro de la
que se incluyen (i) los informes a que hace referencia el articulo 28, fraccién IV de la LMV, (ii) el
informe del auditor externo sobre el resultado de su revisién de la informacién financiera de la
Compaiiia, (iii) los estados financieros anuales dictaminados por Deloitte; (iv) nombramiento de
consejeros y miembros de los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria de la Sociedad; (v)
aprobacion del monto maximo para la recompra de acciones propias de la Compaiiia y (vi) la demas
informacidn aplicable. En el caso de la informacidn financiera que se reporta trimestralmente, ésta
se presenta de manera acumulada y se acompafia de la informacién correspondiente al mismo
periodo del afio anterior.
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Asimismo, la Compaiiia ha entregado en forma completa y oportuna desde su constitucion
hasta la fecha del presente reporte, los reportes sobre hechos relevantes e informacidn periddica
requerida por la legislacion mexicana.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

A partir de su inscripcién y hasta la fecha del presente reporte, no ha habido modificacién
significativa alguna a los derechos de los valores de la Compaifiia inscritos en el RNV.

f) Documentos de caracter publico

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico
qgue han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacion periddica acerca de la
situacién financiera y los resultados de la Compaifiia, asi como ciertos eventos relevantes que la
Compaiiia divulga a través de la BMV. Esta informacidn se encuentra a disposicién del publico en el
Centro de Informacién de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México.

La Compafiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista
gue compruebe su calidad en términos de la legislacidn aplicable, y lo solicite al area de relaciones
con inversionistas a la atencion de:

Ing. Francisco José Sarti Pérez

Teléfono: (55) 5955-7368

Fax: (55) 5255-5463

Correo electrénico: francisco.sarti@aleatica.com

La Compafia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la
misma, y cuya direccidn es http://www.aleatica.com. En dicha pagina existe informacién de la

Compafiia que no forma parte de este documento.
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2) LA COMPANIA.
Introduccion

Operar infraestructura que cubre las necesidades basicas de transporte del 27.2% de la
poblacién nacional a través de seis autopistas estratégicamente situadas en la Ciudad de México, el
Estado de Meéxico y Puebla, implica retos relacionados con el servicio, la seguridad y el
mantenimiento de las vias, entre otros.

Se requiere entender los patrones de crecimiento y la evolucién de la demanda de clientes
y comunidades, utilizar la mds avanzada tecnologia y aportar soluciones de negocio sostenibles.

Ese fue el desafio, pero también el compromiso que durante 2018 asumié la Compaiiia,
grupo empresarial de nueva generacion enfocada a operar activos de transporte. La empresa surgié
el 12 de abril de 2018 tras la adquisicion que IFM Investors realizé de un portafolio diversificado de
concesiones de infraestructura de transporte en 5 paises incluyendo México.

El Accionista de Control es un administrador global de fondos con aproximadamente
US$80,000 millones de activos bajo gestién al 30 de junio de 2018. A la solidez y experiencia mundial
de uno de los fondos de infraestructura de transporte mds importante a nivel global, se suma el
compromiso que IFM Investors asumio desde 2008, con los Principios para la Inversién Responsable
de las Naciones Unidas.

Por ello resulta natural que, desde su creacidn, en la Compaiiia nos fijaramos como objetivo
proporcionar el mejor servicio -incluso superando las expectativas de nuestros clientes- y ofrecer
soluciones de transporte seguras, sostenibles y respaldadas por la mejor tecnologia, teniendo como
guia de actuacion y desempefio cinco pilares:

La seguridad es nuestra maxima prioridad. A través de nuestro enfoque de gestién
integrada, la empresa se compromete a mejorar continuamente las condiciones de seguridad para
nuestros usuarios y empleados. También nos esforzamos por promover, junto con las autoridades,
una cultura de seguridad entre nuestros proveedores y las comunidades donde trabajamos.

El desarrollo debe ser sostenible desde el punto de vista social y ambiental. Estamos
estableciendo un programa integral de sostenibilidad social y ambiental para garantizar una
profunda contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la ONU, que hemos asumido
como nuestros.

El servicio para nuestros clientes y comunidades debe ser de excelencia. Queremos que la
experiencia de servicio al cliente sea innovadora, cercana y segura. Aspiramos a anticiparnos a las
necesidades y demandas de nuestros clientes, estableciendo un dialogo multicanal que nos permita
mejorar nuestros procesos a través de la recoleccién de dados e impulsar la innovacion.
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La transparencia y un gobierno corporativo sélido son indispensables. Estamos
comprometidos con adoptar las mejores practicas de integridad corporativa y la divulgacién de la
informacidn requerida por todos nuestros grupos de interés. Promovemos y adoptamos las mejores
practicas internacionales de gobierno corporativo y los mecanismos de transparencia necesarios
para garantizar un servicio confiable y equitativo a nuestros clientes, usuarios y comunidades.

Nuestro talentoso equipo, de clase mundial, lo hace posible. Partimos del principio que la
excelencia solo puede surgir desde adentro, de un equipo que representa nuestros valores y cultura
corporativa dia a dia. Nuestra cultura innovadora ha permitido mejoras en nuestros procesos de
trabajo, la aplicacion de tecnologia para optimizar la operacion y la promocidn de iniciativas
vinculadas a las preocupaciones de nuestro equipo de colaboradores y proveedores criticos.

Este reporte anual que se emite en cumplimiento con las disposiciones que marca la Ley de
Mercado de Valores, no solo proporciona datos respecto los sélidos resultados financieros
obtenidos en 2018, sino que también deja constancia del desempeiio que la Compaiia tendra como
punto de partida y guia cinco pilares mencionados que servirdn como guia para alcanzar dicho
objetivo.

5 & O © @

La Seguridad Primero  Sostenibilidad Social Excelencia en el Transparencia y Buen Pasion por el Equipo
y Ambiental Servicio Gobierno

a) Historia y desarrollo de la Compaiia.

La Compafiia comenzo sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas de
las primeras concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los afios
90. La experiencia adquirida en México y en otros paises, le ha proporcionado a la Compaiiia el
conocimiento fundamental y la capacidad de realizar inversiones selectivas en autopistas y en un
aeropuerto situados estratégicamente.

La Compaiiia se constituyo el 30 de marzo de 2005 bajo la modalidad de sociedad andénima
de capital variable con la denominacién de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.” de conformidad
con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea general extraordinaria
y ordinaria de accionistas de la Sociedad que se celebro el 22 de octubre de 2010 aprobé la reforma
total de los estatutos de la Compafiia para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar
la forma de sociedad andnima bursatil de capital variable y modificar la denominacién a “OHL
Meéxico, S.A.B. de C.V.”
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Asimismo, mediante la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de accionistas de la
Compaiiia celebrada el dia 9 de julio de 2018, sus accionistas aprobaron, entre otras cosas, el cambio
de la denominacidn social de la Sociedad a Aleatica, S.A.B. de C.V,, y, en consecuencia, la
modificacién de la clausula primera de los estatutos sociales de la Sociedad, asi como llevar los
trdmites necesarios para cambiar la clave de pizarra de las acciones de la Sociedad en la BMV.

Los estatutos vigentes de la Compaiiia estan disponibles para consulta a través de la CNBV
y la BMV, y en la pagina electrénica www.bmv.com.mx.

La duracidn de la Compaiiia es indefinida. La Compaiiia es una sociedad controladora que
realiza todas sus operaciones a través de sus subsidiarias.

La Compaiiia tiene su domicilio y sus oficinas en la Ciudad de México. Las principales oficinas
de la Compaiiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma 222, piso 25, C.P. 06600, Ciudad de
Meéxico, y su teléfono es el + (52 55) 5003-9500.

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el area metropolitana de la
Ciudad de México tanto por nimero de concesiones asignadas como por kildémetros administrados.
Al 31 de diciembre de 2018, el portafolio de activos de la Compafiia incluia siete concesiones de
autopistas de peaje y una aeroportuaria. De las autopistas de peaje, seis se encuentran en operaciéon
y una en etapa de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco). Estas concesiones de autopistas
estan estratégicamente situadas y cubren necesidades basicas de transporte en las zonas urbanas
con mayor trafico de vehiculos en la Ciudad de México, el Estado de México y el Estado de Puebla,
los cuales, seguin datos del el INEGI, representaron en 2015 el 27.2% de la poblacién nacional y en
2015 generaron en conjunto el 29.2% del PIB del pais y en el mismo afio sumaban 12.0 millones de
vehiculos, lo que representaba el 34.4% del ndmero total de vehiculos registrados en México.
Asimismo, la Compaiiia tiene una participacién del 49% en AMAIT, la compafiia concesionaria del
Aeropuerto de Toluca, que es el segundo mayor aeropuerto en el Area Metropolitana de la Ciudad
de México. La Compaiiia, que opera desde el afio 2003, ha construido algunas de las autopistas de
México mas recientemente concesionadas. Cinco de las concesiones de la Compaiiia incluyen ciertas
disposiciones bajo las cuales, los concesionarios correspondientes, tienen derecho a recuperar el
capital invertido o la inversidn total, segln sea el caso, mas una tasa interna de retorno minima real
anual, previéndose para ello, conforme a los términos de los titulos de concesidn, de ser necesario,
la extensidn de los plazos de la concesién o la posibilidad de recibir una compensacion al final del
plazo de la misma. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, la Compafiia reportd
ingresos totales consolidados de $23,562.9 millones de Pesos y EBITDA total de $20,060.4 millones
de Pesos.

La Compaiiia estd controlada por Magenta Infraestructura, en donde participan como
accionistas Aleatica, S.A.U. con un 58.73% e IFM Investors con un 41.27%. Aleatica, S.A.U. es una
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sociedad espafiola con presencia en el mercado internacional de proyectos de colaboracién publico-
privada en infraestructuras de transporte.

La Compaiiia cotiza en la BMV desde noviembre de 2010.
b) Descripcion del Negocio

i) Actividad Principal
Autopistas de peaje

La Compaiiia opera un total de siete Concesiones de autopistas de peaje, en tres de las
cuales actian como titulares de las mismas sus diversas subsidiarias. Asimismo, participa como
coinversionista en tres de las Concesiones y cuenta con un socio estratégico por lo que respecta a
Circuito Exterior Mexiquense. Todas estas autopistas estan ubicadas en la Ciudad de México, Estado
de México o Estado de Puebla, que constituyen las zonas con mayor densidad de poblacién del pais.
La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es responsable de la construccion, operacion,
mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y en algunos casos estd obligada a prestar ciertos
servicios a los usuarios y ciertos servicios de atencién de emergencias. Los plazos de vigencia
restante de las Concesiones de autopistas de peaje de la Compaiiia varian de 20 a 45 afos. Algunas
de las Concesiones de autopistas de la Compaiiia se ven afectadas en forma significativa por los
factores de caracter estacional derivado de la ubicacion de las mismas y la relacién que dicha
ubicacién tiene con el flujo de trafico generado por el turismo.

Nuestras Concesiones

La siguiente tabla muestra algunos datos fundamentales de las Concesiones de la Compaiiia:

Inversion al 31
de diciembre de

Concesién Afo Inicio de Vencimientode Distancia % Participacion  Tasa Interna de Etapa 2018
- Otorgamiento  Operaciones Vigencia en Kms. ALEATICA Retorno tapa
(millones de
Pesos)®
100% en
Circuito Exterior Mexiquense 2003 Febrero 2003 2051 155.0 51.0%1! 10% @ operacién 24,939 )
Autopista Amozoc— Perote:
Amozoc - Perote............... Enero 2007 2063 104.9 69.2% Operacion
Libramiento Perote........... 2003 5 Julio 2004 2043 17.6 69.2% N/A Operacion 1,393
100% en
Viaducto Bicentenario .............. 2008 Mayo 2008 2038 32.2 100.0% 7% @ operacién 11,769 @
100% en
Libramiento Elevado de Puebla 2014 Octubre 2016 2046 15.3 51.0% 10% @ operacion 9,977

! para informacion més reciente de la estructura accionaria de OPI ver seccidon de Acontecimientos Recientes.
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100% en
Autopista Urbana Norte ........... 2010 Diciembre 2012 2042 9.8 100.0% (7 10% @ operacién 11,534

100% en

Supervia Poetas.......c.coceevveeuenne 2010 Junio 2013 2043 (6 5.0+2.0 @ 50.0% 10% @ operacién 7,239
Atizapan-Atlacomulco .............. 2014 2044 77.2 100% N/A Construccion 3,362
AMAIT Lo 2005 Junio 2006 2055 8 MM © 49.0% N/A Operacién 4,168

(1) Representa la inversiéon acumulada de las Concesionarias a dicha fecha (al 100%).

(2) En esta Concesion, la Compaiiia tiene el derecho a recuperar su inversion en el proyecto (capital invertido) mas la tasa interna de
retorno real anual indicada previéndose el derecho a extender el plazo de la Concesién, en caso de resultar necesario.

(3) Incluye las fases I, Il y 11

(4) Incluye fase | y parte de fase Il

(5) Esta Concesion fue otorgada en 2003, sin embargo, la Compaiiia la adquirié hasta 2005.

(6) AUN y Supervia Poetas tienen una vigencia de 30 afios a partir de la fecha de inicio de operaciones.

(7) De conformidad con el contrato con COFIDES, ésta mantiene los derechos de voto de 11% de las acciones de la Autopista Urbana
Norte.

(8) De conformidad con la primera modificacion al Titulo de Concesién de fecha julio 2012 que consiste en una extensién de
aproximadamente 2 km.

(9) Con una capacidad instalada para recibir a 8 millones de pasajeros por afio.

e Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compaiiia tenia una participacion del 51% en el capital social
de CONMEX, la cual es titular de una Concesidn otorgada por el Estado de México con una vigencia
hasta el afio 2051 (de acuerdo a la Quinta Modificacién al Titulo de Concesién correspondiente de
fecha diciembre 2012) para disefar, construir y operar un sistema de autopistas de peaje de
aproximadamente 155 Km conocido como Sistema Carretero del Oriente del Estado de México, o
Circuito Exterior Mexiquense, ubicadas en la regidn norte, oriente y noreste de la Zona
Metropolitana del Valle de México. La Concesidn otorga al concesionario el derecho a recuperar su
capital invertido en el proyecto mds una tasa interna de retorno real anual neta de impuestos del
10% sobre dicha inversidn. El Circuito Exterior Mexiquense conecta las dreas mas densamente
pobladas del area metropolitana de la Ciudad de México, asi como centros comerciales e
industriales clave ubicados en la regidn norte, este y noreste de la Zona Metropolitana del Valle de
México. Asimismo, también conecta tres de las principales autopistas de acceso a la Ciudad de
México (México-Querétaro, México-Pachuca y México-Puebla-Veracruz) y constituye una via de
circunvalacion del norte hacia el oriente del Valle de México. Ademas, representa una via de acceso
rapido para los autobuses que salen y llegan a la Central Camionera Norte de la Ciudad de México.
Adicionalmente, es la alternativa mas corta para camiones el traslado de la carga proveniente del
norte del pais y representa una ruta mas corta para el traslado de la carga proveniente del puerto
de Veracruz a las zonas industriales de Ecatepec y Zumpango A la fecha de este reporte esta
Concesion se encuentra operando aproximadamente 110.3 kildmetros.

Con fecha 20 de enero de 2015, se llevd a cabo la sexta modificacidn al Titulo de Concesidn
mediante la cual se precisaron las actividades de supervisién que podrd llevar a cabo SAASCAEM
respecto a la operacién del Circuito Exterior Mexiquense y los sistemas que podran ser instalados y
operados por SAASCAEM directamente o a través de terceros para llevar a cabo dichas actividades.
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El 4 de octubre de 2016, se informd al publico inversionista que la Companiia habia llegado
a un acuerdo con IFM Investors, un administrador global de fondos, para incrementar, a través de
una de sus afiliadas, su participacién en un 24.01% en OPI (“Operacién IFM”), mediante la
celebracion de diversos convenios entre la Compaiiia e IFM Investors y/o sus afiliadas, por virtud de
los cuales acordd implementar la Operacién IFM en dos fases sucesivas:

e Con fecha 27 de abril de 2017, la Compafiia informé que concluyé exitosamente la primera
fase de la Operacién IFM, misma que consistié en la adquisicidn por parte de IFM Investors
y/o sus afiliadas de acciones representativas del 14% del capital social de OPI. El precio
pagado por IFM Investors y/o sus afiliadas en la primera fase de la Operacién IFM fue de
$5,224 millones de Pesos. De esta forma, IFM Investors incrementd su participacion
indirecta en OPI de 24.99% a 38.99% y la Compaiiia mantuvo el control de la misma con un
61.01%.

e Con fecha 13 de noviembre de 2017, la Compaiiia informd que concluyd exitosamente la
segunda fase de la Operacién IFM, misma que consistid en el incremento de la participacion
de IFM Investors y/o sus afiliadas en el capital social de OPl en un 10.01% adicional para
alcanzar el 49% originalmente acordado en octubre de 2016. El precio pagado por IFM
investors y/o sus afiliadas en la segunda fase de la Operacion IFM fue de aproximadamente
$3,870 millones de Pesos. Al haberse consumado esta segunda fase, IFM Investors
incrementd su participacion indirecta en OPI de 38.99% hasta un 49% y la Compaifiia
mantiene el control de la misma con una participacién del 51%.

El 9 de mayo de 2018, la Compaiiia informé al mercado que, segun le fue informado por IFM
Investors en esa misma fecha, IFM Investors, a través de su subsidiaria, transmitié su
participaciéon de 10.01% en el capital de OPI a CDPQ y su cesionario, el Fideicomiso 2839.

Posteriormente, el 10 de mayo de 2018 la Compafiia informé al mercado que, segun le fue
informado por IFM Investors en esa misma fecha, que IFM Investors, a través de su subsidiaria,
Copper Infrastructure, S.A. de C.V., transmitié su participacion de 38.99% en el capital de OPl a
CDPQ y su cesionario, el Fideicomiso 2893.

En virtud de las transmisiones anteriores, COPQ mantiene de manera indirecta el 49% del
capital social de CONMEX.

Al 31 de diciembre de 2018, esta Concesién representd el 55.9% de la UAFIDA total de la
Compaiiiay el 62.1% de la UAFIDA por cuotas de peaje de las Concesiones de la Compaiiia en dicho
periodo. Véase “Informacion Financiera Seleccionada” para la definicién de UAFIDA y UAFIDA por
cuotas de peaje y otros. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesidn véase
“Canales de distribucion s—Autopistas de peaje—Circuito Exterior Mexiquense”.

e Concesion para el Viaducto Bicentenario.
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La Compaiiia tiene una participacién del 100% en el capital social de Viaducto Bicentenario,
la cual es titular de una Concesién otorgada por el Estado de México con una vigencia hasta el afio
2038 para la construccidn, explotacion, operacidn, conservacidon y mantenimiento la Concesién del
Viaducto Bicentenario. Dicha vialidad ofrece una alternativa con mejores tiempos de recorrido en
comparaciéon con otras vialidades existentes para la ruta Toreo-Tepalcapa en sus diferentes
combinaciones de origen y destino. Las dreas conurbadas de la Ciudad de México, ubicadas al norte
del Estado de México son de caracter predominantemente residencial. Un gran porcentaje de los
residentes de dichas zonas conurbadas trabajan en la Ciudad de México. Esta Concesidn representd
el 17.0% de la UAFIDA total de la Companiia durante el 2018 y el 14.9% de la UAFIDA por cuotas de
peaje de las Concesiones de la Compafia en dicho periodo. Véase “Informacion Financiera
Seleccionada” para la definicién de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. La obligacién de
la Compafiia de construir las fases restantes de este proyecto depende de que se alcancen
determinados niveles de trafico y servicio definidos en la Concesidn, los cuales espera que se
alcancen en el mediano plazo. Para una descripcidn detallada de los términos de esta Concesidn
véase “Canales de distribucion —Autopistas de peaje—Viaducto Bicentenario”.

El 21 de julio de 2011, se recibié debidamente firmada la Primera Modificacién al Titulo de
Concesion del Viaducto Bicentenario, a efecto de reconocer y balancear las inversiones acumuladas
de Viaducto Bicentenario en el proyecto. Esta modificacion incluyé la modificacion a las
proyecciones financierasy a las tarifas maximas autorizadas, obteniendo cuatro aumentos tarifarios
del 25% cada uno a ser aplicados anualmente del 2013 al 2016. A solicitud del Gobierno del Estado
de México y en consideracion del escenario econdmico existente y tomando en consideracidn la
opinidén de las instituciones financieras que han otorgado créditos a esta Concesionaria, se autorizé
incrementar en 2016 solo un 6% real sobre las tarifas entonces vigentes de manera transitoria como
una medida de compromiso y voluntad de servicio de acuerdo con la peticion mencionada del
Gobierno del Estado de México. Posteriormente, en agosto de 2017, se implementd el 19% restante
de incremento real en la tarifa que estaba pendiente desde 2016. Se continda analizando la
posibilidad de modificar el titulo de concesién para reconocer inversiones adicionales que se
requirieron en la concesion.

e Concesion para la Autopista Amozoc - Perote.

La Compaifiia inicié su participacidn en la Concesion en el afio de 2005, mediante la
adquisicion de acciones al grupo inversor original. Actualmente tiene una participacion del 69.18%
en el capital social de GANA, la cual es titular de una Concesién otorgada por el Gobierno Federal
con una vigencia hasta el afo 2063 para los 104.9 km de la autopista de peaje Amozoc — Perote y
hasta el 2043 para los 17.6 km del Libramiento Perote, conjuntamente conocidos como la Autopista
Amozoc — Perote. Esta Concesidn se encuentra totalmente en operacion desde octubre del afo
2008. La Compaiiia espera que la autopista Amozoc — Perote consolide el corredor vial conocido
como “Corredor Carretero del Altiplano”, el cual conecta la regién central de México con el puerto
de Veracruz, en el Golfo de México. Atraviesa los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz y aporta
una ruta mas corta y segura entre la Ciudad de México y el puerto de Veracruz. Esta Concesion
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representé el 2.4% de la UAFIDA total de la Compania durante el 2018 y el 9.4% de la UAFIDA por
cuotas de peaje de las Concesiones de la Compaiia en dicho periodo. Véase “Informacidn Financiera
Seleccionada” para la definicion de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. Para una
descripcién detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de distribucion —Autopistas
de peaje—Autopista Amozoc — Perote”.

El 19 de abril de 2011, GANA llevé a cabo la primera colocacion de certificados bursatiles
fiduciarios por $1,700 millones de Pesos, con vencimiento en el 2031. La fuente de pago de dichos
certificados son los remanentes provenientes de la explotacién de la Autopista Amozoc — Perote.
Los recursos de la colocacién fueron utilizados por GANA para refinanciar la deuda en relacién con
la construccidn de la Autopista Amozoc — Perote.

El 23 de junio de 2016, GANA recibié debidamente firmada la Segunda Modificacidn al Titulo
de Concesion que le fue otorgado el 24 de noviembre de 2003 por el Gobierno Federal, por conducto
de la SCT, para construir, operar, explotar, conservar y mantener la Carretera de altas
especificaciones de Jurisdiccién Federal con origen en el Entronque Amozoc lll, de la Autopista de
cuota México-Orizaba y terminacidn en el Entronque Perote lll, localizado en la Carretera Federal
Amozoc-Perote, en los Estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz; y para operar, explotar, conservar y
mantener el Libramiento de Perote, de la Carretera Federal Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa,
conocida como la Autopista Amozoc-Perote. Mediante esta modificacidon y después de un largo
proceso, la SCT reconoce determinadas inversiones adicionales y equilibra el Titulo de Concesidn
ampliando su plazo de vigencia e incrementando de manera escalonada durante los préximos seis
afios contados a partir de la fecha de dicha modificacidn al Titulo de Concesidn, las tarifas de peaje
de la Autopista Amozoc-Perote.

El 16 de octubre de 2018 la Compafiia informd que, en seguimiento al evento relevante
publicado en esa misma fecha por el Fiduciario Sustituido del Fideicomiso 300861 constituido en
HSBC México, S.A. (hoy Fideicomiso 3101 constituido en INVEX; en relacién con la subsidiaria de la
Compafiia, GANA; y en seguimiento a la asamblea de tenedores de los certificados bursatiles
fiduciarios identificados con clave de pizarra “GANACB 11U” celebrada el 13 de diciembre de 2016,
en la que se aprobd la sustitucién del Fiduciario por un Fiduciario Sustituto nombrandose en dicho
caracter a INVEX; con esa fecha se hizo efectiva la sustitucion, por lo que a partir de la misma, el
Fiduciario Sustituto asume todos los derechos y obligaciones del Fiduciario bajo el Fideicomiso y
bajo los demas documentos de la emisién que resulten aplicables y serd considerado como el
Fiduciario para todos los efectos aplicables.

e Concesion para la Autopista Urbana Norte.

La Compaifiia tiene una participacion del 100% en el capital social de Autopista Urbana
Norte, la cual es titular de una Concesion otorgada por el Gobierno de la Ciudad de México con una
vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha de inicio de operaciones para disefiar, construir y
operar un viaducto elevado de 9.8 km con peaje completamente automatizado, que es una
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extensién del Viaducto Bicentenario y que funciona como una alternativa para descongestionar el
trafico del Periférico de la Ciudad de México. La Concesién otorga al concesionario el derecho a
recuperar la inversion total del proyecto mas una tasa interna de retorno real anual minima neta de
impuestos del 10% sobre la inversion total y costos de financiamiento. Los vehiculos que utilicen el
Viaducto Bicentenario ahora pueden continuar su trayecto en la Autopista Urbana Norte en lugar
de utilizar el Periférico desde el Toreo de Cuatro Caminos hasta San Jerénimo. Dicha vialidad se
encuentra operando en su totalidad desde finales del 2012 y representd el 26.0% de la UAFIDA total
de la Compaiiia durante el 2018 y el 13.6% de la UAFIDA por cuotas de peaje de las Concesiones de
la Compaiiia en dicho periodo. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesion
véase “Canales de distribucion —Autopistas de peaje—Autopista Urbana Norte”.

La autopista se ha dividido en cuatro tramos, correspondientes a las distintas fases de obra.
El Tramo O corresponde a la conexidon entre el Viaducto Bicentenario y la Autopista Urbana en el
Estado de México, siendo un tramo formado por dos cuerpos de tres carriles cada uno. El Tramo |
discurre elevado desde el limite del Estado de México con la Ciudad de México en el Toreo de Cuatro
Caminos hasta la lateral de periférico a la altura de Ejército Nacional en un cuerpo Unico sobre el
Periférico con seis carriles arriba. El Tramo Il es un tramo deprimido que pasa bajo Reforma y la
Fuente de Petréleos, y continda deprimido a la altura del Bosque de Chapultepec. El Tramo llI,
también elevado, enlaza con el Tramo Il desde antes del enlace de Alencastre y continta hasta
conectar con los segundos pisos existentes en San Antonio.

Durante el afio 2010, se procedid a la elaboracién del proyecto ejecutivo de la Autopista
Urbana Norte, asi como a la consecucidn de las licencias y constancias necesarias para la ejecucion
de los trabajos. Con fecha 3 de enero de 2011 se obtiene el resolutivo a la Manifestacion de Impacto
Ambiental presentada ante la Secretaria de Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México.
Con fecha 10 de enero de 2011 se dan inicio a los trabajos del Tramo I.

El 11 de agosto del 2011 Autopista Urbana Norte, cerré exitosamente un crédito senior por
$5,300 millones de Pesos, asi como un crédito subordinado por $2,140 millones de Pesos en los que
participaron BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer
y el FONADIN como estructuradores, como acreedores senior: Banobras, BBVA Bancomer, S.A,,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer y como acreedor subordinado el
FONADIN. Los recursos provenientes de estos créditos fueron utilizados por Autopista Urbana Norte
para financiar la construccién de una via de comunicacién urbana de peaje, de aproximadamente
10 (diez) kildbmetros de longitud, con inicio en el Distribuidor Vial de San Antonio y finalizando en el
limite entre la Ciudad de México y el Estado de México, sobre el Boulevard Manuel Avila Camacho.

El 4 de noviembre del 2011, Autopista Urbana Norte anuncié la apertura del primer tramo
de la Autopista Urbana Norte conocido como Tramo 0, el cual conecta a la Ciudad de México con el
Estado de México. Dicho tramo va desde el Viaducto Elevado Bicentenario del Estado de México, a
la lateral de Periférico en la Ciudad de México a la altura del Centro Deportivo Israelita.
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El 14 de diciembre del 2011, Autopista Urbana Norte anuncié la apertura del primer Tramo
en la Ciudad de México. Dicho Tramo va desde Ingenieros Militares en la Ciudad de México, a la
lateral de Periférico en la Ciudad de México a la altura de Ejército Nacional. La longitud de la troncal
puesta en servicio es superior a los 1,500 metros, con cuatro ramales de conexién con una longitud
de 1,300 metros. Con esta apertura, se pusieron en servicio mas de 2,500 metros de troncal y 5
ramales con una longitud de 1,600 metros.

El 2 de abril del 2012, Autopista Urbana Norte anuncié la apertura de una nueva seccién de
la Autopista Urbana Norte dentro del Tramo 1. Dicha seccidén se conecta con las dos abiertas
anteriormente permitiendo una conexién continua desde el Viaducto Bicentenario hasta Palmas e
incluye el enlace ubicado en la Avenida del Conscripto. Con esta nueva apertura, se pusieron en
operaciéon mas de 6.5 km. de estructura.

A finales del 2012, se pusieron en operacion los ultimos dos tramos. El primero de ellos,
Tramo lll, inaugurado en octubre, es un viaducto elevado que recorre una distancia de 5.7 km. entre
Alencastre y el distribuidor vial San Antonio. El segundo, Tramo Il, de 0.8 km. de tunel bajo el Paseo
de la Reforma, fue abierto al trafico a principios del mes de diciembre.

e Concesion para la Supervia Poetas.

En abril de 2010, el GCDMX, por conducto de la OMCDMYX, adjudicé a CVR Poetas, que es
una coinversion a partes iguales entre Copri Infraestructura, S.A. de C.V. y la Compaiiia, una
Concesion para disefiar, construir, explotar, operar y mantener el tramo de 5.3 km. carreteros
conocido como Supervia Poetas, ubicado en la parte surponiente de la Ciudad de México, dicha
Concesion tiene una vigencia de treinta afios contados a partir de la fecha en que la autopista entré
en operacién, lo cual tuvo verificativo el 14 de junio de 2013. La Compaifiia tiene una participacién
del 50% en el capital social de CVR Poetas.

Esta Concesidn otorga a su titular el derecho a recuperar la inversion total del proyecto mds
una tasa interna de retorno real anual minima neta de impuestos del 10% sobre la inversién total y
costos de financiamiento. Tiene por objeto unir el sur con el poniente del Valle de México, ayudando
con ello a mejorar el trafico altamente congestionado del area de Santa Fe, situada en el poniente
de la ciudad.

En julio de 2012, el GCDMX y CVR Poetas modificaron el citado titulo de concesién para
incorporar un tramo elevado de aproximadamente 2 km. de longitud, que permite la unidn con la
llamada Autopista Urbana Sur, sobre el Periférico. El Tramo Adicional actualmente integra de mejor
manera la vialidad concesionada dentro del Plan Integral de Vialidades en dicha zona.

El primer tramo del recorrido, de 1.6 km. de longitud y que enlaza Avenida Centenario - ala
altura de Avenida de los Poetas - con la Calzada de Las Aguilas, entré en servicio en octubre de 2012.
Dos meses mas tarde, el trayecto final entre Las Aguilas y la Avenida Luis Cabrera se abrié al transito
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con circulacidn reversible, en sentido sur-poniente por las mananas y de Santa Fe hacia Periférico
Sur por las tardes.

Posteriormente, el 15 de marzo de 2013, se abrié desde el entronque Las Torres hasta la
Calzada de Las Aguilas, con lo que el tramo reversible funcionaba Gnicamente desde Luis Cabrera
hasta Las Torres. El 14 de junio de 2013 se completé la obra faltante con lo que el tramo de 5.3 km.
funcioné en ambos sentidos. La vialidad elevada sobre Luis Cabrera entré en funcionamiento ese
mismo dia (en ambos sentidos), sin embargo, el cobro de peaje se aplicé hasta el 14 de julio de 2013,
fecha en la que se concluyeron el 100% de los trabajos.

El 14 de junio de 2013, el GCDMX otorg6 el visto bueno para dar el Inicio de operacidn total
de la Via, tanto del Tramo original como el Tramo Adicional.

Desde esa fecha la obra motivo de la concesion se encuentra operando las 24 horas del dia,
con excepcion de los martes de las 0:00 a las 5:00 horas, lapso que se aprovecha para dar
mantenimiento a las vialidades.

El 18 de julio de 2011, CVR Poetas cerrd exitosamente un crédito por $4,000 millones de
Pesos, en el que participaron el FONADIN como estructurador y los bancos: Banobras, y Banco
Mercantil del Norte, S.A. (Banorte), Institucién de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero Banorte. Los
recursos provenientes de este crédito se utilizaron para financiar la construccién de la via de
comunicacion urbana de peaje descrita anteriormente.

El 7 de agosto de 2012. CVR Poetas cerrdé exitosamente un segundo crédito por $700
millones de Pesos, en el que participaron los bancos: Banobras y Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucidon de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte. Los recursos provenientes de este crédito
fueron utilizados para financiar la construccién de la ampliacion de la concesion otorgada a CVR
Poetas en 12 julio de 2012, respecto del Tramo Adicional elevado de aproximadamente 2 (dos)
kildbmetros de longitud, para unirse con la lamada Autopista Urbana Sur sobre el Periférico.

El 21 de diciembre de 2016. CVR Poetas concluyé exitosamente el proceso de refinanciacion
de su deuda. El crédito sindicado, en el cual participan Banobras y Banorte, en un 75% y 25%,
respectivamente, consiste en una linea de crédito de hasta $6,000 millones de Pesos el cual se
destind para prepagar los créditos sindicados vigentes con Banobras y Banorte, fondear reservas
para el servicio de la deuda, reserva adicional y mantenimiento mayor, cubrir comisiones y gastos
del nuevo crédito, asi como pagar cuentas por pagar y prepagar parcialmente un crédito
subordinado celebrado con sus accionistas. El crédito nuevo generard intereses ordinarios
trimestrales sobre el saldo insoluto a la tasa de interés que resulte de adicionar a la TIIE a 91 dias el
siguiente margen financiero:

i 230 puntos base del afio 1 al afio 17; y

ii. 275 puntos base del afio 18 al afio 21

e Concesion para el Libramiento Elevado de Puebla.
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La Compaiiia tiene una participacién del 51% en el capital social de Libramiento Elevado de
Puebla, S.A. de C.V,, la cual es titular de una Concesién otorgada por el gobierno del Estado de
Puebla con un plazo maximo de 30 afos para disefiar, construir, explotar, operar y mantener una
autopista de peaje de 15.3 km conocida como Libramiento Elevado de Puebla. Esta concesién otorga
a su titular el derecho a recuperar la inversidn la inversion total del proyecto mas una tasa interna
de retorno real anual minima neta de impuestos del 10% sobre la inversién total y costos de
financiamiento. En agosto de 2014, el gobierno del Estado de Puebla otorgd esta Concesién a
Autovias Concesionadas, subsidiaria de la Compaiiia, en el cual el Estado de Puebla reconocié la
inversién de $475 millones de Pesos realizada en su momento por Autovias Concesionadas bajo la
Concesion del Libramiento Norte de Puebla. En agosto de 2014, Autovias Concesionadas cedio sus
derechos bajo el titulo de concesidn a Libramiento Elevado de Puebla, S.A. de C.V., mediante una
coinversion entre la Compafiia (51%) y PINFRA (49%). Con esto, se dio por resuelto el litigio
relacionado con el rescate de la Concesion del Libramiento Norte de Puebla anteriormente
adjudicado a Autovias Concesionadas.

Al 31 de diciembre de 2018, se han invertido en el proyecto alrededor de $9,977 millones
de Pesos (inversion al 100%), financiada mediante una combinacidn de capital privado, certificados
bursatiles y aportaciones del Estado de Puebla. La Compaiiia aportd el 51% del capital requerido
para el proyecto. El contrato de coinversidon con PINFRA establece que la construccion se dividira a
prorrata entre la Compania y PINFRA. Esta concesidn, inicié operaciones en octubre de 2016. Para
una descripcion detallada de los términos de esta Concesidn véase “Canales de distribucion —
Autopistas de peaje—Libramiento Elevado de Puebla”.

El 23 de abril de 2018, la concesionaria Libramiento Elevado de Puebla, S.A. de C.V. colocé
entre el publico inversionista certificados bursatiles (“CEBURES”) por $4,500 millones de Pesos. La
clave de pizarra es “LEPCB 18”. Los intermediarios colocadores fueron Grupo Bursatil Mexicano, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa y Casa de Bolsa Banorte Ixe, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte. El objeto
de esta emisién es fundamentalmente concluir con los pagos de inversion del Libramiento Elevado
de Puebla.

e Concesion para la Autopista Atizapan-Atlacomulco.

La Compaiiia tiene una participacién del 100% en Concesionaria AT-AT, la cual es titular de
una Concesién otorgada por el Gobierno Federal, a través de la SCT, con una vigencia de 30 afios
contados a partir de la fecha de firma del titulo de concesién para construir, operar, explotar,
preservar y mantener una autopista de peaje de 77.2 km conocida como la Autopista Atizapan-
Atlacomulco en el Estado de México. La autopista comprendera cuatro carriles (dos en cada sentido
de circulacion) e incluira la construccion de tres entronques, dos tlneles, doce viaductos y varios
pasos a desnivel. Se prevé que mejore la conectividad del area conurbada de la Ciudad de México
con el norte y oeste de México. Este proyecto requerird una inversion estimada de $12,412 millones
a ser financiada mediante una combinacién de deuda y capital. La construccion dio inicio durante el
segundo semestre de 2016 y se estima inicie operaciones en el segundo semestre de 2020. Para una
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descripcién detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de distribucion —Autopistas
de peaje—Autopista Atizapdn-Atlacomulco”.

En septiembre de 2017, la Concesionaria celebrd un contrato de apertura de crédito simple
por un monto maximo de $5,310 millones de Pesos con un plazo inicial de 10 afios prorrogable a un
plazo maximo de 20 afios y a una tasa de interés equivalente a la TIIE mds un margen financiero
creciente de entre 275 y 350 puntos base durante los primeros 8 afos del crédito. Dicha operacion
se llevd a cabo con un sindicato de bancos conformado por Banco Santander (México), S.A.,
Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Santander México (“Santander”); Banobras; y
Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa (“Inbursa”). Los
recursos de este crédito se utilizardn para financiar parcialmente la inversidn para la construccién y
puesta en operacion de la Autopista Atizapan - Atlacomulco.

Adicionalmente se celebrd un contrato de apertura de crédito en cuenta corriente por un monto
maximo de $1,165 millones de Pesos con un plazo de 2 afios y a una tasa de interés equivalente a la
TIIE mds un margen financiero de 200 puntos base con Inbursa y Banobras. Los recursos de este
crédito se utilizaran para financiar los requerimientos del Impuesto al Valor Agregado (IVA) del
proyecto.

El 8 de abril de 2019, Concesionaria AT-AT notific6 formalmente a CPVM la rescisidon del
Contrato EPC, debido a que CPVM habia cometido incumplimientos graves bajo el citado contrato.
Esta decisidn fue tomada tras documentar los incumplimientos de CPVM, incluyendo la suspension
de los trabajos de construccidn relevantes. Asimismo, informd de esta decisién a las instituciones
acreedoras y a la SCT. Concesionaria AT-AT ha mantenido una comunicacién continua con la SCT en
relacidn con la continuidad de los trabajos de construccién y la terminacién del Contrato EPC.
Concesionaria AT-AT continuara los trabajos de construccidn junto con los subcontratistas que han
trabajado en el proyecto y aquellos nuevos contratistas interesados en participar en el proyecto. El
proceso de seleccion del (los) nuevo(s) contratista(s) incluird especificamente, entre otras, a
companias locales mexicanas.

Posteriormente, con fecha 9 de abril de 2019, Concesionaria AT-AT presentd ante el Centro de
Arbitraje de México un arbitraje en contra de CPVM solicitando que un tribunal arbitral confirme los
incumplimientos graves de CPVM bajo el Contrato EPC y solicitando que CPVM indemnice a
Concesionaria AT-AT por los dafios y perjuicios sufridos por Concesionaria AT-AT.

Asimismo, el 8 de abril de 2019, después de notificada la rescision del Contrato EPC a CPVM,
Concesionaria AT-AT fue notificada de un arbitraje promovido por CPVM relacionado con las
controversias existentes entre las partes del Contrato EPC.

e Concesion para el Aeropuerto Internacional de Toluca.

La Compaiiia tiene una participacion del 49% en AMAIT, que es la compaiiia a la cual el
Gobierno Federal otorgd una Concesidn con una vigencia hasta el afio 2055 para operar el
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Aeropuerto Internacional de Toluca. Los otros accionistas de AMAIT son el Gobierno del Estado de
México con el 26% y Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) con el 25%. El Aeropuerto Internacional
de Toluca esta localizado en el Estado de México, aproximadamente a 40 km al oeste de la Ciudad
de México, y es el segundo mayor aeropuerto que presta servicios al drea metropolitana de la
Ciudad de México, después del Aeropuerto Internacional Benito Juarez. El Aeropuerto Internacional
de Toluca ocupa actualmente un terreno de 694 hectareas, cuenta con 26 puertas de abordaje, la
pista de aterrizaje mas larga del pais, capacidad instalada actual para atender hasta 8 millones de
pasajeros al ano. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales
de distribucion —La Concesion del Aeropuerto de Toluca”.

ii) Canales de distribucién

La Companiia opera un total de siete Concesiones de autopistas de peaje, en tres de las
cuales actian como titulares de las mismas sus diversas subsidiarias. Asimismo, participa como
coinversionista en tres de las Concesiones y cuenta con un socio estratégico por lo que respecta a
Circuito Exterior Mexiquense. Todas estas autopistas estan ubicadas en la Ciudad de México, Estado
de México o Estado de Puebla, que constituyen las zonas con mayor densidad de poblacién del pais.
La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es responsable de la construccion, operacion,
mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y en algunos casos estd obligada a prestar ciertos
servicios a los usuarios y ciertos servicios de atencidn de emergencias. Los plazos de vigencia
restante de las Concesiones de autopistas de peaje de la Compafiia varian de 20 a 45 afios. Algunas
de las Concesiones de autopistas de la Compafiia se ven afectadas en forma significativa por los
factores de caracter estacional derivado de la ubicacion de las mismas y la relaciéon que dicha
ubicacién tiene con el flujo de trafico generado por el turismo. Véase “La Compafdia—Actividad
principal—Autopistas de peaje”.

Construccion y operacion de las autopistas de peaje

De conformidad con sus Concesiones, la Companiia esta obligada (incluyendo aquellas a
través de coinversion) a prestar servicios de construccién, mantenimiento y operacién de
autopistas, asi como servicios de atencién al usuario y asistencia en caso de emergencia. Las
subsidiarias de la Compaiiia que actuan como concesionarias de las Concesiones prestan dichos
servicios a través de sus propias instalaciones y, tratandose especialmente de los servicios de
construccién, subcontratan los servicios de empresas especializadas. Las decisiones en cuanto a la
subcontratacién de servicios se basan en la eficiencia derivada del suministro directo de un
determinado servicio o la subcontratacién del mismo.

Construccion

De tiempo en tiempo las concesionarias de la Companiia contratan con terceros contratistas,
los servicios de construccion de los proyectos de infraestructura exigidos por sus distintas
Concesiones. Estos contratos de construccidn se celebran con apego a un formato estandar y estan
sujetos a las especificaciones estipuladas en las Concesiones y por la autoridad competente.
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De conformidad con los contratos de construccién, el contratista puede subcontratar las
obras de construccion con otras entidades siempre y cuando el importe de las obras subcontratadas
sea inferior al 50% del importe total del contrato de construccién respectivo. El contratista estd
obligado a indemnizar a las concesionarias y mantenerlas libres y a salvo de cualesquiera pérdidas
derivadas de dicha subcontratacion. Los contratos obligan al contratista a otorgar fianza,
adicionalmente este debe obtener todos los seguros necesarios antes de ejecutar las obras de
construccion. De conformidad con los contratos de construccién celebrados con el contratista, cada
parte estara obligada a indemnizar a la otra en caso de cualquier retraso imputable a la primera de
ellas.

Las obras ejecutadas por el contratista estan sujetas a supervisién tanto por parte de la
concesionaria como de (i) un ingeniero independiente nombrado por los proveedores de
financiamiento para el proyecto quien revisa el alcance del proyecto, su ejecucién y el pago de los
importes estimados aplicables, (ii) un supervisor, quien certifica el inicio y la conclusién de la
construccion, vy (iii) la autoridad respectiva.

Los contratos de construcciéon no liberan a la Compafiia de sus responsabilidades y
obligaciones para con la autoridad respectiva de conformidad con sus Concesiones.

Los principios que deberan contener los contratos de obra que suscriba la Compafiia son:
Principio basico; tipologia del contrato; pago de precio; objeto; plazo; subcontratacion;
modificaciones y penalizaciones.

Operacion y Mantenimiento

Las concesionarias de la Compafia estdn obligadas a prestar servicios de mantenimiento
para conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacidn, drenaje, seguridad
y equipamiento, sefialamiento, puentes y viaductos. La mayoria de dichos servicios se subcontratan
con las empresas operadoras de cada concesion, mismas que tienen la misma estructura accionaria
gue cada concesionaria.

Conforme a los términos de los contratos de prestacion de servicios de operacion vy
mantenimiento para los proyectos de la Compafia, OPCOM, OPCEM vy las demdas empresas
operadoras de cada concesionaria, subsidiarias de la Compafiia estan obligadas a proporcionar
servicios de operacion y mantenimiento en los términos de las Concesiones respectivas y, a cambio
de sus servicios, tienen derecho a recibir mensualmente las contraprestaciones determinadas en los
presupuestos de operacién y mantenimiento establecidos en las Concesiones correspondientes.
(Véase “Factores de Riesgo - La Compafiia estd expuesta a riesgos relacionados con la construccion,
operacion y mantenimiento de sus proyectos actuales y a riesgos de construccion respecto de fases
adicionales de sus proyectos actuales o en los nuevos proyectos en que participe.”)

Servicios en caso de accidente y emergencia
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Como parte del proceso de administracion de sus autopistas, la Compafiia se propone
igualar o exceder los estandares de seguridad aceptados a nivel internacional. La estrategia de
prevencion de accidentes de la Compafia asigna prioridad a la construccién, adquisicion vy
suministro de nuevos implementos de seguridad, incluyendo puentes peatonales, barreras de
concreto, controles del limite de velocidad, sefiales mejoradas, ensanchamientos en las autopistas,
acceso a servicios médicos, capacidad de respuesta con ambulancia, teléfonos de emergencia,
inspecciones de trafico y técnicas para la remocidn de animales muertos y otras obstrucciones.

Las Concesiones de la Compaiia también la obligan a proporcionar a los usuarios servicios
en caso de emergencia. Para ello, la Compania presta servicios de inspeccion de trafico, emergencia,
rescate y busqueda a través del programa de servicio al usuario. Los equipos de inspeccion del
trafico de la Compaiiia patrullan sus autopistas para detectar los problemas y las emergencias que
puedan surgir, colocando sefiales de emergencia y adoptando otras medidas cuando ello es
necesario. El equipo de servicios de la Compafiia proporciona ayuda de emergencia a vehiculos con
problemas mecdnicos y utiliza grias para remover los vehiculos dafiados. La Compaiiia también
opera unidades de rescate mdvil que estdn equipadas para proporcionar primeros auxilios y
evacuacién en caso de emergencias médicas. El equipo de respuesta a accidentes cuenta con
capacidad para remover de los carriles y acotamientos, los escombros derivados de los accidentes
de erosion del suelo, incendios, derrames de carga y animales.

Autopistas de peaje

Al 31 de diciembre de 2018, el portafolio de la Compania era de siete Concesiones de
autopistas de peaje, en tres de las cuales actian como titulares de las mismas sus diversas
subsidiarias. Asimismo participa como coinversionista en tres de las Concesiones y cuenta con un
socio estratégico por lo que respecta a Circuito Exterior Mexiquense. Todas estas autopistas estan
ubicadas en la Ciudad de México, Estado de México o Estado de Puebla, que constituyen las zonas
con mayor densidad de poblacidn del pais. La empresa titular de cada una de dichas Concesiones es
responsable de la construccidn, operacién, mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y en
algunos casos esta obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios de atencién
de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones de autopistas de peaje de la
Compainiia varian de 20 a 45 afios. Para el caso de CONMEX y resultado de la quinta modificacién al
titulo de concesién, el plazo de vigencia es ahora el 31 de diciembre del 2051. Algunas de las
Concesiones de autopistas de la Companiia se ven afectadas en forma significativa por los factores
de cardcter estacional derivado de la ubicacidn de las mismas y la relacidn que dicha ubicacién tiene
con el flujo de tréfico generado por el turismo.

Circuito Exterior Mexiquense
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La transparencia y un gobierno corporativo sdlido son indispensables por
lo que, en un hecho sin precedentes en el pais y a pesar de que no es una
obligacion conforme la legislacion aplicable, se hicieron publicos, de forma
voluntaria, los titulos de concesion del Circuito Exterior Mexiquense y el
Viaducto Elevado Bicentenario. Este esfuerzo supera significativamente los
requisitos de divulgacion solicitados por las normas vigentes en materia de
transparencia y del mercado de valores.

Transparencia y Estamos convencidos que una politica de apertura de datos e informacion
buen gobierno fortalece la transparencia, la rendicion de cuentas y acelera la mejora
continua de las empresas y las sociedades.

En febrero de 2003, el Gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a nuestra
subsidiaria CONMEX, una concesion por 30 afios para construir, operar, explotar, conservar y
mantener un sistema de autopistas de peaje conocido como Sistema Carretero del Oriente del
Estado de México, o Circuito Exterior Mexiquense, con una longitud total de aproximadamente 155
km. El propdsito de este proyecto es la construccién, operacion, conservacion y mantenimiento de
un grupo de autopistas que conectan las autopistas México-Querétaro, México-Pachuca y México-
Puebla y los limites del Estado de Morelos. De conformidad con la quinta modificacidn al titulo de
concesion del Circuito Exterior Mexiquense, el plazo de vigencia de dicha concesién vencera en
diciembre de 2051, como resultado de un convenio modificatorio al titulo de concesién del Circuito
Exterior Mexiquense, el cual también permite ala CONMEX incrementar las tarifas autorizadas hasta
en un 6% anual en términos reales a partir de enero de 2013 y hasta el 31 de enero de 2021, con
excepcion de los afios 2015 y 2017, en donde CONMEX puede incrementar las tarifas autorizadas
hasta en un 4% anual en términos reales.

El siguiente mapa muestra la ubicacion del Circuito Exterior Mexiquense:
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El Circuito Exterior Mexiquense conecta las areas mas densamente pobladas de México, asi
como centros comerciales e industriales importantes ubicados en la region norte, oriente y noroeste
de la Zona Metropolitana del Valle de México. Asimismo, también conecta tres de las principales
autopistas de acceso a la Ciudad de México (México-Querétaro, México-Pachuca y México-Puebla-
Veracruz) y constituye una via de circunvalacidon del norte hacia el oriente del Valle de México.
Representa una via de rapido acceso para los autobuses que salen y llegan a la Central Camionera
Norte de la Ciudad de México y es la alternativa mas corta para camiones el traslado de la carga
proveniente del norte del pais y representa una ruta mas corta para el traslado de la carga
proveniente del puerto de Veracruz a las zonas industriales de Ecatepec y Zumpango

El Circuito Exterior Mexiquense se divide en cuatro fases:

e Fase |, integrada por la autopista de peaje ubicada entre la Autopista México-Querétaro y
la Autopista Pefién-Texcoco, con longitud aproximada de 52 km. La construccidn de esta
fase inicid en el cuarto trimestre de 2003 e inicid operaciones comerciales en noviembre de
2005. La Fase | incluye cuatro carriles, 48 puentes con una longitud total aproximada de
4,956 metros, tres casetas de cobro principales y nueve casetas auxiliares.

e Fase ll, es la continuacién al sur de la Fase I, con longitud aproximada de 38 km. y estd
integrada por tres tramos carreteros de peaje e incluye cuatro carriles, 41 puentes con una
longitud total aproximada de 4,585 metros, dos casetas de cobro principales y seis casetas
auxiliares:

o Seccidn 1, que es la continuacidn de la Fase | hacia el sur y enlaza dicho tramo en la
Autopista Pefidn-Texcoco y con longitud aproximada de 7 km, hasta la carretera
Bordo-Xochiaca, para darle servicio a la regién de Nezahualcdyotl. Este tramo entrd
en operacion en diciembre de 2009;

o Seccidn 2A, que comprende el tramo Entronque Lago Nabor Carrillo a la Carretera
Federal Los Reyes-Texcoco, con longitud aproximada de 11 km. Este tramo entrd en
operacion desde el dia 29 de abril de 2011, juntamente con la Seccién 2B.

Secciéon 2B, que comprende el tramo de la Autopista Los Reyes-Texcoco a la
Carretera Federal México-Puebla, con longitud aproximada de 20 km. Este tramo
entrd en operacién desde el dia 29 de abril de 2011, juntamente con la Seccién 2A.

e Fase lll, que enlaza la Fase |, (en el Crucero Tultepec), con la Autopista México-Querétaro y
la Autopista Chamapa-Lecheria, estad integrada por dos tramos carreteros de peaje y
constituye el enlace de la regién norte del drea metropolitana de la Ciudad de México con
la regién noroeste:

o Seccidn 1, que enlaza la Autopista Chamapa-Lecheria con la Vialidad Mexiquense,
con longitud aproximada de 9.4 km. Este tramo entré en operacién en octubre de
2010;
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o Seccidn 2, que enlaza la Vialidad Mexiquense con la Fase | (en el Crucero Tultepec),
con longitud de aproximada 10.6 km. Este tramo entrd en operacién en abril de
2011;

e Fase IV, que enlazard la Autopista México-Puebla con los limites del estado de Morelos.
CONMEX aun no ha comenzado a construir este tramo, lo que hara, segin se establece en
el titulo de concesidn del Circuito Exterior Mexiquense, cuando se alcancen los niveles de
servicio previstos para la Autopista Federal 115 México-Cuautla y se estime que el aforo
proyectado garantice la rentabilidad establecida en el titulo de concesion del Circuito
Exterior Mexiquense. Bajo los términos del titulo de concesion del Circuito Exterior
Mexiquense, CONMEX podria estar obligada a iniciar la construccion del tramo de 45 km
gue una al Circuito Exterior Mexiquense hacia el sur con el limite este de la Ciudad de
México, siempre y cuando la Autopista Federal 115 México-Cuautla se aproxime a su
capacidad, alcanzando niveles de servicio E conforme al Manual de Capacidad Carretera
publicado por la SCT.

La concesidn del Circuito Exterior Mexiquense ha sido modificada en seis ocasiones. Los
términos relevantes y condiciones sujetas a dichas modificaciones son las siguientes:

Primera Modificacidn. Con fecha 16 de julio de 2004, se firmd la Primera Modificacién al titulo de

concesion del Circuito Exterior Mexiquense, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM, autorizaron
a CONMEX afectar los derechos de cobro de peaje en favor de ciertas entidades para hacer frente a
compromisos financieros asumidos por CONMEX.

Segunda Modificacidn. Con fecha 9 de septiembre de 2005, se firmé la Segunda Modificacién al

titulo de concesion del Circuito Exterior Mexiquense, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM
autorizaron, con motivo de las modificaciones al Proyecto Técnico y al Proyecto Ejecutivo por causas
no imputables a CONMEX, ajustar el presupuesto de la obra civil y liberaciéon de derecho de via
inicialmente ofertado para la construccion de la Fase 1.

Tercera Madificacidn. Con fecha 15 de junio de 2007, se firmd la Tercera Modificacion al titulo de

concesion del Circuito Exterior Mexiquense, conforme a la cual se amplid el plazo de vigencia de la
concesion del Circuito Exterior Mexiquense del afio 2033 al afio 2037 y se incrementd la inversidn
con respecto a lo presupuestado originalmente para las Fases Il y Ill. Ademds, como parte de la
Tercera Modificacion se adicioné a la Condicién Novena del titulo de concesidn del Circuito Exterior
Mexiquense, la obligacidon por parte de CONMEX de realizar como obras adicionales a aquellas
establecidas originalmente para dicha concesion, tales como la remodelacion del Camellén Central
del Periférico Oriente, asi como la construccidon de las obras en la Vialidad Metropolitana (Via
Mexiquense).

Cuarta Modificacién. Con fecha 1 de octubre de 2007, se firmd la Cuarta Modificacion al titulo de

concesion del Circuito Exterior Mexiquense, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM, permitieron
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a CONMEX cumplir con los requisitos de ciertos fideicomisos, necesarios para contar con la
estructura de capital requerida.

Acuerdo 01-2009. Con fecha 7 agosto de 2009, se suscribié un acuerdo entre la SCEM, el SAASCAEM
y CONMEX para la adquisicion de equipo y pago de obras adicionales a ser reconocidas como

inversién. Con motivo de esta sobreinversién, se autorizé ampliar la vigencia del titulo de concesidn
del Circuito Exterior Mexiquense, por un plazo adicional de 3 anos.

De la misma forma, el Acuerdo 01-2009 respecto del al titulo de concesién del Circuito Exterior
Mexiquense incluia el pago de una contraprestacién adicional por $850 millones de pesos para la
adquisicion de maquinaria para el control del trafico y el pago de trabajos adicionales relacionados
El pago de contraprestaciones adicionales al gobierno y el reequilibrio de concesiones, a través de
modificaciones a los respectivos titulos de concesidon, se pueden observar en otras concesiones
carreteras del Estado de México.

Quinta Modificacidn. Con fecha 14 de diciembre de 2012, se firmé la Quinta Modificacién al titulo

de concesion del Circuito Exterior Mexiquense, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM,
reconocieron una sobreinversion adicional hasta el 23 de octubre de 2012, por lo cual : i) ampliaron
la vigencia del titulo de concesidn del Circuito Exterior Mexiquense hasta el 31 de diciembre de
2051; y ii) autorizaron que a partir del 1° de enero de 2013 y hasta el 31 de enero de 2021, CONMEX
tiene derecho a efectuar incrementos adicionales de hasta un 6% (seis por ciento), anual en
términos reales, a las tarifas autorizadas y contenidas en el Anexo 9 del titulo de concesion del
Circuito Exterior Mexiquense, excepto en los afios 2015y 2017, en donde el incremento en términos
reales anuales fue autorizado por el 4% (cuatro por ciento).

Esta modificacion también establece que el SAASCAEM tendra el derecho durante todo el plazo de
la concesién del Circuito Exterior Mexiquense, a ejecutar los programas y acciones administrativas
y de supervisién (como la instalacién del Sistema Independiente de Verificaciéon de Aforo Vehicular
(“S.LLV.A.”).) que considere necesarios para garantizar el correcto cumplimiento por CONMEX,
respecto de todas aquellas actividades y obligaciones a su cargo en términos del titulo de concesidn
del Circuito Exterior Mexiquense. Asimismo, se definidé que el costo de estos programas y acciones
serian cubiertos, en el momento que SAASCAEM instruya a CONMEX, exclusivamente con los
ingresos de las cuotas de peaje que se generen derivados de los incrementos especificos para tal
efecto. Dichos incrementos especificos son distintos a los incrementos adicionales anteriormente
mencionados y de las tarifas autorizadas en el Anexo 9 del titulo de concesién del Circuito Exterior
Mexiquense; sin afectar negativamente, ningln derecho de CONMEX. En esta modificacidon también
se definid que dichos incrementos especificos serian de $0.50 Pesos (expresados en Pesos de
diciembre 2010), importe que se aplicara al mismo tiempo que los incrementos adicionales y que
surtirdn efecto a partir del ejercicio 2013. El importe por dicho servicio es ajustado con base en el
indice Nacional de Precios al Consumidor durante su plazo de vigencia, en la misma fecha de
actualizacién de las tarifas de peaje autorizadas. El monto respecto a este rubro cobrado por
CONMEX mediante las cuotas de peaje, fue entregado al SAASCAEM.
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Finalmente, la Quinta Modificacién al titulo de concesién del Circuito Exterior Mexiquense incluye
el pago de una contraprestacion adicional de $58 millones de Pesos al Gobierno del Estado de
México, en cumplimiento con la legislacion aplicable y los términos establecidos en los convenios
modificatorios correspondientes. Como fue mencionado anteriormente, el pago de
contraprestaciones adicionales al gobierno y el reequilibrio de concesiones, a través de
modificaciones a los respectivos titulos de concesion, se pueden observar en otras concesiones
carreteras del Estado de México.

Sexta Modificacion. Con fecha 20 de enero de 2015 se firmo la Sexta Modificacién al titulo de
concesién del Circuito Exterior Mexiquense, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM acordaron
qgue se eliminara el sistema al que se hace referencia en la Quinta Modificacién anterior y se
sustituyera por el cobro de $0.50 Pesos (expresados en Pesos de diciembre 2010) que seran
destinados por parte del Gobierno del Estado de México a la instalacidn de equipos de seguridad y
vigilancia dentro de la red de carreteras del Gobierno del Estado de México.

El 20 de abril de 2015 OPI informd que el dia 9 de abril de ese mismo afo sus socios
celebraron unas Resoluciones Undnimes por medio de las cuales se resolvid, entre otras cosas,
transformar a OPl en una Sociedad Andnima de Capital Variable y adoptar la modalidad de Sociedad
Andnima Promotora de Inversion (la “Transformacion”). Dichas Resoluciones Undnimes fueron
debidamente protocolizadas con fecha 16 de abril de 2015 e inscritas en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad de México. La Transformacion surtié efectos frente a terceros en la fecha de
inscripcion ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México.

El 14 de enero de 2015, Aleatica informdé que de conformidad con su estrategia de optimizar
el valor de sus activos y maximizar valor para sus accionistas, Aleatica llegé a un acuerdo con IFM
GIF (IFM) para la venta indirecta a ésta del 24.99% del capital social de CONMEX a través de la venta
de acciones representativas del capital social de OPI. La operacién fue consumada el 29 de abril de
2015, misma que también involucrd la venta a IFM por parte de Aleatica del 24.99% del capital de
OPCEM, quien sera responsable de la operacién y mantenimiento de CONMEX. El precio final de la
operacion fue de $9,181 millones de Pesos.

El 4 de octubre de 2016, Aleatica informd que llegd a un nuevo acuerdo con IFM, para
incrementar su participacién en OPl en un 24.01%. La forma y términos en que se llevaria a cabo el
incremento de la participaciéon de IFM en OPl se encontraba sujeta a la obtencidon de
consentimientos de terceros y autorizaciones gubernamentales. En relacion con lo anterior, con
fecha 27 de abril de 2017, Aleatica informd que concluyd exitosamente la primera fase de la
operacion, misma que consistio en la adquisicién por parte de IFM, a través de una de sus
subsidiarias, de acciones representativas del 14% del capital social de OPI. El precio pagado por IFM
en la primera fase de la operacidn fue de $5,224 millones de Pesos. De esta forma, IFM incrementé
su participacién indirecta en OPI de 24.99% a 38.99% y Aleatica mantuvo el control de la misma con
un 61.01%. La segunda fase de la operacidn concluyé exitosamente con fecha 13 de noviembre de
2017, misma que consistid en el incremento de la participacion de IFM en el capital social de OPIl en
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un 10.01% adicional para alcanzar el 49% originalmente acordado en octubre de 2016. El precio
pagado por IFM, a través de una de sus subsidiarias, en la segunda fase de la operacién fue de
aproximadamente $3,870 millones de Pesos. Al haberse consumado esta segunda fase, IFM
incremento su participacioén indirecta en OPI de 38.99% hasta un 49% y Aleatica mantiene el control
de la misma con una participacion del 51%.

El 9 de mayo de 2018 Aleatica informé al mercado que, segun le fue informado por IFM en
esa misma fecha, IFM, a través de su subsidiaria, Global InfraCo Spain, S.L.U., transmitié su
participacién de 10.01% en el capital de CDPQ y su cesionario, el Fideicomiso 2893.

Posteriormente, el 10 de mayo de 2018 Aleatica informd al mercado que, segun le fue
informado por IFM en esa misma fecha, que IFM, a través de su subsidiaria, Copper Infrastructure,
S.A. de C.V., transmitié su participacion de 38.99% en el capital de OPI a CDPQy su cesionario, el
Fideicomiso 2893.

En virtud de las transmisiones anteriores, CDPQ y su cesionario, el Fideicomiso 2893
mantienen indirectamente el 49% del capital social de CONMEX.

CONMEX puede establecer la cuota de peaje aplicable a cada tramo de la autopista, siempre
y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje mdximas autorizadas. No obstante, en virtud
de la celebraciéon de la quinta modificacién al titulo de concesién del Circuito Exterior Mexiquense,
a partir de enero de 2013 y hasta el 31 de enero de 2021, CONMEX tiene derecho para incrementar
las tarifas autorizadas hasta en un 6% anual en términos reales, con excepcién de los aifios 2015 y
2017 en donde el incremento en términos reales anuales podra ser de hasta el 4%. A partir de enero
de 2013, CONMEX ha cobrado, por instruccion del SAASCAEM, $0.50 Pesos (expresados en Pesos de
diciembre 2010) por vehiculo, a ser actualizado periédicamente, a fin de pagar por los servicios
contratados por el SAACAEM con un tercero en relacion con la implementacién del S..V.A.

El 25 de marzo de 2013, SAASCAEM nombrd a Infraiber como el contratista a cargo de la
implementacion del S.I.V.A. El 25 de abril de 2013, el SAASCAEM emitié un oficio instruyendo a
CONMEX la suspensién de cualesquiera actividades relacionadas con el S.I.V.A. El 24 de mayo de
2013, Infraiber presenté una demanda de amparo en contra del oficio del SAASCAEM y la suspensién
de las actividades relacionadas con el S.I.V.A. En noviembre de 2013, se concedié el amparo a
Infraiber. En consecuencia, en enero de 2014, SAASCAEM emitié un nuevo oficio revocando el
anterior por medio del cual se le instruia a CONMEX a suspender toda actividad relacionada con el
S.LLV.A. Derivado de dicho oficio, Infraiber solicito6 a CONMEX que le permitiera el acceso para la
implementacién del S.I.V.A. y CONMEX, por su parte, solicitd a Infraiber la informacién necesaria
para la instalacién del S.I.VA. en el Circuito Exterior Mexiquense. Mediante auto de fecha 11 de
diciembre de 2014, se tuvo por cumplida la sentencia de amparo contra la que Infraiber interpuso
recurso de inconformidad. Dicho recurso de inconformidad fue declarado improcedente mediante
resolucidon de fecha 20 de marzo de 2015. Ademas, Infraiber inicié otro procedimiento legal en
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contra de SAASCAEM y SCEM en relacién con ciertos actos relacionados con la concesion del Circuito
Exterior Mexiquense.

De conformidad con lo descrito anteriormente, por virtud de la Sexta modificacién al titulo
de concesién del Circuito Exterior Mexiquense de fecha 20 de enero de 2015, la SCEM vy el
SAASCAEM acordaron que se eliminara el sistema al que se hace referencia en la Quinta
Modificacién y se sustituyera por el cobro de $0.50 Pesos (expresados en Pesos de diciembre 2010)
que serdn destinados por parte del Gobierno del Estado de México a la instalacién de equipos de
seguridad y vigilancia dentro de la red de carreteras del Gobierno del Estado de México.

A continuacion, se incluye una descripcién de los términos y condiciones mas importantes
de la concesién para el Circuito Exterior Mexiquense:

e Contraprestacion. CONMEX esta obligada a pagar a SAASCAEM un importe equivalente al
0.5% de los ingresos mensuales brutos derivados del cobro de cuotas de peaje (sin incluir
IVA) por cobros de peaje en el Circuito Exterior Mexiquense.

e (Cuotas de peaje. CONMEX puede establecer la cuota de peaje aplicable a cada tramo de la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. De forma general y salvo acordado de forma contraria con la autoridad
competente, las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento con base en el INPC.
Adicionalmente, en caso de que la situacidn financiera del proyecto lo requiera, CONMEX
tiene derecho a solicitar a la SCEM, un incremento a las cuotas de peaje maximas
autorizadas.

e (Capitalizacion minima. CONMEX esta obligada a mantener un capital social equivalente a
cuando menos el 20% del costo de la Fase | durante la vigencia del titulo de concesién del
Circuito Exterior Mexiquense, esta cantidad debera revisarse en funcién de la construccidn
de los tramos siguientes hasta la conclusién del proyecto. El capital de CONMEX al 31 de
diciembre de 2018 asciende a $5,579 millones de Pesos.

e Inversion minima. CONMEX debe aportar cuando menos el 20% del monto total de la
inversidn requerida para la construccién y operacion del proyecto. Al 31 de diciembre de
2018, CONMEX tenia invertidos en el proyecto un total de $24,939 millones de Pesos.

e Rendimiento sobre la inversion. El titulo de concesién del Circuito Exterior Mexiquense
contempla una tasa interna de retorno anual del 10% después de impuestos respecto del
capital invertido. Si al vencimiento del titulo de concesidn del Circuito Exterior Mexiquense
CONMEX no ha recuperado su inversién y no ha percibido la tasa interna de retorno
convenida, por causas no atribuibles a CONMEX, la autoridad gubernamental respectiva
estara obligada a prorrogar titulo de concesidn del Circuito Exterior Mexiquense o pagar a

CONMEX la parte no recuperada de su inversién en el proyecto mas la tasa interna de
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retorno convenida. En el momento en que CONMEX recupere su inversion en el proyecto y
obtenga la tasa interna de retorno acordada previo al vencimiento del a vigencia del titulo
de concesién del Circuito Exterior Mexiquense, la autoridad gubernamental competente
tendra la prerrogativa de permitir a CONMEX mantener la concesidn del Circuito Exterior
Mexiquense hasta su terminacion, siempre y cuando acuerde con la autoridad una nueva
contraprestacién. Para efectos de la concesion para el Circuito Exterior Mexiquense, la
inversidn en el proyecto no incluye los financiamientos relacionados con el proyecto, pero
si incluye, entre otras cosas, el importe de la obra civil, los gastos relacionados con la
Liberacion del Derecho de Via, los intereses capitalizados durante el periodo de gracia que
otorguen las entidades financieras que apoyen el proyecto y los demds costos necesarios
para la operacién del proyecto. Todas las cantidades invertidas deberdn ser aprobadas por
el SAASCAEM de acuerdo con lo establecido en el titulo de concesién del Circuito Exterior
Mexiquense.

Liberacion del Derecho de Via. El titulo de concesién del Circuito Exterior Mexiquense
establece que CONMEX, conjuntamente con el Gobierno del Estado de Meéxico, estd
obligada a obtener la Liberacién del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con
lo previsto en el titulo de concesion del Circuito Exterior Mexiquense, en mayo de 2004
CONMEX con la participacion del SCEM, constituyé un fideicomiso al que se aportaron los
recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la
Liberacion del Derecho de Via. A la fecha de este Reporte Anual, CONMEX ha obtenido la
Liberacion de los Derechos de Via para la Fase |, para las Secciones 1y 2A de la Fase Il, y
para la Fase Ill. En caso de que la ejecucion del programa de obras se suspenda por un
periodo mayor a un afio, por causas no imputables a la concesionaria, y dicha circunstancia
esté debidamente documentada y acreditada, CONMEX podra solicitar el rescate del titulo
de concesion del Circuito Exterior Mexiquense.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccién del Circuito Exterior
Mexiquense esta sujeta a la vigilancia por parte de la SCEM y del SAASCAEM. Los costos de
dicha supervisidn seran asumidos por CONMEX. El SAASCAEM debe autorizar la operacion
parcial o total de cada tramo de la autopista.

Rescate. CONMEX tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Estado de México
en caso de rescate de la concesidn para el Circuito Exterior Mexiquense. En dicho supuesto,
el monto de la indemnizacién sera el equivalente al monto de su inversidon total no
recuperada mas la correspondiente tasa interna de retorno Véase “Factores de Riesgo —
Riesgos relacionados a Nuestro Negocio”. Las Concesiones de la Compaiiia estan sujetas a
revocacidén o rescate por parte de las autoridades gubernamentales correspondientes en
ciertos supuestos, algunos de las cuales estan fuera del control de la Compafiia, tales como
procedimientos entablados por la autoridad competente en relacidon con el rescate o

expropiacién de las mismas.
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e Indemnizacion. El titulo de concesién del Circuito Exterior Mexiquense establece que la
SCEM no podra otorgar otras concesiones con las mismas especificaciones y caracteristicas
que el Circuito Exterior Mexiquense. En el caso de incumplimiento de esta obligacidn por la
SCEM, CONMEX tendra derecho a ser indemnizada.

e Inversion. La inversidn inicial se consideré en $7,300 millones de Pesos (cantidad expresada
en Pesos de 2002) e incluia, entre otros conceptos, el monto de las obras, gastos por
liberacion de derecho de via, los gastos financieros capitalizados durante el periodo de
gracia que otorguen las entidades financieras que financian el proyecto,
contraprestaciones, asi como conceptos de inversion para la puesta en operacion de la
autopista. De igual manera, el retorno de inversién depende de los niveles de tréfico,
mismos que estdn directamente ligados a la actividad econédmica y crecimiento de la region
aledaiia a la autopista. Un cambio en los rubros mencionados, respecto a las condiciones
estimadas al otorgar el titulo de concesién del Circuito Exterior Mexiquense, impacta
directamente en la inversion del proyecto y el tiempo para recuperar la misma.

Igualmente, durante la etapa de construccidn del Circuito Exterior Mexiquense, existieron
factores que incidieron en el programa e incrementaron los costos estimados para llegar a
$15,400 millones de Pesos (cantidad expresada en Pesos del 2002). Cualquier cambio fue
revisado y autorizado por el Gobierno del Estado de México, previo a su ejecucion en linea
con el objetivo de proveer un mejor servicio para los usuarios, asi como, minimizar el
impacto social para las comunidades aledafias al proyecto. Dichos factores o variables
fueron:

o Liberacion de Derecho de Via: existieron casos en los propietarios de los terrenos
(ejidos y propiedad privada) localizados en el trazo del proyecto condicionaron su
venta.

o Construccién: Durante esta etapa del Circuito Exterior Mexiquense, se tuvieron que
enfrentar dos tipos de retos:

a. cambios al trazo original, debido a la negativa de propietarios para que la autopista
pasara por sus terrenos y modificaciones para satisfacer requerimientos normativos
de dependencias estatales y federales.

b. complejidades constructivas, debido a las necesidades para contrarrestar las
caracteristicas del suelo. Otros factores que contribuyeron al incremento de costos
fueron las obras inducidas, obras adicionales por peticiones sociales y autoridades,
asi como, costos por el desfase en el inicio o ejecucion de obras debido a
manifestaciones sociales.

Contraprestacion adicional: La contraprestacion que CONMEX esta obligada a pagar al
Estado de México se incrementd como resultado de la solicitud de dicha autoridad para la
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realizacion de trabajos adicionales y la adquisicion de maquinaria especializada para el control del
trafico.

Al 31 de diciembre de 2018, se encontraban en operacién 110 km del total de 155 km de la
autopista A4, mismos que incluian carriles de cobro manual y carriles de cobro electrénico (sin
necesidad de detenerse), asi como carriles mixtos, por los cuales, al cierre de 2016, 2017 y 2018,
transitaron 337,219, 354,415 y 355,457 vehiculos equivalentes diarios, respectivamente.

Las siguientes tablas contienen cierta informacién operativa para la concesién del Circuito
Exterior Mexiquense en los periodos ahi indicados:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes (),
Circuito Exterior Mexiquense 337,219 354,415 355,457

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.

Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular ),
Circuito Exterior Mexiquense $27.4 $28.6 $32.6

(1) Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre el trafico equivalente
diario promedio por el nimero de dias del periodo.

Fuente: La Compafiia

Al 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018, la UAFIDA por cuotas de peaje del Circuito Exterior
Mexiquense, ascendié a $2,639.0 millones de Pesos, $2,782.4 millones de Pesos y $3,137.7 millones
de Pesos, respectivamente. En 2016, 2017 y 2018, el Circuito Exterior Mexiquense generd el 69.1%,
65.5% y 62.1% de la UAFIDA por cuotas de peaje de la Compaiiia, respectivamente.

La siguiente tabla muestra las fases en las que fue dividida la construccion del Circuito
Exterior Mexiquense:
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Principales obras
Fase Fecha apertura Longitud (Km)
Fase | Noviembre 2005 52
Fase II-1 Diciembre 2009 7
Fase lll-1 Octubre 2010 10
Fase 111-2 Abril 2011 10
Fase II-2 Abril 2011 31
Total 110

La construccién de esta autopista estuvo a cargo de CPVM, miembro del Grupo OHL.
OPCEM, subsidiaria operativa de la Compaiiia, es responsable de la operacion.

Vias Urbanas (Viaducto Bicentenario y Autopista Urbana Norte)

Aspiramos a anticiparnos a las necesidades de nuestros clientes y sabemos
que, para lograrlo, debemos acercarnos a ellos y conocerlos. Por ellos,
hemos decidido utilizar el mayor numero de canales de comunicacion
posible para que quienes utilicen la Autopista Urbana Norte y el Viaducto

Bicentenario puedan enviar sus dudas, recomendaciones o quejas. Nuestros
clientes pueden acceder a ambas vias a través de las mismas redes sociales,
. correo electrénico y numero telefdnico. La informacion obtenida nos
Excelencia en el

. permite mejorar nuestros procesos, responder en el menor tiempo posible
servicio

a sus inquietudes y ofrecer una mejor experiencia en el servicio.
Viaducto Bicentenario

En mayo de 2008, el gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a nuestra
subsidiaria Viaducto Bicentenario, una concesién por 30 aifos para construir, explotar, operar,
conservar y mantener un tramo elevado de autopista de peaje completamente automatizado
conocido como Viaducto Bicentenario, con longitud total de 32.2 km en ambos sentidos por un plazo
que vencera en mayo de 2038.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la concesidn del Viaducto Bicentenario:

74



Jorobas @

A Quererors A Pochucs
.
Tepotzotién
Tultepec
o
Cireisto Exterior
e
Cuautithin L2calli O A Tudgacingd
O Malnepantia
Texcoso O
Naucalpan
2 T Chreaita Laterior
Autopirte | MErquense
Urbong Norte
A Lot Poveas
Lun Cobrere ‘

La concesion del Viaducto Bicentenario ofrece una alternativa con mejores tiempos de
recorrido en comparaciéon con otras vialidades existentes para la ruta Toreo-Tepalcapa en sus
diferentes combinaciones de origen y destino. Las areas conurbadas de la Ciudad de México,
ubicadas al norte del Estado de México son de caracter predominantemente residencial. Un gran
porcentaje de los residentes de dichas zonas conurbadas trabajan en la Ciudad de México. La Fase |
del Viaducto Bicentenario ha estado en operacién al 100% desde finales de 2010 y constituye una
ruta alternativa para los residentes de areas conurbadas ubicadas al norte de la Ciudad de México
(tales como Ciudad Satélite, Valle Dorado, Cuautitlan y Lago de Guadalupe) que tienen necesidad
de trasladarse a la Ciudad de México.

Todas las acciones representativas del capital social de Viaducto Bicentenario (salvo una que
fue dada en garantia) y los recursos derivados del cobro de cuotas de peaje en la concesion del
Viaducto Bicentenario actualmente estan aportados a un fideicomiso de administracién y garantia.

La concesién del Viaducto Bicentenario se divide en tres fases:

e Fase |, integrada por el segmento de aproximadamente 21.8 km que comprende del Toreo
de Cuatro Caminos a Tepalcapa (una via reversible con direccidn sur a norte durante las
tardes y norte a sur por las mafianas), que fue puesta en operacion en las siguientes fechas:

- Tramo que va de El Toreo de Cuatro Caminos a Lomas Verdes con una extensidn de
aproximadamente 4 km y puesto en operacidn el 21 de septiembre de 2009.

-  Tramo que va de Lomas Verdes a Lago de Guadalupe con una distancia de
aproximadamente 11 km y puesto en operacion el 2 de septiembre de 2010; y

- Tramo que va de Lago de Guadalupe a Tepalcapa con una distancia de
aproximadamente 6 km y puesto en operacidn el 23 de noviembre de 2010.
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e Fase ll, que duplica la Fase | con un tramo de aproximadamente 21.8 Km y consiste en tres
carriles adicionales, en la direccion norte a sur, con el objetivo de eliminar la necesidad de
tener carriles reversibles. Esta fase enlaza la salida “Tepalcapa” con la salida “Toreo Cuatro
Caminos”.

La obligacion de construir la fase lll y el complemento de la Fase Il surgird una vez que se
alcancen ciertos niveles de trafico previstos en la concesién del Viaducto Bicentenario. La
construccion de la Fase |l se adelantd parcialmente al programa original derivado del andlisis
de la mejora del servicio y del trafico que representaria ese adelanto (se pasé de un Transito
Diario Promedio Anual (TDPA) de 17,999 a 33,366 en 2018).

El adelanto parcial en la construccion de la Fase |l consistié en lo siguiente:

- Tramo Toreo a 12 de Mayo con cuatro carriles y una distancia aproximada de 900
metros puesto en operacion el 24 de febrero de 2014.

- Tramo 12 de Mayo a Lomas Verdes con cuatro carriles y una distancia aproximada
de 2.51 km puesto en operacidn el 23 de diciembre de 2014.

- Tramo Lomas Verdes-Tepalcapa. La Compafiia ain no ha comenzado a construir
este tramo.

e Fase lll extiende la Fase | y la Fase Il e interconecta la salida Tepalcapa con la salida
“Tepotzotlan”, con una longitud de 10 km. La Compafiia ain no ha comenzado a construir
este tramo.

El 21 de julio de 2011, se recibié debidamente firmada la Primera Modificacidn al titulo de
concesion del Viaducto Bicentenario, a efecto de reconocer y balancear las inversiones acumuladas
de Viaducto Bicentenario en el proyecto. Esta modificacion incluyé la modificacién a las
proyecciones financieras y a las tarifas maximas autorizadas, obteniendo cuatro aumentos tarifarios
del 25% cada uno a ser aplicados anualmente del 2013 al 2016. Sin embargo, en 2016 en
consideracion del escenario econdmico, el Gobierno del Estado de Meéxico, solicitdé que el
incremento del 25% fuera aplicado en dos incrementos separados. Posterior a la aprobacién por
parte de las instituciones financieras que han otorgado créditos a Viaducto Bicentenario, se aplicé
en 2016 solo un 6% real sobre las tarifas entonces vigentes de manera transitoria como una medida
de compromiso y voluntad de servicio de acuerdo con la peticion mencionada del Gobierno del
Estado de México. Posteriormente, en agosto de 2017, se implementd el 19% restante de
incremento real en la tarifa que estaba pendiente desde 2016. Se continda analizando la posibilidad
de modificar el titulo de concesidn para Viaducto Bicentenario con el objetivo de reconocer
inversiones adicionales que se requirieron en la concesion.

Actualmente, el costo por kilémetro en la concesién del Viaducto Bicentenario es de $4.65
Pesos (IVA incluido). De acuerdo con el titulo de concesion del Viaducto Bicentenario, Viaducto
Bicentenario no podra aplicar en la operacién de la concesién del Viaducto Bicentenario cuotas de
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peaje que excedan las tarifas maximas autorizadas por el Gobierno del Estado de México y que se
encuentran en el Anexo 10 del titulo de concesién correspondiente. Asimismo, sélo se podran
incrementar con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) de forma anual en el
mes de enero o antes, si el incremento del INPC es mayor al 5% desde la dltima actualizacién, salvo
especificacion en contrario en el titulo de concesién del Viaducto Bicentenario.

En relacidn con lo anterior, derivado de la sobreinversién necesaria en la ejecucién de la
primera etapa del proyecto, Viaducto Bicentenario obtuvo por parte del Gobierno del Estado de
Meéxico la autorizacidn para la modificacidn de las tarifas mdximas iniciales establecidas en el Anexo
10 del titulo de concesidn del Viaducto Bicentenario (acuerdo 01/2011).

Con esta autorizacion, se obtuvo un incremento gradual en las tarifas maximas iniciales a
aplicarse en el Viaducto Bicentenario desde enero 2013 a enero 2016 (es decir, 4 incrementos)
partiendo de una tarifa por kildémetro maxima inicial de $1.2 Pesos (marzo 2008) a una tarifa maxima
de $2.93 Pesos (enero 2016) que representa un incremento de un 25% anual respecto de las tarifas
maximas iniciales. Todas estas cifras estan representadas en Pesos de marzo 2008, por lo que la
variacién del costo por kilémetro de $2.93 a $4.44 que se cobraba a diciembre 2018 vy
posteriormente a la tarifa actual de $4.65 es por el efecto de inflacién que se ha ido aplicando cada
afio en cumplimiento del titulo de concesién del Viaducto Bicentenario.

A continuacidn, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la concesion del Viaducto Bicentenario:

e Contraprestacion. Viaducto Bicentenario pagé un total de $750 millones de Pesos por la
concesion. Ademas, Viaducto Bicentenario esta obligada a pagar un importe equivalente al
0.5% sobre los ingresos netos mensuales (sin incluir IVA), por la explotacion, operacion y
supervisiéon de la concesidon del Viaducto Bicentenario.

e (Cuotas de peaje. Viaducto Bicentenario tiene el derecho de establecer la cuota de peaje
aplicable para la concesidn, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje
maximas autorizadas establecidas en el titulo de concesidn del Viaducto Bicentenario. En
caso de que el aforo vehicular de la concesion del Viaducto Bicentenario exceda las
expectativas previstas en las proyecciones financieras incluidas en el titulo de concesién del
Viaducto Bicentenario, el SAASCAEM puede determinar la contencién de los incrementos a
las cuotas de peaje. Se podran efectuar promociones a las cuotas de peaje, previa
notificacién al SAASCAEM siempre y cuando no pongan en riesgo el proyecto financiero.

e Capitalizacion minima. Viaducto Bicentenario estd obligada a mantener un capital social
equivalente a cuando menos el 25% del costo de cada una de las fases del proyecto. El
capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2018, de Viaducto Bicentenario asciende a
$8,069 millones de Pesos, equivalentes al 69% de la inversidn total del proyecto.
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Inversion minima. Viaducto Bicentenario debe aportar cuando menos el 25% de la inversion
total requerida para la construccion y operacion de la concesidn del Viaducto Bicentenario.
Al 31 de diciembre de 2018, Viaducto Bicentenario habia invertido un total de $11,769
millones de Pesos en este proyecto.

Rendimiento sobre la inversidn. El titulo de concesién de Viaducto Bicentenario contempla
un retorno equivalente al capital invertido en el proyecto mds una tasa interna de retorno
real anual del 7% neta de impuestos sobre dicha inversidn. Si al vencimiento de la concesion,
Viaducto Bicentenario no ha recuperado su inversion en el proyecto y no estd percibiendo
la tasa interna de retorno convenida por causas no atribuibles a Viaducto Bicentenario, el
Gobierno del Estado de México debera prorrogar la concesién o, alternativamente, liquidar
a Viaducto Bicentenario el importe correspondiente a su inversién en el proyecto no
recuperada mas la tasa interna de retorno acordada. En el momento en que Viaducto
Bicentenario recupere su inversidon en el proyecto y obtenga la tasa interna de retorno
acordada antes del vencimiento del titulo de concesidn, la SCEM podra permitir a Viaducto
Bicentenario mantener la concesidn hasta su terminacion, siempre y cuando sea acordada
con la autoridad el pago de una nueva contraprestacion. Para efectos de la concesion del
Viaducto Bicentenario, la inversidn en el proyecto no incluye financiamientos relacionados
con el proyecto pero incluye, entre otras cosas, el costo de construccion de la obra civil, los
gastos y costos incurridos por la liberacién del derecho de via, los costos financieros
relacionados con el proyecto ejecutivo, los intereses capitalizados durante el periodo de
gracia otorgado por las entidades financieras que apoyen el proyecto y los demas costos
necesarios para la operacion del proyecto y otros conceptos que en su caso sean
autorizados por el SAASCAEM, en el entendido que, todas las cantidades invertidas deberan
ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a lo establecido en el titulo de concesién del
Viaducto Bicentenario.

Liberacion del Derecho de Via. El titulo de concesidn establece que Viaducto Bicentenario,
conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, esta obligada a obtener la liberacion
del derecho de via para el proyecto. De conformidad con lo previsto en el titulo de concesidn
para Viaducto Bicentenario, en julio de 2008, Viaducto Bicentenario con la participacién de
la SCEM, constituyd un fideicomiso para administrar los recursos necesarios para cubrir los
pagos de indemnizaciones correspondientes a la liberacién del derecho de via. A la fecha de
este reporte anual, no se ha incurrido en inversiones significativas en liberacion de derecho
de via para la construccion de las secciones |, Il, lll, IV y V de la Fase Il ya que se usaron
terrenos que ya estaban disponibles. En caso de que Viaducto Bicentenario se encuentre
imposibilitada para operar, parcial o totalmente la concesion del Viaducto Bicentenario, por
un plazo mayor a un afio, por causas no imputables a ésta, incluyendo aquellas derivadas
de caso fortuito, fuerza mayor o como resultado de la imposibilidad de obtener la liberacion
del derecho de via, Viaducto Bicentenario tendra el derecho a solicitar el rescate de la

concesion del Viaducto Bicentenario.
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Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidon de la autopista esta
sujeta a la vigilancia por parte del SAASCAEM, la cual podra realizarse directamente o a
través de terceros. Los costos de la supervisidon de la construccién serdn a cargo de Viaducto
Bicentenario. El SAASCAEM debe autorizar la operacién parcial o total de cada tramo de la
autopista.

Rescate. Viaducto Bicentenario tiene derecho a ser indemnizada por la autoridad
competente en caso de rescate de la concesién del Viaducto Bicentenario. En dicho
supuesto, la autoridad competente deberd reembolsar a Viaducto Bicentenario su inversion
acumulada en la porcién no amortizada del proyecto mds la tasa interna de retorno
establecida en el titulo de concesidn para Viaducto Bicentenario. Véase “Factores de Riesgo
— Riesgos relacionados con Nuestro Negocio”.

Indemnizacion. El titulo de concesién establece que la SCEM no podrd otorgar otras
concesiones adicionales o expandir existentes con las mismas especificaciones vy
caracteristicas que la concesion del Viaducto Bicentenario, durante la vigencia del titulo de
concesion para Viaducto Bicentenario. De conformidad con la legislacidn aplicable, en el
supuesto de que la SCEM incumpla con dicha obligacién, Viaducto Bicentenario tendra
derecho a ser indemnizada. Véase “Concesiones para Obras de Infraestructura y Régimen
Legal - Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de infraestructura de la
Compaiiia.”

Inversion. Es obligacién del Gobierno del Estado de México supervisar que las inversiones
reconocidas efectivamente se hayan llevado a cabo, ademas de garantizar que las
condiciones de las vias sean las mejores y que el servicio que reciban los usuarios sea
adecuado por lo que estan pagando.

De los $11,769 millones de Pesos que Viaducto Bicentenario habia invertido al 31 de
diciembre de 2018 en la concesion del Viaducto Bicentenario (cifras nominales) $9,950
millones de Pesos corresponden a la Fase | y $1,819 millones de Pesos corresponden a la
construccion parcial de la Fase Il, la cual inicié obras antes de lo programado.

En la Fase |, la inversion calculada originalmente fue de $5,332 millones de Pesos (2008)
basada en el proyecto técnico y el estudio geotécnico preliminar. Sin embargo, tal como se
describe en el Dictamen Técnico emitido por el Gobierno del Estado de México, ciertas
modificaciones fueron necesarias para mejorar la estructura fisica y la seguridad de la
autopista de cara a las condiciones sismicas del Estado de México. Los estandares de
ingenieria y de seguridad fueron propuestos por un tercero independiente en el proyecto.
Dichas recomendaciones fueron adicionalmente confirmadas por un segundo asesor
independiente del proyecto, el cual coordind los estudios técnicos y de campo definitivos

para la construccion del proyecto.
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Como resultado de la implementacidon de tales modificaciones a la construccién del
proyecto, la inversién incrementd, al 31 de diciembre de 2010, a un monto de $8,098
millones de Pesos, incremento que fue reconocido y certificado. Entre otras, las
modificaciones incluyeron la mejora de ciertas caracteristicas constructivas, tales como:

Incremento de la resistencia del concreto hidraulico instalado.
Reforzamiento de todas las estructuras de acero (columnas) y de las trabes para
mejorar su comportamiento ante sismos.

3. Prefabricacién de Zapatas en lugar de ser coladas en el sitio.

Estas mejoras derivaron en incrementos sustanciales en los volumenes de acero y concreto
requeridos, asi como transporte especializado adicional y montaje en sitio de estructuras
prefabricada.

Ademas, se realizaron obras adicionales y obras de cardcter social que no estaban incluidas
en la oferta, tales como: (i) modificacion para aumentar la longitud del enlace Santa Ménica;
(ii) modificaciones del disefio de la autopista en el area de Satélite; y (iii) repavimentacién
del tramo Toreo a Tepalcapa en ambos sentidos. También se realizaron trabajos de
reforestacién, asi como la construccién de cuatro pasos peatonales.

Al 31 de diciembre de 2018, se encontraban en operacién un total de 21.8 km de la Fase |
de la concesion del Viaducto Bicentenario (reversible desde Lomas Verdes hasta Tepalcapa);
mientras que de la Fase Il, estaban en operacién 5 km los cuales van de El Toreo a Lomas Verdes,
todo con un sistema de telepeaje y cobro automatico.

Las siguientes tablas contienen cierta informacidn operativa para la concesién del Viaducto
Bicentenario en los periodos ahi indicados.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Intensidad Media Diaria

Viaducto Bicentenario 32,764 32,695 33,366

(1) IMD - significa intensidad media diaria vehicular, que es la medida de trafico en algunas de las Concesiones de la Compaiiia y se
define como la suma de kilémetros recorridos diariamente por la totalidad de los usuarios de la autopista, dividido por el total de
kilometros en operacion de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de usuarios que hipotéticamente habrian recorrido el
total de kildmetros en operacién de dicha autopista.

Fuente: La Compaiiia
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Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Cuota media por vehiculo (),
Viaducto Bicentenario $21.4 $23.8 $29.0

(1) Cuota Media por vehiculo — Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en el
periodo.
Fuente: La Compafiia

En 2016, 2017 y 2018, la UAFIDA por cuotas de peaje del Viaducto Bicentenario, ascendio a
$443.6 millones, $533.9 millones y $750.2 millones de Pesos, respectivamente. En 2016, 2017 y
2018, el Viaducto Bicentenario generd el 11.6%, 12.6% y 14.9% de la UAFIDA por cuotas de peaje de
la Compaiiia, respectivamente.

Actualmente estdn en operacion 21.8 km de la Fase | (via de tres carriles siendo reversible
desde Lomas Verdes hasta Tepalcapa) y 5 km de la Fase Il con un total de 16 entradas, 14 zonas de
peaje, que dan servicio a la funcionalidad en sus horarios.

El 24 de febrero de 2014, se puso en operacion el segundo cuerpo en su tramo de Toreo a
la Avenida 12 de mayo (el cual representa la parte mas cercana a la Ciudad de México); mientras
que el 23 de diciembre de 2014 fue puesto en operacion el tramo que va de la Avenida 12 de Mayo
a Lomas Verdes.

Autopista Amozoc-Perote

El servicio para nuestros clientes y comunidades debe ser de excelencia,
por ello en el 2018 renovamos en las 46 casetas de la autopista Amozoc-
Perote y Libramiento Perote el sistema de peaje e incluimos la

infraestructura para realizar el cobro electrdnico. Con esta renovacion
tecnoldgica reducimos considerablemente el tiempo de los cruces.

Este ahorro ha beneficiado a la productividad y eficiencia de nuestros

Excelencia en el clientes, ya que la Autopista Amozoc—Perote constituye una ruta

servicio . . iy ,
alternativa que conecta la capital y la region central del pais con el Puerto
de Veracruz en el Golfo de México, punto de salida y llegada de las
mercancias en el intercambio comercial con Europa y puerto estratégico en

el desarrollo de corredores para el comercio maritimo con Norteamérica.

La Compaiiia tiene una participacion accionaria del 69.18% en el capital social de GANA y
empresas del INVEX son titulares del 30.82% restante. El siguiente mapa muestra la ubicacion de la
Autopista Amozoc- Perote:
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La autopista Amozoc-Perote se divide en tres secciones:

e Seccidn |, que enlaza el Entronque Amozoc Il y el Entronque Cuapiaxtla, con longitud de
39.7 km. Este tramo entrd en operacidén en enero de 2007.

e Seccidn ll, que enlaza el Entronque Cuapiaxtla y el Entronque Oriental-Libres, con longitud
de 21.7 km. Este tramo entrd en operacién en octubre de 2008.

e Seccidn lll, que enlaza el Entronque Oriental y el Entronque Perote lll, con longitud de 43.5
km. Este tramo entrd en operacién en abril de 2008.

El Libramiento Perote abarca del kilbmetro 94 al kildémetro 111.6 de la Carretera Federal
Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa, con longitud de 17.6 km. El Libramiento Perote entrd en
operacion en junio de 2004.

De conformidad con lo previsto en el titulo de la Concesidn para la Autopista Amozoc-
Perote, en noviembre de 2003 la concesionaria, la SCT y FINFRA (actualmente FONADIN)
constituyeron un fideicomiso al que se aportaron los recursos necesarios para (i) cubrir los pagos de
indemnizaciones correspondientes a la Liberacion del Derecho de Via y (ii) construir, administrar y
operar la autopista y administrar las cuotas de peaje generadas por la misma.

A continuacidn, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesidn para la Autopista Amozoc-Perote:

e (Contraprestacion. La Compaiiia esta obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de los
ingresos brutos anuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por
concepto de derechos por la explotacidn, operacidn y supervision de la Concesion.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento con base en el INPC.
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Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién minima.
Inversion minima. La Concesién contempla la obligacion de la Compania de aportar capital
de riesgo por al menos $625.5 millones de Pesos al fideicomiso de administracién para fines
de la construccion y operacion del proyecto.

Rendimiento sobre la inversion. La Compafiia no tiene garantia de que recuperarad su
inversién en el proyecto ni que obtendra una tasa interna de retorno sobre dicha inversion.
Sin embargo, la Compaiiia tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de
administracién, las cantidades excedentes que resulten de la explotacion de la concesidn,
una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del fideicomiso de
administracién. Si la Compaiiia recupera el importe de su capital de riesgo aportado mas
una tasa interna de retorno anual del 16.01% real sobre el capital de riesgo invertido en el
proyecto y autorizado por la SCT antes del vencimiento de la Concesién, la Compafiia estara
obligada a compartir los excedentes con FONADIN (anteriormente FINFRA) con base en los
términos previstos en el Titulo de Concesién. Para efectos de la concesidn para la Autopista
Amozoc-Perote, el capital de riesgo incluye las cantidades aportadas por GANA, a través del
fideicomiso de administracion, para la construccion del proyecto y para el cumplimiento de
todas sus obligaciones derivadas de la Concesidn, asi como todas aquellas cantidades
adicionales que sean aprobadas por la SCT.

Rescate. La Compafiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de
rescate de la Concesién para la Autopista Amozoc-Perote. En dicho supuesto, el monto de
la indemnizacién sera determinado por peritos tomando en consideracidn exclusivamente
el monto del capital de riesgo no recuperado a la fecha de rescate y la tasa interna de
retorno acordada. Véase “Factores de Riesgo — Las Concesiones de la Compadia estdn
sujetas a revocacion o rescate por parte de las autoridades gubernamentales
correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales estdn fuera del control de la
Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate de la Concesidn del Libramiento Norte
de Puebla.”

Indemnizacion. La Concesion permite a la SCT otorgar concesiones adicionales. Si como
resultado de dicha situacion la Concesion para la Autopista Amozoc-Perote se ve afectada
adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compaiiia tendra derecho
a solicitar las medidas compensatorias previstas en el Titulo de Concesidn. Véase “Régimen
legal aplicable a las Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiia.”
Ampliacion de la Via Concesionada. Si en uno o varios de los tramos de la Autopista Amozoc-
Perote se presenta un TPDA en el orden de 8,000 vehiculos y se prevé que dicho TPDA
continle aumentando, GANA podra solicitar a la SCT la ampliacién de la Autopista Amozoc-
Perote y la ejecucidon de las obras adicionales que corresponda. La SCT deberd estudiar la
solicitud y, en caso de que lo considere conveniente, establecera los términos en los que se
llevaran a cabo las obras adicionales.
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Para mayor informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista
Amozoc-Perote y el Libramiento de Perote, véase la seccidon “Régimen legal aplicable a las
Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compania”.

El 23 de junio de 2016, GANA recibié debidamente firmada la Segunda Modificacidn al Titulo
de Concesién que le fue otorgado el 24 de noviembre de 2003 por el Gobierno Federal, por conducto
de la SCT, para construir, operar, explotar, conservar y mantener la Carretera de altas
especificaciones de Jurisdiccién Federal con origen en el Entronque Amozoc lll, de la Autopista de
cuota México-Orizaba y terminacidn en el Entronque Perote lll, localizado en la Carretera Federal
Amozoc-Perote, en los Estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz; y para operar, explotar, conservar y
mantener el Libramiento de Perote, de la Carretera Federal Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa,
conocida como la Autopista Amozoc-Perote. Mediante esta modificacién, la SCT reconoce
determinadas inversiones adicionales y equilibra el Titulo de Concesidn ampliando su plazo de
vigencia e incrementando de manera escalonada durante los proximos seis afios contados a partir
de la fecha de dicha modificacién al Titulo de Concesion, las tarifas de peaje de la Autopista Amozoc-
Perote.

En 2016, 2017 y 2018, la UAFIDA por cuotas de peaje de la Autopista Amozoc-Perote
ascendid a $352.1 millones, $402.1 millones y $476.6 millones de Pesos, respectivamente. En 2016,
2017 y 2018, la Concesion para la Autopista Amozoc-Perote generd el 9.2%, 9.5% y 9.4% de la
UAFIDA por cuotas de peaje de la Compafiia, respectivamente.

Las siguientes tablas muestran el volumen de vehiculos y otra informacidén operativa de la
Autopista Amozoc-Perote:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes (),
Autopista Amozoc-Perote 37,664 39,746 43,675

(1) TPDA - significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos equivalentes acumulado de un
periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.
Fuente: La Compafiia
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Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular @),
Autopista Amozoc-Perote $45.7 $49.9 $55.3

(1) Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre el trafico equivalente
diario promedio por el nimero de dias del periodo.
Fuente: La Compafiia

Autopista Urbana Norte

En julio de 2010, el Gobierno de la Ciudad de México, por conducto de la OMCDMX, otorgd
a Autopista Urbana Norte, una subsidiaria de la Compaiiia, una Concesidn para disefiar, construir,
explotar, operar y mantener un viaducto elevado de 9.8 km. con peaje completamente
automatizado. Dicha Concesién tiene una vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha en que
la autopista entre en operacion.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Urbana Norte:

Autopista Urbana
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A la fecha de este Reporte Anual, la Autopista Urbana Norte se encuentra completamente
en operacion. La Concesionaria celebrd un contrato de construccion con Latina México S.A. de C.V,,
en relacion con el disefio y la construccidn de la Autopista Urbana Norte. A la fecha de este Reporte
Anual, la Compaiiia ha puesto en operacion los siguientes tramos:
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e Tramo 0 — conectando a la Ciudad de México con el Estado de México. Dicho tramo
va desde el Viaducto Elevado Bicentenario del Estado de México, a la lateral de
Periférico en la Ciudad de México a la altura del Centro Deportivo Israelita.

e Primer Tramo en la Ciudad de México — Dicho Tramo va desde Ingenieros Militares
en la Ciudad de México, a la lateral de Periférico en la Ciudad de México a la altura
de Ejército Nacional. La longitud de la troncal puesta en servicio es superior a los
1,500 metros, con cuatro ramales de conexién con una longitud de 1,300 metros.

e Tramo 1 — conectando con las dos secciones abiertas anteriormente permitiendo
una conexiéon continua desde el Viaducto Bicentenario hasta Palmas e incluye el
enlace ubicado en la Avenida del Conscripto. Con esta nueva apertura, se pusieron
en operacién mas de 6.5 km. de estructura.

e Fase lll - tramo que comprende de San Antonio a Alencastre en ambos sentidos.

e Fase Il — tramo que comprende de Avenida de las Palmas a Alencastre en ambos
sentidos (incluye el tunel en la fuente de Petrdleos).

Conforme a los contratos establecidos con COFIDES, a finales del mes de abril de 2019 se
realizd la compraventa de su participacion indirecta en la Autopista Urbana Norte. La inversion
original de las acciones fue de €25 millones de Euros.

A continuacidn, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para la Autopista Urbana Norte:

e Contraprestacion. La Compafiia ofertd un pago en especie para la construccién de obras
adicionales por un importe de $1.52 millones de Pesos en los términos previstos en la
Concesién. Adicionalmente, la Concesionaria realizé una aportacion de $70 millones de
Pesos al Fondo Medioambiental de la Ciudad de México. Ademas, la Concesionaria esta
obligada a pagar por concepto de la explotacidn y operacidén de la Concesién, un importe
equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados anualmente por la
autopista y realizar un pago anual de derechos (de aproximadamente un mil Pesos a la fecha
del presente reporte anual). Adicionalmente, debe cubrir, en pagos mensuales, los costos
de supervisidon por un importe total equivalente al 2% de los costos de construccidn, una
vez que la empresa encargada de la supervisidn haya sido contratada por el Gobierno de la
Ciudad de México y hasta tres meses después de que concluya la construccion.

e (Cuotas de peaje. La Compafiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda la cuota de peaje promedio base
establecida en la Concesion. El Titulo reconoce una actualizacidn de la cuota de peaje con
base en INPC, de manera que la inflacidon no disminuya el valor de dicha tarifa en términos
reales. Adicionalmente, en caso de que la situacién financiera del proyecto lo requiera, la
Compaiiia puede solicitar al Gobierno de la Ciudad de México que autorice un incremento
en la cuota de peaje promedio base. La Compafiia tiene derecho a incrementar la cuota de
peaje promedio base en términos reales cuando el nivel de servicio de la via concesionada
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se comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad.
Ademas, el gobierno local tiene derecho a solicitar la reduccion de las cuotas de peaje
siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno convengan previamente un
mecanismo para compensar dicha reduccién.

Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién minima.
Inversion minima. La Compaiiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al 20%
de la inversidn total requerida para la construccidon y operacion del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2018 la Compaiiia habia invertido un total de $11,534 millones de Pesos.
Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversién total
en el proyecto mds una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversidn total,
neta de impuestos y de costos de financiamiento. Si al vencimiento de la Concesién la
Compaiiia no ha recuperado la inversion total mas la tasa interna de retorno real convenida,
la OMCDMX debera prorrogar la Concesién por el tiempo que sea necesario hasta recuperar
la inversion total y la tasa interna de retorno acordada o, alternativamente, pagar a
Autopista Urbana Norte el importe correspondiente a la inversion total no recuperada mas
la tasa interna de retorno acordada. Si la Compaiiia recupera su inversion total antes del
vencimiento de la Concesidn mas la tasa interna de retorno convenida, estara obligada a
compartir el excedente con el Gobierno de la Ciudad de México sobre una base de 50/50.
Para efectos de la Concesidn para la Autopista Urbana Norte, la inversidn total incluye
financiamientos incurridos en relacion con el proyecto, el valor total de todas las actividades
y estudios previos; los gastos relacionados con las obras de construccién, costos de
operacion, conservacidon y mantenimiento, incluyendo los gastos por concepto de obras
complementarias, de mitigaciéon e inducidas, gastos derivados de la Liberacion del Derecho
de Via; gastos financieros, gastos para la obtencidn y mantenimiento de permisos y
autorizaciones, supervisién y cualesquiera otros costos incurridos por la concesionaria para
cumplir con los términos de la Concesién, en el entendido que todas las cantidades
invertidas deben ser aprobadas por la OMCDMX en los términos establecidos en la
Concesion.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidn de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México. La
OMCDMX debe autorizar la operacion parcial o total de la autopista.

Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesién, la OMCDMX es
responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacién del Derecho
de Via. La Compaiiia estd obligada a suministrar los recursos necesarios para cubrir los pagos
de indemnizaciones relacionados con la Liberacion del Derecho de Via. A la fecha de este
Reporte Anual no se ha requerido ninguna Liberacidn del Derecho de Via. En caso de que
no se obtenga el Derecho de Via necesario para el proyecto, en los términos del programa
respectivo, dicha circunstancia se considerard como un evento de fuerza mayor y la
Compaiiia tendra derecho a obtener una compensacion igual a la inversidn total mas la tasa
interna de retorno acordada sobre la inversion.
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Rescate. La Companiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno de la Ciudad de
México en caso de rescate de la Concesién para la Autopista Urbana Norte. En dicho
supuesto, el monto de la indemnizaciéon serda determinado por peritos tomando en
consideracion la amortizacidn de la inversion total a la fecha de rescate. Véase “Factores de
Riesgo - Las Concesiones de la Compafiia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte de
las autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las
cuales estdn fuera del control de la Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate de
la Concesion del Libramiento Norte de Puebla.”

Indemnizacion. La Concesiéon permite al Gobierno de la Ciudad de México otorgar
concesiones adicionales. Si como resultado de dicha situacion la Concesién se ve afectada
adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, la Compafiia tendra derecho
a solicitar la indemnizacién correspondiente. Véase “Régimen legal aplicable a las
Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compafiia.”

La Compaiiia tiene bajo su administracidon 9.8 km. carreteros de tres carriles por sentido y

12 casetas de cobro, todo ello bidireccional y con carriles de cobro automatico.

Las siguientes tablas muestran el volumen de vehiculos y otra informacion operativa de la

Autopista Urbana Norte:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Intensidad Media Diaria ‘*';

Autopista Urbana Norte 53,874 55,207 58,319

(1) IMD - significa intensidad media diaria vehicular, que es la medida de trafico en algunas de las Concesiones de la Compafiia y se define
como la suma de kilémetros recorridos diariamente por la totalidad de los usuarios de la autopista, dividido por el total de kilometros en

operacion de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de usuarios que hipotéticamente habrian recorrido el total de kilémetros

en operacién de dicha autopista.
Fuente: La Compafiia

2016

2017

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2018

Cuota media por vehiculo (),
Autopista Urbana Norte

$19.9

§23.5

$26.5

(1) Cuota Media por vehiculo — Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en

el periodo.
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Fuente: La Compafiia

Para mas informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista
Urbana Norte, véase la seccion “Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de
infraestructura de la Compariia”.

En 2016, 2017 y 2018, la UAFIDA por cuotas de peaje de la Autopista Urbana Norte fue de $384.7
millones, $528.0 millones y $688.4 millones, respectivamente.

Coinversion para la “Supervia Poetas”

Todos los dias trabajamos para mejorar las condiciones de seguridad de
nuestros usuarios y empleados. Como parte de ese esfuerzo se instalaron a
lo largo de la Supervia Poniente, Pantallas de alto contraste Led “Full
Matrix” que cuentan con sensores de radar tridimensional de alto

rendimiento que capta el flujo vehicular de cada carril de manera
simultdnea. Lo anterior permite prevenir al usuario en tiempo real sobre
La seguridad es accidentes viales dentro y fuera de la vialidad y trdfico en la zona de Santa

primero Fe. También comparte mensajes de cultura y seguridad vial.

En abril de 2010, el GCDMX, por conducto de la OMCDMX, adjudicé a CVR Poetas, que es
una coinversion a partes iguales entre Copri Infraestructura, S.A. de C.V. y la Compafiia, una
Concesion para disefiar, construir, explotar, operar y mantener el tramo de aproximadamente 5.3
km. conocido como “Supervia Poetas”, ubicado en la parte surponiente de la Ciudad de México,
dicha Concesidn tiene una vigencia de treinta afios contados a partir de la fecha en que la autopista
entrd en operacion, la cual tuvo verificativo el 14 de junio de 2013.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de la “Supervia Poetas”:
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La “Supervia Poetas” conecta el drea de Santa Fe con la zona sur de la Ciudad de México y
esta integrada por cinco tuneles cuya longitud alcanza en conjunto 2.2 km, cinco puentes troncales
con longitud conjunta de 854 metros y dos viaductos de 1.6 km de longitud.

Su trazo la convierte en la via mas eficiente de acceso y salida de Santa Fe, que es un
importante polo de desarrollo de la CDMX ubicado al poniente de esta, ademds de ser el enlace mas
directo entre la autopista México-Toluca y la autopista México-Cuernavaca.

A continuacién, se incluye una descripcién de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para la “Supervia Poetas”:

e Contraprestacion. “CVR Poetas” estd obligada a pagar al GCDMX, por concepto de la
explotacién y operacion de la Concesién, un importe equivalente al 1% de los ingresos
brutos (sin incluir IVA) generados anualmente por la autopista y realizar un pago anual de
derechos. Asimismo, como contraprestacion fija por el Viaducto Elevado Luis Cabrera se
obliga a entregar, al Gobierno de la Ciudad de México, la cantidad de $50 millones de Pesos,
misma que se entregara de la siguiente forma: el primer afio la cantidad de $5 millones de
Pesos, los subsecuentes 29 afios, la cantidad anual de $1.55 millones de Pesos que se
actualizardn conforme al INPC.

e Cuotas de peaje. “CVR Poetas” puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda del maximo autorizado previsto en la
Concesion. Las cuotas de peaje estan sujetas a incremento anual con base en el INPC.
Adicionalmente, cuando existan condiciones sociales o alguna situacién financiera u
operativa que el proyecto lo amerite, CVR Poetas puede solicitar ala OMCDMX que autorice
un incremento a las cuotas de peaje. La Concesionaria tiene el derecho a incrementar las
cuotas de peaje en términos reales cuando el nivel de servicio de la via concesionada se
comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad. Asimismo,
el Gobierno de la Ciudad de México tiene derecho a solicitar la reduccidn de las cuotas de
peaje siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno convengan previamente un
mecanismo para compensar dicha reduccién.

e (Capitalizacion minima. CVR Poetas no esta sujeta a obligaciones de capitalizacién minima.
El Capital Social aportado al 31 de diciembre de 2018 es de $2,170 millones de Pesos.

e Inversion minima. CVR Poetas esta obligada a aportar cuando menos el equivalente al 20%
de la inversidn total requerida para la construccion y operacién del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2018, la Compafiia habia invertido $7,239 millones (inversion al 100%) de
Pesos en este proyecto®.

e Rendimiento sobre la inversion. CVR Poetas tiene derecho a recuperar su inversion total en
el proyecto mads una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversién total, neta
de impuestos y de costos de financiamiento. Si al vencimiento de la Concesion CVR Poetas
no ha recuperado el monto total de la inversion mas la tasa interna de retorno convenida,

2 Nota: De esta cantidad el 50% le corresponde a la Compafiia en la “Supervia Poetas”
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la OMCDMX prorrogara la Concesién por el tiempo necesario para obtener la inversién total
y la tasa interna de retorno acordada sobre la inversidn total o, alternativamente, pagard a
CVR Poetas el importe correspondiente a la inversidén total no recuperada mas la tasa
interna de retorno acordada. Si CVR Poetas recupera el importe total de su inversién antes
del vencimiento de la Concesidon mas la tasa interna de retorno convenida, estara obligada
a compartir el excedente con el Gobierno de la Ciudad de México sobre una base de 50/50.
Para efectos de la Concesidn para la Supervia Poetas, la inversidn total incluye el valor total
de todas las actividades previas; estudios, trabajos, obras, gastos de Liberacion del Derecho
de Via y cualesquiera otros gastos incurridos por la concesionaria para cumplir con los
términos de la Concesion; en el entendido que todas las cantidades invertidas deben ser
aprobadas por la OMCDMX en los términos establecidos en la Concesion.

e [iberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesién, el Gobierno de la Ciudad
de México fue responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacion
del Derecho de Via, en la actualidad se encuentra completamente liberado y la via
completamente en operacion.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccién de la via estuvo sujeta a
vigilancia por parte de la SOSCDMX. La OMCDMX y la SOSCDMX deben autorizar la
operacion parcial o total de la via, dichas dependencias autorizaron la operacion el dia 14
de junio de 2013.

e Rescate. “CVR Poetas” tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno de la Ciudad de
México en caso de rescate de la Concesidn. El monto de la indemnizacion serd determinado
por peritos tomando en consideracion los estudios financieros que se presentaron para el
otorgamiento de la concesion, el tiempo que falte para que se concluya el plazo de vigencia
de la concesién y la amortizacion de la inversion total y de la TIR del proyecto. Véase
“Factores de Riesgo — Las Concesiones de la Compaiiia estdn sujetas a revocacion o rescate
por parte de las autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos,
algunos de las cuales estdn fuera del control de la Compaiiia”.

e Indemnizacion. La Concesién permite al Gobierno de la Ciudad de México otorgar
concesiones adicionales a terceros. Si como resultado de dicha situacién la Concesidn se ve
afectada y dicha circunstancia se acredita debidamente, CVR Poetas tendra derecho a
obtener la indemnizacién correspondiente. Véase “Régimen legal aplicable a las
Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiia.”

CVR Poetas tiene bajo administracién 7.1 km. carreteros, 4.2 km. de dos carriles y 2.9 km.
de tres carriles y 12 casetas de cobro, todas las cuales son automatizadas (no admite pagos en
efectivo, sélo con uso del dispositivo “Tag”).

Las siguientes tablas muestran el volumen de vehiculos e informacién operativa adicional
de la Supervia Poetas:
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Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes .
Supervia Poetas 44,627 46,400 48,693

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes .
Viaducto Elevado Luis Cabrera 28,621 30,913 33,059

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.
Fuente: La Compafiia

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular @,
Supervia Poetas $36.8 $37.3 $41.8

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular @,
Viaducto Elevado Luis Cabrera $13.7 $13.3 $14.6

(1) Cuota Media por Vehiculo— Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en el
periodo.
Fuente: La Compafiia

Para mas informacidn sobre los términos generales de las Concesiones para la Supervia
Poetas, véase la seccion “Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de
infraestructura de la Compaiiia”.
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En 2016, 2017 y 2018, la UAFIDA por cuotas de peaje de la Supervia Poetas fue de $256.9
millones, $299.6 millones y $259.4 millones de Pesos, respectivamente (estos montos corresponden
al 50% de la participacion de la Compafiia en la Supervia Poetas).

Los estatutos de CVR Poetas contienen diversas disposiciones que (i) establecen
restricciones para la transmisidon de las acciones representativas del capital social, (ii) otorgan
derechos de preferencia e imponen obligaciones de compra y venta, (iii) determinan el
procedimiento a seguir en caso de desacuerdos insuperables, y (iv) rigen el nombramiento de los
consejeros y funcionarios.

Las obligaciones de compra y venta previstas en los estatutos podran hacerse valer en caso
de que ocurra cualquiera de los siguientes supuestos: (i) un desacuerdo insuperable a nivel del
Consejo de Administraciéon con respecto a cualquier asunto relacionado con el proyecto de la
Supervia Poetas, (ii) el hecho de que el Consejo de Administracién no apruebe alguna transmisién
de acciones por parte de un accionista, (iii) cualquier incumplimiento significativo de lo dispuesto
por los propios estatutos o cualquier contrato celebrado entre los accionistas, si dicho
incumplimiento no se ha subsanado, (iv) la falta de cumplimiento por cualquier accionista, en
cualgquier momento, con el pago de cualesquiera aportaciones aprobadas por los accionistas y (v) la
falta de otorgamiento, por parte de cualquier accionista, de las garantias exigidas por cualquier
contrato celebrado entre los accionistas.

Todas las decisiones relativas a la operacion y administracién de “CVR Poetas” y la operacién
de la Supervia Poetas deben ser aprobadas por la asamblea de accionistas o el Consejo de
Administracion, segun sea el caso. Ademas, los estatutos de “CVR Poetas” establecen que esta podra
celebrar contratos de operacién con sus accionistas vy filiales o con terceros aprobados por el
Consejo de Administraciéon. De conformidad con los estatutos de “CVR Poetas”, el consejo de
administracién de la sociedad estd integrado por cuatro miembros y “la Compaiiia” tendra derecho
a nombrar a dos de dichos miembros en tanto sea titular de cuando menos el 35% de las acciones
representativas del capital social.

Ademads, de conformidad con los estatutos sociales de CVR Poetas, la asamblea de
accionistas debe aprobar el presupuesto de operacidon de cada afio del proyecto Supervia Poetas
antes del inicio de este. En el supuesto de que el Consejo de Administracion determine que el
proyecto requiere la inversion de cantidades adicionales no previstas en el presupuesto operativo
del mismo, cada accionista estara obligado a aportar la cantidad que le corresponda en razén de su
porcentaje de participacién accionaria.

Coinversion para el Libramiento Elevado de Puebla
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La seguridad es nuestra mdxima prioridad y nos esforzamos todos los dias
para garantizarla. Prueba de ello es el nuevo Centro de Monitoreo Visual
del Libramiento Elevado de Puebla que nos permite obtener datos del

comportamiento del trdfico en la zona.

Este nuevo equipamiento utiliza tecnologia de ultima generacion en la
integracion del sistema inteligente de transporte (ITS) que genera
informacion para monitorear el transito y las condiciones meteoroldgicas,

La seguridad es detectar incidentes, comunicar condiciones de la via a los usuarios y, sobre
primero todo, responder de manera oportuna para restablecer las condiciones de
operacion.

En agosto de 2014 el Estado de Puebla otorgd a Autovias Concesionadas, una subsidiaria de
la Compainiia, una concesién para la construccién, explotacién, operacién y mantenimiento de una
autopista de peaje elevada de aproximadamente 15.3 km en el drea metropolitana de la Ciudad de

Puebla.

El siguiente mapa muestra la ubicacidn del Libramiento Elevado de Puebla:
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De conformidad con el Titulo de Concesidn, en caso de que el inicio de operaciones tenga
lugar antes de 24 meses a partir de las autorizaciones respectivas, el ingreso obtenido por el flujo
vehicular del Libramiento Elevado de Puebla en el periodo antes del mes 24 no se contabilizard para
el cdlculo de la tasa de retorno acordada, cuyos flujos serdan de libre disposicién para la
concesionaria. Esta concesion otorga a su titular el derecho a recuperar la inversion la inversién
total del proyecto mds una tasa interna de retorno real anual minima neta de impuestos del 10%

sobre la inversién total y costos de financiamiento.

A continuacidn, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas

importantes de la Concesidn para el Libramiento Elevado de Puebla:
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Contraprestacion. La concesionaria esta obligada a pagar, por concepto de derechos por la
explotacién, operacidon y mantenimiento de la Concesién, un importe equivalente al 0.5%
de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados mensualmente por la explotacién de la via.
Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el
libramiento, siempre y cuando la misma no exceda de la cuota de peaje mdxima autorizada
bajo el Titulo de Concesién. Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento anual
con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacién financiera del proyecto lo amerite
la Compaiiia podra solicitar al Estado de Puebla que autorice un incremento en las cuotas
de peaje. Asimismo, la Compafiia esta autorizada a aplicar cuotas de peaje promocionales
o descuentos por tipo de vehiculo, en el entendido que el Gobierno del Estado de Puebla
puede suspender dichas promociones cuando los descuentos aplicados comprometan el
retorno sobre la inversidn. lgualmente, si durante la vigencia de la Concesién, ocurriera un
incremento del promedio diario de vehiculos de forma que la calidad del servicio pueda
verse negativamente afectada, la concesionaria podra aplicar cuotas de peaje diferenciadas
en momentos especificos durante el dia, siempre que no se excedan las cuotas maximas.
Capitalizacion minima. La Compaiiia no esta sujeta a obligaciones de capitalizacién minima.
Inversion minima. La Compaiiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al 20%
de la inversidn total requerida para la construccidon y operacion del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2018 la Compaiiia habia invertido $9,977 millones de Pesos (inversion al 100%)
en este proyecto, qué de conformidad con el Titulo de Concesidn, incluye una aportacion
del Estado de Puebla hasta la fecha del presente Reporte Anual de $4,533 millones de Pesos.
Rendimiento sobre la inversion. La Companiia tiene derecho a recuperar su inversion total
en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversién total,
neta de impuestos y costos de financiamiento. A partir del momento en que la concesionaria
obtenga la tasa de rendimiento, la Concesionaria compartira al estado el 40% de los
dividendos a los que la Concesionaria tenga derecho. Para efectos de la Concesién para el
Libramiento Elevado de Puebla, la inversion total incluye, la inversién reconocida realizada
bajo la Concesidn del Libramiento Norte de Puebla, el costo del proyecto ejecutivo, el monto
de la obra civil, gastos adicionales, los gastos financieros capitalizados y otros costos y gastos
de acuerdo con el titulo de Concesion.

Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con el titulo de Concesidn, el Gobierno del
Estado de Puebla es responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la
Liberacion del Derecho de Via en adicion al Derecho de Via otorgado por la SCT.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccidn de la autopista estd
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Estado de
Puebla.

Rescate. La Compaifiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Estado de Puebla
en caso de rescate de la Concesién para el Libramiento Elevado de Puebla. El monto de la
indemnizacién serd determinado por peritos tomando en consideracidn la amortizacién de
la inversion total a la fecha de rescate. Véase “Factores de Riesgo — Las Concesiones de la
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Compadia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte de las autoridades
gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales estdn fuera
del control de la Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate de la Concesion del
Libramiento Norte de Puebla.”.

La via consiste en una autopista de cuatro carriles totalmente automatizada con una longitud
de 15.3 kildbmetros.

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

,

Trafico Promedio Diario en Vehiculos Equivalentes
Libramiento Elevado de Puebla 28,424 34,288 31,915

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.
Fuente: La Compafiia

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:

2016 2017 2018

Cuota de peaje promedio cobrada por equivalente vehicular (),
Libramiento Elevado de Puebla $47.4 S44.1 S44.6

(1) Cuota Media por Vehiculo— Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero total de vehiculos en el
periodo.
Fuente: La Compafiia

En 2016, 2017 y 2018, la UAFIDA por cuotas de peaje del Libramiento Elevado de Puebla fue
de $43.9 millones, $222.7 millones y $192.0 millones de Pesos, respectivamente (estos montos
corresponden al 51% de la participacién de la Compafiia en el Libramiento Elevado de Puebla).

El contrato de coinversidn con PINFRA establece la constituciéon de tres sociedades de
propésito especifico, cada una de ellas con igual distribucion accionaria (51% para la Compaiiia y
49% PINFRA), siendo una de ellas la concesionaria, y las dos restantes el constructor y operador del
Libramiento Elevado de Puebla, respectivamente. Asimismo, dicho contrato establece diversas
disposiciones relacionadas con (i) restricciones a la transmisidn de acciones; (ii) derechos de
preferencia, derechos de minoria y de solucién de controversias, y (iii) nombramiento de consejeros
y otros funcionarios para cada una de las sociedades del proyecto.
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El contrato de coinversidn establece supuestos de super mayoria tales como aumentos de
capital, financiamientos, ventas de activos por mas de $S10 millones de Pesos, y reestructuras
societarias (incluyendo fusiones, escisiones y disoluciones) de las sociedades del proyecto.

Cualquier decisién que deba adoptarse en relacion con la operacion y el mantenimiento del
Libramiento Elevado de Puebla debe ser aceptada por los accionistas o el consejo de administracién,
segun corresponda. Asimismo, dicho contrato establece que los trabajos de construccion deben ser
distribuidos en proporciéon con la participacién de los socios en el capital social. Los socios tendran
derecho a nombrar un miembro del consejo de administracion por cada 10% de participacion en el
capital social.

Adicionalmente, los socios deberan aportar el financiamiento necesario para el desarrollo
del proyecto de conformidad con el plan de negocios. Del mismo modo, cada accionista debera
contribuir cualesquiera cantidades adicionales en caso de existir algin déficit presupuestal durante
la vigencia del proyecto. En caso de que alguno de los accionistas no contribuyera de la forma en
que le corresponde, el otro socio podra cubrir dicha aportacion y, por consiguiente, diluir a dicho
socio en la cantidad correspondiente.

Bajo el contrato de coinversidn, PINFRA reconoce la inversién hecha por la Compaiiia bajo
la Concesion del Libramiento Norte de Puebla y el derecho de la Compaiiia de recuperar dicha
inversion del flujo de efectivo derivado de la Concesidn para el Libramiento Elevado de Puebla.

Atizapan — Atlacomulco

El 25 de abril de 2014, el Gobierno Federal, a través de la SCT adjudicé a Concesionaria AT-
AT una concesidén para la construccion, explotacion, operacion, conservacidon y mantenimiento de
la autopista de altas especificaciones Atizapan-Atlacomulco, con longitud de 77.2 km. en el Estado
de México. Esta Concesion tiene una vigencia de 30 afios. El siguiente mapa muestra la ubicacién de
la Autopista Atizapan-Atlacomulco:
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El objetivo de esta autopista consiste en comunicar la zona norte y norponiente del drea
metropolitana de la Ciudad de México con Guadalajara-Morelia y Querétaro, a través de la
construccion del ramal Atizapan-Atlacomulco.

De conformidad con los requisitos previstos en la Concesién para la Autopista Atizapan-
Atlacomulco, el 21 de abril de 2014 la Compaiiia constituyd un fideicomiso para la administracion
de los recursos necesarios para la Construccién, Operacién y Mantenimiento de la Autopista por el
periodo de vigencia de la Concesion.

A continuacidn, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas
importantes de la Concesién para la Autopista Atizapan-Atlacomulco:

e (Contraprestacion. La Concesionaria se obliga a cubrir a la Tesoreria de la Federacion las
siguientes contraprestaciones:

- Pago Inicial por un monto de $530 millones de Pesos en la fecha de firma del Titulo
de Concesion.

- Pago Anual Fijo por un monto equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados
sin IVA del afio inmediato anterior derivados de la explotacién de la Autopista
durante el tiempo de vigencia de la Concesién a mas tardar el ultimo dia habil del
mes de enero del afio siguiente al ejercicio fiscal correspondiente.

- Monto de Reembolso a FONADIN por un monto de hasta $1,000 millones de Pesos
a los 90 dias contados a partir de la fecha de firma del Titulo de Concesion.

e (Cuotas de peaje. La Compafiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para Ila
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de la cuota de peaje maxima autorizada.
Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento anual con base en el INPC.

e (Capitalizacion minima. La Compafiia no estd sujeta a obligaciones de capitalizacion minima.

e Inversion minima. La Compaiiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al 25%
de la inversidn total requerida para la construccidon y operacion del proyecto. Al 31 de
diciembre de 2018 la Compaiiia habia invertido $3,362 millones de Pesos en este proyecto.

e Rendimiento sobre la inversion. La Compafia no tiene garantia de que recuperard su
inversién en el proyecto ni que obtendra una tasa interna de retorno sobre dicha inversion.
Sin embargo, la Compaiiia tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de
administracién, las cantidades excedentes que resulten de la explotacion de la concesion,
una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del fideicomiso de
administracion.

e [iberacion del Derecho de Via. De conformidad con el Titulo de la Concesién, SCT es
responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacién del Derecho
de Via. Sin embargo, cuando la concesionaria proponga mejoras o innovaciones o
modificaciones que modifiquen o requieran derecho de via adicional, ésta debera obtener
la liberacion correspondiente en nombre de la SCT. Derivado de temas de Liberacién de
Derecho de Via y permisos medioambientales, la SCT informd a la concesionaria de un
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cambio de trazo parcial de la Autopista, mismo que ha incrementado la longitud de la misma
en 3.2 km., pasando de 74 a 77.2 km.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista estd
sujeta a vigilancia por parte de la SCT, del ingeniero independiente nombrado por la
Secretaria y la Supervisora de las Entidades Financieras. Adicionalmente, la operaciéon de la
autopista estd sujeta a la supervision de la SCT, un supervisor externo y un funcionario para
el caso de accidentes graves. El costo de la supervisién que lleve a cabo la SCT debe ser
cubierto por ésta, mientras que los costos de la supervision que lleve a cabo el ingeniero
independiente, el supervisor externo y el funcionario para el caso de accidentes graves,
seran cubiertos por el fideicomiso de administracion. quien debe autorizar la operacidn de
la autopista.

Rescate. La Compafiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de
rescate de la Concesion. En dicho supuesto, el monto de la indemnizacién serd igual al de la
inversion comprobada, la depreciacién de los activos, equipo e instalaciones empleados
directamente para los fines de la Concesidn, calculados con base en los estados financieros
de la Concesionaria, mas no incluira el valor de dichos activos. Véase “Factores de Riesgo —
Las Concesiones de la Compafia estdn sujetas a revocacion o rescate por parte de las
autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales
estdn fuera del control de la Compaiiia, tal es el caso del procedimiento de rescate de la
Concesion del Libramiento Norte de Puebla.”.

Indemnizacion. Conforme al Titulo de Concesién, la SCT podria otorgar concesiones
adicionales para la construccién, explotacidn, mantenimiento y conservacién de autopistas
o puentes a fin de lograr condiciones de competencia favorables, incluso si dichas
concesiones adicionales afectaran en términos econdmicos a la Concesion. En este
supuesto, la Compaiiia podra solicitar a la SCT —durante los primeros cuatro afios de la
nueva concesion- la compensacion por la reduccidon en los ingresos de la concesionaria.
Véase “Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de infraestructura de la
Compaiiia.”

Situacidn actual

A lo largo del afio 2016 y 2017, la SCT ha obtenido la Liberacion del Derecho de Via en la
mayoria de los terrenos por donde discurre el trazo, produciéndose un avance en la
liberacion de permisos ambientales y en el desarrollo del proyecto. En concreto, el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia ha liberado el trazo; con fecha 25 de septiembre de
2015 se obtuvo una modificacién a la Manifestacion de Impacto Ambiental para los tramos
desde Chiluca a Villa del Carbdn, y desde Villa del Carbdén a Ixtlahuaca. Se cuenta con
cambios de uso de suelo en los terrenos situados entre Ixtlahuaca y Atlacomulco. Se han
ingresado los correspondientes Estudios Técnicos Justificativos por suelo adicional en este
tramo, asi como para el tramo entre Chiluca y Villa del Carbén.

El 18 de agosto de 2015, la SCT realizd la entrega fisica de los terrenos en el tramo entre
Ixtlahuaca y Atlacomulco en una longitud superior a los 25 km. El 10 de septiembre de ese
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Televia

mismo afio se entregd un tramo entre Chiluca y Villa del Carbén, en una longitud de 22 km.
A ambas entregas, la concesionaria realizé las observaciones pertinentes que, junto con el
tramite del cambio de uso de suelo, impiden la entrada a los terrenos.

El 9 de octubre de 2015 la SCT responde las alegaciones de la concesionaria y reconoce no
contar con los recursos necesarios para continuar la liberacion del derecho de via pendiente,
consecuencia de la disminucion de presupuesto a las dependencias del Ejecutivo Federal,
conforme fue informado publicamente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La
concesionaria, responde ofreciendo aportar hasta $1,000 millones de Pesos para liberacién
de derecho de via, mediante el procedimiento de ajuste. Con fecha 8 de enero de 2016 se
recibié resolutivo del procedimiento de ajuste por parte de la SCT a la propuesta efectuada
por la concesionaria. En el mismo, se aprueba que la concesionaria dote un fondo para la
liberacién del derecho de via por hasta $1,000 millones de Pesos, mismos que seran
reconocidos como capital de riesgo aportado. Asimismo, reconoce la necesidad de entregar
una nueva forma E-7 del proyecto ejecutivo, consecuencia de las modificaciones efectuadas
al mismo por la SCT. La SCT entregard un nuevo programa de liberacion del derecho de via
sobre el que la concesionaria debera desarrollar un nuevo programa de obra. Finalmente,
se establece la obligacion de la SCT a la puesta en operacion de la autopista de reconocer la
inversidn adicional realizada por la concesionaria, tanto por la aportacion a la liberacién del
derecho de via como por el nuevo proyecto.

A finales del 2018, se tiene un avance del disefio del Proyecto Ejecutivo del 98%, habiendo
aprobado la SCT el 83%. Las obras de construccidn en el Tramo de Ixtlahuaca-Atlacomulco
se iniciaron en el segundo semestre de 2016.

El desarrollo debe ser sostenible desde el punto de vista social y
ambiental. Partimos de la conviccion de que, si no es sostenible, no es
auténtico desarrollo y el empoderamiento de la mujer es una via para
lograrlo. Por eso, TeleVia colabora con la Fundacion John Langdown Down
en un proyecto de capacitacion que permitird que 23 mujeres con sindrome
de Down, se integren a la vida productiva a través de talleres de arte y

Sostenibilidad social gastrondmicos, apoyo psicoldgico y desarrollo personal.
y ambiental

Cdlculo y cobro del importe de las cuotas de peaje

Las operaciones de la Compafiia estdn sujetas a una estricta regulacidn por parte de la SCT

y las secretarias de comunicaciones y transporte estatales. De conformidad con las Concesiones de

la Compaiiia, la cuota de peaje cobrada a los usuarios de la mayoria de sus autopistas esta prevista

en los titulos de concesion respectivos y estd sujeta a ajuste anual con base en el INPC. De

conformidad con algunas Concesiones, en ciertos casos y sujeto a ciertas condiciones, la Compafiia

tiene el derecho de incrementar las cuotas de peaje en porcentajes superiores al INPC. Ademas,
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algunos de los contratos relacionados con la deuda de las concesionarias de la Compafiia imponen
restricciones a la capacidad de la misma para fijar sus cuotas de peaje.

Las cuotas de peaje cobradas por la Compaiiia varian dependiendo del tipo de vehiculo y
conllevan la aplicacidn de un factor que se multiplica por la cuota de peaje bdsica con base en hasta
ocho categorias vehiculares clasificadas de acuerdo al nUmero de ejes del vehiculo. Las cuotas de
peaje también varian dependiendo de la caseta de cobro y la hora del dia.

La Compaiiia estd expuesta al riesgo de que los incrementos en los costos de sus servicios
sean superiores a las cuotas de peaje fijas que tiene permitido cobrar. Véase la seccién “Factores de
Riesgo”.

Los sistemas de cobro varian de una caseta a otra. La Compaiiia cuenta con sistemas
manuales de cobro integrados por un operador, una terminal de cémputo, una camara de video,
sensores de piso y una barrera. Cada vez que un vehiculo se aproxima a la caseta de cobro, activa
un sensor instalado en el piso que determina el nimero de ejes del vehiculo. El sistema alerta al
operador sobre el tipo de vehiculo que ha entrado al drea de caseta segln su nimero de ejes y el
operador oprime el botén apropiado en la computadora tras hacer una inspecciéon ocular del
vehiculo, respaldada siempre por la informacion ingresada al sistema. El cajero efectua el cobro al
conductory le entrega un recibo y, en su caso, el cambio aplicable. La barrera se levanta y el vehiculo
puede seguir su camino.

Los sistemas automatizados estan integrados por tres portales, una barrera ubicada a
aproximadamente 50 metros de los portales, una lectora de tarjetas, una pantalla, una camara de
video y un sensor de rayo laser. El primer portal sostiene la pantalla que anuncia si el camino esta
abierto en direccion norte-sur o sur-norte, para el caso de la concesion para el Viaducto
Bicentenario. El segundo portal sostiene la lectora de tarjetas y el tercero instruye al conductor a
proseguir por el camino o tomar la salida debido a la insuficiencia de fondos. Si el sistema detecta
una tarjeta vdlida, la barrera se levanta automaticamente permitiendo que el usuario ingrese al
sistema.

Los sistemas de cobro automatizados tienen la ventaja de ser mas eficientes y precisos ya
gue no obligan a detenerse, funcionan con base en cuotas de peaje prepagadas y evitan el manejo
de efectivo. Todos los pagos se efectian por medios electrénicos o depdsitos bancarios, sin
necesidad de recurrir a operadores humanos. Durante 2012 se logré la interoperabilidad de todos
los dispositivos electrénicos de telepeaje que actualmente manejan las distintas empresas
concesionarias de autopistas de la zona metropolitana de la Ciudad de México. Mediante el
desarrollo de un modelo que permite la lectura multiprotocolo en todos los pérticos de ingreso a
nuestras autopistas y las de otras concesionarias, se brinda a los usuarios la oportunidad de tener
acceso a toda la red de autopistas urbanas de peaje en el drea mencionada, sin importar cudl sea el
proveedor del TAG (receptor/emisor “transponder”) utilizado para el cobro electrénico de peajes
instalado al interior de los vehiculos) elegido para este propdsito.
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Ubicacion de las casetas

La configuracién de las casetas de cobro es distinta en cada una de las autopistas de la
Compania y se determina durante el proceso de licitacidn de la concesidn respectiva.

Coinversion Toluca

Constitucion. AMAIT se constituyé en diciembre 2003 y en septiembre 2005 obtuvo del Gobierno
Federal una Concesién para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto Internacional de
Toluca. Desde junio 2006 la Compaiiia, a través de su subsidiaria OHL Toluca, S.A. de C.V,, es titular
del 49% de las acciones representativas del capital social de AMAIT, y del restante 51%, 26% es
propiedad del Gobierno del Estado de México y 25% ASA.

Capital social. De conformidad con los estatutos de AMAIT, adoptados por la asamblea de
accionistas de fecha 20 de junio de 2006, el resto de las acciones representativas del capital social
de AMAIT esta distribuido entre el Gobierno del Estado de México cuyas acciones en todo momento
deben representar cuando menos el 26% del capital de AMAIT y ASA cuyas acciones deben
representar en todo momento cuando menos el 25% de dicho capital. Las acciones de la Compaiiia
se emitieron para permitir la participacion de la inversion privada en AMAIT y no podran representar
en ninglin momento mas del 49% del capital social de ésta ultima.

Prdcticas societarias. La administracion de AMAIT esta confiada a un Consejo de Administracién que
deberd estar integrado en todo tiempo por 10 consejeros y sus respectivos suplentes. De
conformidad con los estatutos de AMAIT, el Gobierno del Estado de México y ASA tienen el derecho
de nombrar a seis consejeros (y sus respectivos suplentes), y los particulares tienen derecho a
nombrar a un miembro (y su respectivo suplente) por cada 10% del capital social de AMAIT del que
sean propietarios. Por consiguiente, la Compafia tiene derecho a nombrar a cuatro de los diez
miembros del Consejo de Administracion de AMAIT y a cuatro consejeros suplentes.

De conformidad con los estatutos de AMAIT, para que las sesiones del Consejo de
Administracion se consideren legalmente instaladas deberan estar presentes cuando menos ocho
de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la
mayoria de los presentes. Ademas, los estatutos de AMAIT contienen disposiciones en cuanto a la
aprobacion de ciertas cuestiones significativas, incluyendo, entre otras, (i) la aprobacién o
modificacién del plan de desarrollo maestro; (ii) la aprobacion de cualquier inversién no prevista en
el presupuesto anual que represente un sobregiro superior al 5% en un determinado ejercicio; (iii)
la venta o enajenacion de activos cuyo valor individual o conjunto represente un importe superior
al equivalente de $500,000 Délares, o la venta o enajenacién de cualesquiera acciones del capital
de AMAIT; (iv) el otorgamiento de poderes para actos de dominio, actos de administracién y
suscripcién de titulos de crédito; (v) la creacidon de reservas especiales; (vi) la aprobacion y
presentaciéon a la asamblea de accionistas de la politica de dividendos de la compaiiia; (vii)
modificacién, venta o cesion de la Concesidn; (viii) la contratacién de deuda u otorgamiento de
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crédito por un importe superior a $3,000,000 de Ddlares, y (ix) la creacién de nuevos comités o la
modificacion de los existentes, todo lo cual debe ser aprobado por cuando menos ocho consejeros.

Otros derechos. Los estatutos de AMAIT también prevén la existencia de un Comité Operativo
integrado por seis miembros. Entre otras cosas, este comité tiene a su cargo preparar y presentar al
Consejo de Administracidn el plan anual de inversién y negocios, el plan de dividendos y el Programa
Maestro de Desarrollo. Ademas, los estatutos de AMAIT prevén la existencia de un Comité de
Auditoria integrado por seis miembros, que tiene a su cargo vigilar el cumplimiento de la legislacidn
aplicable y las politicas de la empresa por el consejo de administracién y los ejecutivos. La Compaiia
tiene derecho a nombrar a dos miembros del Comité Operativo y dos miembros del Comité de
Auditoria. El Gobierno del Estado de México tiene derecho a nombrar al presidente del Comité
Operativo, y ASA tiene derecho a nombrar al presidente del Comité de Auditoria.

De conformidad con los estatutos sociales de AMAIT, la Compafiia también tiene derecho a
nombrar a uno de los tres comisarios de la sociedad.

Aeropuerto Internacional de Toluca

El Aeropuerto Internacional de Toluca, Estado de México, es el segundo mayor aeropuerto
que presta servicios al area metropolitana de la Ciudad de México después del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, el cual cuenta con capacidad limitada de crecimiento. El Aeropuerto
Internacional de Toluca ocupa 694 hectareas de terreno y cuenta con la pista mas larga del pais
(4,200 metros) y 26 puertas de abordaje. El Aeropuerto Internacional de Toluca actualmente cuenta
con capacidad instalada para atender hasta 8 millones de pasajeros al aio. El Aeropuerto de Toluca
es utilizado por las aerolineas para vuelos tanto nacionales como internacionales y es utilizado por
aerolineas tales como Interjet y VivaAerobus, asi como empresas de servicio de jets privados y de
mensajeria incluyendo a Federal Express. La terminal tiene una superficie de 28,000 metros
cuadrados. Cuenta con estacionamiento para 2,000 vehiculos y es el Unico aeropuerto del pais que
cuenta con la tecnologia ILS CAT Il

Entre los principales clientes del Aeropuerto Internacional de Toluca al 31 de diciembre de
2018 destacan las lineas aéreas comerciales Interjet y VivaAerobus, mientras que en el rubro de la
carga aérea son atendidas las operaciones de las empresas Federal Express y MCS. En lo que
respecta al arrendamiento de locales, AMAIT ha logrado fortalecer su oferta comercial al usuario
final por medio de contratos con empresas como Domino’s Pizza, Johnny Rockets, Subway, Café
Punta del Cielo, Hertz, Europcar, American Express — Centurion Club, por mencionar algunas.

En el 2018 el Aeropuerto reportd un total de 7,805 operaciones comerciales, una
disminucién de 27.7% con relacién al mismo periodo del afio anterior (10,797 operaciones). En 2018
se atendieron un total de 566,876 pasajeros comerciales lo que representa 97,935 pasajeros menos
qgue el afio anterior. El Aeropuerto Internacional de Toluca sigue representando una oportunidad
valiosa dentro del portafolio de la Compaiiia, sobre todo al considerar que el 29 de septiembre de
2014, la Direccién General de Aerondutica Civil declard la saturacién en el campo aéreo del
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Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México en diversos horarios, de las 7:00 a las 22:59 horas.
Otra oportunidad relevante para el Aeropuerto Internacional de Toluca la constituyen los anuncios
del Gobierno Federal en el sentido de cancelar definitivamente la construccidn del Nuevo
Aeropuerto Internacional de México (“NAIM”) y sustituirlo por un sistema metropolitano de
aeropuertos que incluyen la terminal actual, el Aeropuerto de Santa Lucia y el propio Aeropuerto
Internacional de Toluca.

A continuacidn, se presenta una tabla con informacidn relativa a las operaciones de la
Concesion para el Aeropuerto de Toluca.

Operaciones Concesion para el Aeropuerto de Toluca
2016 2017 2018
Pasajeros comerciales 625,749 664,811 566,876
Operaciones comerciales 10,681 10,797 7,805
Operaciones de aviaciongeneral 90690 90401 86336
Ingresos totales por pasajero 296.5 306.1 337.6
Ingreso aeroportuario por pasajero 195.3 202.1 214.5
Ingreso no aeroportuario por pasajero 101.3 104.0 123.1

Fuente: La Compafiia
La Concesion del Aeropuerto Internacional de Toluca

La Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto Internacional de
Toluca fue otorgada por el Gobierno Federal a AMAIT el 7 de septiembre de 2005. La Concesidn
tiene una vigencia de 50 afios que vencen en septiembre de 2055 y puede prorrogarse de
conformidad con lo dispuesto por la Ley de Aeropuertos. Véase la seccién “Concesiones para
proyectos de infraestructura—Régimen legal aplicable a la concesion aeroportuaria”.

Como parte de los términos de la Concesion para el Aeropuerto Internacional de Toluca, el
5 de agosto de 2005, AMAIT celebré un contrato de usufructo, conforme al cual ASA, el propietario
del inmueble en donde el Aeropuerto Internacional de Toluca se encuentra localizado, otorgd a
favor de AMAIT el derecho a usar y disfrutar dicho inmueble por un plazo de 20 afios, el cual puede
ser extendido en caso de que se extienda el plazo de la Concesién. Como contraprestacion por el
usufructo sobre el inmueble, AMAIT tiene la obligacién de pagar a ASA una contraprestacion
equivalente a 5% de los ingresos brutos anuales, siempre y cuando el trafico anual de pasajeros sea
igual o menor a 7.5 millones de pasajeros. En caso de que el nimero de pasajeros sea mayor a 7.5
millones de pasajeros en un afo particular, la obligacién del pago de la contraprestacién de AMAIT
se encontrara limitada a los ingresos brutos anuales atribuibles a 7.5 millones de pasajeros.
Conforme a la Concesidn para el Aeropuerto Internacional de Toluca, el contrato de usufructo es
parte integrante de dicha Concesién.
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Ademas, de conformidad con los términos de la Concesién para el Aeropuerto de Toluca,
AMAIT estd obligada a presentar a la SCT un Programa Maestro de Desarrollo que describa, entre
otras cosas, su estrategia global, sus prondsticos de trafico y sus planes de ampliacién,
modernizacidon y mantenimiento para los préoximos 15 afios. La SCT aprueba el programa de
desarrollo maestro cada cinco afios, y una vez aprobado dicho plan se considera parte integrante
de la concesidon. Todas las obras significativas de construccidn, remodelacidn o ampliacién del
aeropuerto deben llevarse a cabo de conformidad con lo previsto en el Programa Maestro de
Desarrollo. El Programa Maestro de Desarrollo también establece el monto que AMAIT estd obligada
a invertir anualmente.

Contribucion Economica

La Compaiiia reconoce los resultados de la Coinversion Toluca en sus estados financieros
consolidados como aportaciones por participacion en la utilidad de compafiia asociada y negocios
conjuntos. En 2016, 2017 y 2018, la Compafiia reconocid ($2.7) millones, $95.0 millones y $25.1
millones de Pesos, respectivamente.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
Patentes, licencias y marcas.

En el curso ordinario de sus operaciones, la Compaiiia utiliza tecnologia desarrollada por
terceros y otorgada a la misma bajo licencia al amparo de contratos de transferencia de tecnologia,
asistencia técnica y prestacion de servicios suscritos por las concesionarias, principalmente con el
objeto de desarrollar tecnologia en materia de cobro de peaje.

La Compaiiia, a través de su subsidiaria OPCOM, es actualmente titular de diversas marcas
registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, que corresponden a los nombres
y disefios entre otros, bajo las denominaciones “Via Rapida Grupo OHL” (y disefio), “Pasa Grupo
OHL” (y disefio), “Pase Grupo OHL” (y disefio), “Via Rdpida” (nominativa) y TeleVia (y disefio). Estas
son las principales denominaciones registradas pero cada una de ellas se encuentra registrada en
diferentes clases. Las clases donde se han registrado las marcas son la 35 y 39 que corresponden a
servicios relacionados con la identificacién automatica vehicular en autopistas de peaje, publicidad
y comercializacion de tarjetas de identificacidn automatica vehicular en autopista de peaje,
respectivamente. Los registros correspondientes a las marcas mencionadas se encuentran vigentes
y previo a su vencimiento la Compania podra renovarlas de conformidad a las disposiciones legales
aplicables. En México, los registros de marca generalmente pueden renovarse indefinidamente cada
10 (diez) afios, siempre y cuando estén en uso. Hasta donde tiene conocimiento la Compaiiia, no
existen disputas respecto de la titularidad de sus marcas. La Compafiia no cuenta con patentes para
la realizacién de sus actividades.

Propiedades y equipo
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Las concesionarias de la Compafia no son propietarias de la mayoria de los activos que
utilizan en el curso ordinario de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los
términos de las Concesiones, la Compaiiia estd autorizada a utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus Concesiones en lo individual, incluyendo las casetas de cobro, los puestos
de vigilancia y las oficinas corporativas de la Compaiiia. Véase la seccidon “Marco juridico federal de
los proyectos de infraestructura de la Compafiia”.

iv) Principales clientes
Evolucion de los voliumenes de trafico

El nimero de vehiculos se mide automdaticamente a través de sensores instalados en el piso
de cada caseta de cobro, mismos que detectan el nimero de ejes de cada vehiculo.

La siguiente tabla muestra los volumenes de trafico anuales de cada una de las Concesiones
de la Compaiiia durante el periodo comprendido de 2016 a 2018:

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de:
2016 2017 2018
Circuito Exterior Mexiquense 337,219 354,415 355,457
Viaducto Bicentenario % 32,764 32,695 33,366
Autopista Amozoc-Perote ! 37,664 39,746 43,675
Autopista Urbana Norte () 53,874 55,207 58,319
Supervia Poetas 44,627 46,400 48,693
Viaducto Elevado Luis Cabrera 28,621 30,913 33,059
Libramiento Elevado de Puebla ! 28,424 34,288 31,915
Total 563,193 593,665 604,484

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio — significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o entre 365 dias.

(2) Intensidad Media Diaria (o “IMD”) — significa intensidad media diaria vehicular, que es la medida de trafico en algunas de las
Concesiones de la Compaiiia y se define como la suma de kildémetros recorridos diariamente por la totalidad de los usuarios de la
autopista, dividido por el total de kildmetros en operacidn de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de usuarios que
hipotéticamente habrian recorrido el total de kildmetros en operacién de dicha autopista.

Fuente: La Compafiia

El nimero de vehiculos que transita por las autopistas de peaje de la Compafiia estd
estrechamente ligado al crecimiento econémico del pais, a la apertura de nuevos tramos y al nivel
de madurez de las Concesiones, pero también a la situacion econémica del drea metropolitana de
la Ciudad de México y de Puebla, y los cambios en dichos factores afectan directamente la utilidad
de la Compaiiia. El crecimiento de la poblacién, que ocasiona saturacion en las calles y avenidas
actuales en la zona norte de la ciudad, también ha contribuido al incremento en los volimenes de
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tréfico, especialmente en el Circuito Exterior Mexiquense. Para mayor informacion véase la seccion
“Factores de riesgo—Riesgos relacionados con el pais”.

Las casetas de cobro con mayor aforo vehicular son las ubicadas en el Circuito Exterior
Mexiquense.

Por la naturaleza de las Concesiones de la Companiia y la gran diversidad de usuarios que
utilizan sus autopistas de peaje, la Compaiiia no tiene dependencia alguna de sus usuarios en lo
particular.

v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Los proyectos de la Companiia estdn sujetos a una gran cantidad de leyes, reglamentos y
permisos a nivel tanto federal como estatal. Esta seccién incluye un panorama general del régimen
legal aplicable a las operaciones de la Compaiia y un resumen de algunas de las disposiciones legales
aplicables a sus titulos de Concesion.

General

A fin de estimular la inversién privada en la economia nacional y promover el desarrollo de
infraestructura en el pais sin imponer cargas al presupuesto publico, desde 1985 el gobierno
mexicano viene otorgando concesiones para proyectos de infraestructura tales como caminos,
puentes, tuneles y aeropuertos. Dichas Concesiones constituyen licencias a plazo fijo otorgadas por
el gobierno federal o los gobiernos estatales o municipales para el financiamiento, la construccion,
el establecimiento, la operacion y el mantenimiento de obras de infraestructura y vias publicas de
comunicacion o transporte. En la mayoria de los casos las Concesiones se otorgan a entidades del
sector privado a través de licitaciones publicas, aunque las leyes de algunos estados permiten que
las autoridades locales otorguen directamente los titulos de Concesidn. La naturaleza y la ubicaciéon
de cada proyecto determinan si el mismo estara sujeto a jurisdiccion federal o estatal, la autoridad
competentey la legislacion aplicable. En términos generales, de conformidad con el régimen vigente
para las Concesiones de autopistas en México: (i) el concesionario asume los requerimientos de
inversién, el trafico vehicular y los costos de operacidn, aunque en algunos casos dichos costos
pueden complementarse con recursos publicos; (ii) el pago de la deuda incurrida en relacién con el
proyecto se garantiza con los flujos de efectivo generados