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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones.

Accionista de Control

Magenta Infraestructura, S.L.

Aeropuerto de Toluca

Aeropuerto Internacional de Toluca.

Agente de Garantias
OPI

Significa Banco MONEX, S.A., Institucidon de Banca Multiple, MONEX Grupo Financiero.

AMAIT Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.
ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares, un organismo descentralizado del Gobierno Federal.
Autopista  Atizapdn- | El tramo de 77 kildmetros de autopista de peaje conocido como Autopista Atizapan-

Atlacomulco

Atlacomulco ubicado en el Estado de México.

Autopista  Amozoc- | El tramo de 104.9 kildmetros de autopista conocido como carretera Amozoc-Perote y el

Perote tramo de 17.6 kildmetros de autopista conocido como Libramiento de Perote.

Autopista Urbana | Segun lo requiera el contexto, Autopista Urbana Norte, S.A. de C.V., titular de la Concesién

Norte para la Autopista Urbana Norte, o bien, el viaducto elevado de 9.8 kildmetros ubicado en
el Ciudad de México conocido como Autopista Urbana Norte.

Autovias Autovias Concesionadas, S.A. de C.V,, titular de la Concesidén para el Libramiento Norte de

Concesionadas

Puebla. La cual cedid la Concesion del Viaducto Elevado de Puebla a Libramiento Elevado
de Puebla, S.A. de C.V.

Banco Inbursa

Banco Inbursa S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa

BANOBRAS Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CDPQ Caisse de dépot et placement du Québec.

Circuito Exterior | Aproximadamente 155 km de autopistas de peaje que integran el Sistema Carretero del

Mexiquense Oriente del Estado de México.

Circular Unica de | Significa las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a

Emisoras Otros Participantes del Mercado de Valores”, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas de tiempo en
tiempo, o cualquier otra disposicién que las modifique o sustituya.

CNBV Comisidn Nacional Bancaria y de Valores.




COFIDES

Compaiiia Espainola de Financiacién del Desarrollo, COFIDES, S.A.

Coinversion en AMAIT

Coinversion formada por Administradora de Acciones de Toluca, S.A. de C.V., subsidiaria de
La Entidad, el Gobierno del Estado de México y ASA, para administrar la Concesién del
Aeropuerto de Toluca a través de AMAIT.

Concesidn Segun lo requiera el contexto en singular o plural, respecto de un determinado proyecto
concesionado, el Titulo de Concesién que establece los derechos y las obligaciones
aplicables a dicho proyecto, o las autopistas de peaje concesionadas a La Entidad o alguna
de sus subsidiarias.

Concesion para el | Concesidn para la administracidn, operacion, construccion y explotacion del Aeropuerto de

Aeropuerto de Toluca

Toluca, otorgada por el Gobierno Federal a AMAIT (segin la misma sea modificada de
tiempo en tiempo).

Concesion para la construccion, explotacién, operacién, conservacion y mantenimiento del
Circuito Exterior Mexiquense, otorgada en febrero de 2003 por el Gobierno del Estado de
México, a través de la SCEM, a CONMEX, una subsidiaria de La Entidad (segun la misma sea
modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para la construccion, explotacién, operacién, conservacion y mantenimiento del
Libramiento Norte de Puebla, otorgada por el Estado de Puebla a Autovias Concesionadas,
una subsidiaria de La Entidad, en marzo de 2008 (segun la misma sea modificada de tiempo
en tiempo).

Concesion para el
Circuito Exterior
Mexiquense
Concesion para el
Libramiento Norte
Puebla

Concesiéon para el

Viaducto Bicentenario

Concesion para la construccion, explotacién, operacién, conservacién y mantenimiento del
Viaducto Bicentenario, otorgada por el Gobierno del Estado de México, a través de la SCEM,
a Viaducto Bicentenario, en mayo de 2008 (segun la misma sea modificada de tiempo en
tiempo).

Concesion para la | Concesidon otorgada por el Gobierno Federal para (i) la construccion, operacion,

Autopista  Amozoc- | explotacidn, conservacion y mantenimiento del tramo de 104.9 kildémetros de autopista

Perote conocido como Carretera Amozoc - Perote; vy (ii) la operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento del tramo de 17.6 kildmetros de autopista conocido como Libramiento de
Perote, que en conjunto integran la Autopista Amozoc-Perote (seglin la misma sea
modificada de tiempo en tiempo).

Concesion para la | Concesidn para la construccion, explotacion, operacidn, conservacion y mantenimiento de

Autopista  Atizapan- | la autopista Atizapan-Atlacomulco, otorgada por el Gobierno Federal, a través de la SCT, a

Atlacomulco Concesionaria AT-AT, en abril de 2014 (segun la misma sea modificada de tiempo en
tiempo).

Concesion para la | Concesion para el disefio, construccion, explotacién, operacidn, conservacion vy

Autopista Urbana | mantenimiento de un tramo de aproximadamente 9.8 kildmetros de autopista elevada de

Norte peaje, otorgada por el Gobierno del Ciudad de México, a Autopista Urbana Norte, una




subsidiaria de La Entidad, en julio de 2010 (segun la misma sea modificada de tiempo en
tiempo).

Concesiéon para la
Supervia Poetas

Concesion para la construccidn, explotacidn, operacidn, conservacién y mantenimiento de
la Supervia Poetas, otorgada a CVR Poetas (segun la misma sea modificada de tiempo en
tiempo).

Concesionaria AT-AT

Concesionaria AT-AT, S.A. de C.V,, titular de la Concesion para la Autopista Atizapan-
Atlacomulco, una subsidiaria de La Entidad.

CONMEX

Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V., titular de la Concesidn para el Circuito Exterior
Mexiquense (segun la misma sea modificada de tiempo en tiempo).

Conservacion MM

Conservacion MM, S.A. de C.V.

Contrato EPC

Contrato de Ingenieria, Procura y Construccién de la Autopista de Altas Especificaciones
Atizapan - Atlacomulco, en el Estado de México, de fecha 10 de octubre de 2016.

CPVM Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V., subsidiaria del Grupo OHL.

CVR Poetas Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.l. de C.V., conocida como Supervia Poetas .

Deloitte Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Délares Moneda en curso legal en los Estados Unidos de América.

Entidad ALEATICA, S.A.B. de C.V.

Emisoras Significa, conjuntamente, La Entidad, OPI y CONMEX.

Estados Financieros | Estados financieros consolidados de ALEATICA, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias por los afios que

Auditados terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 e informe de los auditores externos
independientes, incluyendo las notas a los mismos.

FONADIN Fondo Nacional de Infraestructura.

GANA Grupo Autopistas Nacionales, S.A., titular de la Concesidn para la Autopista Amozoc-Perote.

Gobierno de la Ciudad
de México o GCDMX

El Gobierno de la Ciudad de México, que abarca la Ciudad de México.

Gobierno del Estado
de México

El Gobierno del Estado de México o GEM

Gobierno Federal

Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos.

Grupo OHL

OHLy sus filiales.

IASB

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (/nternational Accounting Standards
Board).




IETU

Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

IFM Investors

IFM Global Infrastructure Fund.

IFRS Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (/nternational Financial Reporting
Standards) expedidas por la IASB.

Intensidad Media | Intensidad Media Diaria vehicular, que es la medida de trafico en algunas de las

Diaria o IMD Concesiones de La Entidad y se define como la suma de kildmetros recorridos diariamente
por la totalidad de los usuarios de la autopista, dividido por el total de kildmetros en
operacion de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de usuarios que
hipotéticamente habrian recorrido el total de kilbmetros en operacion de dicha autopista.

Indeval S.D. Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Infraiber Tecnologia Aplicada Infraiber, S.A. de C.V.

Ingresos por Peaje

Significa todos los ingresos de la Emisora derivados del uso del Circuito Exterior
Mexiquense, por el publico en general u otras personas (excepto por ingresos futuros
relativos a la Fase 1V), incluyendo el IVA sobre los mismos, ya sean pagados la Emisora, al
operador o cualquier otra persona.

INPC indice Nacional de Precios al Consumidor.

INVEX Banco INVEX, S.A., Institucidon de Banca Multiple, INVEX Grupo Financiero
ISR Impuesto Sobre la Renta.

IVA Impuesto al Valor Agregado.

Latina México

Latina México, S.A. de C.V., una sociedad cuyo objeto consiste en realizar actividades de
construccion y que se encuentra encargada de realizar trabajos de mantenimiento mayor
en algunos de los proyectos de La Entidad; cuyo capital, en un 99.99%, es propiedad de La
Entidad.

Ley de Aeropuertos

Ley de Aeropuertos, publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 22 de diciembre de
1995, segln la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

Ley Anticorrupcion

Ley General de Responsabilidades Administrativas segiin la misma ha sido modificada de
tiempo en tiempo.

Liberacién de Derecho
de Via

Cualquier acto juridico en virtud del cual se haya obtenido el derecho de uso de inmuebles
para la construccidn y operacién de un determinado proyecto concesionado, ya sea que se
obtenga contra el pago de una indemnizacién, en caso de mediar una expropiacion, o
mediante el pago del precio de compra, en caso de mediar una compraventa.




Libramiento Elevado

Segun lo requiera el contexto, Libramiento Elevado de Puebla, S.A. de C.V,, titular de la

de Puebla Concesion para el Libramiento Elevado de Puebla, o bien, el tramo de 15.3 kilémetros de
autopista de peaje conocida como “Libramiento Elevado de Puebla”, ubicado en el estado
de Puebla.

LMV Ley del Mercado de Valores

Magenta Magenta Infraestructura, S.L.

Infraestructura

MONEX Banco MONEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, MONEX Grupo Financiero

OHL Obrascon Huarte Lain, S.A.

OMCDMX Oficialia Mayor de la Ciudad de México. Actualmente esta dependencia se fusioné con la
Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México.

OPCEM OPCEM, S.A. de C.V.

OPI Organizacion de Proyectos de Infraestructura, S.A.P.I. de C.V.

OPCOM Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V.

Operacion IFM

Referirse al acuerdo con IFM Investor a través del cual este incrementd su participacion en
un 24.01% en OPI.

OTM OTM Servicios de Pago, S.A. de C.V.

Pesos Moneda nacional en curso en los Estados Unidos Mexicanos.
PIB Producto Interno Bruto.

PINFRA Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. de C.V.

Reporte Anual

Significa, el presente Reporte Anual correspondiente a ALEATICA, por el periodo del 1 de
enero de 2019 al 31 de diciembre de 2019.

RNV Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV.

RSC Responsabilidad Social Corporativa.

SAASCAEM Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Auxiliares y Conexos del Estado de México.
SCEM Secretaria de Comunicaciones del Estado de México.

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes Federal.




Supervia Poetas

El tramo de 5 kildmetros de autopista de peaje ubicada en el sur-poniente de la Ciudad de
Meéxico, conocido como Supervia Poetas y 2 kildmetros del Viaducto Elevado Luis Cabrera.

SOSCDMX Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México.
TIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
TPDA Trafico promedio diario anualizado.

Tréfico  Equivalente
Diario Promedio

Trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el nimero de vehiculos
equivalentes acumulado de un periodo (mes o afo) entre los dias del mes correspondiente
o entre 365 dias.

Cada automovil representa un vehiculo equivalente y cada vehiculo comercial (camién o
autobus) representa un niumero de vehiculos equivalentes igual a la relacion entre la tarifa
gue le sea aplicable a cada vehiculo comercial y la correspondiente a un automavil.

TCAEM

Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado de México

UAFIDA

Utilidad antes de Financiamiento e Impuestos, mas la Depreciacién y Amortizacién

Viaducto Bicentenario

Segun lo requiera el contexto, Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V,, titular de la Concesién
para el Viaducto Bicentenario, o el viaducto elevado de 32.2 km conocido como Viaducto
Bicentenario en el Estado de México.
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b) Resumen ejecutivo
Este resumen no pretende contener toda la informacidn que pueda ser relevante para tomar

decisiones de inversion sobre los valores gue aqui se mencionan. Por lo tanto, el publico

inversionista deberd de leer el Reporte Anual de forma integral, incluyendo la informacidn financiera

y las notas relativas antes de tomar una decisidn de inversidn. Se recomienda prestar especial

atencion a la seccidn de “Factores de Riesgo” de este documento, para determinar la conveniencia

de efectuar una inversidn en los valores emitidos por La Entidad.

La Entidad es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en
infraestructura de transporte en México, y es el lider de su sector en el area metropolitana de la
Ciudad de Meéxico tanto por el nimero de concesiones asignadas como por kildmetros
administrados. Al 31 de diciembre de 2019, el portafolio de activos de La Entidad incluia siete
concesiones de autopistas de peaje y una aeroportuaria. De las autopistas de peaje, seis se
encuentran en operacién y una en etapa de construccién (Autopista Atizapan-Atlacomulco). Estas
concesiones de autopistas estdn estratégicamente situadas y cubren necesidades bdsicas de
transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en la Ciudad de México, el Estado
de México y el Estado de Puebla. Asimismo, La Entidad tiene una participacion del 49% en AMAIT,
La Entidad concesionaria del Aeropuerto de Toluca, que es el segundo aeropuerto en el Area
Metropolitana de la Ciudad de México. La Entidad, que opera desde el afio 2003, ha construido
algunas de las autopistas de México recientemente concesionadas. Cinco de las concesiones de La
Entidad incluyen en sus Titulos de Concesion ciertas disposiciones bajo las cuales, los concesionarios
tienen derecho a recuperar el capital invertido o la inversion total, segln sea el caso, mas una tasa
interna de retorno real anual neta de impuestos.

La Entidad estd controlada por Magenta Infraestructura (el Accionista de Control), sociedad
unipersonal de responsabilidad limitada constituida de conformidad con las leyes del Reino de
Espafia. La estructura accionaria del capital social de Magenta Infraestructura es como sigue: (i)
ALEATICA, S.A.U. con el 58.73%, y (ii) Global Infraco con el 41.27%, ambas compaiiias forman parte
de IFM Investors desde 2018. La Entidad cotiza en la BMV desde noviembre de 2010.

Las principales cifras de La Entidad en el periodo 2017-2019 se pueden ver a continuacién:

2017 2018 2019
Total de ingresos 6,617 8,245 9,415
Total de costos y gastos 4,640 5,529 5,850
Gastos por intereses 4,300 3,800 3,386
Utilidad neta consolidada del afio (976) (652) 317

2017 2018 2019
Activo total 111,727 108,839 104,636
Deuda a Largo Plazo 35,300 35,929 36,222
Pasivo Total 50,255 48,737 47,809
Capital Contable 61,473 60,103 56,826
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2017 2018 2019
Activo circulante 13,277 11,690 10,914
Pasivo circulante 4,593 5,069 4,297
Pasivo total 50,255 48,727 47,809
Activo total 111,727 108,839 104,636

*Cifras en millones de pesos

En 2019 los ingresos totales incrementaron 14.2% totalizando $9,415.3 millones, los cuales
se comparan con $8,245.1 millones registrados en 2018.

Los ingresos por cuotas de peaje aumentaron 8.6% pasando de $7,076.4 millones en 2018
a $7,683.2 millones en 2019. Los ingresos por cuotas de peaje del Circuito Exterior Mexiquense
alcanzaron los $4,530.4 millones, 7.1% mayores a los $4,229.2 millones registrados en 2018. Los
ingresos por cuotas de peaje del Viaducto Bicentenario alcanzaron los $1,037.7 millones, 4.7%
mayores a los $990.7 millones registrados en 2018. Los ingresos por cuotas de peaje de la Autopista
Amozoc-Perote alcanzaron los $1,046.3 millones, 18.8% mayores a los $881.1 millones registrados
en 2018. Los ingresos por cuotas de peaje de la Autopista Urbana Norte alcanzaron los $1,068.8
millones, 9.6% mayores a los $975.4 millones registrados en 2018.

El Trafico Equivalente Diario Promedio del Circuito Exterior Mexiquense en 2019 fue de
350,559 vehiculos promedio diario representando un decremento de 1.4% al compararse contra los
355,457 vehiculos registrados en 2018. Por su parte, la cuota promedio por vehiculo para el 2019
aumento 8.6% alcanzando los $35.39, la cual se compara contra los $32.59 registrada en 2018.

En lo que respecta al Viaducto Bicentenario, la Intensidad Media Diaria de trafico disminuyd
0.2% al pasar de 33,366 vehiculos en 2018 a 33,291 en 2019. Por su parte la cuota promedio por
IMD vehicular fue de $30.46 en 2019, la cual se compara contra los $29.01 registrados durante el
2018.

En 2019, la Autopista Amozoc-Perote continud con su desempeiio favorable registrando un
aumento del 6.5% en el Tréfico Equivalente Diario Promedio al pasar de 43,675 vehiculos en 2018 a
46,511 vehiculos en 2019, mientras que la cuota promedio por vehiculo equivalente aument6 11.5%
pasando de $55.28 en 2018 a $61.63 en 2019.

La Autopista Urbana Norte registré una Intensidad Media Diaria de trafico de 58,103
vehiculos, 0.4% menor a los 58,319 alcanzados en el 2018, mientras que la cuota promedio por IMD
vehicular para el 2019 fue de $29.31, 10.6% mayor a la de $26.50 registrada en 2018.

Los ingresos de La Entidad dependen significativamente del volumen de trafico de vehiculos.
Los efectos de la pandemia de COVID-19 en las operaciones de La Entidad son todavia inciertos, y
La Entidad espera una reduccidn significativa en el trafico como resultado de las medidas adoptadas
por el Gobierno de México, y de la reduccién del transito provocada por la pandemia de COVID-19.
Para mds informacidn, véanse las secciones de “Contingencia COVID 19” y “Factores de Riesgo”.

c) Factores de riesgo
El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se
describen a continuacion, antes de tomar una decisién de inversidon respecto de los valores de La
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Entidad. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacidn no son los Unicos a los que
se enfrenta La Entidad. Los riesgos e incertidumbres desconocidos por La Entidad, asi como aquellos
que considera actualmente como de poca importancia, también podrian llegar a afectar sus
operaciones y actividades.

La actualizacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacidn podria tener
un efecto adverso significativo en las operaciones, la situacion financiera o los resultados de
operacion de La Entidad. En dicho supuesto, el precio de cotizacion de los valores emitidos por La
Entidad podria verse disminuido y los inversionistas podrian perder la totalidad o una parte de su
inversion.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones sobre La Entidad y sus resultados
de operacion futuros las cuales estan sujetas a ciertos riesgos, incertidumbres y consideraciones.
Los resultados, desempefio y logros que efectivamente alcance La Entidad, pueden variar
significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones, como resultado de
diversos factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a continuacion y demas
factores descritos en otras partes del presente documento.

c.1) Riesgos relacionados con las actividades de La Entidad.

e La capacidad de La Entidad para iniciar operaciones en sus concesiones (actuales y nuevas)
depende de que la misma logre invertir capital y obtener financiamiento, segun se requiere
en los términos de sus Concesiones.

La Entidad no recibe Ingresos por Peaje de un proyecto hasta que el mismo entre en
operacion, ya sea total o parcialmente. La Entidad financia los proyectos durante el proceso de
construccion con inversiones de capital y préstamos. Asimismo, la ultima de las Concesiones
adjudicada a La Entidad se encuentra en fase de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco) y
requerird de financiamiento tanto de deuda como de capital. En los ultimos afios, La Entidad se ha
visto obligada a invertir capital y obtener financiamiento en cantidades cada vez mayores para
efectos de sus Concesiones de autopistas. La Entidad no puede garantizar que obtendra
financiamiento en el momento oportuno o en términos favorables para competir y obtener nuevas
concesiones o que podrd cumplir con los requerimientos de capital exigidos bajo las Concesiones
existentes.

La situacion de los mercados crediticios a nivel global y la incertidumbre imperante en los
mismos, incluyendo los efectos de acontecimientos recientes, pueden afectar en forma adversa la
capacidad de La Entidad para obtener financiamiento. La incapacidad de La Entidad para obtener
financiamiento o cumplir con otras obligaciones financieras para efectos de cualquiera de sus
Concesiones podria tener un efecto adverso en sus actividades, su situacion financiera y sus
resultados de operacién.

e La Entidad estd expuesta a riesgos relacionados con la construccion, operacion y
mantenimiento de sus proyectos actuales
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Las Concesiones de La Entidad estan obligadas a prestar servicios de mantenimiento para
conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacién, drenaje, seguridad y
equipamiento, sefialamiento, puentes y viaductos, mismos que generalmente se subcontratan. El
cumplimiento de los requisitos en materia de operacién y mantenimiento previstos en las
Concesiones de La Entidad, asi como los requisitos de construccion previstos en las concesiones que
La Entidad obtenga en el futuro, y en los programas anuales de operacion y mantenimiento de los
proyectos respectivos, podrian verse afectados por demoras u obligar a La Entidad a incurrir en
costos adicionales a los presupuestados originalmente, lo que a su vez podria limitar la capacidad
de La Entidad para obtener los rendimientos proyectados (las tasas internas de retorno proyectadas
con respecto a los mismos), incrementar sus gastos de operacion o sus inversiones en activos y
afectar en forma adversa sus actividades, situacién financiera, resultados de operacién y planes.
Dichas demoras o sobregiros presupuestales también podrian limitar la capacidad de La Entidad
para modernizar sus instalaciones y sistemas de cobro de peaje o cumplir con los programas anuales
de operacién y mantenimiento de sus Concesiones, lo cual podria dar lugar a una posible revocacion
de las mismas.

La Entidad rescindid el contrato de construccion para la carretera Atizapan-Atlacomulco con
CPVM, el cual histéricamente habia sido su proveedor de servicios de construccién, por lo que La
Entidad esta en blsqueda de nuevos subcontratistas para continuar con las obras y no puede
garantizar que no exista riesgo de construccion.

e Interrupciones o fallas en los sistemas tecnoldgicos podrian tener efecto adverso en las
operaciones de La Entidad

Las operaciones de La Entidad pueden verse afectadas por los paros o fallas de sus sistemas
tecnolégicos. La Entidad depende de sofisticados sistemas tecnoldgicos y cuenta con determinada
infraestructura para realizar sus operaciones, incluyendo sistemas de cobro de peaje y medicion del
tréfico. Cualquiera de dichos sistemas puede dejar de funcionar debido a interrupciones en el
suministro de electricidad, fallas en las telecomunicaciones, ciberataques y otros acontecimientos
similares. La falla de cualquiera de los sistemas tecnolégicos de La Entidad podria trastornar sus
operaciones, afectando en forma adversa los cobros de peaje y la rentabilidad. La Entidad cuenta
con planes de continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus
sistemas de tecnologia de la informacién, pero no puede garantizar que dichos planes seran
totalmente eficaces.

e Los incrementos en los costos de construccidén o los retrasos, incluyendo retrasos en la
Liberacion de Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de La Entidad
para cumplir con los calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en
sus actividades, su situacidn financiera y sus resultados de operacion.

Respecto de la Concesidn en etapa de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco), obras
adicionales requeridas por la autoridad concesionante y otros posibles proyectos futuros, La Entidad
podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias razones, algunas de las cuales estan
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fuera de su control, incluyendo la falta de obtencién oportuna de la Liberacién de Derecho de Via,
la escasez de materiales de construccion, problemas de orden laboral y fendmenos tales como los
desastres naturales, pandemias y el mal tiempo. Las Concesiones de autopistas establecen que Ia
autoridad concesionante, el concesionario, o ambos, deben obtener la Liberacidon de Derecho de Via
respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las fechas previstas en el programa
correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente la Liberacién de Derecho de Via, La
Entidad podria incurrir en demoras y costos adicionales desde el inicio de operaciones y, por tanto,
podria verse obligada a solicitar una modificacién o prérroga de la Concesién. La Entidad no puede
asegurar que la autoridad concesionante accederd a modificar o prorrogar dicha Concesion.
Actualmente, La Entidad ha obtenido la Liberacién de Derecho de Via respecto de la mayoria de sus
Concesiones. Las demoras podrian ocasionar incumplimientos a los términos de ciertos
financiamientos. Demoras en la construccion podrian a su vez demorar el inicio de construccién de
los proyectos vy, por lo tanto, la fecha a partir de la cual La Entidad empezard a recibir ingresos
derivados de dicho proyecto.

e Las disposiciones que establecen las cuotas de peaje maximas aplicables a los ingresos no
garantizan la rentabilidad de las Concesiones.

Las disposiciones aplicables a las actividades y Concesiones de La Entidad establecen entre
otras, las cuotas de peaje maximas que ésta puede cobrar a los usuarios y las disposiciones relativas
al pago de la inversidn y tasa interna de retorno contenidas en las Concesiones. En este sentido, las
Concesiones de La Entidad no garantizan que los proyectos seran rentables debido al posible
cumplimiento en una forma distinta a la prevista por La Entidad, de parte del gobierno en relacién
con el pago de la inversion y la tasa interna de retorno, lo cual podria ocasionar que La Entidad no
consiga alcanzar la inversién en el proyecto y la tasa interna de retorno acordada u obtener el pago
correspondiente.

Las Concesiones de La Entidad establecen que las cuotas de peaje maximas estan sujetas a
ajuste en forma anual con base en la inflacidon (calculada con base en el INPC). Aungue en algunas
circunstancias La Entidad puede solicitar ajustes adicionales a las cuotas de peaje maximas que
cobra en sus autopistas, algunas de sus Concesiones establecen que dichas solicitudes Unicamente
se aprobardn si la autoridad gubernamental competente determina que ha ocurrido alguno de los
hechos limitados previstos en la Concesién respectiva. Por tanto, no hay garantia de que dicha
solicitud serd aprobada. Si La Entidad solicita autorizacién para aumentar sus cuotas de peaje y dicha
solicitud no es aprobada, las actividades, la situacidn financiera y los resultados de operacion de La
Entidad podrian verse afectados en forma adversa.

e Elrendimiento obtenido por La Entidad sobre sus inversiones actuales en algunas Concesiones
podria ser inferior al previsto derivado de, entre otras cosas, los volimenes de trafico.

El rendimiento obtenido por La Entidad sobre su inversién en una determinada Concesion
de autopista depende de los términos y condiciones de la Concesidn, su plazo, el monto invertido,
el importe recaudado por concepto de cuotas de peaje u otros ingresos y los costos relacionados
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con el servicio de su deuda, entre otros factores. Por ejemplo, los volimenes de trafico y, por tanto,
los Ingresos por Peaje estan influenciados por factores tales como las cuotas de peaje vigentes, la
calidad y proximidad de caminos alternativos libres de peaje, el precio de la gasolina, los impuestos,
la legislacion ambiental, el poder adquisitivo de los consumidores y la situacién econdmica del pais
en general. El volumen de trafico de una determinada carretera de peaje también depende en gran
medida de su conexidn con otras redes carreteras.

La principal fuente de ingresos en efectivo de La Entidad esta representada por las cuotas
de peaje que cobra en sus Concesiones de autopistas. Dichos ingresos por cuotas de peaje dependen
del volumen de vehiculos que transita por dichas autopistas y la frecuencia con que los viajeros
utilizan dichas autopistas. La contraccion de la actividad econdmica por diversas causas, incluyendo
fuerza mayor, la inflacién y los aumentos en las tasas de interés, el precio de la gasolina, los cambios
legislativos en materia ambiental y el endurecimiento del Programa No Circula en la zona
metropolitana del Valle de México o el consumo de combustible, bajos niveles de desarrollo de
vivienda en las regiones donde se ubican las Concesiones, entre otros factores, pueden provocar
una disminucion en el volumen de trafico en las autopistas de La Entidad. Esta disminucion se puede
deber a la situacion de la economia en general o a la contraccion de la actividad comercial en las
regiones cubiertas por las autopistas de La Entidad. Cambios en estas circunstancias también
pueden dar lugar a que los usuarios utilicen carreteras libres, rutas alternativas o el transporte
publico. El nivel de tréfico de una determinada carretera también esta influenciado por su conexion
con otros tramos de los sistemas carreteros tanto federales como estatales y otras redes viales no
administradas ni controladas por La Entidad. La Entidad no puede garantizar que el nivel de trafico
actual o proyectado de sus autopistas se incrementard o se mantendra estable. La disminucién del
volumen de trafico podria afectar en forma adversa a las actividades, la situacion financiera y los
resultados de operacion de La Entidad. Por su parte, el aumento del volumen de tréfico podria
requerir que las subsidiarias de La Entidad requieran recursos no presupuestados o se vean en la
necesidad de obtener financiamientos adicionales, lo cual también podria afectar en forma adversa
las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de La Entidad. Asimismo, existe
la posibilidad de que las autoridades competentes pudieran dar cumplimiento a las disposiciones
relativas al pago de la inversidn y tasa interna de retorno contenidas en las Concesiones en una
forma distinta a la prevista por La Entidad.

Finalmente, en virtud de que los volumenes de trafico y los Ingresos por Peaje dependen de
varios factores que se encuentran fuera del control de La Entidad, incluyendo la pandemia de
COVID-19, las condiciones econdmicas en México, E.U.A. y/o globalmente, la situacion politica
actual del pais y el resto del mundo, las fluctuaciones en los precios del petrdleo, los cambios en las
politicas gubernamentales aplicables a la industria aeronautica y un incremento o disminucién en
las flotas de las aerolineas mexicanas, entre otras, La Entidad no puede asegurar que obtendra el
pago de su inversién en la forma prevista o que el retorno en sus inversiones cumplird con los
estimados.
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e Las Concesiones de La Entidad estan sujetas a revocacidon o rescate por parte de las
autoridades gubernamentales correspondientes en ciertos supuestos, algunos de las cuales
estan fuera del control de La Entidad.

Las Concesiones constituyen el principal activo de La Entidad y ésta no podria seguir
adelante con las operaciones relativas a una determinada Concesidn si la autoridad concesionante
limita o revoca el derecho de hacerlo. Las Concesiones estan sujetas a revocacion por parte de la
autoridad gubernamental competente en los casos previstos en la legislacién aplicable, incluyendo,
entre otros, el incumplimiento de los programas de construccion, operacidén y/o mantenimiento
respectivo, el cese temporal o definitivo de operaciones de La Entidad, la obtencion de una tasa
interna de retorno superior a la acordada en algunas Concesiones y la violacién de cualquiera de
determinados términos contenidos en el Titulo de Concesion.

En particular, la autoridad gubernamental competente podria dar por terminada en
cualguier momento una Concesidn a través de un procedimiento de rescate si considera que existe
una causa de interés publico de conformidad con la legislacién aplicable.

La autoridad también puede asumir la operacion de una Concesién en caso de guerra,
alteraciéon del orden publico o amenaza a la seguridad nacional. Ademds, en caso de fuerza mayor
puede obligar a La Entidad a hacer ciertos cambios en sus operaciones. De conformidad con la ley,
en caso de terminacion de las Concesiones por parte de la autoridad gubernamental competente,
generalmente ésta esta obligada a resarcir a La Entidad por la inversién no recuperada, tomando en
consideracidon entre otras cosas, el importe de la tasa interna de retorno establecida en Ia
Concesion. Sin embargo, La Entidad no puede garantizar que recibiria en su totalidad y/o de forma
oportuna dicha indemnizacidn o que el importe de esta seria equivalente al valor de su inversién en
la Concesidn respectiva mas los perjuicios sufridos.

En ciertas concesiones de La Entidad, el Titulo de Concesidn establece los mecanismos para
la recuperacién de la inversién o el capital invertido, asi como para el calculo de la tasa interna de
retorno. En algunos casos, en el momento en que La Entidad recupere dicho capital invertido o la
inversion total (incluyendo la tasa de retorno), , la autoridad gubernamental competente tendra la
prerrogativa de permitir a la concesionaria mantener la Concesion hasta su expiracion, siempre y
cuando dicha autoridad y La Entidad acuerden una nueva contraprestacidon. En otros casos La
Entidad esta obligada a compartir con la autoridad competente los rendimientos que excedan de la
tasa interna de retorno convenida. Esto solo puede ocurrir una vez que la inversidon haya sido
recuperada y la tasa interna de retorno haya sido obtenida.

e LaEntidad podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.

El mercado nacional en México para los servicios concesionados es sumamente competitivo.
La Entidad compite con diversas companiias tanto mexicanas como extranjeras en los procesos de
licitacién de concesiones para proyectos carreteros en el pais. Ademas, es posible que algunos
competidores cuenten con mayor acceso a fuentes de capital y tengan una mayor cantidad de
recursos financieros y de otro tipo que La Entidad, lo cual les daria una ventaja competitiva para
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obtener dichas concesiones. La Entidad no puede garantizar que continuard obteniendo
exitosamente nuevas concesiones. Ademas, cabe la posibilidad de que La Entidad no obtenga
concesiones adicionales si el Gobierno decide no otorgar nuevas concesiones ya sea por la adopcién
de nuevas politicas, o debido al uso de mecanismos de financiamiento alternativos. Adicionalmente,
las restricciones para obtener financiamiento para nuevos proyectos podrian afectar negativamente
en futuras oportunidades.

e Las actividades de La Entidad estan altamente concentradas en sus Concesiones para el
desarrollo, construccion y operacion de obras de infraestructura de transporte en México,
incluyendo en concreto la Ciudad de México y el Estado de México y el Estado de Puebla, y
una parte sustancial de sus ingresos provienen de una sola Concesién ubicada en el Estado de
México. Por lo anterior, cualquier cambio que afecte a la Ciudad de México y a los estados de
Meéxico y Puebla, como por ejemplo las recesiones, los desastres naturales y el régimen legal
a nivel local, pueden tener un efecto adverso en La Entidad.

Desde su constitucion, La Entidad se ha dedicado casi exclusivamente al desarrollo y la
construccion y operacion de autopistas al amparo de los programas de concesiones establecidos
por el Gobierno Federal, el Estado de México, la Ciudad de México y el Estado de Puebla. Ademas,
La Entidad participa en una coinversidn que es titular de una Concesion aeroportuaria en Toluca,
Estado de México. Asimismo, una parte sustancial de los ingresos consolidados de La Entidad han
provenido hasta la fecha, de la Concesidn para el Circuito Exterior Mexiquense, la cual durante el
afo terminado el 31 de diciembre de 2019 generd el 45.42% de los ingresos consolidados y 58.97%
de los ingresos por cuotas de peaje. En consecuencia, cualquier cambio legislativo que sea
adoptado, regla estricta implementada o requisito adicional establecido por dichas compaiiias
puede afectar en forma adversa a todas las Concesiones de La Entidad y las actividades, la situacién
financiera y los resultados de operacién de esta ultima. Ademds, La Entidad esta expuesta a los
riesgos relacionados con las recesiones y desastres naturales, lo cual podria resultar en pérdidas en
exceso a la cobertura bajo los seguros contratados por La Entidad, y en consecuencia afectar en
forma adversa sus actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

¢ Inseguridad en el entorno podria tener efecto adverso en las operaciones de La Entidad.

En afios recientes, la inseguridad en México ha experimentado un periodo creciente de
criminalidad. Esta situacién podria empeorar y afectar negativamente el trafico de vehiculos en las
autopistas ya que la percepcién de inseguridad en el entorno de las infraestructuras podria generar
un cambio en las rutas (uso de vias alternas), o bien por evasion de peaje o bloqueos por tomas de
casetas, y con ello una reduccién de trafico, afectando los negocios y resultados financieros de La
Entidad.

e Respecto de la Concesion en etapa de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco), los
incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la Liberacién
de Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de La Entidad para cumplir
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con los calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en sus actividades,
su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Respecto de la Concesidn en etapa de construccion (Autopista Atizapan-Atlacomulco) y los
nuevos proyectos de La Entidad, La Entidad podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por
varias razones, algunas de las cuales estan fuera de su control, incluyendo la falta de obtencién
oportuna de la Liberacién de Derecho de Via, la escasez de materiales de construccién, problemas
de orden laboral y fendmenos tales como los desastres naturales y el mal tiempo. Las Concesiones
de autopistas establecen que la autoridad concesionante, el concesionario, o ambos, deben obtener
la Liberacidon de Derecho de Via respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las
fechas previstas en el programa correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente una
Liberacion de Derecho de Via, La Entidad podria incurrir en demoras y costos adicionales desde el
inicio de operaciones y, por tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacién o prérroga de
la Concesidn. La Entidad no puede asegurar que la autoridad concesionante accedera a modificar o
prorrogar dicha Concesidon. Las demoras podrian ocasionar incumplimientos a los términos de
ciertos financiamientos. Las demoras en la construccién podrian a su vez demorar el inicio de
construccion de los proyectos y por lo tanto la fecha a partir de la cual La Entidad empezara a recibir
ingresos derivados de dicho proyecto. Para nuevos proyectos donde La Entidad asume el riesgo
relacionado con la construccion, los sobregiros presupuestales pueden hacer necesaria una
inversion de capital mayor que la prevista originalmente y, por tanto, generar un menor
rendimiento. Aunque normalmente La Entidad subcontrata las obras de construccion, La Entidad es
responsable del cumplimiento de la Concesidn ante la autoridad competente. Los incrementos en
los costos de construccién debido al aumento en los precios de los materiales de construccion
(incluyendo el cemento y acero) o los salarios de los trabajadores, entre otros factores, ocasionarian
un incremento en la partida correspondiente al costo de construccion de los proyectos
concesionados, lo que a su vez podria afectar a la capacidad de La Entidad para cumplir con el
calendario de construccion previsto en la Concesién y la rentabilidad de dicha Concesidn. La Entidad
no puede garantizar que en el futuro no sufrirda demoras o incrementos en costos o que ello no
afectara la rentabilidad de sus Concesiones o su capacidad para obtener concesiones adicionales.
Cualquier demora o sobregiro presupuestal podria afectar en forma adversa las actividades, la
situacidn financiera y los resultados de operacién de La Entidad.

e Lacobertura de seguros de La Entidad podria resultar insuficiente.

La Entidad cuenta en México con unos Programas de Seguros cuyas coberturas son las adecuadas
para el tipo de actividades que desarrolla en el Pais. Dichos Programas comprenden distintos tipos
de podlizas como son: Dafios Materiales/Pérdida de Beneficios, Responsabilidad Civil General,
Responsabilidad Civil Medioambiental, Responsabilidad Civil del Concesionario y Responsabilidad
Civil de Consejeros y Altos Cargos. Todos estos Programas disponen de unos limites de
indemnizacién y deducibles adecuados a estos riesgos con la intencién de que, en caso de siniestro,
no se vea afectada la cuenta de resultados de La Entidad. Sin embargo, La Entidad no puede
garantizar que en el futuro lograra adquirir cobertura de seguros a primas razonables o en términos
similares a los de sus pélizas actuales o en los términos que le sean necesarios. Ademas, la cobertura
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de seguros contra un determinado siniestro podria resultar insuficiente, o podrian ocurrir
accidentes o siniestros no amparados o que se vuelvan materia de conflicto. Actualmente La Entidad
no cuenta con ciertos tipos de seguros (tales como el seguro contra pérdidas ocasionadas por
guerras o actos del Gobierno) debido a que frecuentemente estas pérdidas no son econdémicamente
asegurables.

La Entidad no puede garantizar que en el supuesto de que ocurran determinados siniestros
pierda la totalidad o una parte de sus inversiones o, en su caso, de que sus operaciones se vean
interrumpidas por periodos prolongados, los pagos de seguros derivados de las pélizas respectivas
seran suficientes para cubrir sus pérdidas de ingresos, incrementos en costos o los costos de
reparacion o remplazo resultantes. Ademas, no existe garantia de que al momento de ocurrir el
siniestro respectivo las aseguradoras correspondientes seran solventes. Estas pérdidas de ingresos,
incrementos en costos o costos adicionales podrian tener un efecto adverso significativo en las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacién, los flujos de efectivo y las
perspectivas de La Entidad.

e La Entidad depende y prevé que seguira dependiendo de los servicios de construccion,
operacion y mantenimiento, mantenimiento mayor y servicios técnicos y administrativos
prestados mayoritariamente por las subsidiarias de La Entidad OPCOM, OPCEM, Conservacion
MM, OTM Servicios de Pago; LATINA y SECONMEX, y no puede garantizar que en el futuro
lograra obtener servicios de dichas sociedades o algun tercero.

Histéricamente, La Entidad habia subcontratado a CPVM para el suministro de los servicios
de construccion para las concesiones de infraestructura, sin embargo, con fecha 8 de abril de 2019,
La Entidad rescindio el contrato de construccidn para la carretera Atizapan-Atlacomulco con CPVM,
razoén por la cual La Entidad estd en busqueda de nuevos subcontratistas para continuar con las
obras y no puede asegurar los resultados o plazos del proceso de bidsqueda y contratacion.

La Entidad, asimismo ha subcontratado a sus subsidiarias OPCOM, OPCEM, CMM, OTM,
LATINA y SECONMEX como prestadores de servicios profesionales, técnicos y administrativos.
OPCOM, OPCEM, Conservacion MM y SECONMEX no estan obligados a prestar estos servicios
respecto de las nuevas concesiones que se obtengan a futuro. La Entidad no puede garantizar que
en el futuro logrard contratar los servicios de OPCOM, OPCEM y SECONMEX o cualesquiera terceros.
La falta de obtencién de cualesquiera servicios de operacién y mantenimiento, o de construccién
(en su caso) en términos aceptables podria afectar la capacidad de La Entidad para cumplir con sus
obligaciones bajo las Concesiones y afectar, en forma adversa las actividades, la situacion financiera
y los resultados de operacion de La Entidad.

e La Entidad celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo siga haciendo en el
futuro.

La Entidad ha celebrado operaciones con partes relacionadas. Estas operaciones se celebran
dentro del curso habitual del negocio, a valores de mercado y en apego a las disposiciones legales
en materia bursatil correspondientes. No obstante, las autoridades competentes (incluyendo a la
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CNBV) podrian realizar observaciones sobre dichas operaciones, asi como solicitar informacién de
soporte adicional a la que habitualmente obtiene La Entidad para la aprobacién de estas
operaciones. Las operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de intereses.
Al 31 de diciembre de 2019, La Entidad tenia cuentas por cobrar a partes relacionadas por $1,104.9
millones de pesos.

e Los cambios en materia regulatoria podrian afectar la situacion financiera y los resultados de
operacion de La Entidad.

La Entidad pertenece a una industria que estd sujeta a una extensa regulacidn. La
rentabilidad de La Entidad depende de su capacidad para cumplir de manera oportuna y eficiente
con las distintas leyes, reglamentos y demas normatividad a los que esta sujeta. La Entidad no puede
garantizar que logrard cumplir con dicha normatividad o que las reformas de dichos ordenamientos
no afectaran su capacidad de hacerlo. El Congreso de la Unidon reforma la legislacién fiscal con mayor
frecuencia que otras leyes. Es imposible predecir cuando y en qué medida se reformara la legislacion
vigente, lo cual puede afectar en forma adversa la capacidad de La Entidad para implementar su
planeacién fiscal. Las reformas a las leyes y los reglamentos vigentes, incluyendo las leyes y los
reglamentos relativos al tratamiento fiscal de las Concesiones de La Entidad, pueden afectar en
forma adversa las actividades, la situacidon y los resultados de operacidn de esta ultima.

Adicionalmente, La Entidad opera sus autopistas al amparo de Concesiones cuyos términos
estan regulados por varias autoridades gubernamentales de diversos niveles de Gobierno,
incluyendo el Gobierno Federal. Este régimen podria limitar la flexibilidad de La Entidad para operar
sus autopistas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso en las actividades, la situacion
financiera y los resultados de operacidn de La Entidad. Salvo en ciertos casos limitados, en términos
generales La Entidad no puede modificar de manera unilateral sus obligaciones (incluyendo sus
obligaciones de inversion o la obligacién de prestar el servicio publico concesionado) si durante la
vigencia de sus Concesiones ocurren cambios en el volumen de trafico de pasajeros o las demas
premisas en las que se basan los términos de dichas Concesiones.

Muchas de las leyes y los reglamentos y Titulos de Concesidn que rigen a las Concesiones de
La Entidad se reforman constantemente y, por lo tanto, La Entidad cuenta con un historial limitado
que le sirva de base para predecir el impacto de los requisitos legales en sus operaciones futuras.
Ademads, aunque la legislacidn aplicable establece el rango de las sanciones a que La Entidad puede
hacerse acreedora en caso de violacidon de los términos de alguna de sus Concesiones o las
disposiciones contenidas en las leyes y los reglamentos aplicables, La Entidad no puede predecir las
sanciones concretas que le serian impuestas dentro de dicho rango en respuesta a una determinada
violacién. La Entidad no puede garantizar que no enfrentard dificultades para cumplir con dichas
leyes, reglamentos y titulos. Asimismo, y dentro de este ambito, hay que mencionar los posibles
cambios interpretativos de las leyes, reglamentos y otras regulaciones adoptadas de forma
sobrevenida por parte de los cuerpos administrativos o judiciales que pueden afectar en forma
adversa a las actividades, la situacién y los resultados de operacion de La Entidad.
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e La Entidad estd sujeta a un gran nimero de disposiciones legales en materia ambiental,
mismas que podrian volverse mas numerosas y estrictas en el futuro e imponer mayores
responsabilidades y requerir inversiones adicionales.

Las actividades de La Entidad estan sujetas a un complejo y amplio sistema regulatorio
federal, estatal y municipal en materia ambiental, asi como a una estricta vigilancia por parte de las
autoridades gubernamentales responsables de la aplicacion de dichas disposiciones legales. Entre
otras cosas, dichas leyes exigen la obtencion de diversos permisos y autorizaciones ambientales para
la construccién y operacién de nueva infraestructura de carretera o aerondutica, asi como para
hacer cualquier cambio en los proyectos originalmente autorizados, como por ejemplo para el
cambio de uso de suelo de terrenos forestales, cambios de infraestructura, ocupacién vy
construcciones en zona federal o para la instalacidon de nuevo equipo necesario para las operaciones
de La Entidad, entre otras. La falta o demora en la obtencidn de estos permisos y autorizaciones, o
la incapacidad de conservarlos, o para dar cumplimiento a los términos y condicionantes de los
mismos, podria ocasionar retrasos en los calendarios de construccion y mejoramiento de las
autopistas concesionadas, pudiendo a su vez afectar en forma adversa y significativa las actividades,
la situacion financiera, los resultados de operacion, los flujos de efectivo y las perspectivas de La
Entidad.

Por otra parte, dichos ordenamientos ambientales establecen obligaciones de medicion y/o
reporte periédico de emisiones liquidas, sélidas o gaseosas (incluyendo de gases de efecto
invernadero), que con el tiempo y derivado de modificaciones a la legislacién ambiental vigente,
pueden volverse mds estrictas para combatir o adaptarse al cambio climdtico y cumplir con los
compromisos internacionales de disminucién de gases de efecto invernadero, como en el caso de
las actuales obligaciones de reporte previstas en la Ley General de Cambio Climatico y su
Reglamento en materia de Registro Nacional de Emisiones (Ver seccion de “Desempeiio Ambiental
y RSC”), las cuales inclusive pudiesen derivar en limitaciones al tipo o cantidades de emisiones que
La Entidad pueda generar durante la construccion de los proyectos o de las que puedan generar los
vehiculos que circulan por dichos proyectos (como en el caso del Programa No Circula en la zona
metropolitana del Valle de México). Si bien resulta dificil predecir el alcance y efectos que pudiesen
derivar de cambios a la legislacién ambiental vigente o del propio cambio climéatico, La Entidad prevé
que la regulacion ambiental tanto de sus actividades como de la de los usuarios de la infraestructura
gue opera, continuard aumentando y se volvera mas estricta con el paso del tiempo, por lo que La
Entidad puede verse obligada a invertir cantidades importantes adicionales para cumplir con las
nuevas normas sin poder confirmar que podra transferir dichos costos a las autoridades
concesionantes o a los usuarios de la infraestructura. La Entidad no puede predecir el impacto que
podria tener en su negocio el cambio climatico, ni las implicaciones legales, regulatorias y sociales
del mismo.

Ademas, las autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en
contra de La Entidad en caso de que la misma incumpla con las disposiciones aplicables, se cause un
dano ambiental o simplemente porque La Entidad sea propietaria o se encuentre en posesién de
inmuebles que se consideren sitios contaminados (caso en el que se le atribuye al propietario y/o

22



poseedor de dicho inmueble, por ministerio de ley, el caracter de obligado solidario por lo que
respecta a la limpieza o remediacion de dichos sitios, independientemente de los recursos u otras
acciones que puedan tener en contra de la parte contaminante, y de la responsabilidad que resulte
a cargo de esta ultima). Dichas medidas podrian incluir, dependiendo de la gravedad de la infraccién
o del tipo de responsabilidad, la imposicién de multas, la clausura temporal o permanente, parcial
o total de los proyectos de infraestructura, la revocacién de los permisos y autorizaciones, la
reparacion, remediacion y/o la compensacion del dafio ambiental. A la fecha de este Reporte Anual,
La Entidad no ha recibido notificaciones de demandas, reclamaciones o procedimientos litigiosos en
materias ambiental y de seguridad e higiene que pudiesen tener efectos significativos adversos en
sus actividades o proyectos; no obstante, no puede asegurar que esta situacién prevalecerd en el
futuro. La Entidad se encuentra actualmente en un proceso de revision de cumplimiento
implementacion de todas las normas ambientales, acciones referentes a este tema, asi como a la
implementacién de métricas para el proceso de evaluacion correspondiente conforme a lo que
menciona esta ley.

Por otra parte, derivado de la entrada en vigor de reformas legales que permiten la
interposicion de demandas colectivas, que establecen la posibilidad y el procedimiento para la
formacion de clases de demandantes que acumulan sus demandas de tipo ambiental en una sola
demanda y de la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental, se ha elevado el riesgo de
reclamaciones potenciales en materia ambiental, que pudiesen derivar, en su caso, en costos de
reparacion y/o compensacion de dafios ambientales y en multas mas onerosas que las
tradicionalmente establecidas en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente
o en leyes ambientales estatales. Derivado de posibles futuras reclamaciones, La Entidad podria
estar obligada a efectuar inversiones en activos, programas, sistemas de administracion, medidas
de remediacion, reparacidn y/o compensacion, forzandola a desviar fondos destinados a sus
proyectos. Dichas desviaciones de fondos podrian afectar en forma adversa la situacion financiera
y los resultados de operacién de La Entidad. La Entidad no puede garantizar que lograrad negociar
que las autoridades concesionantes la compensen debido a los cambios en sus obligaciones
contractuales como resultado de dichos actos.

e Los contratos relativos a la deuda actual de La Entidad imponen ciertas obligaciones de hacer
y no hacer que pudieran limitar la capacidad de La Entidad para llevar a cabo ciertos actos.

La Entidad actualmente tiene contratada deuda con diversas instituciones financieras, cuya
contratacion implica ciertos compromisos restrictivos que, entre otras cosas, imponen limitaciones
a la capacidad de La Entidad para:

e modificar su objeto social o giro comercial;
e vender, ceder o disponer de sus activos fijos; y
e reducir la participacion accionarial ya sea directa o indirectamente, de los accionistas de
control La Entidad.
El incumplimiento de dichos compromisos puede dar lugar a que el acreditante
correspondiente declare vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el
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contrato o instrumento de crédito respectivo, si dicho incumplimiento no se subsana dentro del
plazo previsto para dicho efecto. Estos créditos también contienen disposiciones habituales en
cuanto a los hechos que constituyen causas de incumplimiento.

La Entidad podria incumplir con ciertas obligaciones de dar, hacer o no hacer derivadas de
los contratos de deuda vigentes, como resultado de la crisis sanitaria derivada del COVID-19. Dicho
posible incumplimiento podria llevarse a cabo en cualquier momento dado que no se tiene una
fecha cierta para la terminacién de dicha crisis.

e Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de La Entidad imponen ciertas
obligaciones de hacer y no hacer a dichas subsidiarias que podrian limitar la capacidad de
éstas de llevar a cabo ciertos actos.

Las subsidiarias de La Entidad son las titulares de las Concesiones, y por lo tanto los
resultados de operacion de dichas subsidiarias afectan directamente el negocio de La Entidad. Las
subsidiarias de La Entidad tienen contratados diversos financiamientos al amparo de varios
instrumentos financieros, incluyendo especialmente financiamientos de largo plazo. Estos
instrumentos contienen ciertos compromisos restrictivos que, entre otras cosas, imponen
limitaciones a la capacidad de dichas subsidiarias para:

e establecer cuotas de peaje en contravencién de la Concesion respectiva;

e participar en fusiones o comprar o arrendar la totalidad o una parte sustancial de sus
activos;

e constituir gravdmenes sobre sus activos;

e celebrar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e pagar dividendos en ciertos supuestos;

e vender cualquier activo significativo;

e modificar los términos de sus contratos de construcciéon y demas proyectos;

e reducir la participacion accionaria de La Entidad segln sea el caso, ya sea directa o
indirectamente, en la subsidiaria que corresponda; o

e la existencia de un cambio de control ya sea directa o indirectamente, en La Entidad en los
términos previstos en el financiamiento que corresponda.

Ademas, estos instrumentos imponen restricciones para la contratacién de deuda adicional.
La falta de cumplimiento de dichas obligaciones puede dar lugar a que el acreditante
correspondiente declare vencido e inmediatamente exigible y pagadero el importe insoluto bajo el
financiamiento respectivo si dicho incumplimiento no se subsana dentro del plazo previsto para
dicho efecto. Estos financiamientos también contienen disposiciones habituales en cuanto a los
hechos que constituyen causas de incumplimiento, incluyendo, en algunos casos, cambios de
control al nivel de la subsidiaria respectiva, declaracién de quiebra, liquidacidn o concurso mercantil,
el incumplimiento de otros contratos, entrega de informacion significativa falsa o incorrecta,
incumplimiento en el pago de principal e intereses. Igualmente, los financiamientos contratados por
las subsidiarias de La Entidad suponen que dichas subsidiarias generaran los flujos de efectivo
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necesarios para hacer frente a sus obligaciones de servicio de deuda. Cualesquiera déficits de flujo
de efectivo a nivel de las subsidiarias podrian generar que La Entidad (en caso de que lo estime
conveniente) fondee a dichas subsidiarias a fin de que éstas puedan cumplir con sus requerimientos
de servicio de deuda, lo que podria afectar en forma negativa a la liquidez, las actividades y los
resultados de operacidn de La Entidad.

Adicionalmente, los términos de algunos de los financiamientos contratados por las
subsidiarias de La Entidad requirieron la celebracién de un fideicomiso de administracion y garantia
que tiene como finalidad (i) la recepcion de los recursos del crédito para aplicarlos a la construccion
y puesta en operacion, segun sea el caso, (ii) recibir los recursos derivados de la explotacion de la
Concesion de que se trate y aplicarlos en la prelacion establecida en el fideicomiso, y (iii) garantizar
las obligaciones de pago bajo el financiamiento de que se trate. En virtud de lo anterior, el manejo
de los recursos (e ingresos) y la distribucién de los flujos derivados de la operacién de algunas de las
Concesiones de La Entidad se encuentran restringidos y sujetos al cumplimiento de los términos y
obligaciones de dichos fideicomisos (Véase “Liquidez y fuentes de financiamiento — Efectivo,
equivalentes de efectivo y fondos en fideicomisos restringidos.”).

Finalmente, las subsidiarias de La Entidad podrian incumplir con ciertas obligaciones de dar,
hacer o no hacer derivadas de los financiamientos vigentes, como resultado de la crisis sanitaria
derivada del COVID-19. Dicho posible incumplimiento podria llevarse a cabo en cualquier momento
dado que no se tiene una fecha cierta para la terminacién de dicha crisis.

e La Entidad continuamente analiza diversas fuentes de financiamiento, de capitalizacion y de
distribucion de sus activos. En caso de considerarlo conveniente, La Entidad podria refinanciar
su deuda existente o redistribuir sus activos, lo cual podria presentar riesgos estructurales o
derivar en una cantidad menor de activos o activos que generen menores retornos.

Una parte importante del negocio de La Entidad depende de la disponibilidad de recursos.
En consecuencia, La Entidad analiza constantemente fuentes de financiamiento disponibles en el
mercado a fin de mejorar los términos de sus financiamientos, estructura de capital y distribuciones
de sus activos. En virtud de las necesidades de capital para que las Concesiones existentes compitan
por nuevas concesiones, el refinanciamiento de las deudas no necesariamente se reflejard en una
disminucién de la deuda o en menores gastos financieros. Asimismo, la negociacion de extensiones
o0 mejoras a los términos de las Concesiones actuales, generalmente involucran inversiones de
capital adicional, la mayoria de dicho capital captado a través de financiamientos para, ya sea,
Concesiones existentes o nuevas, se destina a la etapa de construccién. En caso de que estos
financiamientos adicionales se contraten en términos menos favorables que los actuales que, entre
otros, aumente su endeudamiento, imponga restricciones adicionales o requiera garantias
adicionales, el negocio, la liquidez y los resultados de operacién de La Entidad podrian verse
afectados. La Entidad regularmente evaltia sus activos productivos para mejorar su estructura
financiera y de capital con la finalidad de cristalizar su valor y optimizar el retorno sobre los mismos.

25



e Lainestabilidad en el sector crediticio a nivel global y la existencia de condiciones econémicas
y de mercado desfavorables en los ultimos afos podrian afectar en forma adversa las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de La Entidad.

La Entidad no puede predecir el efecto que tendrd sobre si misma y sobre México la
inestabilidad del sistema financiero a nivel global. Dichas condiciones podrian provocar una
contraccion en la demanda y una disminucién en los precios de los proyectos de infraestructura.
Ademads, los problemas financieros de los subcontratistas o proveedores de La Entidad podrian
provocar un aumento en los costos de La Entidad o afectar en forma adversa los calendarios de sus
proyectos.

La inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad de
La Entidad para contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién,
ampliacion y adquisicion de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de La
Entidad para ampliar sus operaciones se veria limitada si no logra obtener, incrementar o refinanciar
sus programas de crédito actuales en términos favorables o del todo. Esto podria afectar en forma
negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacién de La Entidad.

e LaEntidad se encuentra sujeta a ciertos riesgos relacionados con los instrumentos financieros
derivados que ha contratado para cubrirse de los riesgos relacionados con los mercados
financieros, lo cual podria afectar en forma adversa sus flujos de efectivo.

Las actividades de La Entidad estan expuestas a varios de los riesgos inherentes a los
mercados financieros (como, por ejemplo, los riesgos relacionados con las fluctuaciones en las tasas
de interés, los tipos de cambio y los precios). Una de las estrategias empleadas por La Entidad para
contrarrestar los posibles efectos negativos de estos riesgos en su desempefio financiero consiste
en celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a fin de cubrir su exposicién a
dichos riesgos por lo que respecta a sus operaciones reconocidas o proyectadas y a sus compromisos
en firme. La Entidad tiene como politica no celebrar operaciones con instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

Actualmente, La Entidad cuenta con instrumentos financieros derivados (swaps, CAPS y
Forwards) para cubrir el riesgo relacionado con las fluctuaciones en las tasas de interés variables y
tipos de cambio bajo sus financiamientos. Si la tasa de interés disminuye por debajo de los niveles
actuales, el nivel de exposicién puede subir. Si los subyacentes que cubren los derivados contratados
financiamientos son objeto de modificacidn, La Entidad se vera en la necesidad de reestructurar los
derivados relacionados con dicho subyacente.

La Entidad no puede garantizar que la concertacidon de operaciones con instrumentos
financieros derivados protegerd suficientemente a La Entidad de los efectos adversos derivados de
los riesgos relacionados con los mercados financieros.

e El éxito de las coinversiones constituidas por La Entidad en relacion con las Concesiones del
Aeropuerto de Toluca, la Supervia Poetas, la Autopista Amozoc-Perote, el Circuito Exterior
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Mexiquense y el Libramiento Elevado de Puebla, depende de que los socios de La Entidad en
dichas coinversiones cumplan de manera satisfactoria con sus obligaciones como co-
inversionistas. El incumplimiento de dichos socios con respecto a sus obligaciones como co-
inversionistas podria imponer a La Entidad obligaciones financieras y de desempeiio
adicionales, lo cual podria ocasionar una disminuciéon en sus utilidades o, en algunos casos,
generarle pérdidas importantes con respecto a dicha coinversion.

Si los socios de La Entidad en las coinversiones que ésta tiene constituidas no cumplen de
manera satisfactoria con sus obligaciones debido a problemas financieros o de otro tipo, la
coinversion respectiva podria verse imposibilitada para cumplir en la manera debida con las
obligaciones previstas en su Concesion. En dicho supuesto, La Entidad podria verse obligada a
efectuar inversiones y prestar servicios adicionales para garantizar el debido cumplimiento de los
términos de sus Concesiones. Estas obligaciones adicionales podrian provocar una disminucidn en
las utilidades o, en algunos casos, ocasionar que La Entidad incurra en pérdidas con respecto a la
coinversién respectiva. En caso de que La Entidad y sus socios no logren superar alglin desacuerdo
o se den ciertos supuestos previstos en los estatutos del Aeropuerto de Toluca, la Supervia Poetas,
la autopista Amozoc-Perote, el Circuito Exterior Mexiquense y el Libramiento Elevado de Puebla, La
Entidad podria verse obligada a comprar las acciones pertenecientes a su socio o a vender a este
ultimo las acciones pertenecientes a la misma. La Entidad no puede garantizar que podrd comprar
las acciones pertenecientes a su socio o que sus coinversiones o futuras asociaciones tendran éxito.

e Laincapacidad paraincrementar o la disminucion en el volumen de pasajeros y trafico aéreo,
la construccidn de un segundo aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México o
la pérdida o suspension de operacion de una o varias aerolineas, podria tener un efecto
adverso significativo sobre las actividades, la situacidn financiera y los resultados de
operacion de la Coinversion en AMAIT.

Ninguno de los contratos celebrados entre la Coinversion en AMAIT y las aerolineas que son
sus clientes obligan a esta ultimas a seguir operando en el Aeropuerto de Toluca. La Entidad no
puede garantizar que, si alguno de sus principales clientes reduce sus niveles de uso del Aeropuerto
de Toluca, las aerolineas competidoras agregaran a sus programas nuevos vuelos que contrarresten
la cancelacién de los vuelos por sus principales clientes. Igualmente, algunas aerolineas podrian
trasladar sus vuelos al aeropuerto de la Ciudad de México si éste agrega capacidad para la operacién
de nuevas rutas. Ademas, el Gobierno Federal anuncié la cancelacion del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, que sustituiria al actual Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, en la zona del Lago de Texcoco, asi como la intencidon construir una nueva red
aeroportuaria que consiste en operar simultdneamente tres aeropuertos en el drea metropolitana
de la Ciudad de México, incluyendo el Aeropuerto de Toluca. No obstante, y teniendo en cuenta
gue el esquema planteado por el Gobierno Federal no iniciara operaciones sino dentro de al menos
dos afios, que la ubicacién geografica de dos aeropuertos es totalmente opuesta a Toluca y que la
red planteada incluye al Aeropuerto de Toluca, dicho esquema de operacién de aeropuertos
conjuntos podra afectar negativamente la demanda de aerolineas en el Aeropuerto de Toluca.
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Incrementos en los costos operativos de las aerolineas, tales como variaciones en el precio
del combustible, arrendamientos denominados en moneda extranjera, revisiones contractuales con
su personal, etc., asi como el surgimiento de otras condiciones econémicas adversas, podrian
ocasionar que uno o varios de los principales clientes de La Entidad en el sector aerolineas resulten
insolventes, cancelen rutas, suspendan operaciones o se declaren en quiebra o concurso mercantil.

La Coinversiéon en AMAIT asimismo podria verse afectada por cambios en el volumen de
pasajeros y trafico aéreo como resultado de un deterioro en las condiciones econdmicas globales y
otros eventos tales como aperturas de nuevos aeropuertos, ataques terroristas y crisis sanitarias de
ambito local o global.

e Las operaciones del Aeropuerto de Toluca podrian verse interrumpidas por actos de terceros
que se encuentran fuera del control de La Entidad.

Como es el caso de la mayoria de los aeropuertos, las operaciones del Aeropuerto de Toluca
dependen en gran medida del Gobierno Federal por lo que respecta a la prestacidn de servicios tales
como la provision de combustible para los aviones, control del trafico aéreo, tarifas aeroportuarias
y servicios de migracidén y aduanas para los pasajeros internacionales. La Entidad no es responsable,
y no puede controlar la prestacion de dichos servicios prestados por el Gobierno Federal. Cualquier
interrupcién en la prestacién de estos servicios, o consecuencia adversa que se genere por la
prestacién de estos, podrian tener un efecto material adverso en las operaciones del aeropuerto y
en los resultados de operacién de La Entidad.

e La posible venta de la participacion en el Aeropuerto Internacional de Toluca podria verse
afectada por un cambio en la posicion del Gobierno de México en cuanto a la realizacién del
nuevo sistema aeroportuario metropolitano.

Actualmente la participacion de La Entidad en el Aeropuerto Internacional de Toluca se
encuentra en proceso de venta con el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
(GACM). Con fecha 25 de febrero de 2020 La Entidad recibié propuesta formal de compra por parte
de GACM, la cual aceptd posteriormente. El 10 de junio de 2020 el GACM confirmé el interés en
continuar el proceso de negociacidn e informé que dicho proceso resentira retrasos debido a las
dificultades que implica la contingencia existente del COVID-19. La transaccién esta sujeta a la
obtencién de las autorizaciones corporativas, gubernamentales y de terceros que sean necesarias.
En el caso de que el Gobierno tuviera un cambio de planes en cuanto a la realizacion del sistema
aeroportuario metropolitano, esta venta podria no realizarse. Para una descripcién mas detallada
de la operacién de compra venta véase “LA ENTIDAD -Descripcion del Negocio - Canales de
Distribucidn- Coinversion en AMAIT - Estatus de la posible venta de la participacion en el Aeropuerto
Internacional de Toluca “

e El Gobierno de México, ya sea a nivel federal o estatal, podria expandir concesiones u otorgar
nuevas concesiones, ampliar concesiones o construir vias alternas libres de peaje o
aeropuertos que podrian competir con las de La Entidad y consecuentemente tener un efecto
adverso en sus ingresos.
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El Gobierno de México, a nivel federal o estatal, podria otorgar concesiones adicionales o
ampliar las concesiones existentes para la operacién de los caminos o autorizar la construcciéon de
nuevas carreteras de peaje, caminos libres o aeropuertos que compitan directamente con las
Concesiones de La Entidad. Ademas, el Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales podrian
promover otros medios de transporte alternativos que compitan directamente con La Entidad y
afecten a las Concesiones de la misma. Cualquier competencia por parte de dichas carreteras,
caminos o aeropuertos, o la promocién de otros medios de transporte alternativos, podria tener un
efecto adverso en las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de La Entidad.

Adicionalmente, las autopistas de peaje de La Entidad compiten con autopistas publicas
libres de cuota, las cuales, en términos de ley, son mantenidas por los Gobierno Federal y Estatal, y
al ser una alternativa menos costosa, podrian desviar trafico de las autopistas de peaje de La
Entidad. Por consiguiente, en caso de que el Gobierno decida dar mayor mantenimiento con
recursos propios a las autopistas existentes o decida construir nuevas autopistas libres de cuota, se
podria reducir el trafico en las autopistas de peaje de La Entidad y tener un efecto adverso en las
actividades, situacién financiera y los resultados de operacidn de La Entidad.

e En caso de que no sea capaz de atraer y retener a personal calificado, el negocio y las
operaciones de La Entidad podrian verse afectadas

En los ultimos afios, la demanda de personal con experiencia en los servicios prestados por
La Entidad ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de las operaciones de La Entidad, en su
caso, dependerd en parte de que la misma logre atraer y retener al personal adecuado, incluyendo
ingenieros, ejecutivos y trabajadores que cuenten con la experiencia necesaria para desarrollar
adecuadamente las funciones asignadas. La competencia para atraer a este tipo de personas es
intensa y La Entidad podria tener dificultades para atraerlas y retenerlas, lo cual podria limitar su
capacidad para cumplir en forma adecuada con sus proyectos actuales y participar en licitaciones
para la adjudicacién de nuevos proyectos.

e Las huelgas o conflictos laborales podrian afectar adversamente el negocio, situacion
financiera y operaciones de La Entidad

Al 31 de diciembre de 2019, La Entidad contaba con 1,764 empleados, de los cuales el 53%
estaban afiliados a un sindicato con el que La Entidad tiene celebrado un contrato colectivo de
trabajo, mismo que se renegocia cada dos afos. Cualquier falta de acuerdo con respecto a la
celebracidn de nuevos contratos colectivos o a la renegociacién del contrato vigente, podria dar
lugar a huelgas u otros conflictos laborales. Estos posibles conflictos podrian tener un efecto adverso
significativo en las actividades, la situacién financiera, los resultados de operacién, los flujos de
efectivo y las perspectivas de La Entidad. Las Concesiones de La Entidad no se han visto afectadas
por conflictos laborales desde que la misma inicid sus operaciones. Los conflictos laborales, las
huelgas o la negociacion de aumentos salariales considerables, ya sea como resultado de las
iniciativas sindicales, las rotaciones de personal o cualesquiera otras circunstancias, podrian tener
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un efecto adverso significativo en las actividades, la situacidon financiera, los resultados de
operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de La Entidad.

e La Entidad podria enfrentar nuevos procedimientos administrativos y judiciales que podrian
afectar adversamente el negocio de La Entidad.

Las operaciones de La Entidad han estado y podrian seguir sujetas a procedimientos
administrativos y judiciales cuya resolucién podria tener un efecto adverso en el negocio, condicion
financiera y reputacidn. Para una descripcion detallada de los procesos administrativos y judiciales
en contra de ciertos actos relacionados a La Entidad o sus concesiones véase “LA ENTIDAD —
Descripcion del Negocio —Procesos judiciales, administrativos o arbitrales”

e La participacion de La Entidad en proyectos construidos y en operacion podria estar sujeta a
ciertos riesgos.

En el futuro, es probable que La Entidad participe o adquiera proyectos ya construidos y en
operacion (brownfield projects) en el sector de infraestructura de transporte. En este tipo de
proyectos, La Entidad podrd encontrarse con vicios ocultos, deficiencias en la construccion y riesgos
no detectados que pudieran requerir trabajos adicionales, inversiones de capital o costos no
previstos inicialmente, los cuales podrian afectar adversamente los resultados de operacidon vy la
situacidn financiera de La Entidad.

e Contingencia COVID-19

El brote de la nueva cepa de COVID-19 (“COVID-19”) ha tenido, y puede seguir teniendo, un
impacto negativo en la economia mundial y en los negocios, operaciones y resultados de La Entidad.
El COVID-19, identificado por primera vez en Wuhan (China) en diciembre de 2019, se ha extendido
a casi todas las regiones del mundo. El 11 de marzo de 2020 el brote de enfermedad por el “COVID-
19” fue declarado pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). Como respuesta a esta
situacién la OMS ha recomendado el distanciamiento social como una de las medidas de prevencién.
Adicionalmente, el 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud del Gobierno Federal Mexicano,
publicé un decreto suspendiendo todas las actividades no esenciales en México hasta el 30 de abril
de 2020, y el 21 de abril, dicha suspensién fue extendida hasta el 30 de mayo y posteriormente
delegada a los gobiernos estatales para la determinacién de la apertura de actividades vy
levantamiento de la restriccion de movilidad. El Gobierno de México ha aplicado diversas medidas
para controlar la propagacion del COVID-19, incluyendo acciones extraordinarias, como que ciertos
grupos deben evitar la asistencia a las fuentes de trabajo, asi como la suspensién temporal de
actividades no esenciales del sector publico, social y privado, lo que implica la disminucion de
transportacion fisica, transito o desplazamiento de personas como uno de los efectos secundarios.

La Entidad estima que el trafico podria tener afectaciones mayores conforme se vayan
incrementando las restricciones sanitarias dictadas por el Gobierno Estatal y Federal o su duracidn
sea prolongada. Hasta el momento la mayor afectacidon se concentra en el trafico de vehiculos

30



ligeros y se prevé que las afectaciones al trafico de vehiculos pesados sean menores, puesto que se
estima que las cadenas de distribucion de productos esenciales mantengan sus actividades.

La reduccién del uso de las vias de cuota, probablemente resultard en una importante
pérdida de ingresos para La Entidad. Como resultado de estas restricciones y de otras condiciones
fuera de control de La Entidad, los resultados de operacién de La Entidad podrian ser volatiles y
estar sujetos a cambios inesperados. Aun no se conoce el efecto total de los avisos y restricciones
de actividades, los cuales podrian afectar los niveles de usuarios de La Entidad incluso después de
gue se hayan eliminado los avisos y restricciones formales. Asimismo, entre el 23 de abril y el 15 de
junio de 2020 se instaurd el programa Hoy No Circula en la Ciudad de México y el Area Metropolitana
para todos los vehiculos sin importar el holograma de verificacion con el objetivo de reducir la
movilidad y evitar una mayor cantidad de contagios de coronavirus, lo cual también ocasionaria la
disminucién del uso de la via de cuota y, en consecuencia, generar una diminucién de los Ingresos
por Peaje. A partir del 29 de junio de 2020 el semaforo de riesgo epidemiolégico cambiara de rojo
a naranjay se reabrira de forma paulatina la gran mayoria de negocios y parte importante del sector
servicios. El impacto del COVID-19 en el desempefio operacional y financiero de La Entidad para
2020 dependera de acontecimientos futuros, incluyendo la duracién y la propagacién del brote y el
impacto del COVID-19 en el uso de las vias de cuota, todo lo cual es muy incierto y no puede
predecirse. La Entidad espera que el uso de las vias aumente en medida que se levanten las
restricciones circulacion y de permanencia en el hogar, sin embargo, a la fecha del presente Reporte
Anual, La Entidad no puede cuantificar si el COVID-19 tendrd un efecto materialmente adverso en
los resultados de La Entidad o en el desempefio financiero para el ejercicio del 2020.

De acuerdo con la evolucidon de la contingencia sanitaria y las restricciones que definan los
Gobiernos Estatal y Federal, La Entidad podria hacer ajustes en su operacidon y proyectos de
inversién con el objetivo de limitarlas solo a actividades esenciales para la operaciéon y
mantenimiento del activo y la seguridad de los clientes, asi como la de optimizar sus flujos de
efectivo. Adicionalmente, a la fecha de emisidon de este informe, el Fideicomiso de operacion
mantiene fondos de reserva para cubrir, en su caso, el pago de ciertos compromisos de corto plazo.

A la fecha del presente Reporte Anual, La Entidad cuenta con un protocolo de actuacidon y
esta implementando las medidas sanitarias necesarias para salvaguardar la seguridad de sus
clientes, empleados y contratistas. Asimismo, se encuentra en un proceso de evaluacién continua
para identificar y definir las medidas necesarias para mitigar los riesgos financieros y operacionales
derivados de esta contingencia.

Se espera que La Entidad continle con afectaciones en su informacidn financiera y operacién
derivadas de la contingencia sanitaria actual.
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c.2) Riesgos relacionados con el pais

e La existencia de condiciones econdmicas, politicas y sociales desfavorables en México,
especialmente en el area metropolitana de la Ciudad de México, donde se concentran las
operaciones de La Entidad, puede tener un efecto adverso en las actividades, la situacion
financiera y los resultados de operacidn de esta ultima.

Las operaciones de La Entidad se realizan en México y dependen del desempeio de la
economia nacional. En especial, las operaciones de La Entidad estan concentradas en la Ciudad de
Meéxico y los estados de México y Puebla. En consecuencia, las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion y los flujos de efectivo de La Entidad pueden verse afectados por la
situacidn econdmica, politica y social del pais en general, misma que esta fuera del control de La
Entidad. México ha sufrido diversas crisis econdmicas provocadas por factores tanto internos como
externos, las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes
devaluaciones), altos indices de inflacidn, tasas de interés elevadas, contracciones econdmicas,
disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas de liquidez en el sector
bancario y altos indices de desempleo. Ademas, México ha sufrido altos indices de criminalidad los
cuales pueden continuar o incrementarse en el futuro. La Entidad no puede asegurar que dichas
condiciones no se presenten o continden, o que las mismas no tendran un efecto adverso
significativo en sus actividades, su situacién financiera, sus resultados de operacion o sus flujos de
efectivo.

Como resultado de los considerables efectos de la crisis econdmica que se desatd a nivel
mundial en 2008, en 2009 el PIB del pais disminuyd un 6.0% segun las estadisticas del Banco
Mundial. Sin embargo, en 2010 el PIB crecid en 5.6%, mientras que en 2011 y 2012 crecié en un
3.8% en cada afio, 1.1% en 2013, 2.1% en 2014, 2.5% en 2015, 2.3% en 2016, 2.1% en 2017, 2.0%
en 2018 y decrecid 0.1% en 2019 de acuerdo con las estimaciones del INEGI. La Entidad se ha visto
forzada a aceptar con cada vez mayor frecuencia la inclusion de clausulas aplicables en caso de que
ocurran trastornos en el mercado, mismas que de hacerse valer por lo general obligan a los
acreditados a pagar mayores costos cuando la tasa de interés aplicable a un determinado
financiamiento deja de reflejar en forma adecuada los costos de fondeo incurridos por el
acreditante.

Ademas, las tasas de interés nominales vigentes en México histéricamente han sido
elevadas en comparacion con otros paises. La mayoria de la deuda de La Entidad esta denominada
en pesos y La Entidad tiene planeado seguir incurriendo en deuda denominada en pesos para llevar
a cabo sus proyectos, mismos que le generan recursos denominados en pesos para liquidar dichos
financiamientos. En la medida en que La Entidad contrate deuda adicional denominada en pesos,
las tasas de interés aplicables podrian ser mas elevadas.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas
fisicas o morales mexicanas para convertir Pesos a Délares u otras monedas (salvo por ciertas
restricciones a transacciones en efectivo que involucren el pago a bancos mexicanos con Ddlares),
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y desde 1982, México no mantiene sistemas de control del tipo de cambio. En el pasado, el peso ha
sufrido fuertes devaluaciones con respecto al ddlar y podria sufrir devaluaciones importantes en el
futuro. Cualquier devaluacion o depreciacion significativa del peso podria dar lugar a la intervencion
del Gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido tanto en
México como en otros paises de América Latina. En este sentido, en caso de que en el futuro La
Entidad decida incurrir en deuda denominada en moneda extranjera para llevar a cabo sus
proyectos, las fluctuaciones en el valor del peso frente a dicha moneda extranjera pueden tener un
efecto adverso sobre la posicion financiera de La Entidad.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del area
metropolitana de la Ciudad de Meéxico, donde se encuentran altamente concentradas las
operaciones de La Entidad, entre en recesidn, ocurra un aumento considerable en las tasas de
interés o en el indice de inflacién, o de que la economia nacional se vea afectada en forma adversa
a causa de acontecimientos de orden social o politico adversos, incluyendo un aumento en el nivel
de violencia, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacién de La Entidad
también podrian verse afectados en forma negativa.

El Gobierno ha ejercido y continua ejerciendo una influencia significativa en la economia
nacional. Las medidas adoptadas por el Gobierno con respecto a la economia y a las empresas de
participacién estatal podrian tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en
general y sobre La Entidad en particular, y afectar la situacion del mercado y los precios y
rendimientos de los valores de Emisoras mexicanas, incluyendo los valores emitidos por La Entidad.
En el pasado, los partidos de oposicién han impedido la adopcidn de reformas econdmicas y de otro
tipo.

La Entidad no puede predecir el actuar del Gobierno. La administracién podria implementar
cambios sustanciales a las leyes, politicas y reglamentos en México, lo cual podria tener un efecto
adverso significativo en el negocio de La Entidad, en sus actividades, su situacién financiera, sus
resultados de operacidn, sus flujos de efectivo y/o las perspectivas de La Entidad, asi como el precio
de mercado de sus valores.

Asimismo, La Entidad no puede predecir si y hasta qué punto, las decisiones politicas
pudieran generar inestabilidad econdmica en México, ni si sus operaciones, situacién financiera,
resultados de operacion o el marco legal bajo el que opera podra ser afectado por dichas medidas.

e El desarrollo de las acciones colectivas podria afectar negativamente las operaciones de La
Entidad.

El Congreso de la Unién ha aprobado reformas a diversas leyes permitiendo expresamente
la interposicion de acciones colectivas. Estas nuevas leyes podrian dar como resultado que los
clientes de La Entidad y otros participantes en el mercado interpongan demandas colectivas en
contra de La Entidad. Dada la falta de precedentes judiciales en la interpretacion y aplicacién de
estas leyes, La Entidad no puede predecir el resultado en caso de que dichas demandas colectivas
se iniciaren en contra de La Entidad, incluyendo el alcance y el impacto de cualesquiera
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responsabilidades en el negocio, condicidn financiera, resultado de operaciones y flujos de efectivos
y/o el precio de mercado de las acciones de La Entidad.

e Reformas a las leyes tributarias podrian afectar negativamente el negocio de La Entidad.

A partir de enero 2020, entra en vigor una reforma fiscal destacando los siguientes temas:

e Deduccion de Intereses. Se limita la deduccidn de intereses en funcidn a la utilidad
neta ajustada del ejercicio, exceptuando los intereses que deriven de deudas
contratadas para financiar, entre otras, obras de infraestructura publica, asi como
para financiar construcciones ubicadas en territorio nacional, asi como a los
rendimientos de deuda publica.

e Regla General Antiabuso. Se incorporan medidas que tienen por objeto establecer
gue los actos juridicos que carezcan de una razén de negocio desde la perspectiva
del SAT, y que genere un beneficio fiscal, podran ser re-caracterizados a los actos
gue se hubieran realizado para la obtencién del beneficio econdmico perseguido,
pero con un beneficio fiscal menor.

e [Esquemas Reportables. Obligaciéon para asesores fiscales y contribuyentes de
revelar estructuras y planeaciones fiscales, a efecto de proporcionar al SAT
informacidn sobre temas que las autoridades fiscales han identificado como areas
de riesgo durante el ejercicio de sus funciones en el pasado. Listado de situaciones
gue se consideran como esquemas reportables.

e Comprobantes Fiscales. Medidas mas estrictas a contribuyentes que emiten,
comercializan y usan comprobantes fiscales de operaciones falsas o inexistentes (se
tipifica como delincuencia organizada).

e Compensacion Universal. Eliminacidn definitiva de la compensacion universal.

e Retencion IVA Prestacion de Servicios. Se establece la obligacidn para las personas
morales y personas fisicas con actividad empresarial, de retener como impuesto al
valor agregado, el 6% del valor de la contraprestacion por los servicios que reciban
a través de los cuales se ponga a su disposicion, personal que desempefie sus
funciones en las instalaciones del contratante, o incluso fuera de éstas.

Los resultados y flujos de efectivos de La Entidad se pueden ver afectados en caso de que
existan nuevas modificaciones a las leyes y normas fiscales aplicables o que las mismas tengan un
impacto negativo en las condiciones econdmicas del pais.

e Los acontecimientos en otros paises y las percepciones de riesgo de los inversionistas,
especialmente por lo que respecta a Estados Unidos, Europa, China y a paises con mercados
emergentes, pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en las actividades, la
situacidn financiera, los resultados de operacion o el precio de mercado de las acciones de La
Entidad.
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La economia nacional y las actividades, la situacién financiera y los resultados de operacion
de las empresas mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas, se ven
afectados en distintas medidas por la situacion econdémica y del mercado en otros lugares,
incluyendo Estados Unidos, China, el resto de América Latina y otros paises con mercados
emergentes. Por tanto, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en
cualquiera de estos paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores
emitidos por Emisoras mexicanas. Las crisis que ocurran en Estados Unidos, Europa, China o en
paises con mercados emergentes, podrian provocar disminuciones en los niveles de interés en los
valores emitidos por Emisoras mexicanas —incluyendo los valores emitidos por La Entidad— por
parte de los inversionistas.

La reciente crisis en otras economias, como Europa, China y Estados Unidos podria ocasionar
una desaceleracion en la economia global, como sucedié en la recesidon de 2008. Asimismo, las
operaciones, incluyendo la demanda por los productos o servicios de La Entidad, asi como el precio
de los valores emitidos por ésta, también se han visto histéricamente afectados por alzas en las
tasas de interés en Estados Unidos y en otras partes del mundo.

Cualquiera de estas condiciones afectaria en forma adversa el precio de mercado de las
Acciones de La Entidad vy dificultaria el acceso de esta ultima a los mercados de capitales para
financiar sus operaciones futuras, lo que a su vez podria tener un efecto material adverso
significativo en las actividades, la situacién financiera, los resultados de operacién, los flujos de
efectivo y/o las perspectivas de La Entidad, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Ademas, como resultado de la celebracién del TLCAN y el incremento de los niveles de
actividad econdmica entre México y Estados Unidos, en los ultimos afios la situacion de la economia
nacional ha estado vinculada de manera creciente a la situacién econémica de Estados Unidos. La
existencia de condiciones econdmicas adversas en Estados Unidos u otros acontecimientos
similares, podrian tener un efecto adverso en la situacién econdmica de México, lo cual podria, a su
vez, tener un efecto adverso significativo en las actividades de La Entidad. La actual administracion
del presidente Trump ha comenzado la renegociacién de ciertos tratados de libre comercio de los
cuales Estados Unidos forma parte, incluyendo las recientes modificaciones al Tratado Entre México,
Estados Unidos y Canadd o T-MEC (antes conocido como el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte o TLCAN), y ha implementado aranceles en ciertos productos, incluyendo productos de
origen mexicano.

Debido a que la economia mexicana se encuentra fuertemente influenciada por la economia
estadounidense, la implementacién, en su caso, del Tratado Entre México, Estados Unidos y Canada
y/o otras politicas gubernamentales de Estados Unidos que podrian ser adoptadas por la
administracién de Trump podrian afectar adversamente las condiciones econdmicas en México.

Dicho Tratado Entre México, Estados Unidos y Canada fue aprobado el 19 de junio de 2019
en el Senado mexicano, el 16 de enero de 2020 en el Senado de Estados Unidos y el 13 de marzo de
2020 por la cdmara de comunes y el senado de Canada. Si dichos eventos ocurrieran, podrian tener
un efecto en el negocio y las operaciones de La Entidad. Ademas, el aumento o la percepcién del
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aumento del proteccionismo econdmico en los Estados Unidos y en otros paises, podria llevar a la
disminucién de los niveles de comercio, inversidén y crecimiento econdmico, que a su vez podrian
tener un impacto negativo en la economia mexicana. Estas consecuencias econémicas y politicas
podrian afectar negativamente el negocio y los resultados de operaciones de La Entidad.

La Entidad no puede garantizar que los hechos acaecidos en Estados Unidos, en paises con
mercados emergentes o en otros lugares, no tendran un efecto material adverso significativo en sus
actividades, su situacién financiera, sus resultados de operacién, sus flujos de efectivo, sus
perspectivas y/o el precio de mercado de sus Acciones. Adicionalmente, existe incertidumbre en los
mercados globales derivado de la salida del Reino Unido de la Unién Europea (“Brexit”). La
notificacién formal del Reino Unido a la Unidn Europea en términos del Articulo 50 del Tratado de
la Unidn Europea se llevé a cabo el 29 de marzo de 2017, iniciando el periodo de dos afios en el que
los términos de Brexit fueron negociados. El 21 de enero de 2020, el acuerdo de disposiciones
transitorias para Brexit preparado bajo la ley de la Unién Europea fue aprobado por el Parlamento
Britanico y, con esta votacién, el Reino Unido comenzd oficialmente su salida de la Unidn Europea
el 31 de enero de 2020. Las leyes en materia de comercio de la Unidn Europea continuaran aplicando
hasta el vencimiento del periodo de transicidn, que tendra lugar el 31 de diciembre de 2020. Dicho
término podra ser extendido en razén de las afectaciones de las negociaciones entre la Unidn
Europea y el Reino Unido generadas por el COVID-19 es probable que Brexit tenga un impacto
significativo en las condiciones macroecondmicas del Reino Unido, la Unién Europea y el resto del
mundo. En los dias siguientes al Brexit, el desempeno de los mercados financieros globales,
particularmente los mercados accionarios internacionales, podrian verse significativamente
afectados, ya que inmediatamente después de la votacion del Brexit, hubo devaluaciones
significativas de la libra esterlina. Los efectos a largo plazo del Brexit en los mercados de capitales,
los mercados cambiarios y en las politicas y situacion macroecondmica son inciertos y, como
consecuencia, es probable que continde habiendo un periodo de inestabilidad y volatilidad en los
mercados financieros globales. Como resultado de lo anterior, Brexit puede afectar adversamente
las condiciones politicas, regulatorias, econdmicas o de mercado y contribuir a la inestabilidad de
instituciones politicas globales, agencias regulatorias y mercados financieros, impactando
negativamente el negocio, resultados de operaciones y condicion financiera de La Entidad. El
resurgimiento de cualquiera de estas condiciones dificultaria el acceso de La Entidad a los mercados
de capitales para financiar sus operaciones futuras, en términos aceptables o del todo, lo que a su
vez podria tener un efecto adverso significativo en las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de La Entidad, asi como en el
precio de mercado de sus acciones.

e Las elecciones presidenciales que se llevaran a cabo el 3 de noviembre de 2020 en Estados
Unidos cualquier renegociacion de tratados u otros cambios en la politica exterior que
pudieran ser realizados en su caso por la nueva administracién presidencial en Estados Unidos
podria conllevar ciertos efectos econdmicos y geopoliticos que podrian afectar adversamente
a La Entidad.
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La nueva administracién presidencial en Estados Unidos ya sea derivada de la posible
reeleccion de Trump o, por el contrario, de un nuevo presidente, en caso de una victoria del partido
demdcrata, podria ocasionar diversos cambios en la relacion entre Estados Unidos y México asi
como a cambios en el comercio internacional y en las politicas de inversidn, incluyendo impuestos
nuevos 0 mas altos a los productos importados de México a Estados Unidos y nuevas barreras de
entrada al intercambio de productos u otras politicas proteccionistas.

Los actos antes descritos por cualquiera de los gobiernos, o por ambos, podrian afectar de
manera importante las actividades, situacidn financiera, los resultados de operacién, los flujos de
efectivo y/o las perspectivas de La Entidad, asi como el precio de mercado de sus Acciones,
asimismo, otros efectos econdmicos y geopoliticos podrian afectar adversamente a La Entidad.

e La Entidad podria verse afectada por violaciones a la Ley General de Responsabilidades
Administrativas u otras leyes similares.

La Ley General de Responsabilidades Administrativas y otras leyes similares prohiben a las
empresas o sus intermediarios la realizacion de pagos a funcionarios de Gobierno con el fin de
obtener beneficios econdmicos. La Entidad no puede asegurar que sus politicas y controles internos
impidan la realizacién de este tipo de actos por alguno de sus empleados o factores. Violaciones a
estas leyes o incluso supuestas violaciones a las mismas, podrian alterar el negocio de La Entidad y
tener un efecto negativo en su negocio, condicidn financiera, resultados de operacion y flujos de
efectivo de La Entidad.

c.3) Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista de Control de La Entidad

e Ellistado de las Acciones de La Entidad fue realizado a finales del 2010 y es posible que no se
mantenga un mercado activo para las mismas.

Las Acciones de La Entidad cotizan actualmente en el listado de la BMV, pero dejaron de
formar parte del indice de Precios y Cotizaciones a partir del 18 de septiembre de 2017. La Entidad
no puede asegurar que se mantendra un mercado activo y liquidez para sus acciones en la BMV.

Los mercados de valores de México, incluyendo la BMV, que es el principal mercado para
las operaciones con valores, son de mucho menor tamafio y tienen mucha menor liquidez y mucha
mayor volatilidad que los mercados de valores de otros paises tales como los Estados Unidos. Estas
caracteristicas limitan sustancialmente la capacidad de los accionistas de La Entidad para vender sus
acciones del todo o al precio deseado, lo cual puede afectar en forma negativa el precio de mercado
y la liquidez de las mismas. Adicionalmente, la BMV opera un sistema mediante el cual la cotizacién
de acciones de un determinado emisor puede suspenderse cuando exista volatilidad en su precio o
volumen operado o por cambios en la oferta y la demanda de dichos valores que no sean
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consistentes con su comportamiento histdrico y que no se puedan explicar a través de informacion
gue haya sido hecho publica conforme a las disposiciones emitidas por la CNBV.

Adicionalmente, la cotizacidn de las acciones de La Entidad en la BMV podria ser suspendida,
e incluso cancelada, en caso de incumplimiento a los requisitos de mantenimiento, incluyendo el
numero minimo de inversionistas, entrega de informacién periddica, entre otros, de conformidad
con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones emitidas por la CNBV.

e El precio de mercado de las acciones de La Entidad puede fluctuar en forma significativa y los
inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversién.

La volatilidad del precio de mercado de las acciones de La Entidad puede impedir que los
inversionistas vendan sus acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio
de mercado de las acciones de La Entidad y la liquidez del mercado para las mismas pueden verse
afectados de manera significativa por muchos factores, algunos de los cuales estan fuera del control
de La Entidad y no guardan relacidn con su desempefio operativo. Dichos factores incluyen, entre
otros:

e la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacidn de los valores
emitidos por otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relaciéon con el
desempenfio operativo de dichas empresas;

e percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de La Entidad y de su sector;

e diferencias entre los resultados financieros y de operacién de La Entidad y aquellos
esperados por los inversionistas;

e los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;

e el desempefio operativo de empresas similares a La Entidad;

e actos realizados por el Accionista de Control de La Entidad para la transmisidon de Acciones
de las cuales sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir;

e contratacion o salida de personal clave;

e anuncios por parte de La Entidad o de sus competidores de adquisiciones significativas,
desinversiones, alianzas estratégicas, coinversiones, o compromisos de inversién;

e lapromulgacidn de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las leyes
y los reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a las operaciones
de La Entidad o a las Acciones;

e las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados
Unidos de América y el resto del mundo, incluyendo las derivadas de la pandemia COVID-
19, las guerras, los actos de terrorismo o las medidas adoptadas en respuesta a dichos
hechos, y

e la situacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos
de América u otros paises.

Ademas, aunque actualmente La Entidad no tiene planes al respecto, en el futuro podria
emitir instrumentos de capital adicionales o el Accionista de Control podria vender sus

38



participaciones accionarias. Cualquier emisidén, venta o percepcidn al respecto podria dar como
resultado la dilucion de los derechos econdmicos y de voto de los accionistas o generar percepciones
negativas en el mercado y provocar la disminucion del precio de mercado de las acciones de La
Entidad.

e El Accionista de Control ejerce una considerable influencia en La Entidad y los intereses de
dicho accionista podrian ser contrarios a los del resto de los inversionistas.

El Accionista de Control es titular del 86.01% del capital de La Entidad. El Accionista de
Control tiene y continuara teniendo la facultad de determinar el resultado de las votaciones
respecto a practicamente todos los asuntos que deban ser aprobados por la asamblea de accionistas
de La Entidad vy, por tanto, controla las politicas de negocios y los asuntos de la misma, incluyendo
lo siguiente:

e la forma en que se integra el Consejo de Administracién de La Entidad y, por tanto, las
decisiones del consejo en cuanto al sentido de sus negocios y politicas, incluyendo el
nombramiento y la remocién de los funcionarios de la misma;

e las decisiones relativas a la celebracion de fusiones, la formacion de negocios combinados
y otras operaciones, incluyendo operaciones que puedan provocar un cambio de control;

e la emisién de acciones y otros valores por parte de La Entidad;

e el pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto respectivo;

e laventa o enajenacién de activos de La Entidad, y

¢ el monto de la deuda en que La Entidad puede incurrir.

El Accionista de Control puede obligar a La Entidad a realizar actos que pudieran no coincidir
del todo con los intereses o las expectativas del resto de los accionistas, y en algunos casos puede
impedir que estos realicen actos en sentido contrario. Asimismo, La Entidad no puede garantizar
gue el Accionista de Control actuard de manera que favorezca los intereses de los inversionistas.
Adicionalmente, los actos realizados por el Accionista de Control respecto a la transmisién de
Acciones de las que sea titular, o la percepcidén de que una accidn de esa naturaleza podria ocurrir,
podria afectar adversamente los precios de cotizacién de las Acciones.

e Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacidn por parte del
Accionista de Control.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por la
asamblea de accionistas de La Entidad con base en una recomendaciéon del Consejo de
Administracion. En tanto el Accionista de Control sea titular de la mayoria de las Acciones
representativas del capital de La Entidad, dicho accionista tendra la facultad de decidir si se pagaran
dividendos y, en su caso, determinar el monto de los mismos. En su caso, la adopcidn de una politica
de dividendos dependera de una serie de factores, incluyendo los resultados de operacidn, la
situacion financiera, los requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva de negocios, implicaciones
fiscales, los términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la capacidad para pagar
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dividendos y otros factores que el Consejo de Administracién y la asamblea de accionistas de La
Entidad puedan tomar en consideracion. La Entidad no puede asegurar los términos y el plazo en
que La Entidad podria pagar dividendos ni que los dividendos recomendados por el Consejo de
Administracién serdn aprobados por la asamblea de accionistas de La Entidad, ni tampoco que esta
aprobacién vaya a darse.

e La titularidad y transferencia de las Acciones de La Entidad se encuentran sujetas a ciertas
restricciones.

La titularidad y transmisién de las acciones de La Entidad se encuentra sujeta a ciertos
requisitos, opciones y restricciones conforme a la LMV. Para mds informacidn respecto a estas y
otras restricciones relacionadas con la titularidad y transmisién de las Acciones, ver "Mercado de
Valores.”

e Los estatutos de La Entidad contienen disposiciones para impedir que ocurran cambios de
control que de lo contrario podrian redundar en beneficio de los inversionistas.

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de La Entidad podrian dificultar
gue algun tercero adquiera porcentajes de participacion significativos en el capital social de La
Entidad, sin generar una obligacién de compra de una parte o la totalidad de las Acciones de La
Entidad. Estas disposiciones estatutarias podrian desalentar cierto tipo de operaciones que
impliquen la adquisicion de valores emitidos por La Entidad. Asimismo, estas disposiciones podrian
desalentar operaciones en las que los accionistas de La Entidad pudieran recibir por sus Acciones
una prima respecto de su valor de mercado actual. Los tenedores de Acciones emitidas por La
Entidad que las adquieran en contravencidn a las referidas disposiciones no tendran derecho a voto
y estaran obligados a pagar una pena convencional a La Entidad. El Accionista de Control, podria
modificar estas disposiciones sin necesidad de contar con el consentimiento de todos los
accionistas. Para una descripcion de dichas disposiciones véase “Administracion—Estatutos Sociales
y otros convenios”.

e Los estatutos de La Entidad, de conformidad con lo establecido por la legislacidn aplicable en
México, restringen la posibilidad de accionistas no mexicanos a invocar la proteccion de sus
gobiernos por lo que respecta a sus derechos.

Conforme lo requiere la legislacién aplicable en México, los estatutos de La Entidad prevén
gue accionistas no mexicanos sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones
de las que sean titulares, de los derechos, concesiones, participaciones e intereses que tenga La
Entidad, asi como de los derechos y obligaciones derivados de cualquier convenio que La Entidad
haya celebrado con el Gobierno Mexicano. Conforme a esta disposicidn, se considerara que un
accionista no mexicano ha aceptado no invocar la proteccion de su gobierno, o solicitar la
intervencién diplomatica, en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus derechos y
obligaciones como accionista. No se considerara que ha renunciado a cualesquier otros derechos
que pueda tener, incluyendo cualquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados Unidos,
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respecto de su inversidn en La Entidad. En caso de violar esta disposicién, las acciones de las que
dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

e En el supuesto de que La Entidad emita otros valores en el futuro, la participacion de los
inversionistas podria verse diluida y el precio de mercado de sus acciones podria disminuir.

La Entidad podria emitir Acciones adicionales para financiar sus futuras adquisiciones o
nuevos proyectos, o para otros fines corporativos de cardcter general, aunque actualmente no tiene
previsto hacerlo. Los accionistas actuales de La Entidad podrian vender una parte de las acciones de
las que son titulares. Cualquier emisién o venta de acciones podria diluir la participacidon de los
inversionistas, y el surgimiento de percepciones en cuanto a posibles emisiones o ventas de acciones
podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las Acciones.

c.4) Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro

Este Reporte Anual contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones
incluyen, de manera enunciativa pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a la situacion
financiera y los resultados de operacion de La Entidad; (ii) declaraciones en cuanto a los planes,
objetivos o metas de La Entidad, incluyendo declaraciones en cuanto a sus actividades; y (iii)
declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas declaraciones. Las
declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera”,
“estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, sin embargo, éstos no son los Unicos términos utilizados
para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e
incertidumbres de caracter tanto general como especifico y hay riesgo de que no se cumplan las
predicciones, los prondsticos, las proyecciones y las demads declaraciones respecto al futuro. Se
advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes que pueden ocasionar que los
resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos, expectativas,
estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con
respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e la competencia en la industria y los mercados de La Entidad;

e lasrestricciones a la capacidad de La Entidad para operar en forma exitosa sus Concesiones;

e las restricciones a la capacidad de La Entidad para obtener nuevas concesiones y operarlas
en términos rentables;

e losincrementos en los costos de construccidn y los gastos de operacion;

e el desempefio de la economia nacional;

e las restricciones a la capacidad de La Entidad para allegarse de fuentes de financiamiento
en términos competitivos;

e la capacidad de La Entidad para cubrir el servicio de su deuda;

e el desempeno de los mercados financieros y la capacidad de La Entidad para renegociar sus
obligaciones financieras en la medida necesaria.
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e las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;

e los cambios en los habitos de los pasajeros y usuarios de autopistas de cuota;

e la capacidad de La Entidad para implementar sus estrategias corporativas;

o la falla de los sistemas de tecnologia de la informacién de La Entidad, incluyendo los
sistemas de datos y comunicaciones;

e las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion, y

o el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacién de nuevas leyes, la
intervencién de las autoridades gubernamentales, la emisién de 6rdenes gubernamentales
o la politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas
las presunciones subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados,
previstos, esperados, proyectados o pronosticados en este Reporte Anual.

Los posibles inversionistas deben leer las secciones tituladas “Resumen ejecutivo”,
“Factores de Riesgo” y “Actividades” para entender a fondo los factores que pueden afectar el
desempenio futuro de La Entidad y los mercados en los que opera.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los
hechos descritos en las declaraciones respecto al futuro no ocurran. Las declaraciones respecto al
futuro son validas hasta la fecha de este Reporte Anual y La Entidad no asume obligacién alguna de
actualizarlas o modificarlas en caso de que obtenga nueva informacién o en respuesta a hechos o
acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan las
operaciones de La Entidad y ésta no puede predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su
impacto en sus actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede
ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones
respecto al futuro. Aun cuando La Entidad considera que los planes y las intenciones y expectativas
reflejadas en las declaraciones respecto al futuro son razonables, no puede garantizar que lograra
llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las declaraciones relativas a las
tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas tendencias o actividades
continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y en formato electrénico
imputables a La Entidad o sus representantes estdn expresamente sujetas a esta advertencia.

d) Otros valores
Ala fecha del presente Reporte Anual La Entidad no cuenta con otros valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores.

La Entidad esta obligada a proporcionar a la CNBV y a la BMV la informacidn financiera, econdmica,
contable, administrativa y juridica que a continuacién se sefala, con base en el texto de la Circular
Unica de Emisoras.
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Durante los ejercicios sociales 2019 y, 2018 y 2017, La Entidad ha entregado en forma completa y
oportuna la informacién requerida por la LMV, la Circular Unica de Emisoras y demas disposiciones

aplicables.

d.1). Informacidn anual:

El tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la asamblea general ordinaria

de accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, que debera efectuarse

dentro de los 4 meses posteriores al cierre de dicho ejercicio:

1.

Informe del consejo de administracion presentado a la asamblea general ordinaria de
accionistas por virtud del cual se aprueban los resultados del ejercicio social,
autentificado por el secretario del Consejo, asi como informe del comisario.

Estados financieros anuales o sus equivalentes, en funcidon de la naturaleza de la
Emisora, acompaiados del dictamen de auditoria externa, asi como los de sus asociadas
que contribuyan con mas del 10%en sus utilidades o activos totales consolidados.
Comunicacion suscrita por el secretario del consejo de administracion, en la que
manifieste el estado de actualizacién que guardan los libros de actas de asambleas de
accionistas, de sesiones del consejo de administracion, de registro de acciones v,
tratandose de sociedades andnimas de capital variable, el libro de registro de aumentos
y disminuciones del Capital Social.

Documento a que hace referencia el articulo 84 y el articulo 84 Bis de la Circular Unica
de Emisoras, suscrito por el Auditor Externo.

A mas tardar el 30 de abril de cada afio el Reporte Anual correspondiente al ejercicio social

inmediato anterior, excepto este afio en que la CNBV ha autorizado, por tema de COVID-19, una

extensioén hasta el 3 de julio

d.2) Informacion Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacién de cada uno de los primeros trimestres del

ejercicio social y dentro de los 40 dias habiles siguientes a la conclusién del cuarto trimestre, los

estados financieros, asi como la informacién econdémica, contable y administrativa que se precise

en los formatos electrénicos correspondientes, comparando cuando menos las cifras del trimestre

de que se trate con los estados financieros del ejercicio anterior de conformidad con la normatividad

contable aplicable.

d.3) Informacion Juridica:

El dia de su publicacion, la convocatoria a la asamblea de accionistas.

El dia habil inmediato siguiente al de la celebracién de la asamblea de que se trate:
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Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre, que
incluya expresamente la aplicacién de utilidades, asi como lugar y fecha de pago.

e Dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a la celebracion de la asamblea de accionistas:

Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de La Entidad o por persona
facultada para ello, de las actas de asambleas de accionistas, acompafiada de la lista de asistencia
firmada por los escrutadores designados al efecto, indicAndose el numero de acciones
correspondientes a cada accionista y, en su caso, por quien esté representado, asi como el total de
certificados bursatiles representadas.

e Con cuando menos 6 dias habiles previos a que tenga lugar el acto a que se refiere cada uno de
los avisos siguientes:

1. Aviso de entrega o canje de certificados bursatiles.

2. Cualquier otro aviso o evento relevante dirigido a los accionistas o al publico
inversionista, respectivamente.

e A mads tardar el 30 de junio de cada 3 (tres) afos, la protocolizacién de la asamblea general de
accionistas en la que se hubiere aprobado la compulsa de los estatutos sociales de La Entidad
con los datos de inscripcién de La Entidad en el Registro Publico de Comercio de dicho
instrumento.

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro:

En los ultimos tres afios no ha habido modificacion significativa alguna a los derechos de los
valores de La Entidad inscritos en el RNV.

g) Documentos de caracter publico

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de cardcter publico
que han sido presentados a la CNBV y a la BMV, incluyendo informacion periddica acerca de la
situacion financiera y los resultados de La Entidad, asi como ciertos eventos relevantes que La
Entidad divulga a través de la BMV. Esta informacidn se encuentra a disposicion del publico en el
Centro de Informacién de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México.

La Entidad entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista que
compruebe su calidad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite al area de relaciones con
inversionistas a la atencién de:
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Gabriel Nufiez Garcia

Director Econédmico y Financiero

Tel: +(52) 55 5003 9552

E-mail: inversionistas.mx@aleatica.com

Domicilio: Boulevard Manuel Avila Camacho N 5, Torre A, Piso 12 Lomas de Sotelo, C.P.
53390, Naucalpan de Juarez, México, México.

Pagina electrdnica: https://inversionistasmx.aleatica.com/

La Entidad cuenta con una pagina en Internet que contiene informacién general de la
misma, y cuya direccién es http://www.aleatica.com.
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2. LA ENTIDAD.

ALEATICA, S.A.B. DE C.V.

Boulevard Manuel Avila Camacho N 5, Torre A, Piso 12 Lomas de Sotelo, C.P. 53390, Naucalpan de
Judrez, México, México.

Teléfono: (55) 5003-9500

Pagina web: www.aleatica.com

Fecha de inicio de cotizacion en la BMV: 11 de noviembre de 2010
Serie: Unica

Tipo: Acciones ordinarias

Clave de cotizacidn: ALEATIC

a) Introduccién

La Entidad se ha posicionado como una operadora de infraestructura de transporte
relevante en la industria dentro del drea metropolitana de la Ciudad de México, tanto por el nimero
de concesiones asignadas como por los de autopistas administradas. La Entidad opera
infraestructura que cubre las necesidades bdsicas de transporte de la poblacidon nacional a través
de siete autopistas estratégicamente situadas en la Ciudad de México, el Estado de México y el
Estado de Puebla, asi como el Aeropuerto Internacional de Toluca.

La Entidad estad controlada por Magenta Infraestructura (el Accionista de Control); una
compainiia de Aleatica, S.A.U. (Espafia) 58.73% y de Global Infraco, una compafiia subsidiara de IFM
Investors con el 41.27%. Aleatica, S.A.U. fue adquirida por IFM Investors en abril de 2018, con la
compra a nivel mundial del portafolio completo de concesiones de infraestructura de transporte en
5 paises incluyendo México (Global Infraco, es titular del 100% del capital social total de ALEATICA,
S.A.U.). Por lo tanto, el Accionista de Control y La Entidad son una subsidiaria de IFM Investors. Al
31 de diciembre de 2019, IFM controla el 86.01% de La Entidad (ALEATICA, S.A.B. de C.V.).

IFM Investor es un administrador global de fondos con aproximadamente USS115 mil
millones de activos bajo gestion al 31 de diciembre de 2019. IFM Investors fue constituido hace mas
de 20 afios, y propiedad de 27 fondos de pensiones alrededor del mundo, los intereses de IFM
Investors estan estrechamente alineados con los de sus inversionistas. Equipos de inversionistas en
Australia, Europa y Norte América manejan estrategias institucionales respecto de inversiones en
deuda, infraestructura, valores listados, y capital privado. IFM Investors esta comprometido con los
Principios para la Inversidon Responsable de las Naciones Unidas, de los que ha sido parte desde
2008. IFM Investors tiene oficinas en nueve ciudades: Melbourne, Sidney, Nueva York, Londres,
Berlin, Tokio, Hong Kong, Seul y Zurich.
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a.1) Filosofia y pilares corporativos.

Desde su creacidn, La Entidad se ha fijado como objetivo el proporcionar el mejor servicio -
incluso superando las expectativas de sus clientes- y ofrecer soluciones de transporte seguras,
sostenibles y respaldadas por la mejor tecnologia, teniendo como guia de actuacién y desempeiio
cinco pilares que se detallan a continuacion:

La seguridad es la maxima prioridad. A través de su enfoque de gestion integrada, La
Entidad se compromete a mejorar continuamente las condiciones de seguridad para sus usuarios y
empleados. También La Entidad se esforzard por promover, junto con las autoridades, una cultura
de seguridad entre sus proveedores y las comunidades donde trabaja.

El desarrollo debe ser sostenible desde el punto de vista social y ambiental. La Entidad
esta estableciendo un programa integral de sostenibilidad social y ambiental para garantizar una
profunda contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de la ONU, que La Entidad ha
asumido como suyos.

El servicio para sus clientes y comunidades debe ser de excelencia. La Entidad quiere que
la experiencia de servicio al cliente sea innovadora, cercana y segura. Aspira a anticiparse a las
necesidades y demandas de sus clientes, estableciendo un dialogo multicanal que les permita
mejorar sus procesos a través de la recoleccion de datos e impulsar la innovacion.

La transparencia y un gobierno corporativo sélido son indispensables. La Entidad esta
comprometida con adoptar las mejores practicas de integridad corporativa y la divulgacién de la
informacién requerida por todos sus grupos de interés. La Entidad promueve y adopta las mejores
practicas internacionales de gobierno corporativo y los mecanismos de transparencia necesarios
para garantizar un servicio confiable y equitativo a sus clientes, usuarios y comunidades.

Su talentoso equipo, de clase mundial, lo hace posible. Parte del principio que la excelencia
solo puede surgir desde adentro, de un equipo que representa sus valores y cultura corporativa dia
a dia. La cultura innovadora de La Entidad ha permitido mejoras en sus procesos de trabajo, la
aplicaciéon de tecnologia para optimizar la operacién y la promocion de iniciativas vinculadas a las
preocupaciones de su equipo de colaboradores y proveedores criticos.

Este Reporte Anual que se emite en cumplimiento con las disposiciones que marca la Ley de
Mercado de Valores, no solo proporciona datos respecto a los resultados financieros obtenidos en
2019, sino que también deja constancia del desempefio de La Entidad con base en los cinco pilares
mencionados.
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La Seguridad Primero  Sostenibilidad Social Excelenciaen el Transparenciay Buen Pasion por el Equipo
y Ambiental Servicio Gobierno

b) Historia y desarrollo de La Entidad.

La Entidad en México originalmente comenzé sus operaciones en el afio 2003, con la
adjudicacion de algunas de las primeras concesiones para autopistas de peaje desde mediados de
los afios 90. La experiencia adquirida en México y en otros paises, le ha proporcionado a La Entidad
el conocimiento fundamental y la capacidad de realizar inversiones selectivas en autopistas y en un
aeropuerto situados estratégicamente.

La Entidad se constituyd el 30 de marzo de 2005 bajo la modalidad de sociedad anénima de
capital variable con la denominacién de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.” de conformidad
con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General Extraordinaria
y Ordinaria de Accionistas de La Entidad que se celebré el 22 de octubre de 2010 aprobé la reforma
total de los estatutos de La Entidad para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar
la forma de sociedad andnima bursatil de capital variable y modificar la denominacién a “OHL
México, S.A.B. de C.V.” La Entidad cotiza en la BMV desde noviembre de 2010.

Asimismo, mediante la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de La
Entidad celebrada el dia 9 de julio de 2018, sus accionistas aprobaron, entre otras cosas, el cambio
de la denominacién social de La Entidad a ALEATICA, S.A.B. de C.V., y, en consecuencia, la
modificacién de la cldusula primera de los estatutos sociales de La Entidad, asi como llevar los
tramites necesarios para cambiar la clave de pizarra de las acciones de La Entidad en la BMV.

Los estatutos vigentes de La Entidad estan disponibles para consulta a través de la CNBV y
la BMV, y en la pagina electrénica www.bmv.com.mx.

La duracidn de La Entidad es indefinida. La Entidad es una sociedad controladora que realiza
todas sus operaciones a través de sus subsidiarias.

La Entidad tiene su domicilio y sus oficinas ubicadas en Boulevard Manuel Avila Camacho
N5, Torre A, Piso 12 Lomas de Sotelo, C.P. 53390, Naucalpan de Juarez, México, México. y su
teléfono es el + (52 55) 5003-9500.
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c) Descripcion del Negocio

c.1) Actividad Principal

c.1.1) Las Concesiones

Al 31 de diciembre de 2019, el portafolio de activos de La Entidad incluia siete concesiones
de autopistas de peaje y una aeroportuaria. De las autopistas de peaje, seis se encuentran en
operacion y una en etapa de construccién (Autopista Atizapan-Atlacomulco). Estas concesiones de
autopistas estan estratégicamente situadas y cubren necesidades bésicas de transporte en las zonas
urbanas con mayor trafico de vehiculos en la Ciudad de México, el Estado de México y el Estado de
Puebla. Asimismo, La Entidad tiene una participacién del 49% en AMAIT, que es el segundo
aeropuerto en el Area Metropolitana de la Ciudad de México.

Cinco de las concesiones de La Entidad incluyen ciertas disposiciones bajo las cuales, los
concesionarios correspondientes, tienen derecho a recuperar el capital invertido o la inversion total,
segln sea el caso, mds una tasa interna de retorno real anual neta de impuestos, conforme a lo que
se establece cada uno de los Titulos de Concesion correspondientes.

c.1.2) Resumen de las Concesiones
La siguiente tabla muestra algunos datos fundamentales de las Concesiones de La Entidad:

Circuito Exterior 3 nov-05 2051 155 510%[1] 10%(2) Slokmen 24,944 (3)
Mexiguense = operacion

Autopista

Amozoc—

Perote:

% N/A ene-07 2063 104.9 69.20% N/A  Operacién 028
W N/A jul-04 2043 17.6 69.20% N/A  Operacion ~ MA
M . 2008 sep-09 2038 32 100.00% 7%(2) Operacién 11,789 (4
Bicentenario - D

Libramiento 9977
Elevado de 2014 oct-16 2046 15.3 51.00% 10%(2) Operacidon —
Puebla
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Autopista 2010 dic-12 2042 (6) 9.8 100.00% 10%(2) Operacidon
Urbana Norte E—

Supervia Poetas 2010 jun-13 2043 (6) 5.0+2.0(7) 50.00% 10%(2) Operacion
Atizapan- o -
Atlacomulco 2014 N/A 2044 77.2 100% N/A  Construccién
AMAIT 2005 jun-06 2055 8 MM (8) 49.00% N/A Operacion

(1) Representa la inversion acumulada de las Concesionarias a dicha fecha (al 100%).

(2) En esta Concesion, La Entidad tiene el derecho a recuperar su inversion en el proyecto (capital invertido) mas la tasa interna de retorno
real anual indicada en los términos establecidos en el titulo de concesién respectivo.

(3) Incluye las fases I, Il y IlI.

(4) Incluye fase | y parte de fase II.

(5) Esta Concesion fue otorgada en 2003, sin embargo, La Entidad la adquirié hasta 2005.

(6) AUN y Supervia Poetas tienen una vigencia de 30 afios a partir de la fecha de inicio de operaciones.

(7) De conformidad con la primera modificacion al Titulo de Concesion de fecha julio 2012 que consiste en una extensién de
aproximadamente 2 km.

(8) Con una capacidad instalada para recibir a 8 millones de pasajeros por afio.

e Concesidn para el Circuito Exterior Mexiquense.

Al 31 de diciembre de 2019, La Entidad tenia una participacion del 51% en el capital social
de CONMEX, la cual es titular del Circuito Exterior Mexiquense. Para una descripcidn detallada de
los términos de esta Concesidon véase “Canales de distribucion —Autopistas de peaje—Circuito
Exterior Mexiquense”.

e Concesion para el Viaducto Bicentenario.

La Entidad tiene una participacion del 100% en el capital social de Viaducto Bicentenario.
Para una descripcién detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de distribucion —
Autopistas de peaje—Viaducto Bicentenario”.

e  Concesion para la Autopista Amozoc — Perote.

La Entidad tiene una participacion del 69.18% en el capital social de GANA Para una
descripcidn detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de distribucion —Autopistas
de peaje—Autopista Amozoc — Perote”.

e Concesion para la Autopista Urbana Norte.

La Entidad tiene una participacion del 100% en el capital social de Autopista Urbana Norte.
Para una descripcién detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de distribucion —
Autopistas de peaje—Autopista Urbana Norte”.

e Concesidn para la Supervia Poetas.

La Entidad tiene una participacién del 50% en el capital social de CVR Poetas. Para una
descripcidn detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de distribucion —Autopistas
de peaje— Supervia Poetas.
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e Concesidn para el Libramiento Elevado de Puebla.

La Entidad tiene una participacion del 51% en el capital social de Libramiento Elevado de
Puebla, S.A. de C.V., la cual es titular de una Concesién otorgada por el Gobierno del Estado de
Puebla. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesién véase “Canales de
distribucion —Autopistas de peaje—Libramiento Elevado de Puebla”.

e Concesion para la Autopista Atizapan-Atlacomulco.

La Entidad tiene una participacion del 100% en Concesionaria AT-AT, la cual es titular de una
Concesion otorgada el 25 de abril de 2014 por el Gobierno Federal, a través de la SCT para la
autopista Atizapan-Atlacomulco. Para una descripcién detallada de los términos de esta Concesion
véase “Canales de distribucion —Autopistas de peaje—A Autopista Atizapdn-Atlacomulco”.

e Concesion para el Aeropuerto Internacional de Toluca.

La Entidad, tiene una participacién minoritaria del 49%. Para una descripcion detallada de
los términos de esta Concesidn véase “Canales de distribucion —La Concesion del Aeropuerto de
Toluca”.

c.2) Canales de distribucion

Al 31 de diciembre de 2019, el portafolio de La Entidad se compone de siete (7) concesiones
de autopistas de peaje, en tres de las cuales actian como titulares de las mismas sus diversas
subsidiarias. Asimismo, participa como coinversionista en tres de las Concesiones y cuenta con un
socio estratégico por lo que respecta a Circuito Exterior Mexiquense. Todas estas autopistas estan
ubicadas en la Ciudad de México, Estado de México o Estado de Puebla, que constituyen las zonas
con mayor densidad de poblacién del pais.

La empresa titular de cada una de dichas concesiones es responsable de la construccion,
operacion, mejora y mantenimiento de la autopista respectiva y en algunos casos estd obligada a
prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios de atencion de emergencias. Los plazos de
vigencia restante de las concesiones de autopistas de peaje de La Entidad varian de 20 a 45 afios.
No obstante, estos plazos pueden ser extendidos para la obtencién de la rentabilidad esperada en
aquellos proyectos que tienen un rendimiento establecido.

c.2.1) Construccidn, operacion de las autopistas de peaje y cobro de peaje

De conformidad con sus concesiones, La Entidad estd obligada (incluyendo aquellas a través
de coinversidn) a prestar servicios de construccién, mantenimiento y operacidn de autopistas, asi
como servicios de atencién al usuario y asistencia en caso de emergencia. Las subsidiarias de La
Entidad que actlan como concesionarias de las concesiones prestan dichos servicios a través de sus
propias instalaciones vy, tratandose especialmente de los servicios de construccién, subcontratan los
servicios de empresas especializadas. Las decisiones en cuanto a la subcontratacién de servicios se
basan en la eficiencia derivada del suministro directo de un determinado servicio o la
subcontratacién del mismo.
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e Construccion

De tiempo en tiempo las concesionarias de La Entidad contratan con terceros contratistas,
los servicios de construccion de los proyectos de infraestructura exigidos por sus distintas
concesiones. Estos contratos de construccion se celebran con apego a un formato estandar y estdn
sujetos a las especificaciones estipuladas en las concesiones y por la autoridad competente.

De conformidad con los contratos de construccidén, el contratista puede subcontratar las
obras de construccion con otras entidades siempre y cuando el importe de las obras subcontratadas
sea inferior al 50% del importe total del contrato de construccién respectivo. El contratista esta
obligado a indemnizar a las concesionarias y mantenerlas libres y a salvo de cualesquiera pérdidas
derivadas de dicha subcontratacion. Los contratos obligan al contratista a otorgar fianza,
adicionalmente este debe obtener todos los seguros necesarios antes de ejecutar las obras de
construccion. De conformidad con los contratos de construccion celebrados con el contratista, cada
parte estara obligada a indemnizar a la otra en caso de cualquier retraso imputable a la primera de
ellas.

Las obras ejecutadas por el contratista estdn sujetas a supervisidon tanto por parte de la
concesionaria como de (i) un ingeniero independiente nombrado por los proveedores de
financiamiento para el proyecto quien revisa el alcance del proyecto, su ejecucién y el pago de los
importes estimados aplicables, (ii) un supervisor, quien certifica el inicio y la conclusion de la
construccion, vy (iii) la autoridad respectiva.

Los contratos de construccion no liberan a La Entidad de sus responsabilidades y
obligaciones para con la autoridad respectiva de conformidad con sus Concesiones.

e Operacion y Mantenimiento

Las concesionarias de La Entidad estan obligadas a prestar servicios de mantenimiento para
conservar sus sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacion, drenaje, seguridad y
equipamiento, sefialamiento, puentes y viaductos. La mayoria de dichos servicios se subcontratan
con las empresas operadoras de cada Concesidn, mismas que tienen la misma estructura accionaria
gue cada concesionaria.

Conforme a los términos de los contratos de prestacion de servicios de operacion vy
mantenimiento para los proyectos de La Entidad, OPCOM, OPCEM, Conservacién MM, OTM vy las
demas empresas operadoras de cada concesionaria, subsidiarias de La Entidad estan obligadas a
proporcionar servicios de operacion y mantenimiento en los términos de las concesiones
respectivas y, a cambio de sus servicios, tienen derecho a recibir mensualmente las
contraprestaciones determinadas en los presupuestos de operacidon y mantenimiento establecidos
en las concesiones correspondientes. (Véase “Factores de Riesgo - La Entidad estd expuesta a riesgos
relacionados con la construccion, operacion y mantenimiento de sus proyectos actuales y a riesgos
de construccion respecto de fases adicionales de sus proyectos actuales o en los nuevos proyectos
en que participe.”)
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e Calculo y cobro del importe de las cuotas de peaje

Las operaciones de La Entidad estan sujetas a una estricta regulacién por parte de las
entidades gubernamentales locales y federales. Las autopistas de peaje de La Entidad tienen la
capacidad de controlar la tarifa hasta el maximo autorizado. Dichas cuotas de peaje cobradas a los
usuarios estan previstas en los Titulos de Concesidn respectivos y estan sujetas a un ajuste anual
con base en la inflacion determinada por el INPC. De conformidad con los Titulos de Concesién
algunas autopistas de peaje de La Entidad tienen el derecho de incrementar las cuotas de peaje en
porcentajes superiores al INPC. Por otra parte, algunos de los contratos relacionados con la deuda
de las concesionarias de La Entidad imponen restricciones a la capacidad de la misma para fijar sus
cuotas de peaje o descuentos sobre las mismas.

Las cuotas de peaje cobradas por La Entidad varian dependiendo del tipo de vehiculo y
conllevan la aplicacién de un factor que se multiplica por la cuota de peaje bdsica con base en hasta
ocho categorias vehiculares clasificadas de acuerdo con el nimero de ejes del vehiculo. Las cuotas
de peaje también varian dependiendo de la caseta de cobro y la hora del dia.

La Entidad estd expuesta al riesgo de que los incrementos en los costos de sus servicios sean
superiores a las cuotas de peaje fijas que tiene permitido cobrar. Véase la seccidon “Factores de
Riesgo”.

Los sistemas de cobro varian de una caseta a otra. La Entidad cuenta con sistemas manuales
de cobro integrados por un operador, una terminal de cdmputo, una cdmara de video, sensores de
piso y una barrera. Cada vez que un vehiculo se aproxima a la caseta de cobro, activa un sensor
instalado en el piso que determina el nimero de ejes del vehiculo. El sistema alerta al operador
sobre el tipo de vehiculo que ha entrado al drea de caseta segln su numero de ejes y el operador
oprime el botdn apropiado en la computadora tras hacer una inspeccién ocular del vehiculo,
respaldada siempre por la informacidn ingresada al sistema. El cajero efectta el cobro al conductor
y le entrega un recibo y, en su caso, el cambio aplicable. La barrera se levanta y el vehiculo puede
seguir su camino.

Los sistemas automatizados estdn integrados por tres portales, una barrera ubicada a
aproximadamente 50 metros de los portales, una lectora de tarjetas, una pantalla, una cdmara de
video y un sensor de rayo laser. El segundo portal sostiene la lectora de tarjetas y el tercero instruye
al conductor a proseguir por el camino o tomar la salida debido a la insuficiencia de fondos. Si el
sistema detecta una tarjeta valida, la barrera se levanta automaticamente permitiendo que el
usuario ingrese al sistema.

Los sistemas de cobro automatizados tienen la ventaja de ser mas eficientes y precisos ya
qgue no obligan a detenerse, funcionan con base en cuotas de peaje prepagadas y evitan el manejo
de efectivo. Todos los pagos se efectian por medios electrénicos o depdsitos bancarios, sin
necesidad de recurrir a operadores humanos. Durante 2012 se logro la interoperabilidad de todos
los dispositivos electrénicos de telepeaje que actualmente manejan las distintas empresas
concesionarias de autopistas de la zona metropolitana de la Ciudad de México. Mediante el
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desarrollo de un modelo que permite la lectura multiprotocolo en todos los pérticos de ingreso a
las autopistas de La Entidad y las de otras concesionarias, se brinda a los usuarios la oportunidad de
tener acceso a toda la red de autopistas urbanas de peaje en el drea mencionada, sin importar cual
sea el proveedor del TAG (receptor/emisor “transponder”) utilizado para el cobro electrénico de
peajes instalado al interior de los vehiculos) elegido para este propdsito.

e Servicios en caso de accidente y emergencia

Como parte del proceso de administracién de sus autopistas, La Entidad se propone igualar
o exceder los estandares de seguridad aceptados a nivel internacional. La estrategia de prevencion
de accidentes de La Entidad asigna prioridad a la construccién, adquisicidon y suministro de nuevos
implementos de seguridad, incluyendo puentes peatonales, barreras de concreto, controles del
limite de velocidad, sefiales mejoradas, ensanchamientos en las autopistas, acceso a servicios
médicos, capacidad de respuesta con ambulancia, teléfonos de emergencia, inspecciones de trafico
y técnicas para la remocion de animales muertos y otras obstrucciones, entre otros.

Las concesiones de La Entidad también la obligan a proporcionar a los usuarios servicios en
caso de emergencia. Para ello, La Entidad presta servicios de inspeccién de trafico, emergencia,
rescate y busqueda a través del programa de servicio al usuario. Los equipos de inspeccién del
tréfico de La Entidad patrullan sus autopistas para detectar los problemas y las emergencias que
puedan surgir, colocando sefales de emergencia y adoptando otras medidas cuando ello es
necesario. El equipo de servicios de La Entidad proporciona ayuda de emergencia a vehiculos con
problemas mecanicos y utiliza grdas para remover los vehiculos dafiados. La Entidad también opera
unidades de rescate movil que estan equipadas para proporcionar primeros auxilios y evacuacién
en caso de emergencias médicas. El equipo de respuesta a accidentes cuenta con capacidad para
remover de los carriles y acotamientos, los escombros derivados de los accidentes de erosién del
suelo, incendios, derrames de carga y animales.

c.2.2) Autopistas de peaje

c.2.3) Circuito Exterior Mexiquense
Descripcion de la Concesion

e En febrero de 2003, el Gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a la
subsidiaria CONMEX, una Concesién por 30 afios para construir, operar, explotar, conservar
y mantener un sistema de autopistas de peaje conocido como Sistema Carretero del Oriente
del Estado de México, o Circuito Exterior Mexiquense, con una longitud total de
aproximadamente 155 km.

e La Concesién se conceptualizd estratégicamente para atender los grandes volimenes de
trafico que caracterizan el area metropolitana de la Ciudad de México y el Estado de México.
Estas dos entidades representan conjuntamente el 21% de la poblacién de México, 25% del
PIB de México y 28% del numero total de vehiculos de motor registrados en el pais.
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e ElI CEM cruza por 19 municipios del Estado de México en los que se concentra el 44% de la
poblacién del Estado (7,126,828 personas - INEGI), e interconecta las zonas mads
densamente pobladas del drea metropolitana de la Ciudad de México y varios centros
comerciales e industriales claves ubicados en el norte de dicha ciudad. También sirve como
un libramiento de la Ciudad de México e interconecta con 6 de las principales vias de entrada
a ésta (las autopistas México-Querétaro, México-Pachuca, México-Puebla, México-
Tulancingo, Chamapa-Lecheria y Pefién-Texcoco). Asimismo, constituye una via de
circunvalacion del norte hacia el poniente del Valle de México.
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El CEM fue concebido en 4 fases que representan un total de 155 kildmetros de longitud, de
los cuales aproximadamente 110 kildmetros se encuentran en operacidon actualmente. La
construccion del CEM comenzé en el cuarto trimestre de 2003:

e Fase |. Integrada por la autopista de peaje ubicada entre la Autopista México-Querétaro y
la Autopista Pefidn-Texcoco, con una longitud aproximada de 52 kildmetros. Este tramo entré en
operacion en noviembre de 2005.

e Fase Il. Es la continuacion al sur de la Fase |, tiene una longitud aproximada de 38
kildmetros y se integra por 3 tramos carreteros de peaje:

Seccién 1. Con longitud aproximada de 7 kildmetros, es la continuacién de la Fase | hacia el
sury enlaza dicho tramo en la Autopista Pefidon-Texcoco hasta la avenida Bordo-Xochiaca en Ciudad
Nezahualcdyotl. Este tramo entrd en operacién en diciembre de 2009.

Seccion 2. Comprende el tramo del “Entronque Lago Nabor Carrillo” a la Carretera Federal
Los Reyes-Texcoco y tiene una longitud aproximada de 11 kildmetros. Este tramo entré en operacion
en abril de 2011.
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Seccidn 2B. Comprende el tramo de la Autopista Los Reyes-Texcoco a la Carretera Federal
Meéxico-Puebla, con longitud aproximada de 20 kildmetros. Este tramo también entrd en operacién
en abril de 2011.

e Fase lll. Enlaza la Fase |, en Tultepec, con la Autopista México-Querétaro y la Autopista
Chamapa-Lecheria. Estd integrada por 2 tramos carreteros de peaje y constituye el enlace de la
region norte del area metropolitana de la Ciudad de México con la region noroeste:

Seccién 1. Enlaza la Autopista Chamapa-Lecheria con la Vialidad Mexiquense y tiene una
longitud aproximada de 9.4 kildmetros. Este tramo entré en operacion en octubre de 2010.

Seccidn 2. Enlaza la Vialidad Mexiquense con la Fase | (Crucero Tultepec), con una longitud
aproximada de 10.6 kildmetros. Este tramo entrd en operacion en abril de 2011.

e Fase IV. Enlaza la Autopista México-Puebla con los limites del Estado de Morelos. Esta Fase
se comenzara a construir, segun se establece en el Titulo de Concesidn, una vez que el trafico en la
Carretera Federal 115 México— Cuautla entre Tlalmanalco y Amecameca alcance las 500 horas
anuales de nivel de servicio “E”. El nivel de servicio se refiere al nUmero maximo de vehiculos que
razonablemente y con seguridad puede pasar por un punto o carril durante un intervalo de tiempo,
especificamente, el nivel de servicio “E” indica un flujo vehicular muy restringido/saturado.

La siguiente tabla muestra las fases en las que fue dividida la construccion del Circuito Exterior
Mexiquense de las tres fases actuales:

Principales obras
Fase Fecha apertura Longitud (Km)
Fase | Noviembre 2005 52
Fase ll-1 Diciembre 2009 7
Fase -1 Octubre 2010 10
Fase IlI-2 Abril 2011 10
Fase 11-2 Abril 2011 31
Total 110

La Concesidn ha tenido seis modificaciones al Titulo de Concesiodn, las cuales se resumen de
la siguiente forma:

e Primera Modificacion. Con fecha 16 de julio de 2004, se firma la Primera Modificacion al
Titulo de Concesidn, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM, autorizan a CONMEX a
afectar los derechos de cobro de peaje en favor de ciertas entidades para hacer frente a
compromisos financieros asumidos por CONMEX.

e Segunda Modificacion. Con fecha 9 de septiembre de 2005, se firma la Segunda
Modificacidn al Titulo de Concesion, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM autorizan,
con motivo de las modificaciones al Proyecto Técnico y al Proyecto Ejecutivo por causas no
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imputables a CONMEX, ajustar el presupuesto de la obra civil y liberacién de derecho de via
inicialmente ofertado para la construccion de la Fase 1.

Tercera Modificacidon. Con fecha 15 de junio de 2007, se firma la Tercera Modificacién al
Titulo de Concesion, conforme a la cual se amplio el plazo de vigencia de la Concesién del
afio 2033 al afio 2037 y se incrementd la inversidon con respecto a lo presupuestado
originalmente para las Fases Il y lll. Ademds, como parte de la Tercera Modificacion se
adiciond a la Condicidn Novena del Titulo de Concesién la obligacién por parte de CONMEX
de realizar como obras adicionales a la Concesion, la remodelacién del Camelldn Central del
Periférico Oriente, asi como la construccion de las obras en la Vialidad Metropolitana (Via
Mexiquense).

Cuarta Modificacion. Con fecha 1 de octubre de 2007, se firma la Cuarta Modificacion al
Titulo de Concesién, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM, permiten a la concesionaria
cumplir con los requisitos de ciertos fideicomisos, necesarios para contar con la estructura
de capital requerida.

Acuerdo 01, 2009. Con fecha 7 agosto de 2009, se suscribe un acuerdo entre la SCEM, el
SAASCAEM y CONMEX para la adquisicion de equipo y pago de obras adicionales a ser
reconocidas como inversion. Con motivo de esta inversiéon excedente, se autoriza ampliar
la vigencia de la Concesién del CEM por un plazo adicional de 3 aifos una vez determinada
la conclusion formal de dicha Concesidn. Los acuerdos se plasmaron a precios corrientes.

Quinta Modificaciéon. Con fecha 14 de diciembre de 2012, se firma la Quinta Modificacion
al Titulo de Concesidén, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM, reconocen la inversion
excedente hasta el 23 de octubre de 2012: i) amplian la vigencia de la Concesién del CEM
hasta el 31 de diciembre de 2051; y ii) autorizan que a partir del 1° de enero de 2013 y hasta
el 31 de enerode 2021, CONMEX tiene derecho a efectuar incrementos adicionales de hasta
en un 6% (seis por ciento), anual en términos reales, a las tarifas autorizadas y contenidas
en el Anexo 9 del Titulo de Concesién , excepto en los afios 2015 y 2017, en donde el
incremento en términos reales anuales fue del 4% (cuatro por ciento).

Esta modificaciéon también establece que el SAASCAEM tendra el derecho durante todo el
tiempo de vigencia de la Concesion, a ejecutar los programas y acciones administrativas y
de supervision (como la instalacién del Sistema Independiente de Verificacién de Aforo
Vehicular) que considere necesarios para garantizar el correcto cumplimiento por parte de
la concesionaria respecto de todas aquellas actividades y obligaciones a su cargo en
términos de la Concesién. Asimismo, se define que estos programas y acciones seran
cubiertos, en el momento que SAASCAEM instruya a CONMEX, exclusivamente con los
ingresos de las cuotas de peaje que se generen derivados de los incrementos especificos
para tal efecto. Dichos incrementos especificos son distintos a los incrementos adicionales
anteriormente mencionados y de las tarifas autorizadas en el Anexo 9 del Titulo de
Concesion; sin afectar negativamente ningin derecho de la concesionaria. En esta
modificacién también se define que dichos incrementos especificos serdn de $0.50 pesos
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(expresados en pesos de 2010), importe que se aplicard al mismo tiempo que los
incrementos adicionales y que surtirdn efecto a partir del ejercicio 2013. El importe por
dicho servicio sera ajustado con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor durante
su plazo de vigencia, en la misma fecha de actualizacion de las tarifas de peaje autorizadas.
El monto respecto a este rubro cobrado por CONMEX mediante las cuotas de peaje, fue
entregado al SAASCAEM.

La quinta modificacion al Titulo de Concesién incluye el pago de una contraprestacion
adicional de $58 millones de pesos al Gobierno del Estado de México.

e Sexta Modificacidon. Con fecha 20 de enero de 2015 se firma la Sexta Modificacion al Titulo
de Concesion, conforme a la cual la SCEM y el SAASCAEM establecen que se elimina el
sistema al que se hace referencia en la Quinta Modificacidon y se sustituye por el cobro de
$0.50 pesos (expresados en pesos de diciembre 2010) que serad destinado por parte del
Gobierno del Estado de México a la instalacién de equipos de seguridad y vigilancia dentro
de la red de carreteras del Gobierno del Estado de México. Desde entonces, el monto
mensual cobrado por este rubro mediante las cuotas de peaje es entregado a SAASCAEM
con la misma periodicidad.

A continuacidn, se incluye una descripcidn de los términos y condiciones mas importantes

de la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense:

e Contraprestacion. CONMEX estd obligada a pagar a SAASCAEM un importe equivalente al
0.5% de los ingresos mensuales brutos derivados del cobro de cuotas de peaje (sin incluir
IVA) por cobros de peaje en el Circuito Exterior Mexiquense.

e Cuotas de peaje. CONMEX puede establecer la cuota de peaje aplicable a cada tramo de la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas
autorizadas. De forma general y salvo acordado de forma contraria con la autoridad
competente, las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento con base en el INPC.
Adicionalmente, en caso de que la situacion financiera del proyecto lo requiera, CONMEX
tiene derecho a solicitar a la SCEM, un incremento a las cuotas de peaje maximas
autorizadas.

e Capitalizacion minima. CONMEX esta obligada a mantener un capital social equivalente a
cuando menos el 20% del costo de la Fase | durante la vigencia del Titulo de Concesion del
Circuito Exterior Mexiquense, esta cantidad deberd revisarse en funcidn de la construccién
de los tramos siguientes hasta la conclusién del proyecto.

e Inversion. La inversion total del proyecto incluye entre otros conceptos, el monto total de
la obra civil; los gastos por Liberacién de Derecho de Via; los gastos que se hayan
capitalizado durante el periodo de construccion (o gracia); y, otros conceptos de inversion
para la puesta en operacion de la autopista

e Liberacion de Derecho de Via. El Titulo de Concesion del Circuito Exterior Mexiquense
establece que CONMEX, conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, estd
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obligada a obtener la Liberacién de Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con
lo previsto en el Titulo de Concesién del Circuito Exterior Mexiquense, en mayo de 2004
CONMEX con la participacion del SCEM, constituyé un fideicomiso al que se aportaron los
recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la
Liberacién de Derecho de Via. A la fecha de este Reporte Anual, CONMEX ha obtenido la
Liberacion de los Derechos de Via para la Fase |, para las Secciones 1y 2A de la Fase Il, y
para la Fase lll.

¢ Rendimiento sobre la inversién. Durante el plazo de la Concesidn la concesionaria tiene
derecho a recuperar su inversién total mas una tasa interna de retorno fija del 10% real
anual. La concesionaria ha determinado de forma conjunta con el Gobierno del Estado, un
procedimiento convenido para revisar y determinar el monto de las inversiones realizadas
y reconocidas para el proyecto y poder llevar el seguimiento del mismo (“Inversién Total
Pendiente por Recuperar del proyecto!”).

e Recuperacion de la Inversion Total Pendiente de Recuperar.

Si al vencimiento del Titulo de Concesion del Circuito Exterior Mexiquense, CONMEX no ha
recuperado su Inversién Total Pendiente de Recuperar (incluyendo la tasa interna de
retorno real anual convenida), por causas no atribuibles a CONMEX, la Concesionaria tiene
derecho a una extension en el plazo de la Concesidn; o, en su caso, el de recibir el importe
correspondiente a su inversion no recuperada (incluyendo la tasa de retorno acordada).

En el momento en que CONMEX recupere su Inversién Total Pendiente de Recuperar, en la
que se incluye la tasa interna de retorno real anual acordada previo al vencimiento del a
vigencia del Titulo de Concesién, la autoridad gubernamental competente tendrd la
prerrogativa de permitir a CONMEX mantener la Concesion del Circuito Exterior
Mexiquense hasta su terminacion, siempre y cuando acuerde con la autoridad una nueva
contraprestacion.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion del Circuito Exterior
Mexiquense esta sujeta a la vigilancia por parte de la SCEM y del SAASCAEM. Los costos de
dicha supervisidn serdn asumidos por CONMEX. EI SAASCAEM debe autorizar la operacion
parcial o total de cada tramo de la autopista.

o Rescate. CONMEX tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Estado de México
en caso de rescate de la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense. En dicho supuesto,
el monto de la indemnizacién serd el equivalente al monto de su inversion total no
recuperada mas la correspondiente tasa interna de retorno Véase “Factores de Riesgo —
Riesgos relacionados con las actividades de La Entidad”.

e Indemnizacién. El Titulo de Concesiéon del Circuito Exterior Mexiquense establece que la
SCEM no podra otorgar otras concesiones con las mismas especificaciones y caracteristicas
que el Circuito Exterior Mexiquense. En el caso de incumplimiento de esta obligacién por la
SCEM, CONMEX tendra derecho a ser indemnizada.

1 Término utilizado para determinar el saldo de la inversidn reconocida incluyendo el monto de la tasa
interna de retorno real anual a un periodo determinado conforme al procedimiento convenido.
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e Contraprestacion adicional. La contraprestacion que CONMEX estd obligada a pagar al
Estado de México se incrementd como resultado de la solicitud de dicha autoridad para la
realizacién de trabajos adicionales y la adquisicién de maquinaria especializada para el
control del trafico.

Participacion en La Entidad

El 4 de octubre de 2016, se informa al publico inversionista que La Entidad habia llegado a
un acuerdo con IFM Investors, para incrementar, a través de una de sus afiliadas, su participacién
en un 24.01% en OPI (“Operacidn IFM”), mediante la celebracién de diversos convenios entre La
Entidad e IFM Investors y/o sus afiliadas, por virtud de los cuales acordé implementar la Operacién
IFM en dos fases sucesivas:

e Con fecha 27 de abril de 2017, se concluyd exitosamente la primera fase de venta con la
Operacién IFM, misma que consistié en la adquisicién por parte de IFM Investors y/o sus
afiliadas de acciones representativas del 14% del capital social de OPI. El precio pagado por
IFM Investors y/o sus afiliadas en la primera fase de la Operacién IFM fue de $5,224 millones
de pesos. De esta forma, IFM Investors incrementd su participacidn indirecta en OPI de
24.99% a 38.99% y La Entidad mantuvo el control de la misma con un 61.01%.

e Con fecha 13 de noviembre de 2017, La Entidad informd que concluyd exitosamente la
segunda fase de la Operacién IFM, misma que consistié en el incremento de la participacién
de IFM Investors y/o sus afiliadas en el capital social de OPI en un 10.01% adicional para
alcanzar el 49% originalmente acordado en octubre de 2016. El precio pagado por IFM
Investors y/o sus afiliadas en la segunda fase de la Operacién IFM fue de aproximadamente
$3,870 millones de pesos. Al haberse consumado esta segunda fase, IFM Investors
incremento su participacion indirecta en OPl de 38.99% hasta un 49% y La Entidad mantiene
el control de la misma con una participacién del 51%.

e El 9 de mayo de 2018, La Entidad informd al mercado que, segln le fue informado por IFM
Investors en esa misma fecha, IFM Investors, a través de su subsidiaria, transmitié su
participacién de 10.01% en el capital de OPI a CDPQy su cesionario, el Fideicomiso 2893.

e Posteriormente, el 10 de mayo de 2018 La Entidad informd al mercado que, segun le fue
informado por IFM Investors en esa misma fecha, que IFM Investors, a través de su
subsidiaria, Copper Infrastructure, S.A. de C.V., transmitid su participacion de 38.99% en el
capital de OPl a CDPQy su cesionario, el Fideicomiso 2893.

En virtud de las transmisiones anteriores, CDPQ y su cesionario, el Fideicomiso 2893,
mantienen de manera indirecta el 49% del capital social de CONMEX.

c.2.4) Viaducto Bicentenario

Descripcion de la Concesion
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En mayo de 2008, el Gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a la
subsidiaria Viaducto Bicentenario, una Concesidon por 30 afios para construir, explotar, operar,
conservar y mantener un tramo elevado de autopista de peaje completamente automatizado
conocido como Viaducto Bicentenario, con longitud total de 32.2 km en ambos sentidos por un plazo
gue vencera en mayo de 2038.

El siguiente mapa muestra la ubicacién de la Concesidn del Viaducto Bicentenario:
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El Viaducto Bicentenario cruza por 3 municipios del Estado de México en los que se concentra el
10.47% de la poblacién de dicho estado (1,694,503 personas) y es una via fundamental para el
desplazamiento de los usuarios de forma mds rapida de sus hogares a sus centros de trabajo y
viceversa, ya que interconecta las zonas mas densamente pobladas del area metropolitana de la
Ciudad de México y del Estado de México. El VB también sirve como un libramiento del area
metropolitana y se conecta con 4 de las principales vias de entrada a ésta (las autopistas México-
Querétaro, México-Toluca, Circuito Exterior Mexiquense y la Autopista Urbana Norte).

El Viaducto Bicentenario fue concebido en 3 Fases que suman 32 kilémetros de longitud como sigue:

Fase |, integrada por 21.8 kildmetros del Toreo de Cuatro Caminos a Tepalcapa, consiste en una via
reversible con direccidén sur a norte durante las tardes y norte a sur por las mafianas. Esta fase se
encuentra totalmente terminada y fue puesta en operacién de la siguiente forma:

e Tramo que va de El Toreo Cuatro Caminos a Lomas Verdes con una distancia aproximada de 4
kildmetros y puesto en operacidén en septiembre de 2009.

e Tramo que va de Lomas Verdes a Lago de Guadalupe con una distancia aproximada de 12
kildbmetros y puesto en operacidén en septiembre de 2010.

e Tramo que va de Lago de Guadalupe a Tepalcapa con una distancia aproximada de 6 kildmetros
y puesto en operacidon en noviembre de 2010.

Fase ll, integrada por 21.8 kildmetros. Esta fase duplica la Fase | con tres carriles adicionales en la
direccién norte a sur a fin de eliminar la necesidad de hacer reversible la Fase | y enlaza la salida
Tepalcapa con la salida Toreo Cuatro Caminos.
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La construccidn de la Fase |l se adelantd parcialmente derivado del andlisis de la mejora del servicio
y del tréfico que representaria ese adelanto (se paso de un Transito Diario Promedio Anual (TDPA)
de 17,000 a 33,366 en 2018).

El adelanto parcial en la construccién de la Fase Il consistié en lo siguiente:

¢ El tramo que va del Toreo Cuatro Caminos a Avenida Primero de Mayo, con una distancia
aproximada de 1 kildmetro y puesto en operacién en febrero de 2014.

¢ El tramo que va de Avenida Primero de Mayo a Lomas Verdes, con una distancia aproximada de
3 kilémetros y puesto en operacién en diciembre de 2014.

Fase lll, extiende la Fase | y la Fase Il y conecta la salida Tepalcapa con la salida Tepotzotldn, con una
longitud de 10 kildmetros. Aln no se ha comenzado a construir este tramo ya que la obligacién de
construirlo se dard al momento en que se alcance un TDPA de 180,000 vehiculos.

A continuacién, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas

importantes de la Concesién del Viaducto Bicentenario:

e Contraprestacion. Viaducto Bicentenario pagd un total de $750 millones de pesos por la
Concesiéon. Ademas, Viaducto Bicentenario esta obligada a pagar un importe equivalente al
0.5% sobre los ingresos netos mensuales (sin incluir IVA), por la explotacidn, operacién y
supervision de la Concesion del Viaducto Bicentenario.

e Cuotas de peaje. Viaducto Bicentenario tiene el derecho de establecer la cuota de peaje
aplicable para la Concesidn, siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje
maximas autorizadas establecidas en el Titulo de Concesién del Viaducto Bicentenario. En
caso de que el aforo vehicular de la Concesiéon del Viaducto Bicentenario exceda las
expectativas previstas en las proyecciones financieras incluidas en el Titulo de Concesién
del Viaducto Bicentenario, el SAASCAEM puede determinar la contencién de los
incrementos a las cuotas de peaje. Se podran efectuar promociones a las cuotas de peaje,
previa notificacién al SAASCAEM siempre y cuando no pongan en riesgo el proyecto
financiero.

e Capitalizacion minima. Viaducto Bicentenario estd obligada a mantener un capital social
equivalente a cuando menos el 25% del costo de cada una de las fases del proyecto.

e Inversion minima. Viaducto Bicentenario debe aportar cuando menos el 25% de la inversién
total requerida para la construccidn y operacion de la Concesion del Viaducto Bicentenario.

e Inversion. Para efectos de la Concesion del Viaducto Bicentenario incluye, entre otras cosas,
el costo de construcciéon de la obra civil, los gastos y costos incurridos por la Liberacion de
Derecho de Via, los costos financieros relacionados con el proyecto ejecutivo, los intereses
capitalizados durante el periodo de gracia otorgado por las entidades financieras que
apoyen el proyecto y los demas costos necesarios para la operacion del proyecto y otros
conceptos que en su caso sean autorizados por el SAASCAEM, en el entendido que, todas
las cantidades invertidas deberdn ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a lo
establecido en el Titulo de Concesién del Viaducto Bicentenario.
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e Liberacion del Derecho de Via. El titulo de concesidn establece que Viaducto Bicentenario,
conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, estd obligada a obtener la Liberacion
del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto en el titulo de
concesion para Viaducto Bicentenario, en julio de 2008, Viaducto Bicentenario con la
participacion de la SCEM, constituyéd un fideicomiso para administrar los recursos
necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberacién del
Derecho de Via. A la fecha de este Reporte Anual, no se ha incurrido en inversiones
significativas en Liberacion de Derecho de Via para la construccion de las secciones |, 1, Il,
IVy V de la Fase Il ya que se usaron terrenos que ya estaban disponibles.

El dia 12 de noviembre de 2019, La Entidad publicé un evento relevante indicando que con
relacion a la informaciéon referida por el Titular de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), Javier lJiménez Espril, sobre presuntas irregularidades en el
otorgamiento de la concesién del Viaducto Bicentenario por el Gobierno del Estado de
Meéxico, La Entidad informa lo siguiente:

- 1) El Titulo de Concesién, otorgado por el Gobierno del Estado de México, fue
obtenido por La Entidad actuando de buena fe. Toda su documentacién esta en
regla y cumple en su totalidad con lo establecido para operar la concesion.

- 2) Al operar el Viaducto Bicentenario, Aleatica ha cumplido puntualmente con los
requerimientos de operacién del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México (“SAASCAEM”) durante mas de nueve
afos. En las evaluaciones que SAASCAEM realizd sobre las condiciones de la
vialidad, correspondientes al primer y segundo semestre de 2018, Viaducto
Bicentenario obtuvo 474.5 y 466.34 puntos respectivamente de 500 posibles, y 8.19
de 10 puntos posibles en cuanto al servicio durante el segundo trimestre de 2019,
ubicdndose como una de las autopistas mejor calificadas de la red carretera del
Estado de México.

- 3) La Entidad confia en que las autoridades proporcionaran toda la informacion
requerida para clarificar la situaciéon por completo.

e Rendimiento sobre la inversion. Durante el plazo de la Concesidn la concesionaria tiene
derecho a recuperar su inversion total y un rendimiento sobre el capital de riesgo
equivalente a una tasa interna de retorno real anual del 7% neta de impuestos. La
concesionaria ha determinado de forma conjunta con el Gobierno del Estado, un
procedimiento convenido para revisar y determinar el monto de las inversiones realizadas
y reconocidas para el proyecto y poder llevar el seguimiento del mismo (“Inversion Total
Pendiente por Recuperar del proyecto?”).

e Recuperacion de la Inversion Total Pendiente de Recuperar.

Si al vencimiento del Titulo de Concesién, Viaducto Bicentenario no ha recuperado su
Inversién Total Pendiente de Recuperar (incluyendo la tasa interna de retorno real anual

2 Término utilizado para determinar el saldo de |a inversidn reconocida incluyendo el monto de la tasa
interna de retorno real anual a un periodo determinado conforme al procedimiento convenido.
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convenida), por causas no atribuibles a Viaducto Bicentenario, la concesionaria tiene
derecho a una extensién en el plazo de la Concesidn; o, en su caso, el de recibir el importe
correspondiente a su inversion no recuperada (incluyendo la tasa de retorno acordada).

En el momento en que Viaducto Bicentenario recupere su inversién en el proyecto y
obtenga la tasa interna de retorno acordada antes del vencimiento del Titulo de Concesion,
la SCEM podra permitir a Viaducto Bicentenario mantener la Concesién hasta su
terminacion, siempre y cuando sea acordada con la autoridad el pago de una nueva
contraprestacion.

e Requisitos en materia de construccion y operacién. La construccidn de la autopista esta
sujeta a la vigilancia por parte del SAASCAEM, la cual podra realizarse directamente o a
través de terceros. Los costos de la supervision de la construccion seran a cargo de Viaducto
Bicentenario. EIl SAASCAEM debe autorizar la operacién parcial o total de cada tramo de la
autopista.

e Rescate. Viaducto Bicentenario tiene derecho a ser indemnizada por la autoridad
competente en caso de rescate de la Concesion del Viaducto Bicentenario. En dicho
supuesto, la autoridad competente deberd reembolsar a Viaducto Bicentenario su inversion
acumulada en la porcién no amortizada del proyecto mds la tasa interna de retorno
establecida en el Titulo de Concesién para Viaducto Bicentenario. Véase “Factores de Riesgo
— Riesgos relacionados con las actividades de La Entidad”.

e Indemnizacién. El Titulo de Concesion establece que la SCEM no podrd otorgar otras
concesiones adicionales o expandir existentes con las mismas especificaciones y
caracteristicas que la Concesion del Viaducto Bicentenario, durante la vigencia del Titulo de
Concesion para Viaducto Bicentenario. De conformidad con la legislacién aplicable, en el
supuesto de que la SCEM incumpla con dicha obligacién, Viaducto Bicentenario tendra
derecho a ser indemnizada. Véase “Concesiones para Obras de Infraestructura y Régimen
Legal - Régimen legal aplicable a las concesiones para proyectos de infraestructura de La
Entidad.”

c.2.5) Autopista Amozoc-Perote
Descripcion de la Concesion

La Entidad tiene una participacién accionaria del 69.18% en el capital social de GANA
mientras que INVEX Infraestructura SAPI de C.V. y Banco INVEX S.A. institucidon de Banca Multiple
son titulares del 30.8173913% y 0.0002899% respectivamente. El siguiente mapa muestra la
ubicacion de la Autopista Amozoc- Perote:
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La Autopista Amozoc-Perote, con una longitud de 104.7 km, se divide en tres secciones:

e Seccion |, que enlaza el Entronque Amozoc Il y el Entronque Cuapiaxtla, con longitud de
39.7 km. Este tramo entrd en operacién en enero de 2007.

e Seccidn Il, que enlaza el Entronque Cuapiaxtla y el Entronque Oriental-Libres, con longitud
de 21.7 km. Este tramo entrd en operacién en octubre de 2008.

e Secciodn lll, que enlaza el Entronque Oriental y el Entronque Perote lll, con longitud de 43.5
km. Este tramo entrd en operacién en abril de 2008.

El Libramiento de Perote abarca del kildmetro 94 al kildmetro 111.6 de la Carretera Federal
Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa, con longitud de 17.6 km. El Libramiento de Perote entrd en
operacion en junio de 2004.

De conformidad con lo previsto en el Titulo de Concesidon para la Autopista Amozoc-Perote,
en noviembre de 2003 la concesionaria, la SCT y FINFRA (actualmente FONADIN) constituyeron un
fideicomiso al que se aportaron los recursos necesarios para (i) cubrir los pagos de indemnizaciones
correspondientes a la Liberacién de Derecho de Via y (ii) construir, administrar y operar la autopista
y administrar las cuotas de peaje generadas por la misma.

El 20 de mayo de 2016, se realizo la Segunda Modificacidn al Titulo de Concesidn que le fue
otorgado el 24 de noviembre de 2003 por el Gobierno Federal, por conducto de la SCT, para
construir, operar, explotar, conservar y mantener la Carretera de altas especificaciones de
Jurisdiccidn Federal con origen en el Entronque Amozoc lll, de la Autopista de cuota México-Orizaba
y terminacion en el Entronque Perote lll, localizado en la Carretera Federal Amozoc-Perote, en los
Estados de Puebla, Tlaxcalay Veracruz; y para operar, explotar, conservar y mantener el Libramiento
de Perote, de la Carretera Federal Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa, conocida como la Autopista
Amozoc-Perote. Mediante esta modificacion, la SCT reconoce determinadas inversiones adicionales
y equilibra el Titulo de Concesion ampliando su plazo de vigencia e incrementando de manera
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escalonada durante los préximos seis afios contados a partir de la fecha de dicha modificacién al
Titulo de Concesidn, las tarifas de peaje de la Autopista Amozoc-Perote.

A continuacion, se incluye una descripcion de los términos y condiciones mas importantes

de la Concesion para la Autopista Amozoc-Perote:

e Contraprestacion. GANA estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de los
ingresos brutos anuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por
concepto de derechos por la explotacién, operacién y supervision de la Concesion.

e Cuotas de peaje. GANA puede establecer la cuota de peaje observando las bases tarifarias
establecidas dentro del anexo 10 del Titulo de Concesion aplicable para la autopista,
siempre y cuando las cuotas de peaje no excedan la tarifa promedio maxima. Las cuotas de
peaje maximas estan sujetas a su actualizacidon con base en el INPC.

e Capitalizacion minima. GANA no estd sujeta a obligaciones de capitalizacidn minima.

e Inversion minima. La Concesion contempla la obligacion de GANA de aportar capital de
riesgo por al menos $625.5 millones de pesos al fideicomiso de administracidn para fines de
la construccion y operacion del proyecto.

e Rendimiento sobre la inversidn. La concesionaria no tiene garantia de que recuperard su

inversién en el proyecto ni que obtendra una tasa interna de retorno sobre dicha inversién.
Sin embargo, la concesionaria tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de
administracidn, las cantidades excedentes que resulten de la explotacion de la Concesion,
una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del fideicomiso de
administracion.
GANA puede recuperar el capital de riesgo reconocido por la SCT y conforme a los
protocolos autorizados, a través del fideicomiso de administraciéon y cumpliendo con la
prelacidon establecida en el mismo de las cantidades excedentes que resulten de la
explotacion de la Concesidn, una vez realizadas las erogaciones contempladas en la cascada
de pagos del fideicomiso de administracion. Si GANA recupera el importe de su capital de
riesgo aportado mas una tasa interna de retorno anual del 16.01% real sobre el capital de
riesgo reconocido por la SCT antes del vencimiento de la Concesién, GANA estara obligada
a compartir los excedentes con FONADIN con base en los términos previstos en el Titulo de
Concesion. Para efectos de la Concesion para la Autopista Amozoc-Perote, el capital de
riesgo incluye las cantidades aportadas por GANA, a través del fideicomiso de
administracién, para la construccion del proyecto y para el cumplimiento de todas sus
obligaciones derivadas de la Concesidn, que han sido aprobadas por la SCT.

e Rescate. GANA tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de rescate
de la Concesién para la Autopista Amozoc-Perote. En dicho supuesto, el monto de la
indemnizacion sera determinado por peritos tomando en consideracion exclusivamente el
monto del capital de riesgo no recuperado a la fecha de rescate y la tasa interna de retorno
acordada. Véase “Factores de Riesgo.”.

e Indemnizacién. La SCT podra otorgar concesiones adicionales. Si como resultado de dicha
situacion la Concesién para la Autopista Amozoc-Perote se ve afectada adversamente y
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dicha circunstancia se acredita debidamente, GANA tendrd derecho a solicitar las medidas
compensatorias previstas en el Titulo de Concesidn. Véase “Régimen legal aplicable a las
concesiones para proyectos de infraestructura de La Entidad.”

e Ampliacién de la Via Concesionada. Si en uno o varios de los tramos de la Autopista
Amozoc-Perote se presenta un TPDA en el orden de 8,000 vehiculos y se prevé que dicho
TPDA continle aumentando, GANA podra solicitar a la SCT la ampliacién de la Autopista
Amozoc-Perote y la ejecucion de las obras adicionales que corresponda. La SCT debera
estudiar la solicitud y, en caso de que lo considere conveniente, establecera los términos en
los que se llevaran a cabo las obras adicionales.

Para mas informacién sobre los términos generales de las concesiones para la Autopista
Amozoc-Perote y el Libramiento de Perote, véase la seccién “Régimen legal aplicable a las
concesiones para proyectos de infraestructura de La Entidad”.

€.2.6) Autopista Urbana Norte
Descripcion de la Concesion

En julio de 2010, el Gobierno de la Ciudad de México, por conducto de la OMCDMX, otorgd
a Autopista Urbana Norte, una subsidiaria de La Entidad, una Concesion para disefiar, construir,
explotar, operar y mantener un viaducto elevado de 9.8 km. con peaje completamente
automatizado. Dicha Concesidn tiene una vigencia de 30 afios contados a partir de la fecha en que
la autopista entre en operacién.

El siguiente mapa muestra la ubicacidn de la Autopista Urbana Norte:

A la fecha de este Reporte Anual, la Autopista Urbana Norte se encuentra completamente
en operacion los siguientes tramos:

e Tramo 0 - Estado de México (Viaducto Bicentenario) a Ing. Zapadores.

e Tramo 1-De Ing. Zapadores a Paseo de las Palmas, con una extension de 3.34 kms.

e Fase Il — tramo que comprende de Avenida de las Palmas a Alencastre en ambos
sentidos (incluye el tunel en la fuente de Petrdleos), con una extensién de 0.75 kms.
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e Tramo Il — tramo que comprende de San Antonio a Alencastre en ambos sentidos,
con una extensién de 5.72 kms.

A continuacidn, se incluye una descripciéon de los términos y las condiciones mas

importantes de la Concesién para la Autopista Urbana Norte:

e Contraprestacion. La Entidad ofertd un pago en especie para la construcciéon de obras
adicionales por un importe de $1.52 millones de pesos en los términos previstos en la
Concesidén. Adicionalmente, la concesionaria realizé una aportacién de $70 millones de
pesos al Fondo Medioambiental de la Ciudad de México. Ademas, la concesionaria esta
obligada a pagar por concepto de la explotacién y operacién de la Concesién, un importe
equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados anualmente por la
autopista y realizar un pago anual de derechos.

e Cuotas de peaje. Autopista Urbana Norte puede establecer la cuota de peaje aplicable para
la autopista, siempre y cuando la misma no exceda la cuota de peaje promedio base
establecida en la Concesidn. El Titulo de Concesidn reconoce una actualizacidn de la cuota
de peaje con base en INPC, de manera que la inflacién no disminuya el valor de dicha tarifa
en términos reales. Adicionalmente, en caso de que la situacién financiera del proyecto lo
requiera, Autopista Urbana Norte puede solicitar al Gobierno de la Ciudad de México que
autorice un incremento en la cuota de peaje promedio base. Autopista Urbana Norte tiene
derecho a incrementar la cuota de peaje promedio base en términos reales cuando el nivel
de servicio de la via concesionada se comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y
las condiciones de seguridad. Ademads, el Gobierno local tiene derecho a solicitar la
reduccion de las cuotas de peaje siempre y cuando la concesionaria y el propio Gobierno
convengan previamente un mecanismo para compensar dicha reduccion.

e (Capitalizacion minima. Autopista Urbana Norte no estd sujeta a obligaciones de
capitalizacién minima.

e Inversion minima. Autopista Urbana Norte estd obligada a aportar cuando menos el
equivalente al 20% de la inversion total requerida para la construccion y operacién del
proyecto.

e Inversion Para efectos de la Concesion para la Autopista Urbana Norte, la inversion total
incluye financiamientos incurridos en relacién con el proyecto, el valor total de todas las
actividades y estudios previos; los gastos relacionados con las obras de construccion, costos
de operacidn, conservaciéon y mantenimiento, incluyendo los gastos por concepto de obras
complementarias, de mitigacion e inducidas, gastos derivados de la Liberacion del Derecho
de Via; gastos financieros, gastos para la obtencién y mantenimiento de permisos y
autorizaciones, supervisidn y cualesquiera otros costos incurridos por la concesionaria para
cumplir con los términos de la Concesién, en el entendido que todas las cantidades
invertidas deben ser aprobadas por la OMCDMX en los términos establecidos en la
Concesion.

e Rendimiento sobre la inversidn. - Durante el plazo de la Concesidn, la concesionaria tiene
derecho a recuperar su inversion total en el proyecto mas una tasa interna de retorno real
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anual del 10% sobre dicha inversidn total, neta de impuestos. La Concesionaria ha
determinado de forma conjunta con el Gobierno del Estado, un procedimiento convenido
para revisar y determinar el monto de las inversiones realizadas y reconocidas para el
proyectoy poder llevar el seguimiento del mismo (“Inversion Total Pendiente por Recuperar
del proyecto®”’).

e Recuperacion de la Inversion Total Pendiente de Recuperar.

Si al vencimiento de la Concesidn, Autopista Urbana Norte su Inversion Total Pendiente de
Recuperar (incluyendo tasa interna de retorno real anual convenida), por causas no
atribuibles a Autopista Urbana Norte, la concesionaria tiene derecho a una extensién en el
plazo de la Concesidn; o en su caso, el de recibir el importe correspondiente a su inversién
no recuperada (incluyendo la tasa de retorno acordada).

En el momento en que Autopista Urbana Norte recupere su inversion total y obtenga la tasa
interna de retorno acordada antes del vencimiento del Titulo de Concesidn, estard obligada
a compartir el excedente con el Gobierno de la Ciudad de México sobre una base de 50/50.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México. La
OMCDMX debe autorizar la operacién parcial o total de la autopista.

e Liberacion de Derecho de Via. De conformidad con la Concesion, la OMCDMX es
responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacidon de Derecho de
Via; y, La Entidad estd obligada a suministrar los recursos necesarios para cubrir los pagos
de indemnizaciones relacionados. A la fecha de este Reporte Anual no se ha requerido
ninguna Liberacidn de Derecho de Via.

e Rescate. La Entidad tiene derecho a serindemnizada por el Gobierno de la Ciudad de México
en caso de rescate de la Concesidn para la Autopista Urbana Norte. En dicho supuesto, el
monto de la indemnizacidn serd determinado por peritos tomando en consideracién la
amortizaciéon de la inversidn total a la fecha de rescate. Véase “Factores de Riesgo”

e Indemnizacién. La Concesidon permite al Gobierno de la Ciudad de México otorgar
concesiones adicionales. Si como resultado de dicha situacién la Concesidn se ve afectada
adversamente y dicha circunstancia se acredita debidamente, La Entidad tendra derecho a
solicitar la indemnizacién correspondiente. Véase “Régimen legal aplicable a las
concesiones para proyectos de infraestructura de La Entidad.”

c.2.7) Coinversion para la “Supervia Poetas”
Descripcion de la Concesion

e Enabril de 2010, el Gobierno de la Ciudad de México (GCDMX), por conducto de la Oficialia
Mayor de la CDMX (OMCDMX), adjudicé a la concesionaria CVR Poetas, que es una
coinversion a partes iguales entre Copri Infraestructura, S.A. de C.V. y La Entidad, una

3 Término utilizado para determinar el saldo de |a inversidn reconocida incluyendo el monto de la tasa
interna de retorno real anual a un periodo determinado conforme al procedimiento convenido.
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Concesiéon para diseiar, construir, explotar, operar y mantener el tramo de
aproximadamente 5.3 km. conocido como “Supervia Poetas”, ubicado en la parte sur
poniente de la Ciudad de México, dicha Concesion tiene una vigencia de treinta afos
contados a partir de la fecha en que la autopista entré en operacion, la cual tuvo verificativo
el 14 de junio de 2013.

e Enjuliode 2012, el GCDMXy CVR Poetas modificaron el Titulo de Concesidn para incorporar
un tramo elevado de aproximadamente 2 km. de longitud denominado el Viaducto Elevado
Luis Cabrera (VELC), que permite la unién con la via urbana concesionada a un tercero,
denominada Autopista Urbana Sur, que se localiza sobre el Periférico. El Tramo Adicional
actualmente integra de mejor manera la vialidad concesionada dentro del Plan Integral de
Vialidades en dicha zona.

e La “Supervia Poetas” conecta el drea comercial, residencial y de oficinas corporativas de
Santa Fe con la zona sur de la Ciudad de México y estd integrada por cinco tuneles cuya
longitud alcanza en conjunto 2.2 km, cinco puentes troncales con longitud conjunta de 854
metros y dos viaductos de 1.6 km de longitud.

e Su trazo la convierte en la via mas eficiente de acceso y salida de Santa Fe, que es un
importante polo de desarrollo de la CDMX ubicado al poniente de esta, ademas de ser el
enlace mas directo entre la autopista México-Toluca y la autopista México-Cuernavaca.

o dr i Bt
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A continuacién, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mads

importantes de la Concesién para la “Supervia Poetas”:

e Contraprestacion. “CVR Poetas” esta obligada a pagar al GCDMX, por concepto de la
explotacidn y operacién de la “Concesidn Inicial”, un importe equivalente al 1% de los
ingresos brutos tarifarios (sin incluir IVA) generados anualmente por la autopista y realizar
un pago anual de derechos. En adicion a lo anterior, como contraprestacién fija por la
modificacién a la “Concesidn Inicial”, el Viaducto Elevado Luis Cabrera se obligd a entregar,
al GCDMYX, la cantidad de $50 millones de pesos, misma que se entregard de la siguiente
forma: el primer afio la cantidad de $5 millones de pesos, los subsecuentes 29 afios, la
cantidad anual de $1.55 millones de pesos que se actualizaran conforme al INPC (indice
Nacional de Precios al Consumidor).
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e Cuotas de peaje. “CVR Poetas” puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda del maximo autorizado previsto en la
Concesién. Las cuotas de peaje estan sujetas a incremento anual con base en el INPC.
Adicionalmente podra solicitar actualizacién de la tarifa cuando hayan transcurrido 3 meses
y el INPC haya registrado un incremento mayor al 5% desde la ultima actualizacion.
También, cuando existan condiciones sociales o alguna situacién financiera u operativa que
lo amerite, tales como que el nivel de servicio de la via concesionada se comprometa, CVR
Poetas puede solicitar al Gobierno de la CDMX que autorice un incremento a las cuotas de
peaje a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad. Asimismo, el
Gobierno de la Ciudad de México tiene derecho a solicitar la reduccién de las cuotas de
peaje siempre y cuando la concesionaria y el propio Gobierno convengan previamente un
mecanismo para compensar dicha reduccién.

e Capitalizacion minima. CVR Poetas no esta sujeta a obligaciones de capitalizacion minima.

e Inversion minima. CVR Poetas estuvo obligada a aportar cuando menos el equivalente al
20% de la inversidn total requerida para la construccidn y operacién del proyecto

e Rendimiento sobre la inversion. - Durante el plazo de la Concesion, la concesionaria tiene
derecho a recuperar su inversion total en el proyecto mas una tasa interna de retorno real
anual del 10% sobre dicha inversidon total, neta de impuestos. La Concesionaria ha
determinado de forma conjunta con el Gobierno de la Ciudad de México, un procedimiento
convenido para revisar y determinar el monto de las inversiones realizadas y reconocidas
para el proyecto y poder llevar el seguimiento del mismo (“Inversién Total Pendiente por
Recuperar del proyecto*”).

e Recuperacion de la Inversion Total Pendiente de Recuperar.

Si al vencimiento de la Concesion, CVR Poetas su Inversién Total Pendiente de Recuperar
(incluyendo tasa interna de retorno real anual convenida), por causas no atribuibles a CVR
Poetas, la concesionaria tiene derecho a una extension en el plazo de la Concesidn; o en su
caso, el de recibir el importe correspondiente a su inversion no recuperada (incluyendo la
tasa de retorno acordada).

En el momento en que CVR Poetas recupere su inversion total y obtenga la tasa interna de
retorno acordada antes del vencimiento del Titulo de Concesién, estard obligada a
compartir el excedente con el Gobierno de la Ciudad de México sobre una base de 50/50.

e Inversion. Para efectos de la Concesién Supervia Poetas, la inversién total incluye el valor
total de todas las actividades previas; estudios, trabajos, obras, gastos de Liberacién de
Derecho de Via y cualesquiera otros gastos incurridos por la concesionaria, necesarios para
cumplir con los términos de la Concesién; en el entendido que todas las cantidades
invertidas deberan ser aprobadas por el Gobierno de la CDMX en los términos establecidos
en la Concesion.

e Liberacion de Derecho de Via. De conformidad con la Concesion, el Gobierno de la Ciudad
de México fue responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacién

4 Término utilizado para determinar el saldo de la inversién reconocida incluyendo el monto de la tasa
interna de retorno real anual a un periodo determinado conforme al procedimiento convenido.
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de Derecho de Via, mismo que en la actualidad se encuentra liberado y la via en operacién
normal.

Requisitos en materia de construccion y operacién. La construccion de la via estuvo sujeta
a vigilancia por parte de la SOSCDMX. El Gobierno de la CDMX y la SOSCDMX autorizaron el
inicio de la operacidn total de la Via, el dia 14 de junio de 2013.

Rescate. “CVR Poetas” tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno de la CDMX en caso
de que asi convenga a sus intereses. El monto de la indemnizacion sera determinado por
peritos tomando en consideracion los estudios financieros que se presentaron para el
otorgamiento de la Concesidn, el tiempo que falte para que se concluya el plazo de vigencia
de la Concesion y la amortizacion de la inversidn total y de la TIR del proyecto. Véase
“Factores de Riesgo”.

Indemnizacion. La Concesion permite al Gobierno de la CDMX otorgar concesiones
adicionales a terceros. Si como resultado de dicha situacion la Concesidn se ve afectada y
dicha circunstancia se acredita debidamente, CVR Poetas tendra derecho a obtener la
indemnizacion correspondiente. Véase “Régimen legal aplicable a las concesiones para
proyectos de infraestructura de La Entidad.”

c.2.8) Coinversion para el Libramiento Elevado de Puebla
Descripcion de la Concesion

e En agosto de 2014 el Gobierno del Estado de Puebla otorgd una Concesion para la
construccion, explotacién, operacion y mantenimiento de una autopista de peaje
elevada de aproximadamente 15.3 km en el drea metropolitana de la Ciudad de
Puebla a Autovias Concesionadas, que es una coinversién con PINFRA, con la
siguiente distribucién accionaria: 51% para La Entidad y 49% para PINFRA. Dicha
concesion fue posteriormente cedida en favor de Libramiento Elevado de Puebla.
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A continuacién, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas

importantes de la Concesién para el Libramiento Elevado de Puebla:

e Contraprestacion. Libramiento Elevado de Puebla estd obligada a pagar al Gobierno del
Estado de Puebla, por concepto de la explotacion, operacion y supervisién, un importe
equivalente al 0.5% de los ingresos brutos totales de explotacion que reciba mensualmente,
sin incluir el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

e Cuotas de peaje. Libramiento Elevado de Puebla aplicara en la operacidn del libramiento,
las cuotas de peaje que no excedan las tarifas mdximas autorizadas en el Titulo de
Concesidn. La tarifa maxima autorizada, se incrementara automaticamente, con base en el
indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), en forma anual, para dicha actualizacién
de tarifas la concesionaria, debe notificar al Gobierno del Estado de Puebla, con una
anticipacién de quince dias habiles el incremento que se aplicara. Adicionalmente, cuando
la situacion financiera del proyecto lo amerite Libramiento Elevado de Puebla podrd solicitar
al Estado de Puebla que autorice un incremento en las cuotas de peaje. Asimismo,
Libramiento Elevado de Puebla esta autorizada previa notificacion al Estado, para efectuar
promociones ofertas o descuentos para cada tipo de vehiculo, sin que ello implique
renuncia alguna al importe de la tarifa maxima que estuviere vigente, por lo que al término
de la promocidn, oferta o descuento la concesionaria podra volver a cobrar la tarifa maxima
autorizada, en el entendido que el Gobierno del Estado de Puebla puede suspender dichas
promociones cuando los descuentos aplicados comprometan el retorno sobre la inversién.
Igualmente, si durante la vigencia de la Concesidn, ocurriera un incremento del promedio
diario de vehiculos de forma que la calidad del servicio pueda verse negativamente
afectada, la concesionaria podra aplicar cuotas de peaje diferenciadas en momentos
especificos durante el dia, siempre que no se excedan las cuotas maximas.

e Capitalizacion minima. Libramiento Elevado de Puebla no esta sujeta a obligaciones de
capitalizacién minima.

e Inversion minima. Libramiento Elevado de Puebla esta obligada a aportar cuando menos el
equivalente al 20% de la inversién total requerida para la construccién y operacién del
proyecto.

¢ Rendimiento sobre la inversion. Durante el plazo de la Concesidn, la concesionaria tiene
derecho a recuperar su inversion total en el proyecto mas una tasa interna de retorno real
anual del 10% sobre dicha inversién total, neta de impuestos. En caso de que no obtenga
dicha recuperacion, la Concesionaria tiene derecho a solicitar la extensién de plazo de la
Concesioén. A partir del momento en que la concesionaria obtenga la tasa de rendimiento
mas 200 puntos base, la concesionaria compartira al estado el 40% de los dividendos a los
que la concesionaria tenga derecho. Para efectos de la Concesion para el Libramiento
Elevado de Puebla, la inversidn total incluye, la inversidon reconocida realizada bajo la
Concesion del Libramiento Norte de Puebla, el costo del proyecto ejecutivo, el monto de la
obra civil, gastos adicionales, los gastos financieros capitalizados y otros costos y gastos de
acuerdo con el Titulo de Concesidn.
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e Liberacion de Derecho de Via. De conformidad con el Titulo de Concesidn, el Gobierno del
Estado de Puebla es responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la
Liberacién de Derecho de Via en adicion al Derecho de Via otorgado por la SCT.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. El Estado verificara el estricto apego
por parte de la concesionaria el proyecto ejecutivo y especificaciones de construccion
aprobados por el primero; el cumplimiento del plazo para la iniciacién, ejecucién vy
terminacion de las obras, la apertura de las mismas al transito vehicular y los trabajos de
construccion y conservacion. El Estado se reserva el derecho de supervisar las obras que
integran el libramiento, tanto las que realice directamente la concesionaria, como aquellas
gue subcontrate, a través de supervisores designados por el Estado. Asimismo, el Estado
nombrd su representante para todos los efectos de caracter técnico de los aspectos
relacionados con la construccién del libramiento a la entonces Secretaria de Infraestructura
del Gobierno del Estado de Puebla, por ser la Dependencia que cuenta con Unidades
Operativas con capacidad técnica para conocer de dichos aspectos.

e Rescate. Libramiento Elevado de Puebla tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno
del Estado de Puebla en caso de rescate de la Concesion para el Libramiento Elevado de
Puebla. El monto de la indemnizacién sera determinado por peritos tomando en
consideracidn la amortizacidn de la inversién total a la fecha de rescate. Véase “Factores de
Riesgo”.

c.2.9) Atizapan — Atlacomulco
Descripcion de la Concesion

El 25 de abril de 2014, el Gobierno Federal, a través de la SCT adjudicé a Concesionaria AT-
AT una Concesidn para la construccion, explotacién, operacidn, conservacién y mantenimiento de
la autopista de altas especificaciones Atizapan-Atlacomulco, con longitud de 77.2 km. en el Estado
de México. Esta Concesidn tiene una vigencia de 30 afios.

El objetivo de esta autopista consiste en comunicar la zona norte y norponiente del area
metropolitana de la Ciudad de México con Guadalajara-Morelia y Querétaro, a través de la
construccion del ramal Atizapan-Atlacomulco.
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Construccion

Alo largo del afio 2016 y 2017, la SCT obtuvo la Liberacion de Derecho de Via en la mayoria
de los terrenos por donde discurre el trazo, produciéndose un avance en la liberacion de
permisos ambientales y en el desarrollo del proyecto. El Instituto Nacional de Antropologia
e Historia liberé el trazo; y con ello el 25 de septiembre de 2015 se obtuvo la autorizacién a
la dltima modificacidon de la Manifestacion de Impacto Ambiental para los tramos desde
Chiluca a Villa del Carbdn, y desde Villa del Carbdn a Ixtlahuaca. Se cuenta con seis
resolutivos de cambios de uso de suelo en los terrenos situados entre Ixtlahuaca vy
Atlacomulco.

El 19 de agosto de 2015, la SCT realizd la entrega fisica de los terrenos en el tramo entre
Ixtlahuaca y Atlacomulco en una longitud de 25.67 km. El 11 de septiembre de ese mismo
ano se entregd un tramo entre Chiluca y Villa del Carbén, en una longitud de 17.562 km. en
ambas entregas, la concesionaria realizd las observaciones pertinentes que, junto con el
tramite del cambio de uso de suelo, impidieron la entrada a los terrenos.

El 9 de octubre de 2015 la SCT responde las alegaciones de la concesionaria y reconoce no
contar con los recursos necesarios para continuar la Liberacion de Derecho de Via
pendiente, como consecuencia de la disminucidn de presupuesto a las dependencias del
Ejecutivo Federal, conforme fue informado publicamente por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. La Concesionaria, responde ofreciendo aportar hasta $1,000 millones de
pesos para Liberacién de Derecho de Via, mediante el procedimiento de ajuste. Con fecha
8 de enero de 2016 se recibid resolutivo del procedimiento de ajuste por parte de la SCT a
la propuesta efectuada por la concesionaria. En el mismo, se aprueba que la concesionaria
dote un fondo para la Liberacién de Derecho de Via por hasta $1,000 millones de pesos,
mismos que serdn reconocidos como capital de riesgo aportado. Asimismo, la SCT reconoce
la necesidad de entregar una nueva forma E-7 del proyecto ejecutivo, consecuencia de las
modificaciones efectuadas al mismo por la SCT. La SCT entregaria un nuevo programa de
Liberacion de Derecho de Via sobre el que la concesionaria deberia desarrollar un nuevo
programa de obra. Finalmente, se establece la obligacion de la SCT de reconocer la inversidn

75



adicional realizada por la concesionaria, tanto por la aportacién a la Liberacion de Derecho
de Via como por el nuevo proyecto derivado del cambio de trazo.

e Lasobras de construccién en el Tramo de Ixtlahuaca-Atlacomulco se iniciaron en el segundo
semestre de 2016.

e En octubre de 2017, la concesionaria presenta a la SCT un nuevo presupuesto de
construccion. Dicha propuesta tiene varios meses de revisidn, hasta la emisién del dictamen
técnico del ingeniero independiente, necesarios para la revision de la autoridad.
Posteriormente, es hasta finales de 2018 que la SCT emitié la autorizacién de un nuevo
presupuesto de construccidon (Forma E-7) por un monto total de $6,998 millones de pesos.

e Al 31 de diciembre de 2017, se tenia liberado por las distintas actas de entrega-recepcién
de derecho de via 75.68 km, equivalente al 98.03% de los 77.2 km totales, quedando
pendientes 1.52 km (1.97%). Al comenzar los trabajos en distintas areas de la autopista se
presentaron inconformidades y problemas sociales con ciertos propietarios de tierras
cercanas a la autopista por lo que a esa fecha solo era posible trabajar sobre 54.52 km de
los 77.2 km totales. Es decir, se podia construir sobre el 70.62% de la autopista. Asimismo,
por los problemas antes mencionados, al 31 de diciembre de 2018, era posible trabajar
sobre 64.73 km (83.83%) de los 77.209 km totales.

e No obstante, se presentaron inconformidades diversas por parte de poseedores de tierras
ejidales, las cuales fueron notificadas a la SCT. Por lo que, a esta fecha, se estima que solo
es posible trabajar en 66.71 km (86.40%) de los 77.2 km que conforman el nuevo trazo de
la Autopista. Dado los resolutivos judiciales de finales de 2019, se espera que se puedan
obtener 7.7 km durante el segundo semestre de 2020.

e El 8 de abril de 2019, la Concesionaria AT-AT notificé formalmente a la constructora CPVM
la rescision del Contrato EPC, debido a los multiples incumplimientos bajo el citado
contrato. Esta decision fue tomada tras documentar los incumplimientos de CPVM,
incluyendo la suspensién de los trabajos de construccidn relevantes. En junio de 2019, se
llegd a un acuerdo transaccional con la constructora CPVM para la compensacion vy
liguidacién de los trabajos realizados y las partes desistieron de los procedimientos
arbitrales a los que habian acudido.

e Confecha 6 de mayo de 2019, la SCT solicitd aportacién adicional por 250 millones de pesos
para el Fondo de Liberacion del Derecho de Via, para continuar con las actividades de
liberacién del derecho de via. Con fecha 15 de mayo de 2019 la concesionaria realizé la
aportacién de los recursos solicitados.

La construccién de la Autopista se estima que podrd reanudarse en cuanto la SCT haya
entregado la totalidad del Derecho de Via y queden resueltos los problemas sociales. Asimismo,
se encuentra en proceso de lanzamiento la licitacidn de los distintos tramos de construccién. Se
espera que pueda realizar el mismo durante finales de este afio y principios del siguiente, para
poner en operacion la via en 2023.
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A continuacién, se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas

importantes de la Concesién para la Autopista Atizapan-Atlacomulco:

e Contraprestacion. Concesionaria AT-AT se obliga a cubrir a la Tesoreria de la Federacién las
siguientes contraprestaciones:

- Pago Inicial por un monto de $530 millones de pesos en la fecha de firma del Titulo
de Concesion.

- Pago Anual Fijo por un monto equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados
sin IVA del afo inmediato anterior derivados de la explotacion de la Autopista
durante el tiempo de vigencia de la Concesién a mas tardar el ultimo dia habil del
mes de enero del afio siguiente al ejercicio fiscal correspondiente.

- Monto de Reembolso a FONADIN por un monto de hasta $1,000 millones de pesos
a los 90 dias contados a partir de la fecha de firma del Titulo de Concesién.

e Cuotas de peaje. Concesionaria AT-AT puede establecer la cuota de peaje aplicable para la
autopista, siempre y cuando la misma no exceda de la cuota de peaje maxima autorizada.
Las cuotas de peaje maximas estan sujetas a incremento anual con base en el INPC.

e Capitalizacion minima. Concesionaria AT-AT no estd sujeta a obligaciones de capitalizacién
minima.

e Inversion minima. Concesionaria AT-AT estd obligada a aportar cuando menos el
equivalente al 25% de la inversién total requerida para la construccién y operacién del
proyecto, del capital de riesgo establecido en la condicién vigésima segunda del Titulo de
Concesidn es por $3,095 millones de pesos.

e Rendimiento sobre la inversion. La concesionaria no tiene garantia de que recuperara su
inversién en el proyecto ni que obtendra una tasa interna de retorno sobre dicha inversién.
Sin embargo, la concesionaria tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de
administracidn, las cantidades excedentes que resulten de la explotacidn de la Concesidn,
una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del fideicomiso de
administracion.

e Liberacion de Derecho de Via. De conformidad con el Titulo de la Concesidn, la SCT es la
Unica responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacidon de
Derecho de Via. Sin embargo, cuando Concesionaria AT-AT proponga mejoras o
innovaciones o cambios que modifiquen o requieran derecho de via adicional, ésta deberd
obtener la liberacién correspondiente en nombre de la SCT. Derivado de temas de
Liberacion de Derecho de Via y permisos medioambientales, la SCT informé a Concesionaria
AT-AT de un cambio de trazo parcial de la Autopista, mismo que ha incrementado la longitud
de la misma en 3.2 km., pasando de 74 a 77.2 km.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista esta
sujeta a vigilancia por parte de la SCT, del ingeniero independiente nombrado por la
Secretaria y la Supervisora de las Entidades Financieras. Adicionalmente, la operacién de la
autopista estd sujeta a la supervisién de la SCT, un supervisor externo y un funcionario para
el caso de accidentes graves. El costo de la supervisién que lleve a cabo la SCT debe ser
cubierto por ésta, mientras que los costos de la supervisién que lleve a cabo el ingeniero
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independiente, el supervisor externo y el funcionario para el caso de accidentes graves,
seran cubiertos por el fideicomiso de administracion. quien debe autorizar la operacion de
la autopista.

e Rescate. Concesionaria AT-AT tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en
caso de rescate de la Concesion. En dicho supuesto, el monto de la indemnizacion sera igual
al de la inversién comprobada, la depreciacidon de los activos, equipo e instalaciones
empleados directamente para los fines de la Concesidn, calculados con base en los estados
financieros de la concesionaria, mas no incluira el valor de dichos activos. Véase “Factores
de Riesgo”.

e Indemnizacién. Conforme al Titulo de Concesion, la SCT podria otorgar concesiones
adicionales para la construccién, explotacién, mantenimiento y conservacion de autopistas
o puentes a fin de lograr condiciones de competencia favorables, incluso si dichas
concesiones adicionales afectaran en términos econdmicos a la Concesion. En este
supuesto, Concesionaria AT-AT podra solicitar a la SCT —durante los primeros cuatro afios
de la nueva Concesion- la compensacidon por la reduccidn en los ingresos de la
concesionaria. Véase “Régimen legal aplicable a las concesiones para proyectos de
infraestructura de La Entidad.”

€.2.10) Coinversion en AMAIT
Descripcion de la Concesion

La Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto Internacional de
Toluca fue otorgada por el Gobierno Federal a AMAIT el 7 de septiembre de 2005. La Concesion
tiene una vigencia de 50 afios que vencen en septiembre de 2055 y puede prorrogarse de
conformidad con lo dispuesto por la Ley de Aeropuertos. Véase la seccidon “Concesiones para
proyectos de infraestructura—Régimen legal aplicable a la Concesion aeroportuaria”.

Participacion en La Entidad

AMAIT se constituyd en diciembre 2003 y en septiembre 2005 obtuvo del Gobierno Federal
una Concesidn para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto Internacional de Toluca.
Desde junio 2006 La Entidad, a través de su subsidiaria Administradora de Acciones de Toluca, S.A.
de C.V. (“AAToluca”), es titular del 49% de las acciones representativas del capital social de AMAIT,
y del restante 51%, 26% es propiedad del Gobierno del Estado de México y 25% de ASA.

e Capital social. De conformidad con los estatutos de AMAIT, adoptados por la asamblea de
accionistas de fecha 20 de junio de 2006, el resto de las acciones representativas del capital
social de AMAIT estd distribuido entre el Gobierno del Estado de México cuyas acciones en todo
momento deben representar cuando menos el 26% del capital de AMAIT y ASA cuyas acciones
deben representar en todo momento cuando menos el 25% de dicho capital. Las acciones de
AAToluca se emitieron para permitir la participacion de la inversién privada en AMAIT y no
podran representar en ningin momento mas del 49% del capital social de ésta ultima.
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e Contrato de Usufructo. Como parte de los términos de la Concesion para el Aeropuerto
Internacional de Toluca, el 5 de agosto de 2005, AMAIT celebré un contrato de usufructo,
conforme al cual ASA, el propietario del inmueble en donde el Aeropuerto Internacional de
Toluca se encuentra localizado, otorgd a favor de AMAIT el derecho a usar y disfrutar dicho
inmueble por un plazo de 20 anos, el cual puede ser extendido en caso de que se extienda el
plazo de la Concesion. Como contraprestacion por el usufructo sobre el inmueble, AMAIT tiene
la obligacién de pagar a ASA una contraprestacion equivalente a 5% de los ingresos brutos
anuales, siempre y cuando el trafico anual de pasajeros sea igual o menor a 7.5 millones de
pasajeros. En caso de que el nimero de pasajeros sea mayor a 7.5 millones de pasajeros en un
afio particular, la obligacién del pago de la contraprestacion de AMAIT se encontrara limitada a
los ingresos brutos anuales atribuibles a 7.5 millones de pasajeros. Conforme a la Concesion
para el Aeropuerto Internacional de Toluca, el contrato de usufructo es parte integrante de
dicha Concesion.

e Programa Maestro de Desarrollo. Ademads, de conformidad con los términos de la Concesidn
para el Aeropuerto de Toluca, AMAIT estd obligada a presentar a la SCT un Programa Maestro
de Desarrollo que describa, entre otras cosas, su estrategia global, sus prondsticos de trafico y
sus planes de ampliacién, modernizacidon y mantenimiento para los préximos 15 afios. La SCT
aprueba el programa de desarrollo maestro cada cinco afios, y una vez aprobado dicho plan se
considera parte integrante de la Concesion. Todas las obras significativas de construccion,
remodelacion o ampliacion del aeropuerto deben llevarse a cabo de conformidad con lo
previsto en el Programa Maestro de Desarrollo. El Programa Maestro de Desarrollo también
establece el monto que AMAIT estd obligada a invertir anualmente.

Operacidn

El Aeropuerto Internacional de Toluca, Estado de México, es el segundo mayor aeropuerto que
presta servicios en el drea metropolitana de la Ciudad de México después del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, el cual cuenta con capacidad limitada de crecimiento futuro. El
Aeropuerto Internacional de Toluca actualmente cuenta con capacidad instalada para atender hasta
8 millones de pasajeros al afo. La terminal tiene una superficie de 28,000 metros cuadrados. Cuenta
con estacionamiento para 2,000 vehiculos y es el Unico aeropuerto del pais que cuenta con la
tecnologia ILS CAT Il

Estatus de la posible venta de la participacion en el Aeropuerto Internacional de Toluca.

El 14 de agosto de 2019, La Entidad informd que su subsidiaria Administradora de Acciones
de Toluca, S.A. de C.V. (“AAToluca”) suscribié con Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A.
de C.V. (“GACM”), una carta de intencidon en la que se establecen los criterios indicativos conforme
a los cuales AAToluca y GACM conduciran la negociacion sobre la venta de las acciones propiedad
de AAToluca. Con fecha 25 de febrero de 2020 La Entidad recibié propuesta formal de compra por
parte de GACM, la cual aceptd posteriormente. El 10 de junio de 2020 el GACM confirmd el interés
en continuar el proceso de negociacion e informé que dicho proceso resentira retrasos debido a las
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dificultades que implica la contingencia existente del COVID-19. En relacién con la negociacién de
venta mencionada y dado que los efectos y la duracion de la pandemia de COVID-19 son todavia
inciertos, La Entidad no puede asegurar que dicha transaccion siga sujeta a los mismos, tiempos,
términos y condiciones a aquellos previstos originalmente o incluso que la misma se lleve a cabo.

c.3) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

c.3.1) Patentes, licencias y marcas.

En el curso ordinario de sus operaciones, La Entidad utiliza tecnologia y herramientas
desarrolladas por terceros, otorgadas a La Entidad bajo licencias al amparo de contratos de
transferencia de tecnologia, licenciamiento, asistencia técnica y prestacion de servicios suscritos por
las concesionarias, principalmente con el objeto de desarrollar tecnologia en materia de cobro de
peaje.

OPCOM, una de las subsidiarias de La Entidad es actualmente titular de diversas marcas
nominativas y mixtas registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (“IMPI1”),

L

destacando “TeleVia” y Disefo, “EcoTAG TeleVia”, entre muchas otras denominaciones registradas
en las clases internacionales 35 y 39 que corresponden a servicios de comercializacién de tarjetas
de identificacion automatica vehicular en carreteras de paga para terceros (intermediacion
comercial), publicidad y servicios de identificacidén vehicular en carreteras de paga respectivamente.
Las marcas registradas antes mencionadas se encuentran vigentes y previo a su vencimiento (6 [seis]
meses anteriores y 6 meses posteriores a su vigencia), OPCOM puede renovarlas por periodos
adicionales de 10 aios, siempre y cuando declare el uso de las mismas, lo anterior, en términos de

la legislacion mexicana aplicable.

La Entidad no cuenta con alguna patente para la realizacién de sus actividades.

c.4) Principales clientes

c.4.1) Evolucidn de los volumenes de trafico

El nimero de vehiculos se mide automdticamente a través de sensores instalados en el piso
de cada caseta de cobro, mismos que detectan el nimero de ejes de cada vehiculo. Para mayor
referencia sobre el volumen de trafico de las concesiones véase “Informacion Financiera —
Informacion Financiera Seleccionada”

El nimero de vehiculos que transita por las autopistas de peaje de La Entidad esta
estrechamente ligado al crecimiento econémico del pais, a la apertura de nuevos tramos y al nivel
de madurez de las concesiones, pero también a la situacion econdmica del drea metropolitana de
la Ciudad de México, Estado de México y de Puebla, y los cambios en dichos factores afectan
directamente la utilidad de La Entidad. El crecimiento de la poblacién, que ocasiona saturacion en
las calles y avenidas actuales en la zona norte de la ciudad, también ha contribuido al incremento
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en los volumenes de trafico, especialmente en el Circuito Exterior Mexiquense. Para mas
informacién véase la seccion “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con el pais”.

Las casetas de cobro con mayor aforo vehicular son las ubicadas en el Circuito Exterior
Mexiquense.

c.5) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Los proyectos de La Entidad estan sujetos a una gran cantidad de leyes, reglamentos y
permisos a nivel tanto federal como estatal. Esta seccion incluye un panorama general del régimen
legal aplicable a las operaciones de La Entidad y un resumen de algunas de las disposiciones legales
aplicables a sus Titulos de Concesion.

c.5.1) General

A fin de estimular la inversion privada en la economia nacional y promover el desarrollo de
infraestructura en el pais sin imponer cargas al presupuesto publico, desde 1985 el Gobierno de
México viene otorgando concesiones para proyectos de infraestructura tales como caminos,
puentes, tuneles y aeropuertos. Dichas concesiones constituyen licencias a plazo fijo otorgadas por
el Gobierno Federal o los Gobiernos Estatales o municipales para el financiamiento, la construccién,
el establecimiento, la operacién y el mantenimiento de obras de infraestructura y vias publicas de
comunicacion o transporte. En la mayoria de los casos las concesiones se otorgan a compaiiias del
sector privado a través de licitaciones publicas, aunque las leyes de algunos estados permiten que
las autoridades locales otorguen directamente los Titulos de Concesion. La naturaleza y la ubicacién
de cada proyecto determinan si el mismo estara sujeto a jurisdiccion federal o estatal, la autoridad
competentey la legislacion aplicable. En términos generales, de conformidad con el régimen vigente
para las concesiones de autopistas en México: (i) el concesionario asume los requerimientos de
inversion, el trafico vehicular y los costos de operacidn, aunque en algunos casos dichos costos
pueden complementarse con recursos publicos; (ii) el pago de la deuda incurrida en relacién con el
proyecto se garantiza con los flujos de efectivo generados por la operacién de la carretera
respectiva.

La SCT, en coordinacidon con BANOBRAS, otorga concesiones para proyectos elegibles para
ser financiados por el FONADIN. BANOBRAS también participa de manera conjunta con los bancos
privados en el financiamiento de obras de infraestructura incluyendo autopistas de peaje. La Entidad
considera que el apoyo financiero suministrado por BANOBRAS y el FONADIN impulsara ain mas el
constante crecimiento de las obras de infraestructura a nivel tanto federal como estatal,
complementara en cierta medida el financiamiento disponible a través de las instituciones de banca
multiple y, en algunos casos, ofrecera condiciones para permitir que dichas instituciones participen
en los proyectos de infraestructura (incluyendo préstamos subordinados y garantias).

81



c.5.2) Proyectos de infraestructura
Marco juridico federal de los proyectos de infraestructura de La Entidad

Las principales leyes federales que rigen las operaciones de La Entidad incluyen:

e Laleyde Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, que tiene por objeto principal regular
la construccidn, operacion, explotacién, conservacién y mantenimiento de los caminos y
puentes federales, que estan considerados como via general de comunicacion en todo el
pais. Esta ley también regula el trafico, los servicios de autotransporte de pasajeros y los
servicios auxiliares suministrados en dichos caminos y puentes.

e La Ley General de Bienes Nacionales, cuyos principales objetivos consisten en: (i)
determinar los bienes que integran el patrimonio nacional; (ii) establecer el régimen
aplicable a los bienes del dominio publico y los inmuebles pertenecientes a los organismos
publicos descentralizados; (iii) establecer los lineamientos para la adquisicidn,
administracién, control, vigilancia y enajenacion de los bienes federales y aquellos bienes
estatales que no estén expresamente sujetos a la legislaciéon local, y (iv) establecer los
lineamientos para la valuacidn y el avalto de los bienes pertenecientes a la nacion.

La Entidad también esta sujeta a otras leyes tales como la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal, la Ley Federal de Competencia
Econdmica, la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, la Ley Federal del Trabajo, la Ley
General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente, asi como otras leyes de caracter
ambiental mencionadas en la seccién de “Desempeiio ambiental y RSC” de este Reporte Anual, la
Ley de Vias Generales de Comunicacién, el Cédigo de Comercio y el Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles, entre otras.

En julio de 2010, se reformo el articulo 17 de la Constitucion Politica a fin de autorizar la
posibilidad de entablar acciones colectivas en relacién con demandas civiles relacionadas con, entre
otras materias, proteccion al consumidor y ambiental. En consecuencia, el 20 de agosto de 2011, se
reformaron el Codigo Federal de Procedimientos Civiles y la Ley General del Equilibrio Ecoldgicoy la
Proteccién al Ambiente a fin de incorporar el tratamiento de las acciones colectivas. Dichas reformas
entraron en vigor el 1 de marzo de 2012.

El 30 de noviembre de 2012, la Ley Federal del Trabajo fue reformada para incorporar, entre
otras cosas: (1) Principios laborales reconocidos por la Organizacidon Internacional del Trabajo
relativo a la no discriminacidn hacia las mujeres y los discapacitados en el lugar de trabajo; (2) tres

|ll

nuevos tipos de empleo (el “contrato de capacitacion inicial” el “contrato a prueba” y el “contrato

III

estacional”), y (3) un nuevo régimen de subcontratacion.

El 19 de julio de 2017 entrd en vigor la Ley Anticorrupcion. Respecto de las personas
morales, la Ley Anticorrupcion regula aquellas faltas administrativas graves que pueden ser
cometidas por personas fisicas que actden en su nombre o representacion y pretendan obtener
mediante tales conductas beneficios para dicha persona moral. Ademas, la Ley Anticorrupcion
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establece las disposiciones y lineamientos correspondientes para investigar y sancionar a las
personas morales por la comisidn de faltas administrativas relacionadas con participacion indebida
en procedimientos administrativos, trafico de influencias, soborno, malversacién de fondos
publicos, contratacién indebida de ex-servidores publicos, colusién en licitaciones publicas
(incluyendo los procedimientos llamados por companiias extranjeras), el uso de informacién falsa al
solicitar un permiso administrativo, autorizacidn, o Concesidn, entre otros. La Entidad esta sujeta a
la Ley Anticorrupcidon con respecto a cualquier actividad que requiera el otorgamiento de un
permiso o Concesion, procesos publicos de procura, y/o cualquier otro procedimiento
administrativo efectuado ante una entidad gubernamental.

De conformidad con la Ley Anticorrupcidn, las personas fisicas y morales incurrirdn en
responsabilidad cuando en las contrataciones publicas de caracter federal o los procedimientos de
otorgamiento de permisos o concesiones por dependencias o entidades de la administracion publica
federal, prometan, ofrezcan o entreguen, directa o indirectamente, dinero o cualquier otra dadiva
a un servidor publico o a un tercero, a cambio de que dicho servidor publico o tercero realice o se
abstenga de realizar un acto relacionado con sus funciones o con las de otro servidor publico, con
el propésito de obtener o mantener un beneficio o ventaja, con independencia de la aceptacion o
recepcion del dinero o la dadiva, o del resultado obtenido.

La Ley Anticorrupcién establece los procedimientos administrativos para la investigacién de
responsabilidades administrativas. De conformidad con la Ley General de Responsabilidades
Administrativas la Secretaria de la Funcidén Publica del Gobierno Federal y las Secretarias de los
Gobiernos Estatales estan a cargo de investigar, substancias y calificar las faltas administrativas no
graves, mientras que la Auditoria Superior de la Federacién y las oficinas de auditoria estatales son
responsables de investigar y substancias los procedimientos administrativos de las faltas
consideradas como graves. Las faltas administrativas cometidas por particulares estan sujetos a la
competencia del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, que tiene una sala especializada
responsable de juzgar acciones severas de corrupcién y tiene la facultad de imponer las
correspondientes sanciones requeridas.

Otorgamiento de Concesiones para proyectos de infraestructura

De conformidad con la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, se requiere
Concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener los caminos y puentes federales.
Las concesiones se otorgaran hasta por un plazo de 30 afios y podran prorrogarse siempre que el
concesionario hubiere cumplido con las condiciones impuestas y lo solicite durante los ultimos cinco
afos de su vigencia.

La SCT es la autoridad responsable del desarrollo de los caminos y puentes, servicios de
autotransporte y otros servicios auxiliares a nivel federal. Como tal, otorga concesiones y permisos,
regula su cumplimiento y resuelve lo conducente a su revocacién y terminacion.
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La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal también establece que el

otorgamiento de concesiones para la construccién, operacién, explotacidon, conservacién y

mantenimiento de caminos y puentes se hara mediante licitacidn publica sujeto a lo siguiente:

(i)

(iv)

(v)

(vi)

La convocatoria se publicard simultdneamente en el Diario Oficial de la Federacidon, un
periddico de circulacién nacional y un periédico local del estado en el que se construird el
proyecto;

Los interesados en participar deberan presentar sus propuestas en sobre cerrado que se
abrird en presencia de los participantes en la fecha establecida para dicho efecto;

Las bases de la licitacidn incluirdn las caracteristicas técnicas de la construccién del
proyecto, la vigencia de la Concesién y los requisitos de calidad de la construccion vy
operacion del proyecto. Las concesiones se adjudicaran principalmente con base en los
precios y las cuotas de peaje para el usuario, el proyecto técnico y la contraprestaciéon
ofrecida por el otorgamiento de la Concesion;

Podran participar en la licitacién todos los interesados que acrediten su solvencia
econdmica y su capacidad técnica, administrativa y financiera. Ademas, los interesados
deberan cumplir con los demas requisitos establecidos en las bases publicadas por la SCT;
A partir del acto de apertura de propuestas y durante el plazo en que las mismas se estudien,
se informara a todos los interesados de aquéllas que se desechen, y las causas principales;
La SCT, con base en el analisis comparativo de las propuestas admitidas, emitird el falloy lo
dara a conocer a todos los participantes. La propuesta ganadora estard a disposicion de los
participantes durante 10 dias hdbiles a partir de que se haya dado a conocer el fallo, para
gue manifiesten lo que a su derecho convenga; y

(vii) No se otorgard la Concesion cuando ninguna de las propuestas presentadas cumpla con las

bases del concurso. En este caso, se declarara desierto el concurso y se procedera a expedir
una nueva convocatoria.

Tratandose de las concesiones para proyectos sujetos a jurisdiccidn estatal, las leyes de cada

estado establecen el procedimiento aplicable a la expedicién de los Titulos de Concesion.

Régimen legal aplicable a las concesiones para proyectos de infraestructura de La Entidad

Vigencia y prorroga. La mayoria de las concesiones de La Entidad tienen vigencias de entre

20y 30anosy podran prorrogarse por un plazo igual al original, siempre que La Entidad se encuentre

en cumplimiento con las condiciones previstas en el Titulo de Concesion correspondiente y solicite

dicha prérroga conforme a la legislaciéon aplicable. La autoridad federal o estatal competente dictara

resolucion sobre la solicitud de prérroga y establecerd los nuevos términos y condiciones de la

misma

tomando en consideracién la inversidon requerida, los costos futuros y las demas

proyecciones financieras que estime necesarias para garantizar que la Concesion sea rentable.

Cesion de derechos. La Entidad tiene prohibido ceder los derechos y las obligaciones que

derivan de sus concesiones federales, a menos que (i) obtenga la autorizacidn previa y por escrito
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de la SCT, (ii) hayan transcurrido tres afios desde la fecha de otorgamiento de la autorizacion o inicio
de operaciones, (iii) se encuentre en cumplimiento con sus obligaciones bajo la Concesion vy (iv) el
cesionario cumpla con los requisitos en los que se baso la decisidn original de otorgar la Concesion.

Por lo que respecta a las Concesiones sujetas a jurisdiccion estatal, La Entidad no podra
ceder los derechos o las obligaciones que derivan de dichas Concesiones a menos que obtenga la
autorizacién previa y por escrito de la autoridad competente.

No obstante, lo anterior, las Concesiones de La Entidad le permiten ceder sus derechos
sobre los ingresos generados por sus operaciones en el entendido de que en algunos casos sera
necesario previo aviso por escrito a la SCT.

Capital social. Algunas Concesiones imponen restricciones y/o condiciones en cuanto a (i)
la modificacion del capital social, (ii) el mantenimiento de cierto capital, (iii) la enajenacidon de las
acciones representativas del capital de la concesionaria y (iv) la constitucion de gravamenes,
garantias o derechos sobre las acciones representativas del capital de la concesionaria.

Terminacion. La vigencia de las Concesiones de La Entidad terminara en cualquiera de los
siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el Titulo de Concesién o, en
su caso, su prorroga; (ii) renuncia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para el
que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil, quiebra o liquidacion de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesiones estan sujetas a revocacion en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) incumplimiento injustificado de las obligaciones o condiciones previstas
en la Concesion; (ii) incumplimiento con el mantenimiento de la vigencia de las garantias exigidas
por el titulo de la Concesidn; (iii) interrupcion del servicio de autotransporte ya sea en forma parcial
o total sin causa justificada; y (iv) reincidir en la aplicacién de cuotas de peaje superiores a las
autorizadas. La Entidad considera que no esta ubicada en ninguno de dichos supuestos.

Rescate. El Gobierno Federal o el Gobierno local, segun sea el caso, tiene la facultad de
rescatar cualquier Concesién de conformidad con el procedimiento previsto al efecto en la
legislacidn aplicable. En caso de rescate de una Concesion, el control y la administracidon de los
bienes materia de la misma se revierte al Gobierno, y el resto de los bienes, equipos e instalaciones
afectos al proyecto respectivo pasan a formar parte del dominio publico. La declaracion de rescate
correspondiente establecera el monto de la indemnizacidon pagadera a La Entidad, tomando en
consideracion el monto de su inversion y otros factores tales como la tasa interna de retorno
establecida para el proyecto y la depreciacion de los bienes y equipos y las instalaciones afectas a
las Concesiones. El valor de los bienes materia de la Concesidn respectiva no se tomara en cuenta
para efectos del cdlculo de dicha indemnizacion. Si por algin motivo La Entidad no esta de acuerdo
con el importe de la indemnizacién, podra solicitar que un juez competente determine dicho
importe.

Solucion de conflictos. Los conflictos de orden técnico o econédmico que no requieran la
intervenciéon del Gobierno Federal o estatal a través de un procedimiento administrativo se
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resolverdn de buena fe de conformidad con las disposiciones contenidas en el Titulo de Concesién.
Ademas, algunas de las Concesiones de La Entidad prevén la creacion de un comité especial para la
solucidon de dichos conflictos. No obstante, lo anterior, las Concesiones de La Entidad establecen
que cualquiera de las partes podra someter dicho conflicto a resolucidon por los tribunales
competentes, renunciando a cualquier otra jurisdiccion que pudiese corresponderles en razén de
sus domicilios actuales o futuros.

c.5.3) Proyectos aeroportuarios
Régimen legal aplicable a los proyectos aeroportuarios

Las leyes mas importantes que rigen las operaciones aeroportuarias de La Entidad incluyen:

e La Ley de Aeropuertos y su reglamento, que establecen el régimen general aplicable a la
construccion, operacion, mantenimiento y explotacion de aeropuertos en México. El objeto
principal de la Ley de Aeropuertos es promover el desarrollo y la mejora y modernizacién
de la infraestructura aeroportuaria del pais, estimulando la inversidn y la sana competencia
entre los participantes del sector. La Ley de Aeropuertos también establece que todo lo
relacionado con la construccidn, el mantenimiento y la operacién y explotacién de los
aeropuertos estd sujeto a jurisdiccion federal. De conformidad con la Ley de Aeropuertos,
la SCT es la principal autoridad responsable de regular y supervisar los aeropuertos y, por
tanto, esta facultada para establecer los lineamientos y las politicas aplicables al desarrollo
aeroportuario en el pais y para otorgar, modificar y revocar concesiones y permisos para la
operacion de aeropuertos.

e La Ley de Aviacién Civil, que tiene por objeto principal regular la exploracion del espacio
aéreo ubicado sobre el territorio nacional por lo que respecta a la prestacién del servicio de
aerotransporte.

Descripcion del régimen legal aplicable a la Concesién aeroportuaria de La Entidad

Inversion extranjera. El porcentaje de inversidn extranjera en las empresas concesionarias
del servicio publico aeroportuario estd limitado al 49% de su capital social. En algunos casos, la
Comision Nacional de Inversidn Extranjera podra autorizar un porcentaje de participacién superior
tomando en consideracién el desarrollo tecnoldgico y la autonomia de la region.

Vigencia y prérroga. La Concesion de La Entidad tiene una vigencia de 50 afios contados a
partir de la fecha de otorgamiento de la Concesidn, que es la misma fecha en la que AMAIT inicio
operaciones como concesionaria del Aeropuerto de Toluca, y podrd prorrogarse hasta por un plazo
igual al original, siempre que la concesionaria se encuentre en cumplimiento con las condiciones
previstas en el Titulo de Concesidn correspondiente y solicite la prérroga durante los ultimos cinco
afos de su vigencia, en el entendido de que las partes deberan aceptar las nuevas condiciones
establecidas por la SCT.
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Cesion de derechos. La Entidad no podra ceder los derechos y las obligaciones que derivan
de su Concesidn salvo con autorizacion previa y por escrito de la SCT, siempre y cuando el cesionario
cumpla con los requisitos exigidos a los concesionarios por la Ley de Aeropuertos y dicho cesionario
convenga en sujetarse a las condiciones establecidas por la SCT.

Terminacion. La vigencia de la Concesién de La Entidad terminara en cualquiera de los
siguientes supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el Titulo de la Concesion o,
en su caso, su prorroga; (ii) renuncia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para
el que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil, quiebra o liquidacion de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesion estda sujeta a revocacidn en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) incumplimiento con el mantenimiento de las pdlizas de seguro exigidas
por la legislacién aplicable; (ii) venta, cesidon u otra enajenacion de la Concesion o los derechos
derivados de la misma en contravencién de la legislacion aplicable; (iii) modificacidn o alteracion de
la naturaleza del aeropuerto sin autorizacién de la SCT; (iv) permitir el uso del aeropuerto por
aeronaves que no cumplan con los requisitos de seguridad previstos en la legislacion aplicable, e (v)
incumplir con las obligaciones establecidas en la Concesidn y en la legislacidon aplicable.

Solucion de conflictos. Todo conflicto relacionado con la interpretacién y el cumplimiento
de la Concesidon se sometera la jurisdiccion de los tribunales competentes de la Ciudad de México.

c.5.4) Régimen fiscal

Las operaciones de negocios e ingresos de La Entidad estdn sujetos a la Ley del Impuesto
sobre la Renta. A la fecha de presente Reporte Anual, no existen beneficios fiscales, subsidios o
exenciones de cardcter fiscal que beneficien a La Entidad, o impuestos especiales que le
corresponda pagar, con motivo de la naturaleza de su negocio y como se explica en esta seccion.

La Entidad estd sujeta al ISR cuya tasa es del 30%. La Entidad causé ISR en forma consolidada
hasta 2014 con sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogé la Ley de ISR vigente hasta el 31
de diciembre de 2014, se elimind el régimen de consolidacion fiscal, por lo tanto, La Entidad y sus
subsidiarias tienen la obligacién del pago del impuesto diferido determinado a esa fecha durante
los siguientes diez ejercicios a partir de 2014, como se muestra mas adelante.

Conforme a las disposiciones fiscales vigentes, este ISR diferido acumulado sera exigible de
la siguiente manera:

En millones de pesos

2010 2011 2012 2013 Acumulado

2020 10.931 30.600 109.969 65.442 216.942
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2021 - 30.600 82.477 52.354 165.431

2022 - - 82.477 39.265 121.742

2023 - - - 39.265 39.265

§ 10931 $  61.200 S 274923 $196.326 S 543.380

Al mismo tiempo en el que se derogé el régimen de consolidacidn fiscal, se establecié una
opcion para calcular el ISR de manera conjunta en grupos de sociedades (régimen de integraciéon
fiscal). El nuevo régimen permite para el caso de sociedades integradas poseidas directa o
indirectamente en mas de un 80% por una sociedad integradora, tener ciertos beneficios en el pago
del impuesto (cuando dentro de La Entidad existan compafiias con utilidades o pérdidas en un
mismo ejercicio), que podran diferir por tres afios y enterar, en forma actualizada, a la fecha en que
deba presentarse la declaracién correspondiente al ejercicio siguiente a aquél en que se concluya el
plazo antes mencionado.

Con fecha 14 de marzo de 2014, La Entidad presentd un escrito a través del cual da aviso de
gue opta por tributar conforme a este nuevo Régimen Opcional para Grupos de Sociedades a que
se refiere el Capitulo VI del Titulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Conforme a lo dispuesto en la regla 1.3.22.8. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para 2014,
las sociedades que al 31 de diciembre de 2013 tienen pérdidas pendientes de disminuir a nivel
individual, no se pueden incluir en la determinacién del resultado fiscal integrado del Grupo, hasta
que hayan terminado de disminuir sus pérdidas a nivel individual, correspondientes a los ejercicios
anteriores a 2014.

Las subsidiarias de La Entidad que no reunieron los requisitos para ser consideradas como
parte de este régimen son: GANA, CAPSA, OPl, CONMEX, OPCEM y recientemente MANOP, por no
poseer mas del 80% de sus acciones.

Por los movimientos de capital en distintas entidades, actualmente tampoco forman parte
OPI, CONMEX y OPCEM.

a. Los impuestos a la utilidad al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integran como sigue:
2019 2018 2017
S (526,039) S (897,005) S  (1,173,489)
ISR diferido
333,901 235,655 207,573
ISR causado

$ (192,138) $ (661,350) S (1,381,062)
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b. Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 los principales

conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

1 de enero de

2019 2018 2017 2017
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de
las subsidiarias no
consolidadas pendientes de $ 6,021,491 $ 6,152,308 5,753,239 5,267,221
amortizar
Instrumentos financieros
derivados 35,917
Anticipos de clientes 12,823 20,912 6,483 2,259
Otros activos - - - 20
Cuentas por pagar a
proveedores, subcontratistas,
gastos acumulados y
obligaciones por beneficios al
retiro 1,078,329 198,180 66,498 492,452
7,148,560 6,371,400 5,826,220 5,761,952
ISR diferido pasivo:
Instrumentos financieros
derivados - 154,421 101,308 95,545
FINFRA - 3,044 709 514
Inversidn en concesiones 12,2971,284 12,886,732 13,284,261 14,452,892
Otros activos 14,798 52,115 34,883 -
12,986,082 13,096,312 13,421,161 14,548,951
Total pasivo, neto S 5,837,522 S 6,724,912 7,594,941 8,876,999
c. La conciliacidn de la tasa legal del ISR y |a tasa efectiva expresadas como un

porcentaje de la utilidad consolidada antes de impuestos a la utilidad por operaciones

continuas es:
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2019 2018 2017
% % %
Tasa legal 30.00 30.00 30.00
Mads (menos) efecto de diferencias permanentes:
Efecto fiscal de inflacion, neto (174.34) 13. 760 28.22
Efecto de cambio en la estimacién por la reserva
de valuacion 3.58 1.37 (0.09)
Participacidon en la utilidad de asociada y negocios
conjuntos (13.01) 5.24 0.45
Tasa efectiva (153.77) 50.37 58.58

De acuerdo con la regla 1.3.4.31 de la resolucidén misceldnea del dia 29 de abril de 2009 y vigente al
31 de diciembre de 2019, los contribuyentes que se dediquen a la explotacién de una concesion,
autorizacién o permiso otorgado por el Gobierno Federal podrdn amortizar sus pérdidas fiscales
hasta que se agoten, o se termine la concesién, autorizacidon o permiso, o se liquide la entidad, lo
que ocurra primero. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas individuales pendientes de
amortizar ascienden a $22,979,113 por los que ya se ha reconocido el activo por ISR diferido en
$6,893,734, de los cuales se han considerado $ 895,976 como estimacion del ISR diferido por
pérdidas fiscales.

c.5.5) Régimen Bursatil

Dentro de los temas aplicables a la Emisora, incluidos en la legislacion relacionada con la Ley
del Mercado de Valores, estan los requisitos de emisién y las obligaciones de entrega de informacion
sefialadas a continuacion:

Las Emisoras estan obligadas a presentar a la CNBV y a la BMV sus estados financieros
trimestrales no auditados, sus estados financieros anuales auditados y otros informes periddicos,
en particular informes relacionados a eventos significativos. Las Emisoras estan obligadas a
presentar informacion a la CNBV, como, por ejemplo:

a) uninforme anual exhaustivo que cumpla con las Disposiciones de Caracter General,
a mas tardar el 30 de abril de cada afio, el cual debera incluir (i) estados financieros
anuales auditados e (ii) informe sobre las actividades llevadas a cabo por los comités
de auditoria y practicas societarias;

b) sus estados financieros trimestrales, dentro de los 20 dias siguientes al cierre de
cada uno de los primeros tres trimestres del afio y de los 40 dias siguientes al cierre
del cuarto trimestre;
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c) informes sobre informacidn relevante;

¢.6) Recursos humanos

La Entidad cree que la excelencia surge del interior de la organizacién, de un ambiente de trabajo
que refleje sus valores y fomente una cultura corporativa que motive el compromiso de sus
colaboradores con su misién. Por ello, durante 2019 La Entidad se ha enfocado a mejorar la calidad
de vida laboral de los empleados, otorgando mejores condiciones de trabajo y fortaleciendo los
derechos humanos de los colaboradores.

La politica de recursos humanos estd compuesta por un conjunto de principios que sustentan su
declaracién de aplicar los mas altos estandares en la gestién del talento humano con el fin de
garantizar el pleno cumplimiento de las leyes locales e internacionales y de su Cédigo de Etica
asegurando el respeto absoluto de los principios de derechos humanos, y proporcionar un entorno
de trabajo colaborativo que permita el desarrollo del maximo potencial de los colaboradores.

Los principios rectores que guian sus acciones son:

e La seguridad y el bienestar de los empleados son primordiales para permitir un entorno de
trabajo productivo

e Latolerancia cero de cualquier tipo de comportamiento abusivo y/o acoso laboral o sexual debe
garantizarse siempre

e La promocién de la diversidad y la igualdad de oportunidades en la fuerza laboral apoya el
progreso hacia una sociedad mas inclusiva e impulsa un mayor rendimiento empresarial

e El derecho de asociacién y la negociacidn colectiva en el lugar de trabajo deben ser respetados
y promovidos independientemente de las regulaciones locales

€.6.1) Incorporacion del talento
Se recluta a las personas cuyos valores personales corresponden con los pilares de la empresa. Las
habilidades técnicas son tan importantes como las actitudes. Busca la mejor adecuacién del talento
con los puestos de trabajo.

Incorpora el mejor talento disponible, hombres y mujeres formados en diversas instituciones
educativas y en distintos sectores productivos, con diversidad de credos, ideologias y preferencias
de cualquier orden.

Para asegurar la continuidad de la operacién y la eficiencia del servicio a sus clientes, las actividades
significativas de su cadena de valor las realizan de forma directa sus colaboradores, igualmente las
de administracion de los procesos donde se requieren servicios especializados externos como lo es
el mantenimiento mayor de las vias. El aseguramiento de la calidad y efectividad de los servicios es
siempre ejecutado por colaboradores propios.
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Al 31 de diciembre de 2019 contaba con un total de 1,764 colaboradores.

Se asegura de que sus colaboradores tengan las condiciones de trabajo adecuadas, incluso
superiores a lo dispuesto por las leyes de trabajo locales.

La distribucidon por sexo esta conformada por 1,239 hombres y 525 mujeres.

Distribucion de plantilla por jornada laboral, contrato y sexo

Jornada Completa 95.2% de mujeres 91.8% de hombres
Contrato Indefinido 94.5% de mujeres 98.6% de hombres
Plantilla 30% 70%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mujeres B Hombres

El 4.8% de mujeres y el 8.2% de hombres que no labora en una jornada completa, labora en una jornada parcial.
El 5.5% de mujeres y el 1.4% de hombres que no tienen un contrato permanente, tienen un contrato temporal.

Como parte de su diversidad, la plantilla de sus empleados abarca diferentes rangos de edades,
garantizando con ello la inclusién de diferentes generaciones. La Entidad tiene colaboradores entre
los 18 y 71 afios, la mayoria se ubica entre los 30 y 45 aiios.

PLANTILLAS POR GRUPOS DE EDADES

106

462

272

B Rango de edad <30  mRango de edad 30 - 45
M Rango de edad 46 - 55 m Rango de edad >55

La siguiente tabla muestra el nimero de empleados de tiempo completo por area de actividad y
Concesion:

Ejecutivos 63

92



Mandos Medios 93
Administrativos /Operativos 1,608
|PorConcesion: |
Circuito Exterior Mexiquense 712
Autopista Amozoc-Perote y Libramiento de 259
Perote
Viaducto Bicentenario 147
ALEATICA (*) 202
Autopista Urbana Norte 121
Supervia 172
Concesionaria AT-AT 30
Libramiento Elevado de Puebla 121
Total de empleados 1,764

Fuente: La Entidad (*) Incluye Televia

¢.6.2) Contratacion de los colaboradores
Durante 2019 se realizaron 584 nuevas contrataciones, de las cuales el 36% corresponde a
mujeres. En la siguiente tabla se muestran las contrataciones rango de edad:

México 265 290 29 584

El proceso de seleccién garantiza la igualdad de oportunidades y no discriminacidn por razén de
género, raza, orientacién sexual, creencias religiosas, opinidn politica, nacionalidad, origen social,
diversidad funcional o cualquier otra circunstancia; respetando en todo momento la legislacion
vigente. Para cada proceso de seleccién abierto se debe de presentar igual nimero de candidatos
mujeres y hombres, y se procurara la incorporacidn de personal con diversidad funcional.

¢.6.3) Formacion y desarrollo
La Entidad impulsa una formacién profesional que contribuya a la productividad laboral y a la
realizacion personal de todos los colaboradores. En 2019, la empresa invirtié 2.9 millones de pesos
en programas de capacitacion y desarrollo para mejorar las habilidades técnicas y personales, la
especializacion y la seguridad de su fuerza laboral, asi como para garantizar el cumplimiento de sus
valores y principios.

Al 31 de diciembre de 2019, el 53% de los empleados de La Entidad estaban afiliados a un sindicato.
Cada subsidiaria tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo, resultando tres sindicatos
distintos. De conformidad con la ley, los contratos colectivos de trabajo se revisan cada afio en lo
concerniente a salarios y cada dos afios por lo que toca al resto de sus disposiciones. La Entidad
considera que la relacion de sus subsidiarias con su sindicato es satisfactoria. A la fecha de este
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Reporte Anual, ni La Entidad, ni sus subsidiarias, se ha visto afectada por huelgas u otros conflictos
de orden laboral.

En el curso ordinario de sus negocios, La Entidad es parte de diversos procedimientos en
materia laboral, ninguno de los cuales, a la fecha de este Reporte Anual, considera puedan tener un
efecto adverso significativo en la condicidn financiera y resultados de operaciones de La Entidad.

c.7) Desempefiio ambiental y RSC

c.7.1) Plan de sostenibilidad social y ambiental
Un principio de La Entidad es “si lo que genera no es sostenible, no es desarrollo”. Por eso, La Entidad
establecié un programa integral de sostenibilidad social y ambiental a través del cual hace
contribuciones cuantificables a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.

La Entidad estd adherida a Pacto Mundial México, iniciativa de las Naciones Unidas que invita a
empresas y organizaciones a alinear sus estrategias y operaciones con Diez Principios universales
sobre derechos humanos, normas laborales, medioambiente y lucha contra la corrupcion.

Con su estrategia de sostenibilidad aporta a 6 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

3 SALUD 1 REDUCCIONDELAS 16 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DESIGUALDADES ! EINSTITUCIONES LOGRAR
s SOLIDAS LOS 0BJETIVOS

L 4 (=)

v

Alo largo de sus vias y sus puertos, se vincula con vecinos y comunidades para construir una relacion
productiva, confiable y cordial a largo plazo, a través de acciones y proyectos sociales y ambientales,
alineados a las necesidades del entorno y de la naturaleza de su negocio.

Los principios que le rigen son:

- Agregar valor a todos los grupos de interés de La Entidad, como usuarios, comunidades,
accionistas, colaboradores y terceras partes, a través de la inversién social y ambiental interna y
externa.

- Integrar en La Entidad una cultura de sostenibilidad social y ambiental, a través de la
implementacion de estandares nacionales e internacionales.

- Colaborar con el cumplimiento a la normatividad, los resolutivos ambientales y sociales, los
requisitos legales y otros aplicables a la organizacion.

En 2019 se invirtieron 18.1 millones de pesos en proyectos de apoyo a las comunidades en donde
opera La Entidad y se logré reducir un 3% de emisiones de carbono, alcance 1, en comparacion con
2018. Este fue el comienzo de la nueva Direccion de Sostenibilidad y Atencidon al Usuario. En este
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afo se definid la Estrategia de Sostenibilidad, con acciones concretas para La Entidad, entre los que

se pueden mencionar los siguientes:

Cultura de Sostenibilidad. Promover una cultura de sostenibilidad en el corporativo y en las
unidades de negocio, a través del entendimiento y adopcién de estandares y mejores
practicas internacionales, con base en la naturaleza del negocio de La Entidad.
Compromiso con las comunidades en las que opera. Mejorar y mantener un buen
relacionamiento con las comunidades en donde opera es una prioridad para la continuidad
operativa de La Entidad, asi como para multiplicar el impacto positivo en las personas y en
el medioambiente.

Al cierre de 2019, todas nuestras Concesiones tienen operaciones con programas de participacién

en las comunidades en donde operan. Algunos de las actividades mds destacadas en el periodo

fueron:

Relacionamiento en Espacios Publicos, Circuito Exterior Mexiquense. Se realizd una
jornada de limpieza donde participd el Consejo de Participacion Ciudadana de la Colonia
Granjas Ecatepec y la Primaria Nifios Héroes de Chapultepec. Su participacion consistid en
el préstamo de materiales, la colaboracidn de personal de conservacién y organizacion de
la actividad con los diferentes grupos de la comunidad.

Donaciones en Vias Urbanas. Se realizaron donaciones de equipos de procesamiento de
informacion del corporativo de La Entidad y mobiliario de las antiguas oficinas de Autopista
Urbana Norte y Viaducto Bicentenario (Vias Urbanas) a las fundaciones Marillac y Citlalitzin.
La fundacion Marillac brinda becas y vivienda a mujeres de escasos recursos econémicos,
académicamente destacadas, para que cursen la carrera de enfermeria. La fundacién
Citlalitzin capacita a mujeres de escasos recursos en comunidades cercanas al Centro
Comunitario en Aquixtla, Puebla.

Adicionalmente, se llevd a cabo una donacidn de 48 cajas de material hospitalario
completamente nuevo para el Hospital San Agustin, la cual se hizo a través de la Junta de
Asistencia Privada de la Ciudad de México.

Split 60k ALEATICA, Grand Fondo MX y Reto Naucalpan. Con el objetivo de fomento al
deporte y la movilidad sostenible se llevaron a cabo las rodadas Split 60K ALEATICA y Grand
Fondo MX en Viaducto Bicentenario y Autopista Urbana Norte (Vias Urbanas), asi como la
carrera Reto Naucalpan en Viaducto Bicentenario. Split 60K ALEATICA destacd por su
enfoque inclusivo y ambiental, logrando una participacion de aproximadamente 1.200
personas de las cuales 25 eran paraciclistas profesionales. En el Gran Fondo MX participaron
en una carrera de bicicleta con distintos formatos alrededor 5,000 personas; y, Reto
Naucalpan, fue una carrera que contd con la participacién de 1,430 corredores
experimentados por llevarse a cabo en el segundo piso.

Recoleccion de Residuos en Autopista Urbana Norte y Viaducto Bicentenario. Se realizé
una limpieza y separacién de residuos en las vias, logrando retirar alrededor de 63 m3 de
triblocs de concreto y mas de 80 [dmparas a confinamiento final, ubicado en Naucalli. Al 31
de diciembre de 2019, se recolectaron 2,255 kg de papel, 2,920 kg de plastico, 120 kg de
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aluminio, 715 kg de chatarra, 30 m3 de residuos inorganicos en AUNORTE y 51 m3 en
Viaducto Bicentenario.

e Mantenimiento de Cerco Vivo en Libramiento Elevado de Puebla. Derivado de la
construccion del Libramiento Elevado de Puebla, se implementaron medidas de mitigacion
ambiental, formalizando un compromiso con la comunidad de San Diego La Mesa, municipio
de Tochimilco, Puebla, en donde se tienen cinco hectareas en reforestacion permanente
con 5,545 arboles sembrados, asi como, el cuidado de la flora y fauna propia de la region.
Con esta accidn, se benefician directamente a 20 personas de la misma comunidad que se
encargan del mantenimiento y cuidado de dichos arboles, asegurando la supervivencia de
todos los individuos sembrados, asi como el cuidado del cerco vivo localizado en el bajo
puente del Libramiento.

e Otras Alianzas. Como parte de la estrategia para mejorar su relacionamiento con las
comunidades en donde opera, asi como con sus grupos de interés, algunas de las alianzas
gue La Entidad ha establecido por empresa son:

- Certificacién LEED de la U.S. GREEN BUILDING COUNCIL* de las oficinas en Parque Toreo, CONMEX
- Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), educacion colaboradores, CONMEX

- Cruz Roja Mexicana, Programa Educacién Vial Somos Todos, CONMEX

- Fundacién John Langdon Down (FJLD), TeleVia

- Comisién de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sostenible (CESPEDES), ALEATICA

- Cémara de Comercio Internacional (ICC), ALEATICA

- Asociacion Mexicana de Concesionarios de Infraestructura Vial (AMCIV), ALEATICA

c.7.1.1) Medioambiente, politica ambiental y cambio climatico

La Entidad se rige por su Politica de Medioambiente aprobada por su Consejo de Administracion en
el 2018 la cual tiene como marco de referencia el estandar internacional I1ISO 14,001. Este
documento establece las directrices y el compromiso adquirido respecto al maximo cuidado del
medioambiente que aplica a todas las sociedades de La Entidad. La Entidad se encuentra
actualmente en un proceso de revisidon de cumplimiento de todas las normas ambientales, asi como
a la implementacién de métricas para el proceso de evaluacion correspondiente conforme a lo que
menciona la ley.

La Entidad mide sus emisiones de carbono a través de la implementacién del Protocolo de Emisiones
de Carbono de La Entidad, que establece la gobernanza y las metodologias de gestién vy
comunicacion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) resultantes de su actividad.
Este protocolo le permitird avanzar en las medidas de reduccién del consumo energético y la
progresiva operacion baja en carbono de sus activos.

Diferencia
Emisi 2 Total 201 Total 201
misiones CO2e otal 2018 otal 2019 2018/2019 (%)
Emisiones directas de alcance 1 (t CO2 e) 2,425.25 2,580.08 6%
Emisiones directas de alcance 2 (t CO2 e) 5,197.96 5,375.49 3%
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Emisiones directas de alcance 3 (t CO2 e) 2,680,265.96 2,706,629.61 1%

Alcance 1: emisiones directas de GEI.
Alcance 2: emisiones indirectas de GEI.
Alcance 3: pérdidas por transporte y distribucién de electricidad; incluye ademas el uso del producto y viajes.

Distribucion de las emisiones en México
0% 6% 0%

\|

4% = CONMEX

3%

7% = GANA
= VIADUCTO
AUNORTE

= SUPERVIA

CO2 719,501 726,141 1%
CH4 405 402 -1%
N20 7,381 7,457 1%

e Consumo energético y principales medidas de reduccién

Sigue impulsando progresivamente su apuesta por la mejora de la eficiencia energética de su
infraestructura, principalmente a través de tres ejes: tecnologia eficiente, energia solar y vehiculos
mas sostenibles, en las cuales se logrd crecer durante el 2019.

Consumo de kwh 10,760,693 11,303,394 5%

electricidad

Consumo de gasolina Litros 654,535 585,324 -11%
Consumo de gasoil Litros 111,170 127,216 14%
(Diesel)

Consumo de gases

licuados (GLP, Litros 391,646 412,963 5%

Butano, Propano)

Vehiculos 0

GLP/eléctricos N® 43 38 -12%
Consumo de energia

solar generada en las kwh 699,786 684,398 -2%

propias instalaciones
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*Incluye los datos de las sociedades concesionarias.

e Tecnologia eficiente

La Entidad incentiva la sustitucién de luminarias obsoletas por tecnologia LED, desde 2016 se hace
seguimiento de la tecnologia LED instalada y aumenta progresivamente afio a afio, en 2019 las
sociedades mexicanas contaban con 470kw de potencia LED instalada.

En el Peaje Naucalli de Viaducto, México, se sustituyeron las lamparas de la via correspondientes a
un consumo de 100 W/h por una de 50 W/h de Tecnologia LED con mejor eficiencia energética.

La Entidad incentiva la mejora continua en materia de iluminacidn y consumo de energia eléctrica,
de tal forma que durante 2019 se cambiaron 42 luminarias para migrar de luz ambar a luz blanca, y
en los préximos meses se tiene previsto el cambio de 255 luminarias que permitiran ahorrar 50%
del consumo de energia eléctrica.

e Energia solar

Se iniciaron operaciones de una Granja Solar “Naucalli” KM04+200 Cuerpo B del Viaducto
Bicentenario, la cual cuenta con 190 paneles solares de 250W cada uno, se estima que la capacidad
total instalada podra generar hasta 47.5 kW, suministrando asi el 100% de la energia requerida para
el enlace ubicado en Naucalli.

En Circuito Exterior Mexiquense se logré generar 106% mas energia solar en sus propias
instalaciones con respecto al 2018, disminuyendo un 23% la compra de energia de su operacién.

En el Libramiento Elevado de Puebla, a finales del 2019 se inicid la instalaciéon de 772 paneles solares,
con una capacidad de generacion de 247 kW que dotaran de energia a gran parte de las luminarias
del proyecto y a los edificios y plazas de cobro, una vez en funcionamiento se estima un ahorro del
40% de la energia que suministra CFE y en la misma dimensién el impacto en el gasto por este
concepto.

¢ Vehiculos sostenibles

Como parte de su compromiso con la busqueda de soluciones de movilidad mas sostenibles, La
Entidad promueve alianzas estratégicas que reduzcan las emisiones vinculadas al uso de su
infraestructura. La iniciativa ECoTAG impulsada por TeleVia en 2017, que aplica descuentos a
clientes con vehiculos eléctricos o hibridos en las autopistas de peaje en Ciudad de México, apoya
la disminucidn del 21% de CO2 comparado con las emisiones de vehiculos de gasolina o gasoil. En
2019 se activaron 1,059 EcoTAG s, lo que genera un total de 2,593 EcoTAG s activos de 2017 al 2019.
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e Residuos

La Entidad promueve la gestidon integral de sus residuos a través de iniciativas impulsadas por su
equipo de trabajo para contribuir, desde su dmbito de actividad, a una economia de bajo impacto
ambiental, eficiente y competitiva. Actualmente se disponen de los residuos de acuerdo con el
marco normativo, legal o regulatorio de México.

Consumo de agua

El 38% del consumo de agua de las concesiones mexicanas proviene de la red de distribucién
(tuberias a presion, canalizacién y acequias), el 49% es de agua subterranea y el 13% de agua
superficial como rios, lagos, canales, embalses. La distribucién de consumo de agua es la siguiente:

m CONMEX
GANA
VIADUCTO
5% 3%
\ 3% AUNORTE
(o]
m SUPERVIA

0%

1%

El Circuito Exterior Mexiquense, Grupo Autopistas Nacionales, Supervia Poniente y el Aeropuerto
Internacional de Toluca se aseguran de que el 100% del agua consumida sea tratada mediante
medios fisicos y bioldgicos previamente a ser reutilizada para riego o vertidas a la red de
alcantarillado o al suelo, subsuelo o masas de agua, esto significa que el 92% del agua consumida
por las sociedades de México es tratada.

e Biodiversidad, recuperacion de ecosistemas y reforestaciones

La Entidad realiza importantes esfuerzos en la recuperacion de dreas degradadas y proteccion de la
biodiversidad.

En sus vias se han desarrollado diversas iniciativas de reforestacion y mantenimiento de areas
verdes como parte de las actividades enmarcadas en los resolutivos de impacto ambiental o
asumidas de forma voluntaria.

El Circuito Exterior Mexiquense realizé reforestaciones benéficas para la flora y fauna silvestre
existente en el tramo de la autopista y que, de acuerdo con la normatividad mexicana, algunas se
encuentran clasificadas como en riesgo. Tal es el caso de la reforestacién en el municipio de Texcoco,
Coatlinchan, donde se planté 1,000 especies arbdreas como pinos, pirules, acacias, magueyes de
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agave y mezquite en 1 ha con la participacién de 130 voluntarios entre colaboradores, familiares,
Probosque, proveedores y comunidad. En el marco de esta actividad, se ofrecieron 176 horas de
formacidon ambiental a 496 empleados y 208 horas de toolbox meeting ambiental a 1,215
empleados.

El Viaducto Bicentenario dio mantenimiento de areas verdes en 2,450 m2 en el enlace
Circunvalacidn, Municipio de Tlalnepantla, Estado de México.

En Grupo Autopistas Nacionales, en colaboraciéon con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA),
se logrd una reforestacion de 5,000 arboles a lo largo de la carretera.

La autopista Atizapan- Atlacomulco afecta las dreas naturales protegidas del parque ecoldgico,
turistico y recreativo Zempoala - La Bufa, denominado Parque Otomi, y del parque estatal Santuario
del Agua y forestal subcuenca tributaria Arroyo Sila. Como continuidad a las actividades de
restauracion y conservacion del 2018, en el 2019 se han reforestado 85.6 ha con arboles de
diferentes especies nativas que sumadas a las 90.6 ha reforestadas en 2018*, dan un total de 176.28
ha reforestadas al 31 de diciembre 2019. Asimismo, se han rescatado un total de 60,823 organismos
vegetales de diversas especies de las cuales 28,633 se encuentran en etapa de mantenimiento; el
resto de los organismos se estan reubicando. Asimismo, se han reubicado 8,400 organismos de
fauna de diversas especies en las areas informadas a la Secretaria del Medioambiente.

Su objetivo es generar conciencia sobre la importancia del cuidado del medioambiente en todas sus
concesiones, por lo que La Entidad mantiene la formacidn en la materia de forma activa y progresiva,
alcanzando al cierre del ejercicio un total de 525 empleados formados en medioambiente y 1,234
empleados capacitados mediante herramientas de informacién digital.

e Riesgos ambientales

Los desastres causados por fendmenos naturales, muchos de ellos agravados por el cambio
climatico, han sido identificados entre los principales riesgos ambientales de La Entidad. La
localizacién geografica de algunas infraestructuras las hace vulnerables tanto a episodios sismicos y
tsunamis, como a lluvias torrenciales o inundaciones, por ello que se han llevado a cabo simulacros
de emergencia ante desastres naturales.

Durante 2019 se llevé a cabo el ejercicio de elaborar un plan de preparacion y respuesta a
emergencias con todas las concesionarias de La Entidad, en donde cada sociedad identificé los
riesgos ambientales que tienen en su entorno y a la vez implementd planes de actuacion para
mitigar cada uno de estos riesgos.

Uno de esos planes es el de preparacidn y respuesta a emergencias DOS-SST-PRCS-14 de su oficina
corporativa, documento que se dio a conocer a todo el personal que labora en este sitio. En dicho
escrito se plasman los procedimientos a seguir en caso de: incendio, sismo, contingencia ambiental,
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erupcion volcanica, inundaciones, manifestaciones, emergencias médicas y amenaza de bomba. En
todas las concesiones se han realizado simulacros de acuerdo con la programacion anual.

Durante 2019 no se registrd ningun incumplimiento de las leyes o normativas en materia ambiental
en ninguna de sus sociedades.

c.7.1.2) Cadena de suministro

El Cdigo de Etica, la Politica Anticorrupcion, la Politica de Compras Responsables y la Normativa
Interna de Compras son los principales ejes de su proceso de gestion de compras y contrataciones.
También se apega a la Norma de Compras RHS-NORM-01, la cual forma parte de los documentos
internos de La Entidad y los colaboradores tienen acceso a ellos por medio de su Intranet.

Los requisitos de homologacion genéricos exigen, en funcidon de la tipologia de la compra o
contratacidn, que se cuente con al menos uno de los siguientes criterios:

. Empresa certificada en calidad y/o medioambiente y/o salud ocupacional: disponer de
certificado segiin Norma 1SO 9001 y/o 1SO 14001 y/o OHSAS 18001 o equivalentes expedidos por
entidad certificadora reconocida. La homologacién se dard Unicamente para los objetos de compra
incluidos en el alcance del certificado que sera archivado, comprobando previamente su alcance y
validez.

o Producto certificado: disponer de certificado de producto segin Norma de aplicacion
expedido por organismo acreditado. La homologacion se dara Unicamente para los objetos de
compra incluidos en el alcance del certificado que sera archivado, comprobando previamente su
alcance y validez.

o Experiencia: tener una experiencia consolidada de anteriores contrataciones para alguna de
las empresas de La Entidad y/o referencias documentadas mediante trabajos, productos o informes
de otras empresas u organismos que avalen su contratacion.

. Visita a las instalaciones: inspeccidn técnica in situ que avale que el proveedor cumple las
condiciones para la prestacion del servicio o entrega del producto a contratar.

e Estructura de Compras

La estructura organizacional responsable del proceso de compras se encarga también de los
servicios generales en la mayoria de las unidades de negocio. Algunas compras se realizan
centralizadamente.

Durante el segundo semestre de 2019, para fortalecer el proceso de compras, la Direccion de
Procesos y Mejora Continua, en conjunto con las Direcciones de Riesgos, Compliance y Auditoria
revisaron la cadena de suministro para integrar las funciones corporativas y operativas del area de
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compras: identificacidn de la necesidad de compra, solicitud de cotizacién, comparacion de precios,
evaluacion de proveedores, emisidn de la orden de compra, pago de proveedores, consolidacién de
pagos, etc.

Se han originado altas y bajas de proveedores en funcidon de las necesidades del negocio
seleccionando las opciones técnico-econdmicas mas adecuadas.

e Evaluacion de Proveedores

Para asegurar la continuidad de la operacion y del servicio a sus usuarios, dentro de la evaluacion
de riesgos que realiza la Direccidon de Riesgos, se identifican y clasifican dentro de los riesgos
operativos, aquellos procedentes de las ofertas, de la subcontratacién y de los proveedores, de la
ejecucién de la construccion, de la gestion de la explotacion, laborales, medioambientales, de
tecnologia y sistemas. El apego de sus proveedores a sus normas de conducta y ética se formaliza
por medio de la suscripcién contractual en donde se incluye una cldusula sobre el conocimiento y el
cumplimiento de su Cédigo de Etica como condicién para iniciar una relacién con cualquier empresa
de La Entidad. Adicionalmente, realiza un proceso de evaluacién de diligencia debida a los
proveedores criticos para formalizar las buenas practicas de estos.

Por su parte, la finalidad del proceso de diligencia debida es garantizar la correcta medicién de
riesgos que puedan surgir de la relacidon potencial con proveedores criticos. En cada unidad de
negocio o area corporativa, la unidad operativa que mantiene la relacién directa con el proveedor
inicia el proceso de andlisis mediante la prueba de alcance que determina tanto la profundidad
como la perspectiva del analisis a desarrollar: de cumplimiento, anélisis financiero y/o técnico.

Durante 2019, no se presentaron operaciones y/o proveedores fuera de normativa, garantizando
esto con el Cuestionario externo para el proceso de diligencia debida de terceras partes
(Proveedores) emitido por el drea de Compliance y complementado y firmado por el proveedor. En
este cuestionario se coloca informacién relativa a procedimientos y politicas de control
implementadas para asegurarse que sus empleados cumplen, al menos, con la legislaciéon vigente,
asi como informacidn de seguridad, normativa laboral y derechos humanos.

Para garantizar que no existan proveedores con riesgo significativo en la operacién, cuenta con una
Declaracién Responsable emitida por el area de Compliance, la cual es firmada por el proveedor
donde declara estar dentro del marco legal y acepta apegarse al Codigo de Etica y a la Politica de
Anticorrupcion de La Entidad. Durante el 2019 no se identificaron operaciones de casos de trabajo
infantil ni trabajo forzoso.

Actualmente no se cuenta con una evaluacién propiamente en aspectos sociales; sin embargo,
durante el proceso de debida diligencia se realizan visitas técnicas a oficinas y se solicitan los
certificados vigentes con los que cuenta para conocer sus practicas operativas y el apego a
cumplimientos normativos. En su Politica de Derechos Humanos se involucrd a los proveedores al
indicar que toda actuacién de La Entidad y de las personas con las que se tiene relacién debera
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guardar un respeto escrupuloso a los derechos humanos y libertades publicas incluidos en la
Declaracién de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas.

Con respecto a la evaluacién en criterios ambientales, dependiendo de las actividades que se van a
contratar con un proveedor, se incluyen criterios ambientales en el procedimiento de debida
diligencia, criterios ambientales, entre los cuales se encuentran certificados ambientales o estudios
de observancia obligatoria. La Concesién que ya ha iniciado con una evaluacidon de impactos
ambientales es Circuito Exterior Mexiquense y la realiza por medio de una matriz de identificacion
y valoracién de aspectos e impactos ambientales.
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c.7.1.3) Contribucion Fiscal

La transparencia y responsabilidad fiscal son pilares fundamentales en la Politica Fiscal de La Entidad
Yy, por ende, en la gestién de toda su actividad econdmica. Estos principios se plasman en la diligencia
a la hora de cumplir con todas las obligaciones en materia impositiva, incluyendo la tributacién y
colaboracién con las Autoridades Fiscales en cada jurisdiccion donde opera.

Su contribucion econdmicay social se plasma no sélo asumiendo el pago de impuestos de naturaleza
diversa sino ingresando a las arcas publicas de cada jurisdiccidn, impuestos y contribuciones por
cuenta de otros contribuyentes como consecuencia de su actividad econdmica, tales como
impuestos indirectos o retenciones.

Cumpliendo con este compromiso de maxima transparencia, La Entidad procede a cuantificar la
contribucidn fiscal total que ha aportado en todas las jurisdicciones donde tiene presencia. Los
impuestos pagados en 2018 corresponden a $2,036.6 millones de pesos y $542.7 millones de pesos
en 2019.

Respecto a los datos del afio pasado, se presenta una importante variacidon de los impuestos
pagados en 2019 vs 2018, dado que, en el afio 2018, se pagaron los impuestos devengados en 2017
correspondientes a la venta de las acciones de OPI (CONMEX) y OPCEM, que hizo La Entidad a IFM
Investors. Por esa razén, los impuestos pagados en 2018 fueron atipicos. Lo que se presenta en 2019
refleja el comportamiento financiero de su operacidon normal.

c.7.2) Transparencia y Gobierno Corporativo
Uno de los pilares mds importantes de La Entidad es la transparencia y el gobierno corporativo,
debido a que su negocio busca construir una relacién de confianza con todos sus grupos de interés;
usuarios, colaboradores, proveedores, aliados, Gobiernos, comunidades en donde impacta vy
cualquier grupo o persona que se relacione con La Entidad.

Con el objetivo de garantizar que la toma de decisiones y la transparencia de su informacién sea
clara y precisa, La Entidad ha dado pasos firmes en su estructura de gobernanza y en el programa
de Compliance de La Entidad, el cual contiene las mejores practicas internacionales y ha sido avalado
y aprobado por el Consejo de Administracién. Los miembros de sus drganos de gobierno estan
comprometidos con el cumplimiento regulatorio con los mds altos estandares internacionales de las
normas internacionales y de los paises donde trabaja.

La Entidad cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y forma parte del indice FTSE4Good para
mercados emergentes de Latinoamérica.

El hecho de que La Entidad cotice en la BMV implica que La Entidad esta regulada por la CNBV y la
aplicacién de la normativa correspondiente, entre otras, la Ley del Mercado de Valores (LMV) y la
Circular Unica de Emisoras y la Nueva Circular Unica de Auditores (CUAE). Estas normas garantizan
la transparencia y la integridad de la informacion financiera que La Entidad facilita al mercado.
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Los principios del Gobierno Corporativo de La Entidad son los siguientes:

- Consejo de Administracion de La Entidad estd formado por ocho miembros, de los cuales cinco
son consejeros independientes (62.5%).

- El Consejo ha creado en su seno dos Comités: el Comité de Auditoria, formado exclusivamente
por independientes, y el Comité de Practicas Societarias, igualmente formado en exclusividad
por independientes.

En general, esta estructura se ha homologado para el manejo de las Concesiones con Consejos de
Administracién para cada una de las empresas de La Entidad, incluyendo en las mismas por lo menos
la participaciéon de un consejero independiente, miembro del Consejo de Administracion de La
Entidad, asi como la creacién comités auxiliares.

c.7.2.1) Estatutos de La Entidad

Conforme a los Estatutos de La Entidad, los miembros del Consejo de Administracién duraran en su
cargo un afio, ratificando su nombramiento en la Asamblea Anual. Los consejeros continuaran en el
desempenio de sus funciones aun cuando hubiere terminado el plazo de un afio para el cual hayan
sido designados o por renuncia al cargo hasta por un plazo de 30 dias naturales. A falta de la
designacion del sustituto o cuando este no tome posesion de su cargo, sin estar dispuesto a lo sujeto
por el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM).

El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de la
asamblea de accionistas, en los casos en que hubiera concluido el plazo para el cual hayan sido
designados, el consejero hubiere renunciado o se actualice el supuesto del art. 155 de la LGSM
(casos de revocacién de nombramiento de administradores).

La asamblea de accionistas de La Entidad ratificard dichos nombramientos o designard a los
consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. La vigilancia de la gestion,
conduccidén y ejecucién de los negocios de La Entidad y de las personas morales que controle La
Entidad, estard a cargo del Consejo de Administracién a través del Comité de Practicas Societarias y
del Comité de Auditoria, asi como por conducto de la persona moral que realice la auditoria externa
de La Entidad.

En la seleccidon de propdsitos, valores y estrategia, los consejeros en el ejercicio diligente de las
funciones que la LMV y los Estatutos les confieren deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés
de La Entidad y personas morales que ésta controle (deber de diligencia-art. 30 LMV). Asi mismo,
deberdn guardar confidencialidad respecto de la informacidon y los asuntos que tengan
conocimiento con motivo de su cargo en La Entidad, cuando dicha informacién o asuntos no sean
de caracter publico (deber de lealtad-art. 34 LMV).

En el desarrollo, la aprobacion y la actualizacién del objetivo de la organizacidn, las declaraciones
de valores o misiones, las estrategias, las politicas y los objetivos relacionados con temas
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econdmicos, ambientales y sociales, el Consejo de Administracién en el desempefio de sus funciones
acata los pilares de La Entidad: Seguridad, Sostenibilidad, Excelencia en el Servicio, Transparencia y
Gobierno Corporativo, y Pasion por el Equipo. Adicionalmente, cumple con lo establecido en el
Cédigo de Etica y la Politica Anticorrupcion y el resto de las politicas y normas aprobadas por La
Entidad.

€.7.2.2) Cumplimiento y Riesgos

La Entidad esta expuesta a una amplia gama de desafios y riesgos derivados de la naturaleza de las
operaciones, los cuales podrian afectar su desempefio y evitar que alcance sus objetivos. Por lo que
la Gestion de Riesgos es fundamental para reducir el impacto y/o probabilidad de los riesgos a los
gue esta expuesta. La Entidad cuenta con la Direccién de Compliance con un estatus independiente,
la cual supervisa el cumplimiento de la normativa por parte de La Entidad, en particular del Cddigo
de Etica y del sistema normativo, de igual manera identifica y da seguimiento a los riesgos
inherentes al negocio, los cuales son atendidos a través de los canales establecidos.

La Entidad cuenta con una Politica de Gestion de Riesgos que fue aprobada por el Consejo de
Administracidn. Esta politica establece los principios, lineamientos y la metodologia para identificar,
evaluar, controlar, monitorear y reportar los riesgos mas significativos a los que esta expuesta cada
unidad de negocio en el curso de sus operaciones. De igual forma define los roles y
responsabilidades de todos los participantes de este marco de Gestién de Riesgos, asi como los
mecanismos de reporte.

La Gestion de Riesgos es un proceso institucional presente en cada unidad de negocio e impulsada
por los érganos de control de La Entidad. La gestidn activa de los riesgos en todos los niveles de La
Entidad busca que la misma se integre y se aplique en todas las actividades y proyectos
desarrollados por La Entidad, sirviendo de base para el proceso de toma de decisiones.

Las unidades de negocio y los directores corporativos son responsables de identificar y gestionar los
riesgos bajo el drea de su responsabilidad. Todos los riesgos son evaluados considerando su impacto
y probabilidad de ocurrencia. Por su parte, las actividades de control y los planes de mitigacion se
documentan y se les da un seguimiento continuo.

Se cuenta con un inventario de riesgos por cada una de las unidades de negocio y en su conjunto,
los cuales son revisados por la Alta Direccidn y presentados y discutidos en los Comités y Consejos
de cada una de las unidades de negocio. De forma periddica, la Direccién de Riesgos, junto con las
unidades de negocio y directores corporativos, monitorean la evolucién de los riesgos y reportan
cualquier cambio material.
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c.7.2.3) Cédigo de Etica y Politica Anticorrupcion

El Cédigo de Etica es para La Entidad una herramienta sencilla y fundamental para que su equipo de
trabajo, conforme a sus valores, principios y pautas de conducta basicas, actue frente a cualquier
situacion. Por lo tanto, es un elemento basico para fortalecer su estrategia de sostenibilidad
corporativa. El Cédigo de Etica incluye, entre otros, el respeto y cumplimiento de los siguientes
principios rectores:

e Respeto a la legalidad

e Respeto a los derechos humanos

e lgualdad y no discriminacion

e Diversidad

e Seguridad y salud en el trabajo

e Erradicaciéon del trabajo infantil y forzoso

e Privacidad de los datos personales e informaciéon confidencial

e Respeto a la libre competencia

e Prevencion del blanqueo de capitales, lavado de dinero y de la financiacion del terrorismo
e Proteccién del medioambiente

Todos los que forman parte de La Entidad, desde el Consejo de Administracidn, hasta los directivos
y colaboradores, sin excepcion, estan comprometidos y obligados no solo a su mas estricto
cumplimiento, sino también a que el Cédigo de Etica sea la brujula que guie las relaciones con sus
grupos de interés; socios, usuarios, colaboradores, proveedores, subcontratistas, aliados,
Gobiernos, comunidades y cualquier grupo o persona que se relacione con La Entidad.

Durante el ejercicio 2019, todos sus colaboradores han certificado la comprensién y aceptacion del
Codigo de Etica y la Politica Anticorrupcion. De igual manera todos los contratos de trabajo incluyen
una clausula con la obligaciéon de cumplir con éstos, asi como los contratos con sus proveedores y
contratistas.

c.7.2.4) Modelo de prevencion de delitos

La Entidad se encuentra elaborando un modelo de prevencidon de delitos el cual estad en proceso de
implementacion, en el cual se identifican los riesgos penales a los que La Entidad tiene exposicion
por la actividad que desarrolla y con base en su estructura organizativa. Dichos riesgos son
evaluados en términos de impacto y probabilidad y con base en los resultados se identifican los
controles que mitigan la probabilidad de materializacién de cada riesgo penal. Estos controles
internos son documentados con los atributos que les caracterizan, entre ellos: direccidon
responsable, frecuencia de realizacion, descripcién de la actividad y evidencia o evidencias que
sustentan dicho control. El modelo se actualiza en funcién de los cambios legales y organizativos
gue se vayan produciendo, y se implantara paulatinamente, teniendo en cuenta las normativas
locales de aplicacion.
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Durante el ejercicio 2019, La Entidad ha realizado un ejercicio de revision de los riesgos penales
asociados a La Entidad, asi como los controles definidos para mitigar dichos riesgos, con el objetivo
de adaptar el modelo a los cambios producidos en la organizacion.

c.7.2.5) Tolerancia Cero a la Corrupcidén

La Entidad es un grupo decidido a garantizar la transparencia y prevencién de la corrupcién. Esto ha
implicado que logre por segundo aiio consecutivo, la posicidn nimero uno en el ranking 1C500,
desarrollado por Transparencia Mexicana y Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad. Estas
son organizaciones de la sociedad civil en México lideres en la agenda anticorrupcion, las cuales
evallan la calidad de la politica anticorrupcién, considerando normas internas, canales de denuncia,
la existencia de una politica de conflicto de intereses, entre otros, de las 500 empresas mas
importantes en México. Este ranking es publicado por Expansidn, revista lider sobre temas del sector
privado.

Durante 2019 no se han recibido denuncias relacionadas con la vulneracion de derechos humanos,
derechos de pueblos indigenas o sobre el incumplimiento de leyes y normativas en los ambitos
social y econémico.

También se han reforzado las labores de comunicacidn y concienciacién en materia anticorrupcién,
emitiéndose comunicados periddicos y disefidndose carteles que se han dispuesto por todas las
sociedades que integran La Entidad.

Para robustecer el cumplimiento de Tolerancia Cero a la Corrupcidn, se realizaron las siguientes
capacitaciones:

- Para los colaboradores con computadora se impartio el curso en linea “La ética en la toma
de decisiones”.

- Para todos los colaboradores que no cuentan con computadora, se impartieron cursos
presenciales sobre el Cddigo de Etica, Politica Anticorrupcion y Canal de Denuncia.

- Curso presencial para los directivos de La Entidad sobre temas clave de Compliance con un
porcentaje de participacion del 89% de los colaboradores.

c.7.2.6) Conflicto de Intereses

En La Entidad existe una norma que regula el conflicto de intereses de los colaboradores, en la cual
se indica que todos los Consejeros y Directivos de La Entidad, deben cumplir anualmente una
declaracién de intereses. Asimismo, si en el transcurso del afio se modificara alguna situacién que
pudiera entrafar un conflicto de intereses, el Consejero o Directivo tiene la obligacion de
comunicarlo a la Direccidn de Compliance, la cual se encarga de gestionar y requerir a todos los
colaboradores esta declaracién anual.
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Asimismo, en caso de que un colaborador se vea inmerso en un conflicto de intereses, debera
comunicarlo a la Direccion de Compliance en el momento en el que se conozca el potencial o real
conflicto de intereses en las relaciones comerciales con usuarios, proveedores o cualquier otra
organizacién con la que La Entidad tenga algun tipo de relacién.

Dicha comunicacién deberd ser realizada por escrito por el colaborador que se encuentre
involucrado en el conflicto de intereses o que deba tomar la decisidn, y debera actuar de manera
diligente respecto de éste hasta que se solucione el mismo. De esta forma, desde que el colaborador
haya notificado la existencia del conflicto de intereses deberd tomar las siguientes medidas:

- Abstenerse de tomar decisiones que pudieran mermar los procesos de toma de decisiones
de La Entidad.

- Abstenerse de utilizar la informacién obtenida por el ejercicio de sus funciones en La Entidad
en beneficio propio o de terceros.

La Direccion de Compliance analiza la informacién recibida sobre el conflicto de intereses para
determinar el impacto que pudiera suponer establecer una relacién comercial o laboral existiendo
ese tipo de conflicto. En 2019 no se presenté ningun caso de conflicto de intereses.

c.7.2.7) Competencia Desleal

La competencia desleal es una practica que se busca erradicar en La Entidad, como aquellas
practicas que sean contrarias a la buena fe empresarial y que no cumplan con los estandares éticos
necesarios para poder considerarlas como honestas. En 2019 no se presentaron casos de
competencia desleal en ninguna de sus operaciones.

c.7.2.8) Canal Etico

El Director de Cumplimiento y Riesgos es la persona que arbitra el Canal Etico de La Entidad, el cual
garantiza la confidencialidad y la protecciéon de todas las personas que hacen uso de este
mecanismo. El Canal Etico esta disponible para todas las personas que forman parte de La Entidad
y para todos sus grupos de interés a través de un proveedor externo, con el objetivo de garantizar
independencia y objetividad, asi como asegurar la confidencialidad y proteccidn de los usuarios que
lo utilizan. En 2019 se recibieron un total de 97 denuncias de las cuales, 86 fueron recibidas a través
del Canal Etico y 11 se realizaron a través de un correo electrénico directo a la Direccién de
Compliance. Los drganos de control dieron puntual seguimiento a las mismas.

€.7.2.9) Pagina de Transparencia

En 2019, como una iniciativa adicional y como parte del compromiso con la transparencia y la
rendicién de cuentas, se desarrolld y puso a disposicion del publico la pagina de internet
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(http://www.transparencia-ALEATICA.com.mx/#/), la cual tiene como objetivo ser una fuente de
consulta accesible a todas las personas y organizaciones que quieran conocer la historia, el
funcionamiento y entorno de Viaducto Bicentenario y del Circuito Exterior Mexiquense, dos de las
vias de mayor relevancia para La Entidad.

De igual manera en este sitio se pueden consultar los proyectos de sostenibilidad para contribuir
con el desarrollo del equipo, los usuarios, las comunidades y el medio ambiente donde opera, asi
como las iniciativas para mantener la transparencia y el gobierno corporativo de la Concesién.

€.7.2.10) Derechos Humanos

A través de la Politica de Derechos Humanos, La Entidad establece un compromiso institucional
sobre el respeto y la proteccién de los derechos humanos de los colaboradores, usuarios,
proveedores, comunidades y cualquier grupo de interés que tenga relacion con La Entidad.

Estas son las principales iniciativas y directrices que le sirven de base para trabajar y velar en todo
momento por el cumplimiento de los derechos humanos:

- Declaracion Universal de los Derechos Humanos

- Pacto Mundial de Naciones Unidas

- Declaracién Tripartita de la Organizacidén Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los
principios y derechos fundamentales en el trabajo

- Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales

- Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de Naciones Unidas

Principios de Derechos Humanos de La Entidad:

- Erradicar el trabajo forzoso

- Trabajar por la igualdad y combatir la discriminacion

- Ofrecer trabajo digno

- Velar por la seguridad y la salud de las personas

- Respetar a las minorias y las comunidades indigenas

- Fomentar la libertad de asociacidn y negociacion colectiva
- Erradicar el trabajo infantil

- Proteger el entorno de las personas

- Seguridad fisica, empresas de seguridad y Derechos Humanos

Las acciones que se llevan a cabo para prevenir y atender cualquier violacién a Derechos Humanos
se describen a continuacién:

- Cumplimiento de la legislacién laboral aplicable y los procesos de contratacién de bienes y
servicios
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- Formaciéon en Derechos Humanos al 100% del personal de seguridad fisica interna
contratada directamente; en caso de que sea personal de seguridad fisica contratado de
forma externa se solicita que cumpla con este requisito

- Cdbdigo de Etica que rige la conducta de sus colaboradores

- Politica de Compras Responsable, la cual incluye cldusulas para velar por el respeto y
proteccién de los derechos humanos

- Proceso de debida diligencia con requerimientos en materia de derechos humanos a
proveedores criticos

- Clausulas de derechos humanos en contratos con sus proveedores

- Clausulas en todos los contratos laborales de las empresas de La Entidad, las cuales
establecen como obligacién la adhesién y cumplimiento de su Cédigo de Etica

- Consulta, duda o denuncia a través de su Canal Etico de denuncia por internet, teléfono y
correo electréonico

- Analisis de ambiente laboral en sus centros de trabajo para prevenir y resolver cualquier
situacidn que pudiera vulnerar los derechos humanos de los colaboradores

- Entodas las empresas de La Entidad se han adoptado procesos y practicas para velar por el
respeto y proteccién de los derechos humanos, el derecho a la libre asociacién y la
erradicacion del trabajo forzoso y/u obligatorio e infantil.

- Durante el afio 2019 no se han registrado o denunciado vulneraciones a los derechos
humanos dentro de la organizacion, formuladas por contratistas u otras partes interesadas.

c.8) Informacién de mercado
Competencia

La Entidad participa en el mercado de concesiones de infraestructura de transporte en
Meéxico, en particular concesiones para el disefio, construccidn, operacién y mantenimiento de
autopistas de peaje y para la administracidn, operacidn, construccién y explotacion de aeropuertos,
en los términos sefialados en sus concesiones de autopistas de peaje y la Concesion del Aeropuerto
de Toluca.

La Entidad considera que sus competidores incluyen a empresas constructoras y
desarrolladoras de infraestructura y fondos de inversién tanto mexicanos como extranjeros que
forman consorcios con empresas locales, incluyendo a PINFRA, ICA, IDEAL, Macquarie, GlobalVia,
FCC, Mota Engil, Roadis, Rodovias, Brisa, y Grupo Hermes, entre otros. La competencia podria
incrementarse como resultado de la incursién de otras empresas interesadas en participar en el
sector de las concesiones para el desarrollo de infraestructura para el transporte. Véase la seccién
“Factores de riesgo”.

Normalmente el Gobierno Federal mantiene autopistas libres en forma paralela, que
constituyen una via de comunicacion alterna a las autopistas de La Entidad. La Entidad considera
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gue dichas autopistas no representan una competencia significativa ya que en términos generales
las autopistas de La Entidad constituyen la via principal, en tanto que la capacidad en cuanto a
tréfico, la longitud y la calidad de los caminos libres son limitadas.

Existen otros modelos de transporte que también pueden competir con La Entidad. Sin
embargo, histéricamente el transporte vehicular ha sido el principal medio para el transporte de
pasajeros en México.

¢.9) Acontecimientos recientes

Con fecha de 29 de junio de 2020.- La Entidad informa al mercado que, como parte de su Asamblea
General Ordinaria Anual de Accionistas sostenida ese dia, los accionistas de La Entidad, entre otros:
(i) no ratificaron al Sr. Alberto Felipe Mulas Alonso como miembro independiente del Consejo de
Administracion y como miembro del Comité de Practicas Societarias de La Entidad, conforme a su
solicitud y por los motivos expuestos en la misma, es decir circunstancias y proyectos personales; y
(ii) designaron al Sr. Francisco Javier Soni Ocampo como miembro del Comité de Practicas
Societarias de La Entidad. El Sr. Francisco Javier Soni Ocampo ha fungido como miembro
independiente del Consejo de Administracidon de La Entidad desde el 26 de abril de 2018 y como
miembro de su Comité de Auditoria desde el 9 de julio de 2018, y continuara actuando en dichos
cargos y, como resultado del nombramiento antes citado, como miembro del Comité de Practicas
Societarias de La Entidad.

Con fecha de 11 de junio de 2020.- La Entidad informa al mercado que su asamblea general
ordinaria anual y extraordinaria (la “Asamblea”) convocada para ese dia, no pudo ser instalada y
celebrada por falta de quérum para su instalacion en términos de sus estatutos sociales y la
regulacién aplicable. El Secretario no-miembro del Consejo de Administracion de La Entidad
convocara con prontitud a una nueva asamblea general ordinaria anual y a una nueva asamblea
extraordinaria.

Con fecha de 10 de junio de 2020 - En relacidn con: (i) el evento relevante publicado por La Entidad
el 14 de agosto de 2019 (el “ER de Agosto 14”); (ii) la nota periodistica publicada el 8 de junio de
2020 en “El Economista”; y (iii) la comunicacidn recibida de parte de la Comisidn Nacional Bancaria
y de Valores en la que solicita evaluar la necesidad de actualizar la informacién publica sobre el
tema; Aleatica informa al mercado que, el dia 10 de junio de 2020, sostuvo una comunicacion
informal con Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (“GACM”) en la que GACM
confirmé su interés en continuar con el proceso de negociacidon para a una posible compra (la
“Potencial Transaccidon”) de las acciones propiedad de Administradora de Acciones de Toluca, S.A.
de C.V. (“AAToluca”) representativas del 49% del capital social de Administradora Mexiquense del
Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (“AMAIT”), e informé que dicho proceso resentira
retrasos debido a las dificultades que implica la contingencia existente del COVID-19. Tal como se
informd en el Evento Relevante del 14 de agosto de 2019, la Transaccidn Potencial estd sujeta, entre
otras cosas, a la negociacién, firma e implementacién de los documentos definitivos necesarios para
llevar a cabo la Transaccion Potencial, incluyendo el correspondiente contrato de adquisicién.
Asimismo, la Transaccién Potencial esta sujeta a la obtencidn de las autorizaciones corporativas,
gubernamentales y de terceros que sean necesarias.

112



Con fecha de 13 de abril de 2020.- La Entidad informa que ALEATICA, S.A.U. ha anunciado la
designacion de Marco Antonio Padilla Mérigo como Director Global de Cumplimiento y Riesgos
(CCRO). La designacion del Sr. Padilla como CCRO también se hizo efectiva ese dia por La Entidad en
términos de sus estatutos sociales y la ley mexicana aplicable. Este nombramiento, como lo explica
en un comunicado de prensa, es realizado después de la creacién y consolidacion de la division
global de Cumplimiento y Riesgos en 2018, como resultado de los esfuerzos liderados por IFM
Investors para mejorar el gobierno corporativo, la transparencia y el Compliance de La Entidad.

Con fecha de 2 de abril de 2020.- La Entidad informa al publico inversionista que, ese dia su
subsidiaria, Autopista Urbana Norte, S.A. de C.V. (“AUN") llevd a cabo el prepago de la totalidad de
los créditos otorgados por ciertas entidades financieras durante la fase de la construccion del
proyecto. El prepago de dichos créditos fue realizado principalmente con los recursos derivados de
un nuevo contrato crédito firmado por AUN con diversas entidades financieras por una cantidad de
hasta MXNS$7,050,000,000.00 (siete mil cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) (“Contrato de
Crédito”). Como es comun en este tipo de proyectos de infraestructura, el Contrato de Crédito esta
garantizado, entre otras cosas, por (a) los derechos de cobro de los peajes y (b) las acciones
representativas del capital social de AUN. Este nuevo crédito permite ajustar el perfil del
financiamiento al nivel del desarrollo actual de AUN.

Con fecha de 23 de marzo de 2020.- La Entidad informé que los movimientos inusitados
presentados ese dia en la operacion de los valores identificados con clave de cotizacion ALEATIC
ocurren en un contexto de volatilidad notoria en distintas variables macroecondmicas e indicadores
bursatiles. Fuera de este contexto, La Entidad no tiene conocimiento de causas especificas que
pudieran dar origen a movimientos particulares sobre el valor de cotizaciéon de ALEATICA.

Con la informacién que es del conocimiento de La Entidad hasta este momento, y una vez llevado a
cabo el procedimiento para allegarse de informacion de acuerdo con el articulo 53 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, no es de su conocimiento que en los movimientos presentados hubieran tenido
participacion los miembros de su consejo de administracion, directivos relevantes o su fondo de
recompra. En caso de que, después de hacer una revision mads exhaustiva, se identificara
informacién complementaria en este sentido, esta sera difundida a mas tardar el dia habil inmediato
siguiente al presente evento relevante, por este mismo medio y conforme lo establece el marco
normativo.

Esta aclaracion se realiza a solicitud de la Bolsa Mexicana de Valores, con fundamento en lo
establecido en el articulo 106 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 50, Ultimo pérrafo, de
las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores.

Con fecha de 14 de febrero de 2020, en referencia al Informe de Fiscalizacidén de la Funcién Publica
2019 sobre la Autopista Amozoc Perote (la “Concesién”), La Entidad informa que:

1. La Concesidn fue otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) a Grupo
Autopistas Nacionales, S.A (“GANA”), una concesionaria tanto con participacion de La Entidad como
de INVEX Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. Toda la documentacion esta en regla y cumple con lo
establecido en el Titulo de Concesidn correspondiente.
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2. Al operar la Concesion, GANA ha cumplido con todas sus obligaciones y con la ley aplicable.

3. GANA no ha sido formalmente informada de ningun procedimiento relativo a un incumplimiento
de la Concesién y confia en que las autoridades competentes proporcionaran la informacion
requerida para aclarar la situacion.

Con fecha de 22 de enero de 2020. La Entidad informa al mercado que fue notificada de una
demanda interpuesta en su contra, en relacidn con las ofertas publicas de adquisicion de acciones
de ALEATICA que fueron realizadas en junio del 2017 y abril del 2018. La Demanda fue presentada
por Widecast Capital LLP, como administradora de Logos International SICAV-FIS, y fue inicialmente
desechada y posteriormente admitida. Basandose en las opiniones de sus asesores legales internos
y externos, La Entidad considera que las pretensiones de la parte actora son infundadas e
improcedentes, y reitera que ha actuado con apego a la normatividad aplicable. La Entidad esta
obligada a defender el valor de sus acciones, en beneficio de todos sus accionistas. Por lo tanto, La
Entidad reitera que no sélo se defenderd vigorosamente ante los tribunales competentes, sino que
iniciara los procedimientos necesarios aplicables para reclamar el resarcimiento de los dafios y
perjuicios causados por cualquier demanda que se presente en su contra, incluyendo la referida en
este evento relevante, destacando que en todo momento ha actuado conforme a derecho y de
conformidad con las autorizaciones requeridas de las autoridades correspondientes.

Brote de Coronavirus (COVID-19)

El Gobierno Mexicano ha aplicado diversas medidas para controlar la propagacién del
COVID-19, incluidas acciones extraordinarias, como el cierre de escuelas y la suspension de
actividades no esenciales, en las regiones mas afectadas. El 31 de marzo de 2020, la Secretaria de
Salud del Gobierno Federal Mexicano, publicé un decreto suspendiendo todas las actividades no
esenciales en México hasta el 30 de abril de 2020, y el 21 de abril, dicha suspensidn fue extendida
hasta el 30 de mayo. En relacidon con estas medidas, el Aeropuerto Internacional de Toluca cerré
parcialmente sus operaciones desde el 18 de marzo 2020. Asimismo, el gobierno de E.U.A. ha
establecido restricciones de viaje en respuesta a la pandemia de COVID-19, y cerré la frontera con
México, excepto para viajes y comercio esenciales, el 20 de marzo de 2020.

Los efectos de la pandemia de COVID-19 en las operaciones de La Entidad son todavia
inciertos, sin embargo, La Entidad espera una reduccién significativa del trafico de pasajeros en el
Aeropuerto Internacional de Toluca como resultado de las medidas adoptadas por los Gobiernos de
México, E.U.A y otros paises, y de la reduccién de los Ingresos por Peajes en virtud de las
restricciones de circulacién de vehiculos impuestas por el Gobierno de la Ciudad de México. La
Entidad espera que el trafico de pasajeros en el Aeropuerto Internacional de Toluca y en las
concesiones en vias terrestres aumente en medida que se levanten las restricciones de viaje y de
permanencia en el hogar, sin embargo, a la fecha del presente Reporte Anual, La Entidad no puede
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cuantificar efecto materialmente adverso en los resultados de La Entidad o en el desempefio
financiero para el ejercicio del 2020 derivado del COVID-19.

¢.10) Estructura corporativa

Magenta
Infraestructura,
S.LU.
I
86.01%
Aleatica |,
S.A.B.de C.V.
[ I [ I | | [ |
51.00% . 99.99% 99.99% 99.99% 69.18% CoD00% 51.00% 99.99%
ion de i Viaducto Concesionaria Grupo i : A tradora
Proyectos de Urbana Norte, Biceln[el:'m[io_ AT-AT, Autopistas V'aORa p,';‘_’a Els\rag? de de Acciones
Infraestructura, 5.4, de C.V. S.A. de C.V. S.A.de CV. Nacionales, 5.A. SAP.LdeCV. Ay Toluca
S.AP.LdeCV. o o S.A de CV.
1
00% 49.00%
99.99% 99,99% 69.18% 50.00% 51,00 adrD00%
%S:i%ﬁ:g:a Consanycion (nn;tr:‘u&cgnes 2 ﬁ?j‘gﬁ;ﬂ; Libramiento Me:i?ouen:e del
S.A.de CV. SAde CV. SFPenche, SAPI deCV. B mm?‘;i?“';.&na de
ot SA.de CV. 5.Ade CV.
[ I I 1 | 1
51.00% 99.99% 28.00% 69.18% 99.99% 99,99%
OPCEM, Latina econmex Manop, Operadora oM™
S.AP.L de México, A%"R"",S"gcv"é"- SA. de CV. Concesionaria Servicios de
[ S.A.de CV. WA de LW Mexiquense, Padsor
S.A. de C.V. S.A.de C.V.

(*) Activos no corrientes disponibles para la venta/operacion discontinua
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La siguiente tabla contiene una descripcion de las principales subsidiarias, coinversiones y
asociaciones de La Entidad al 31 de diciembre de 2019:

Autopista Urbana Norte

Concesionaria AT- AT

Autovias Concesionadas, S.A.

de C.V. (“AUTOVIAS”)

CONMEX®

Conservacion MM, S. A. de C.

V.

Construcciones Amozoc
Perote, S. A.de C. V.
(“CAPSA”)

Controladora Via Rapida
Poetas, S.A.P.l. de C.V.

GANA
Latina México, S. A. de C. V.

Libramiento Elevado de
Puebla

MANOP, S. A. de C. V.
OPCEM

OPCOM

Administradora de Acciones
Toluca, S. A. de C. V. @

opl

OTM Servicios de Pago, S. A.
deC. V.

SECONMEX

Viaducto Bicentenario

Concesionaria de la Autopista Urbana Norte

Concesionaria de la autopista Atizapan-
Atlacomulco en el Estado de México

Cedio la Concesion del Viaducto Elevado de
Puebla a Libramiento Elevado de Puebla, S.A.
de C.V.

Concesionaria del Circuito Exterior Mexiquense

Prestador de servicios de operacién de
Viaducto Bicentenario y Autopista Urbana
Norte

Constructora y operadora de GANA

Concesionaria de la Supervia Poetas

Concesionaria de la autopista Amozoc- Perote
Constructora

Concesionaria del Libramiento Elevado de
Puebla

Prestadora de servicios profesionales, técnicos
y administrativos de GANA

Prestador de servicios de operacion de
CONMEX

Prestadora de servicios de operacién de
autopistas concesionadas

Posee inversion en la Concesién del
Aeropuerto de Toluca

Tenedora de las acciones de CONMEX
Prestador de servicios de pago

Prestadora de servicios profesionales, técnicos
y administrativos

Concesionaria del Viaducto Elevado
Bicentenario

99.99

99.99

99.99

51.00

99.99

69.18

50.00

69.18
99.99

51.00

69.18

51.00

99.99

99.99

51.00

99.99

98.00

99.99

99.99

99.99

99.99

51.00

99.99

69.18

50.00

69.18
99.99

51.00

69.18

51.00

99.99

99.99

51.00

99.99

98.00

99.99

(1) Participacion directa e indirecta de La Entidad en CONMEX, tenedora del 99.99% de participacidn en la Concesion del Circuito Exterior
Mexiquense. La Entidad contintia manteniendo el control de OPI con un 51.00% de tenencia accionaria y OPI continua siendo la sociedad

controladora de CONMEX.
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(2) El 14 de agosto de 2019 La Entidad informé sobre la carta de intenciéon con el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. (“GACM”) para vender la participacion accionaria que posee en el Aeropuerto Internacional de Toluca. Con fecha 25 de febrero de
2020 La Entidad recibid propuesta formal de compra por parte de GACM, la cual aceptd posteriormente.

c.11) Descripcién de los principales activos

c.11.1) Propiedades y equipo

Las concesionarias de las concesiones de La Entidad no son propietarias de la mayoria de los
activos que utilizan en el curso habitual de sus operaciones. En términos generales, de conformidad
con los términos de las concesiones La Entidad esta autorizada a utilizar las instalaciones y los activos
afectos a cada una de sus concesiones en lo individual, incluyendo las casetas de cobro, los puestos
de vigilancia y las oficinas corporativas de La Entidad.

c.11.2) Seguros

La Entidad cuenta con pdlizas de seguro que amparan diversos riesgos inherentes a las
empresas mexicanas. La Entidad considera que la cobertura ofrecida por dichas pdlizas esta en linea
con la mantenida por otras empresas de la industria.

Los Titulos de las Concesiones de La Entidad contienen disposiciones que exigen que esta
mantenga podlizas de seguro para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales,
incluyendo la conclusidn de las ampliaciones, las funciones operativas, las obras de mantenimiento
especial y de rutina y el pago de la porcidn fija de los derechos aplicables, todo ello sobre la base de
cada Concesidén en lo individual. Véase “Factores de Riesgo - La cobertura de seguros de La Entidad
podria resultar insuficiente.”

c.12) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

¢.12.1) Concesion Circuito Exterior Mexiquense
l. Procedimientos relacionados con el derecho de via

CONMEX ha sido nombrado demandado o tercero perjudicado en varios litigios civiles,
agrarios y de amparo relacionados con la Liberacién de Derecho de Via para la construccién del
Circuito Exterior Mexiquense, y la resolucién de todos estos procedimientos podria tener un efecto
adverso en CONMEX. Asimismo, La Entidad considera que en virtud de que la mayor parte del
Circuito Exterior Mexiquense se encuentra en operacidn, ésta no se verd afectada de manera
significativa en caso de que resulten procedentes los juicios pendientes de resolucion.

1. Procedimientos administrativos y judiciales en contra de ciertos actos
relacionados con la Concesion

Il.1. El 20 de marzo de 2014, CONMEX fue emplazado, como tercero interesado (mas no
como demandado), en un juicio contencioso administrativo promovido por Infraiber en contra de la
SCEM vy SAASCAEM, el cual se encuentra radicado ante la Séptima Sala Regional del TCAEM.
Mediante dicho juicio Infraiber busca obtener un pronunciamiento favorable a sus argumentos
respecto de la nulidad de ciertos actos relacionados con el otorgamiento de la Concesién para el

117



Circuito Exterior Mexiquense el 25 de febrero de 2003 (hace mas de 10 afos) y otros actos
relacionados con la misma. El 15 de diciembre de 2014, se dictd sentencia por la cual se sobreseyd
el juicio contencioso. Se interpuso recurso de revision, el cual confirmé el sentido de la sentencia
del juicio contencioso. Infraiber presentd un amparo directo y en el mismo se resolvié confirmar
sobreseimiento del juicio de nulidad por falta de interés juridico y legitimo de La Entidad Infraiber.
Infraiber interpuso recurso de inconformidad; la Suprema Corte de Justicia de la Nacién sesiond el
recurso de inconformidad 388/2017, interpuesto por Infraiber, resolviéndolo infundado. Infraiber
también interpuso un recurso de revisién en contra de la sentencia dictada en el juicio de amparo;
el recurso de revision fue desechado por la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn. En virtud de que
por auto de 7 de febrero de 2018 se tuvieron por recibidos los autos devueltos por la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, se ordend la reanudacion de la secuela procesal del juicio de amparo directo
658/2016, para que turne el expediente para la elaboracion de la sentencia correspondiente.

En contra de la sentencia dictada en cumplimiento a la ejecutoria de amparo, Infraiber
promovié una nueva demanda de amparo directo. El juicio de amparo se radicé ante el Segundo
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del segundo Circuito, con el nimero de expediente
D.A. 658/2016; en sesion de 3 de agosto de 2018, el Segundo Tribunal Colegiado resolvié negar a
Infraiber el amparo y proteccion de la Justicia de la Unién.

Mediante acuerdo de 5 de septiembre de 2018, se tuvo a Infraiber interponiendo recurso
de revisidn en contra de la sentencia referida en el parrafo anterior, ordenandose remitir los autos
del juicio a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Mediante acuerdo de 26 de septiembre de
2018, el presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidon desechd el recurso de revision
6120/2018.

Inconforme con lo anterior, Infraiber interpuso recurso de reclamacién, mismo que el 27 de
febrero de 2019, se declaré infundado.

Por acuerdo de 25 de marzo de 2019, el Segundo Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Segundo Circuito tuvo por recibida la sentencia referida en el parrafo anterior.
Con lo anterior, queda firme la sentencia dictada en el juicio de amparo directo 658/2018, en la que
se negd el amparo a Infraiber, confirmando el sobreseimiento del juicio contencioso 147/2014.

I.2. El sefior Fernando Garcia Ramirez, promovid en lo personal un juicio contencioso
administrativo en contra de la SCEM y el SAASCAEM radicado en la Sexta Sala Regional del TCAEM.
El sefior Fernando Garcia Ramirez busca obtener un pronunciamiento favorable a sus argumentos
respecto de la nulidad de ciertos actos relacionados con el otorgamiento de la Concesion para el
Circuito Exterior Mexiquense el 25 de febrero de 2003 (hace mas de 15 afios) y otros actos
relacionados con la misma. Dicha demanda fue notificada a La Entidad y CONMEX, como terceros
interesados (mas no como demandados). El ofrecimiento y desahogo de diversas pruebas
supervenientes por parte del actor ha motivado que la audiencia de ley del juicio contencioso
administrativo se haya diferido en numerosas ocasiones y que dicho juicio se encuentre pendiente
de resolucion.
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I.3. El 20 de noviembre de 2015, CONMEX fue emplazado, como tercero interesado (mas
no como demandado), en un juicio contencioso administrativo promovido por Infraiber en contra
de la SCEM y el SAASCAEM, el cual se encuentra radicado ante la Séptima Sala Regional del TCAEM.
Mediante dicho juicio Infraiber busca obtener un pronunciamiento favorable a sus argumentos
respecto de la nulidad del Sexto Convenio Modificatorio de la Concesidn para el Circuito Exterior
Mexiquense y la designacién de José Raman Alcala Angelino como Director General del SAASCAEM.
Infraiber ha ofrecido diversas pruebas supervenientes durante el transcurso del procedimiento. Se
celebrd la audiencia de ley. Mediante proveido de 31 de octubre de 2017, la Magistrada Presidenta
de la Primera Seccién de la Sala Superior del TCAEM solicité al Magistrado Supernumerario adscrito
a la Séptima Sala Regional los autos de los juicios 839/2015 y 1003/2015. El 31 de agosto de 2019
se dictd sentencia de primera instancia donde se declara el sobreseimiento del juicio. En contra de
la sentencia, Infraiber promovid recurso de revision, el cual se encuentra pendiente de resolucién.

1.4 El dia 19 de octubre de 2016 CONMEX fue notificada, como tercero interesado y no
como parte demandada, de un juicio contencioso administrativo promovido por Infraiber en contra
de la SCEM y el SAASCAEM, mismo que se encuentra radicado en la Séptima Sala Regional del
Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado de México. Mediante dicho juicio, Infraiber
intenta obtener un pronunciamiento favorable a sus argumentos respecto del registro de Ia
inversion pendiente de recuperar en CONMEX. El 31 de agosto de 2019 se dictd sentencia de
primera instancia donde se declara el sobreseimiento del juicio. En contra de la sentencia, Infraiber
promovid recurso de revision, el cual se encuentra pendiente de resolucidn.

Si bien La Entidad considera, con base en las opiniones de sus asesores internos y externos, que las
pretensiones del actor en estos juicios son infundadas, no se puede garantizar el resultado de dichos
procedimientos vy, el resultado de los mismos podria tener un efecto negativo adverso al negocio,
desempenio, prospectos, informacion financiera y resultados de operacién de la concesionaria. Por
otra parte, en la medida que la SCEM y el SAASCAEM no tengan éxito en la defensa de los juicios
antes mencionados o transijan dichos litigios de forma que resulte adversa a los intereses de la
concesionaria, su negocio, desempeiio, prospectos, informaciéon financiera y resultados de
operacion podrian verse negativamente afectados.

¢.12.2) Concesion Viaducto Bicentenario

El dia 19 de octubre de 2016 Viaducto Bicentenario fue notificada, como tercero interesado
(no como parte demandada) de un juicio contencioso administrativo promovido por Infraiber en
contra de la SCEM y el SAASCAEM, mismo que radica en la Séptima Sala Regional del TCAEM.
Mediante dicho juicio, Infraiber intenta obtener un pronunciamiento favorable con el fin de obtener
la nulidad del Acuerdo 01/2011, el cual se refiere a la modificacidn del Anexo 4 y Anexo 10 del Titulo
de Concesién de Viaducto Bicentenario. Por resolucidn de fecha 13 de junio de 2017, la Sala resolvid
sobreseer el juicio. Por resolucién de fecha 5 de abril de 2018, la Sala Superior del TCAEM resolvid
el recurso de revisidon 1015/2017, confirmando el sobreseimiento. Por auto de 4 de mayo de 2018,
se tuvo por presentada la demanda de amparo por parte de Infraiber, en contra de la resolucién de
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segunda instancia. La demanda de amparo quedd radicada en el Segundo Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Segundo Circuito, con el nimero D.A. 276/2018, misma que fue admitida
mediante acuerdo de 25 de mayo de 2018. Con fecha 14 de marzo de 2019, el tribunal resolvié no
amparar a Infraiber, al encontrar como infundados los conceptos de violacién, concluyendo que
carece de interés juridico para impugnar el Titulo de Concesidn y los incrementos autorizados. El 16
de abril de 2019, se publicé un acuerdo en el que se tuvo por interpuesto el recurso de revision por
parte de Infraiber en contra de la sentencia dictada por el Tribunal Colegiado. El presidente de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidn deseché el recurso de revision interpuesto por Infraiber. En
contra del desechamiento referido, Infraiber interpuso recurso de reclamacion, el cual mediante
sentencia de 28 de agosto de 2019 se resolvid como infundado, confirmandose el acuerdo de
desechamiento y quedando firme el sobreseimiento decretado en el juicio de origen promovido por
Infraiber.

c.12.3) Procedimientos contra Infraiber

l. El 23 de septiembre de 2015, fue admitida a trdmite la demanda civil por dafio moral
que La Entidad y CONMEX han interpuesto ante los Tribunales Civiles de la Ciudad
de México en contra de Infraiber y otros, derivado de la campafia de desprestigio y
descalificacion sin precedentes que a lo largo de dos anos se ha desplegado en su
contra. A la fecha, el juicio en cuestidn se encuentra en la etapa probatoria.

1. En febrero de 2017, La Entidad presenté denuncia de hechos en contra de Infraiber,
el sefor Paulo Diez Gargari y quien o quienes resulten adicionalmente responsables
por la divulgacién de informacién falsa al mercado de valores en términos de lo
establecido en el articulo 383 de la Ley del Mercado de Valores. Este procedimiento
se encuentra en trdmite.

c.12.4) Arbitrajes AT-AT

AT-AT participé (como demandada y demandante) en dos arbitrajes en contra de CPVM,
iniciados en abril de 2019 y administrados por el Centro de Arbitraje de México. Ambos arbitrajes
derivaron del “Contrato de Ingenieria, Procura y Construccién de la Autopista de Altas
Especificaciones Atizapan-Atlacomulco en atencion a la Ubicacién, Longitud, Tramos vy
Caracteristicas Establecidos en el Titulo de Concesidn Respectivo” de fecha 10 de octubre de 2016.

El 14 de junio de 2019, se firmé un convenio de transaccién entre AT-AT y CPVM, por medio
del cual ambas partes se desistieron del procedimiento arbitral ante el Centro de Arbitraje en
Meéxico. Derivado de lo anterior, el 22 de julio de 2019 el Centro de Arbitraje en México emitio
resolucion y confirmé el desistimiento, dando por terminado el arbitraje.

120



c.12.5) Otros

La Entidad, dentro del curso ordinario de sus negocios, es parte o, de alguna forma esta
involucrada, en procedimientos administrativos y judiciales, incluyendo litigios laborales u otros
relativos a la operacidn de las concesiones. No obstante que La Entidad no puede predecir el sentido
de las resoluciones de dichos procedimientos, La Entidad no estima que cualesquiera de dichos
litigios pendiente de resolucién pudieran afectar negativamente su negocio, condicion financiera o
sus resultados operativos.

Ala fecha del presente Reporte Anual y con base en la informacién contenida en sus Estados
Financieros Consolidados, los cuales han sido auditados, La Entidad considera que no se encuentra
en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.
La Entidad no ha sido declarada en quiebra, concurso mercantil y no ha estado involucrada en algun
procedimiento similar en el pasado.

c.13) Acciones representativas del capital social

El capital social suscrito y pagado de La Entidad se encuentra representado por
1,732,185,269 acciones ordinarias, nominativas de la Serie Unica, de las cuales 5,648 corresponden
a la parte fija del capital social y 1,732,179,621 corresponden a la parte variable. Todas las acciones
representativas del capital social de La Entidad corresponden a la Serie Unica, ya sea que
representen la porcién fija o la porcidn variable del capital social, y pueden ser adquiridas por
mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El capital variable es
ilimitado.

Durante los ultimos 3 ejercicios sociales, no ha habido movimientos en el nimero de
acciones o en el capital social de La Entidad.

c.14.) Dividendos

Por lo general, durante la asamblea ordinaria anual el Consejo de Administracion presenta
a los accionistas, para su aprobacion, los estados financieros del ejercicio anterior. Una vez
aprobados dichos estados financieros, los accionistas determinan la forma en que se aplicara la
utilidad neta de dicho ejercicio. De conformidad con la ley, el 5% de dicha utilidad debera destinarse
a constituir un fondo de reserva hasta que el importe del mismo equivalga al 20% del capital en
circulacion. El fondo de reserva puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva
La Entidad, y debe ser reconstituido cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de
2019 el importe del fondo de reserva asciende a $3,066 millones de pesos. Ademas, los accionistas
podran destinan otras cantidades a otros fondos, incluyendo un fondo para la adquisicién de
acciones propias. El saldo, en su caso, podra distribuirse como dividendo a los accionistas.

121



El 6 de abril de 2017, se celebrd la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de La
Entidad en la Ciudad de México, en donde se decretd el pago de un dividendo de $0.40 centavos de
pesos por cada accion en circulacion, facultandose al consejo de administracion para que determine
la fecha de pago de dicho dividendo, la cual fue el 19 de diciembre de 2017.

El 26 de abril de 2018, se celebré la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de La
Entidad en la Ciudad de México, en donde se decretd el pago de un dividendo de $0.45 centavos de
pesos por cada accion en circulacion, facultandose al consejo de administracion para que determine
la fecha de pago de dicho dividendo, la cual fue el 20 de agosto de 2018.

El 20 de mayo de 2019, se realizé el pago de dividendos por $2,600 millones de pesos en
efectivo por $1.5184 pesos por cada accidn en circulacién. Dicho dividendo fue decretado el 30 de
abril de 2019 en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Entidad.

En los meses de abril y octubre de 2019 la Entidad pag6 a través de sus subsidiarias GANA 'y
CAPSA dividendos a la parte no controladora por un monto de $64.7 millones de pesos.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2019, de la
subsidiaria OPCEM se acordé decretar dividendos a favor de sus accionistas, provenientes de los
resultados del ejercicio 2018, por un monto de $80.2 millones de pesos de los cuales $39.3 millones
de pesos corresponden a la parte no controladora. En esa misma fecha, se reconocié un
complemento del decreto de dividendos a la participacién no controladora de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril de 2018, por $10 millones de pesos. Al 31 de
diciembre de 2019 ambos montos por $49.3 millones de pesos no se han pagado.

El 29 de junio de 2020, se celebré la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de La
Entidad en la Ciudad de México, en donde se decreté el pago de un dividendo de $0.45 centavos de
pesos por cada accion en circulacion, facultandose al consejo de administracion para que determine
la fecha de pago de dicho dividendo.

Todas las acciones que se encuentren en circulacion al momento de decretarse un dividendo
u otra distribucién tendrdn derecho a participar en dicho dividendo o dicha distribucién. Los
dividendos o las distribuciones correspondientes a las acciones depositadas en Indeval se pagaran
a través de ésta ultima. Los dividendos o las distribuciones correspondientes a las acciones
amparadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupdn correspondiente. Véase la
seccion “Dividendos”.
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3. INFORMACION FINANCIERA

Los estados financieros consolidados de La Entidad se encuentran auditados de conformidad con las
Normas Internacionales y no contienen salvedad alguna por parte del Auditor. No obstante, a
continuacién, se describe el efecto en los Estados Financieros como resultado del proceso seguido
con la CNBV.

Durante los afios 2014 a 2016, la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) solicitd
informacién y emitid diversos oficios en relacién con el tratamiento contable que Aleatica, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (“Entidad”) estaba dando a los reconocimientos de inversion firmados por los
entes concedentes en algunos de sus activos, que incluyen cldusulas con el derecho a la
recuperacion de la inversion total o el capital invertido, mas una tasa interna de retorno (real anual),
conforme a lo que se establece en cada uno de los Titulos de Concesidn correspondientes. Todo ello
ha sido publicado por la Entidad en sus estados financieros y en sucesivos Eventos Relevantes
publicados de forma adecuada, incluyendo un régimen transitorio con informacién complementaria
para conocimiento publico. En febrero de 2017 se presentd ante la CNVB por parte de la Entidad
una propuesta de presentacion mds explicativa de la informacién incluida en los citados
reconocimientos. La Comisién tomd nota de ello y la Entidad lo divulgd al Publico en un Evento
Relevante Correspondiente.

Desde entonces se ha venido utilizando esta mecanica y publicando trimestral y anualmente de esta
forma y con base en la informacién financiera de la Entidad asi presentada, se realizaron en 2017 y
2018 sendas ofertas de adquisicion de acciones. Adicionalmente, y como ejercicio de transparencia,
la Entidad publicé sus titulos de Concesidn en http://www.transparencia-aleatica.com.mx/.

El 24 de febrero de 2021, la CNBV requirié a la Entidad la implementacién de ciertas medidas
correctivas que implican un cambio en el registro de las cuentas “Inversion en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros de peaje”, “Porcidn del activo intangible recuperable a través
de flujos futuros de peaje” y “Déficit a cargo de la concedente”; ello, derivado de la interpretacion
que la CNBV hace, respecto de la incondicionalidad del derecho a recuperar la inversién mas el
rendimiento pactado previsto en los titulos de concesién de CONMEX, VIADUCTO y AUNORTE una
vez finalizado el plazo de vigencia de las concesiones (plazo original mas prérrogas).

La Administracion de la Entidad y el Consejo de Administracion de la misma, y basado en la opinidn
de diversos asesores externos en materia legal, no comparte la interpretacién legal actual de la
CNBV vy, en consecuencia, la Entidad ha implementado diversas acciones legales necesarias para
defender lo que considera sus derechos.
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No obstante, lo anterior, la Entidad se encuentra en la mejor disposicién de aclarar este tema con
la CNBV y dada su obligacién de cumplimiento de las instrucciones y acciones que reciba de este
Organismo, hasta en tanto no se obtenga una resolucién administrativa o judicial que suspenda o
deje sin efectos las referidas medidas correctivas, los presentes estados financieros se elaboran
conforme a lo solicitado por la citada CNBV.

Es importante sefialar que la forma de registro requerida por la CNBV no tiene un impacto
econdmico adverso en la marcha de la sociedad, dado que no afecta a la generacion de flujo de caja
de la Entidad, no genera obligaciones de pago adicionales y no afecta a la capacidad de la Entidad
para cumplir con todas sus obligaciones bajo financiamientos, bajo los titulos de concesion
mencionados anteriormente.

En la siguiente seccién se muestra un resumen de la informacion financiera y operativa
consolidada de La Entidad a las fechas y por los periodos indicados y en los Estados Financieros
incluidos en este Reporte Anual, y debe leerse en conjunto con dichas secciones y con los Estados
Financieros.

Ingresos 9,415,290 8,245,067 6,616,981
Utilidad (pérdida) bruta 3,718,596 2,740,090 1,844,708
Utilidad (pérdida) de operacién 3,565,536 2,716,314 1,977,603
Utilidad (pérdida) neta (98,347) (626,582) (976,344)
Utilidad (pérdida) por accion basica (0.2432) (0.3193292) (0.4498)
Adquisicion de propiedades y equipo 83,753 41,768 31,951
Depreciacién y amortizacion operativa (15,806,914) (13,803,887) (11,769,057)
Total de activos 104,635,583 108,839,077 111,727,476
Total de pasivos de largo plazo 43,512,411 43,667,166 45,662,176
Rotacion de cuentas por cobrar - - -
Rotacion de cuentas por pagar - - -
Rotacion de inventarios - - -

Total de Capital Contable 56,826,458 60,102,550 61,472,657
Dividendos en efectivo decretados por

accion 1.52 0.45 0.45

a) Informacion financiera seleccionada

a.1) Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 (en miles de pesos, excepto utilidad por accidn).

Estados consolidados de resultados
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Notas 2019 2018 2017 Var. % 2019 vs 2018

Ingresos:

Ingresos por cuotas de peaje 7,683,223 7,076,389 6,055,494 8.58%
Ingresos por construccion 1,579,838 1,028,254 425,422 53.64%
Ingresos por servicios y otros 152,229 140,424 136,065 8.41%
Total ingresos 9,415,290 8,245,067 6,616,981 14.19%

Costos y gastos:
Costos de construccion 1,579,838 1,028,254 425,422 53.64%

Costos y gastos de operacion 20a 1,648,297 1,863,223 1,667,008 -11.54%

Amortizacion de activo
intangible por concesién,

. 2,106,010 2,073,533 2,040,996 1.50%
activos por derechos de uso y
depreciacion
Gastos generales y de 20b 362,549 539,967 638,847 -32.86%
administracion
Otros gastos (ingresos), neto 153,060 23,776 -132,895 543.76%

5,849,754 5,528,753 4,639,378 5.75%

Costos financieros 4,468,432 4,925,363 5,046,650 -9.28%
Ingresos financieros -1,050,594 -1,100,776 -831,998 -4.56%
:Ezj'da (ganancia) cambiaria, -37,439 24,725 49,856 51.42%
Efecto de valuacion de 17 6,008 302 35,449 1889.40%
instrumentos financieros
TOTAL 3,386,407 3,800,164 4,299,957 -10.89%
Participacion en la utilidad en 10 54,181 229177 35,052 76.07%

negocios conjuntos
Pérdida consolidada antes de

impuestos a la pérdida por 124,948 -1313,027 -2,357,406 -106.53%
operaciones continuas

Impuestos a la utilidad 21 -192,138 -661,350 -1381,062 -69.82%

Pérdida neta consolidada del 317,086 -651,677 -976,344 -142.91%
afo por operaciones continuas

Operacion discontinua:

Pérdida de operacion 10 415,433 25,095 - -1755.44%
discontinua

:;gd'da neta consolidada del -98,347 626,582 -976,344 -80.96%
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Componentes de otros
resultados integrales, netos de
impuestos a la utilidad:

Partidas que se reclasificaran a
resultados en el futuro:

Efecto por valuacion de

instrumentos financieros -634,461 177,042 19,209 -458.37%
derivados
Impuestos diferidos por efecto
de valuacién de instrumentos 190,338 -53,113 -5,763 -458.36%
financieros derivados
-444,123 123,929 13,446 -458.37%
Notas 2019 2018 2017
Partidas que no se reclasificaran a la
utilidad o pérdida:
Efectod luacion de benefici
ef: F) e valuacién de beneficios 19,176 8,182 5,966
definidos a empleados
Impuestos diferidos por efecto de
valuacidn de beneficios definidos a 5,753 -2,455 1,790
empleados
-13,423 5,727 -4,176

Pérdida integral consolidada

Pérdida neta consolidada del afio
atribuible a:

Participacion controladora
Participacion no controladora

Pérdida integral consolidada del afio
atribuible a:

Participacion controladora
Participacidn no controladora

Pérdida basica por accion ordinaria:
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$(555,893)

$ (421,233)
322,886

$(98,347)

$ (755,007)
199,114

$ (555,893)

$ (496,926)

$ (553,007)
(73,575)

$(626,582)

$ (454,422)
(42,504)

$ (496,926)

$(967,074)

$(779,208)
(197,136)

$(976,074)

$(790,216)
(176,858)

$(967,074)



Pérdida neta participacién controladora de
operaciones continuas y operaciones
discontinuas

Pérdida neta participacion controladora de
operaciones continuas

Pérdida neta participacién controladora
sin acciones de recompra de operaciones
continuas y operaciones discontinuas

Promedio ponderado de acciones en
circulacion

Promedio ponderado de acciones en
circulacion sin acciones de recompra
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$(0.2432)

$ (0.0033)

$(0.2460)

1,732,185,269

1,712,338,896

$(0.3193)

$(0.3337)

$(0.3230)

1,732,185,269

1,712,338,896

$ (0.4498)

$ (0.4498)

$(0.4498)

1,732,185,269

1,712,338,896



Estados consolidados de posicion financiera

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos

Cuentas por cobrar por
servicios

Cuentas por cobrar a
partes relacionadas

Impuestos por recuperar

Instrumentos financieros
derivados

Otras cuentas por cobrary
otros activos

Activos no corrientes
mantenidos para la venta
Total de activo circulante

Activo a largo plazo:
Fondos en Fideicomisos a
largo plazo y efectivo
restringido
Activo intangible por
inversién en concesiones
Amortizacién del activo
intangible por inversion en
concesiones
Activo intangible por
concesiones, neto
Anticipos a proveedores
por obra
Cuentas por cobrar a
partes relacionadas
Mobiliario, equipo y otros
activos, neto
Derechos de uso por
arrendamientos, neto
Instrumentos financieros
derivados
Inversion en acciones de
compafiias asociadas y
negocios conjuntos

19

17

10

19

11

17

10

$ 8,157,549

376,093

303,720
434,493
715

240,932

1,400,000
10,913,502

3,573,544

102,126,527

-15,806,914

86,319,613
60,141
801,167
83,753

213,941

2,531,779

$10,422,538

287,097

294,673
425,740

260,442

11,690,490

3,424,967

100,546,690

-13,803,887

86,742,803

1,012,849

746,838

41,768

631,685

4,407,014

$11,735,640

297,331

688,333
410,395

144,924

13,276,623

1,897,366

99,518,435

-11,769,057

87,749,378
1,068,326
1,296,912

31,951

344,005

5,771,866

$ 3,266,670

803,246
393,366
31,345

411,767

4,906,394

2,558,817

99,093,033

-9,766,188

89,326,845
273,087
1,166,790

31,116

336,804

5,796,037
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Otros activos, neto
Total de activo a largo plazo

Total de activos

138,143
93,722,081

140,663
97,148,587

291,049
98,450,853

119,183
99,608,679

104,635,583 108,839,077 111,727,476 104,515,073

Pasivo circulante:

Porcidn circulante de deuda a
largo plazo

Contratos de arrendamiento,
corto plazo

Cuentas por pagar a
proveedores, impuestos y
gastos acumulados

Provisién para
mantenimiento mayor
Cuentas y documentos por
pagar a partes relacionadas
Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Contratos de arrendamiento,
largo plazo

Deuda a largo plazo
Documentos por pagar a
partes relacionadas a largo
plazo

Instrumentos financieros
derivados

Provisién para
mantenimiento mayor
Obligaciones por beneficios al
retiro

ISR por consolidacion fiscal y
participacion integrable
Impuestos a la utilidad
diferidos

Total de pasivo largo plazo

Total de pasivos

Capital contable:
Capital social

14

12

13

15

19

12
14

19

17

15

16

21

18

1,753,519

55,622

1,892,521

556,313

38,739
4,296,714

166,119
36,221,654

346,215
511,081

90,544
339,276

5,837,522

43,512,411
47,809,125

15,334,502

1,895,874

1,906,718

704,386

562,383
5,069,361

35,929,381

461,435

63,653

487,785

6,724,912

43,667,166
48,736,527

15,334,502

998,041

3,118,645

251,638

224,319
4,592,643

35,300,451

1,327,617

715,507

74,874

648,786

7,594,941

45,662,173
50,254,819

15,334,502

1,379,483

1,195,382

254,271

685,733
3,514,869

32,933,548

1,028,194

475,907
59,110
827,078

8,786,999

44,110,836
47,625,705

15,334,502
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Prima en colocacién y
recolocacion de acciones
Resultados acumulados
Efecto por valuacién de
instrumentos financieros
derivados

Efecto por beneficios
definidos a empleados
Participacion controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total de pasivos y capital
contable

10,270,547
17,277,119

-72,954

-12,694

42,796,520
14,029,938
56,826,458

104,635,583

10,270,547
20,298,367

249,566

-1,440

46,151,542
13,951,008
60,102,550

108,839,077

10,270,547
21,631,551

155,200

-12,583

47,379,217
14,093,440
61,472,657

111,727,476

10,270,547
25,207,128

132,632

-8,491

50,936,318
5,953,050
56,889,368

104,515,073
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Estados consolidados de cambios en el Capital Contable

Saldos al inicio de 2017 $ 15,334,502 $ 10,270,165 $382  $25,207,128 $132,632 $(8,491) $50,936,318 $ 5,953,050 $ 56,889,368

Dividendos decretados a la

participacion no controladora 18 ) ) ) ) ) ) ) -28,698 28,698
Dividendos decretados 18.1. - - - -684,936 - - -684,936 - -684,936
Venta de acciones de subsidiaria - - - -87,231 29,484 - -57,747 8,345,946 8,288,199
Gastos por venta de acciones de - - - 2,024,202 - - 22,024,202 - 12,024,202
subsidiaria
Pérdida integral consolidada:
Pérdida consolidada del afio - - - -779,208 - - -779,208 -197,136 -976,344
Efecto de beneficios definidos a . . ) . ) 4,092 4,092 -84 4,176
empleados
Efecto por valuaciéon de |nsfrumgntos ) . ) . 6916 . 6916 20362 13 446
financieros — E— - — - I —
derivados, neto de impuestos
Pérdida integral consolidada del afio - - - -779,208 -6,916 -4,092 -790,216 -176,858 -967,074
Saldos al 31 de diciembre de 2017 15,334,502 10,270,165 382 21,631,551 155,200 -12,583 47,379,217 14,093,440 61,472,657
D}v]derTQOs decretados a la 18.£h). R _ _ _ _ - - -99,869 -99,869
participacion no controladora
Dividendos decretados 18.k - - - -770,552 - - -770,552 - -770,552
Reserva a empleados por beneficios al ) ) . 9,625 . 6,924 2,701 59 2,760

retiro
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Pérdida integral consolidada:

Pérdida consolidada del afio

Efecto de beneficios definidos a
empleados

Efecto por valuacion de instrumentos
financieros

derivados, neto de impuestos

Pérdida integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Dividendos pagados a la participacion
no controladora

Dividendos decretados a la
participacion no controladora

Dividendos pagados
Pérdida integral consolidada:

Pérdida consolidada del afio

Efecto de beneficios definidos a
empleados

Efecto por valuacién de instrumentos
financieros

derivados, neto de impuestos

Pérdida integral consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2019

18.b

18.c

18.a

15,334,502

$15,334,502

- - -553,007 - - -553,007 -73,575 -626,582

- - - - 4,219 4,219 1,508 5,727

- - - 94,366 - 94,366 29,563 123,929

- - -553,007 94,366 4,219 454,422 -42,504 -496,926
10,270,165 382 20,298,367 249,566 -1,440 46,151,542 13,951,008 60,102,550
- - - - - - -70,881 -70,881

- - - - - - -49,303 -49,303

- - -2,600,015 - - -2,600,015 - -2,600,015

- - -421,233 - - -421,233 322,886 -(98,347)

- - - - -11,254 -11,254 -2,169 -13,423

- - - -322,520 - -322,520 -121,603 -444,123

- - -421,233 322,520 -11,254 -755,007 199,114 -555,893
$10,270,165 $382  $17,277,119 $(72,954)  $(12,694) $42,796,520 $14,029,938  $ 56,826,458
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Estados consolidados de flujos de efectivo

2019 2018 2017
Flujos de efectivo de actividades de
operacion:
Pérdida consolidada antes de
impuestos a la utilidad por 124,948 -1,313,027 -2,357,406
operaciones continuas
Part|C|.paC|on.en la utilidad en 54181 229,177 35052
negocios conjuntos
Amortizacion de activo intangible por
concesion, depreciacién y 2,040,993 2,073,533 2,040,996
amortizacion
Amortizacidon de activo por derechos 65,017 i i
de uso
Provisién para mantenimiento mayor 355,485 538,031 558,307
Intere§es dev.engadosafavor en 81,833 132,838 118,363
negocios conjuntos
Intereses devengados a favor - -6,793 -149,280
Intereses deyengados a favor con i i 35,620
partes relacionadas
Intere§es dev.engados a cargo con i i 22,540
negocios conjuntos
FIuc‘tuaC|on cambiaria devengada no 25,140 2,176 48,800
realizada
Intereses devengados a cargo 4,468,432 4,925,363 5,024,110
E.fecto.de valuacién de instrumentos 6,008 300 35,449
financieros

7,008,091 6,311,570 5,104,585
Cambios en el capital de trabajo:
Aumento en cuentas por cobrary
por pagar con partes relacionadas, -36,950 104,439 251,706
neto
Aumento en impuestos por 8751 115,345 117,030
recuperar
Disminucidn (aumento) en otrés 69,485 7,884 47,289
cuentas por cobrar y otros activos
Disminucidn en cuentas por pagar a
proveedores, impuestos y gastos -131,871 391,206 31,362
acumulados
Disminucidon en mantenimiento 453,912 1339355 321,340
mayor
Aumento en beneficios a empleados 13,467 -8,251 11,588
Impuestos a la utilidad pagados -548,482 -2,026,225 -171,001
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Flujos netos de efectivo generados
de actividades de operacion

5,772,107

4,410,155

4,842,581

Flujos de efectivo de actividades de
inversion:

Adquisicidon de mobiliario y equipo y
otros activos

Reembolso de aportaciones de
capital social en negocios conjuntos

Inversién en bonos emitidos por
negocios conjuntos

Reembolso en bonos emitidos por
negocios conjuntos

Dividendos cobrados en negocios
conjuntos

Inversidn en concesiones y anticipo a
subcontratistas de obra

Préstamos otorgados a negocios
conjuntos

Intereses cobrados a negocios
conjuntos

Cobro de préstamos otorgados a
negocios conjuntos

Intereses cobrados a partes
relacionadas

Préstamos otorgados a partes
relacionadas

Cobro de préstamos otorgados a
partes relacionadas

Intereses por Certificados Bursatiles
Fiduciarios “LEPCB 18”

-86,607

3,006

-265,065

22,615

-64,902

1,020,000

-250,000

135,150

-1,020,913

-83,640

38,331

991,224

13,117

-20,494

-1,220,615

-421,290

63,019

308,584

35,533

-740,000

666,282

Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de inversion

-326,051

778,367

-1,328,981

Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:

Reducciéon de Aportaciones para
Futuros Aumentos de Capital de la
participacién no controladora

Pagos por arrendamiento

Dividendos pagados a la
participacién no controladora

5,446,056

-523,968
-59,821

-70,881

5,188,522

-803,649

-99,869

3,513,600

-505,809

-28,698
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Dividendos pagados -2,600,015 -770,552 -684,936
Aumento de Aportaciones para

Futuros Aumentos de Capital de la

participacién no controladora - - 805,232
Venta de acciones de subsidiaria a la

participacidn no controladora - - 8,288,200
Gastos por venta de acciones de

subsidiaria a la participacion no

controladora - - -6,172
Intereses pagados a negocios

conjuntos - - -41,904
Pago de préstamos a negocios

conjuntos - - -690,610
Préstamos obtenidos de negocios

conjuntos - - 207,000
Liquidacion de contrato deuda

COFIDES -578,441 - -

Pago de instrumentos financieros

derivados (forwards) - -62,733 7,903
Financiamientos pagados por

certificados bursatiles fiduciarios -88,404 -81,040 -71,766
Financiamientos bancarios pagados -1,055,831 -818,953 -329,200
Financiamientos bancarios obtenidos - 291,823 -

Gastos de la deuda - -13,497 -178,614
Intereses pagados -2,585,107 -2,615,553 -2,476,707
Flujos netos de efectivo utilizados en

actividades de financiamiento -7,562,468 -4,974,023 4,293,919
(Disminucion) Aumento neto de

efectivo, equivalentes de efectivo y

fondos en Fideicomisos, a corto y

largo plazo -2,116,412 214,499 7,807,519
Efectivo, equivalentes de efectivoy

fondos en Fideicomisos al principio

del afio, a corto y largo plazo 13,847,505 13,633,006 5,825,487
Efectivo, equivalentes de efectivo y

fondos en Fideicomisos al final del

ano, a corto y largo plazo 11,731,093 13,847,505 13,633,006
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Notas a los estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y 1 de enero de 2017
(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

0. Nota a los estados financieros de la Entidad
Durante los afios 2014 a 2016, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) solicitd
informacidn y emitié diversos oficios en relacién con el tratamiento contable que Aleatica, S.A.B. de
C.V. y Subsidiarias (“Entidad”) estaba dando a los reconocimientos de inversidn firmados por los
entes concedentes en algunos de sus activos, que incluyen cldusulas con el derecho a la
recuperacion de la inversién total o el capital invertido, mas una tasa interna de retorno (real anual),
conforme a lo que se establece en cada uno de los Titulos de Concesién correspondientes.

Todo ello ha sido publicado por la Entidad en sus estados financieros y en sucesivos Eventos
Relevantes publicados de forma adecuada, incluyendo un régimen transitorio con informacién
complementaria para conocimiento publico. En febrero de 2017 se presento ante la CNVB por parte
de la Entidad una propuesta de presentacién mas explicativa de la informacidn incluida en los citados
reconocimientos. La Comisién tomd nota de ello y la Entidad lo divulgd al Publico en un Evento
Relevante Correspondiente.

Desde entonces se ha venido utilizando esta mecanica y publicando trimestral y anualmente de esta
forma y con base en la informacién financiera de la Entidad asi presentada, se realizaron en 2017 y
2018 sendas ofertas de adquisicién de acciones. Adicionalmente, y como ejercicio de transparencia,
la Entidad publicé sus titulos de Concesién en http://www.transparencia-aleatica.com.mx/.

El 24 de febrero de 2021, la CNBV requirié a la Entidad la implementacion de ciertas medidas
correctivas que implican un cambio en el registro de las cuentas “Inversidon en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros de peaje”, “Porcion del activo intangible recuperable a través
de flujos futuros de peaje” y “Déficit a cargo de la concedente”; ello, derivado de la interpretacion
que la CNBV hace, respecto de la incondicionalidad del derecho a recuperar la inversidn mas el
rendimiento pactado previsto en los titulos de concesion de CONMEX, VIADUCTO y AUNORTE una
vez finalizado el plazo de vigencia de las concesiones (plazo original mas prérrogas).

La Administracién de la Entidad y el Consejo de Administracidon de la misma, y basado en la opinidn
de diversos asesores externos en materia legal, no comparte la interpretacion legal actual de la CNBV
Yy, en consecuencia, la Entidad ha implementado diversas acciones legales necesarias para defender
lo que considera sus derechos.

No obstante, lo anterior, la Entidad se encuentra en la mejor disposicidn de aclarar este tema con la
CNBV y dada su obligacion de cumplimiento de las instrucciones y acciones que reciba de este
Organismo, hasta en tanto no se obtenga una resolucidn administrativa o judicial que suspenda o
deje sin efectos las referidas medidas correctivas, los presentes estados financieros se elaboran
conforme a lo solicitado por la citada CNBV.

Es importante sefialar que la forma de registro requerida por la CNBV no tiene un impacto econdmico
adverso en la marcha de la sociedad, dado que no afecta a la generacién de flujo de caja de la
Entidad, no genera obligaciones de pago adicionales y no afecta a la capacidad de la Entidad para
cumplir con todas sus obligaciones bajo financiamientos, bajo los titulos de concesién mencionados
anteriormente.
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Actividades y operaciones sobresalientes

Actividades - Aleatica, S. A. B. de C. V. (“Aleatica” o la “Entidad”), subsidiaria de Magenta
Infraestructura, S.L., fue constituida en México el 31 de marzo de 2005. Tiene como actividad
principal mantener inversion en acciones de empresas dedicadas al disefio, operacidn, construccion
y explotacién de proyectos de infraestructura carretera, aeroportuaria y portuaria, asi como la
celebracion de actos o contratos relacionados con las actividades anteriores (Notas 9 y 10).

La Entidad con domicilio en Boulevard Manuel Avila Camacho N 5, Torre A, Piso 12 Lomas de Sotelo,
C.P. 53390, Naucalpan de Juarez, México, México, es una sociedad anénima bursatil, cuyas acciones
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”), representando actualmente el 13.99% sin
considerar las acciones de tesoreria de la Entidad.

El 9 de julio de 2018, mediante Asamblea General Extraordinaria, los Accionistas aprobaron el
cambio de denominacidén social a Aleatica, S.A.B. de C.V. en virtud del cual, se modificd la clausula
primera de los estatutos sociales de la Entidad.

OPERACIONES SOBRESALIENTES

Aleatica informa sobre la firma de una carta de intencion (la “Carta de Intencién”) con el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (“GACM”) para vender la participacion
accionaria que posee en el Aeropuerto Internacional de Toluca.

El 14 de agosto de 2019, Aleatica informo que su subsidiaria Administradora de Acciones de Toluca,
S.A. de C.V. (“AAToluca”) suscribié con Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.
(“GACM”), en acuerdo con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) y la
comparecencia del Gobierno del Estado de México y Aeropuertos y Servicios Auxiliares (“ASA”), una
carta de intencién en la que se establecen los criterios indicativos conforme a los cuales AATolucay
GACM conduciran la negociacién sobre la venta de las acciones propiedad de AAToluca
representativas del 49% del capital social de Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (“AMAIT”). AMAIT es titular de la Concesién para la
administracion, operacion y explotaciéon del Aeropuerto Internacional de Toluca (la “Transaccion
Potencial”).

La Transaccidn Potencial esta sujeta, entre otras cosas, a un proceso de auditoria, a que las partes
acuerden el precio de venta de las acciones y a la negociacidn, firma e implementacion de los
documentos definitivos necesarios para llevar a cabo la Transaccién Potencial, incluyendo el
correspondiente contrato de adquisicién.

Asimismo, la Transaccidn Potencial estd sujeta a la obtencion de las autorizaciones corporativas,
gubernamentales y de terceros que sean necesarias.

Con fecha 25 de febrero 2020 la Entidad recibié propuesta formal de compra por parte de GACM, la cual
acepto posteriormente. A la fecha de la emisidn de estos estados financieros consolidados la transaccion
esta sujeta al acuerdo, firma e implementacién de los documentos definitivos necesarios para llevar a cabo
la misma, incluyendo el correspondiente contrato de compraventa. Asimismo, la transaccion estd sujeta a
la obtencién de las autorizaciones corporativas, gubernamentales y de terceros que sean necesarias.
Supervision de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién” o “CNBV”)
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Durante el afio 2015 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision), realizé una visita de
inspeccion a la Entidad. Como resultado de esa visita y del proceso que la Entidad llevé a cabo frente
a la Comision, el 10 de marzo de 2016 la Comisién emitié diversas resoluciones, concluyendo con la
imposicion de sanciones administrativas sobre diversos asuntos de los estados financieros
consolidados de la Entidad al 31 de diciembre 2014, 2013 y 2012, incluyendo entre otros: la
aplicaciéon de principios de contabilidad aceptados por dicha Comision; y los registros relacionados
con el reconocimiento del rendimiento sobre la inversidon en concesiones de conformidad con lo
estipulado en los Titulos de Concesidn y las leyes respectivas. El 15 de marzo de 2016, la Comisién
requirid mediante oficio de instruccidn, la presentacién de los estados financieros consolidados de
la Entidad al 31 de diciembre de 2015, sin considerar el registro del rendimiento sobre la inversion
en concesiones y hacerlo en forma comparativa con los ejercicios 2014 y 2013.

El 18 de marzo de 2016, la Entidad presentd un escrito donde informé a la Comisién la forma y
términos en que daria cumplimiento a las observaciones contenidas en el oficio de instruccidn antes
mencionado, por lo que se solicitd continuar presentando en sus estados financieros consolidados
el reconocimiento de su inversidn en concesiones y su rendimiento en forma consistente con los
ejercicios anteriores y mostrar en una nota a los estados financieros consolidados comparativos de
2015, 2014 y 2013 los efectos que se tendrian de aplicar el tratamiento contable requerido por la
Comisidon hasta en tanto se definiera el registro antes mencionado.

El 23 de marzo de 2016, la Comisién emitié oficio donde estuvo de acuerdo con la propuesta
presentada por la Entidad segun lo comentado en el parrafo anterior.

La informacion antes descrita, se presentd por el ejercicio 2015 y hasta el tercer trimestre de 2016.

Con fecha 17 de febrero de 2017, la Entidad presentd escrito de seguimiento donde informa a la
Comision la forma en que se llevaria a cabo el registro de su inversidon en concesiones y su
rendimiento conforme a la Interpretacion No. 12 del Comité de Interpretacidon de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios” (“CINIIF 12”),
considerando la naturaleza y términos de los titulos de concesidn y las leyes que les aplican.

El 21 de febrero de 2017, la Comisidn tuvo por recibido el escrito de seguimiento de conformidad
con el oficio de instrucciéon descrito en los parrafos anteriores.

El 13 de noviembre de 2020 Entidad y sus subsidiarias CONMEX y OPI recibieron tres oficios, incluido
el oficio dirigido a la Entidad, mediante los cuales la CNBYV realizé diversas observaciones y concedid
un plazo de veinte dias habiles para realizar manifestaciones y aportar documentacién e informacion
tendiente a desvirtuar las observaciones contenidas en dichos oficios.

El 12 de enero de 2021, los Requerimientos fueron desahogados en tiempo y forma por las
Compafiias mediante escritos y anexos presentados via electrdnica.

El 24 de febrero de 2021, la Entidad y sus subsidiarias CONMEX y OPI recibieron oficios emitidos por
la CNBV en los que se requieren ciertas medidas. Ver nota 0.

Las medidas requeridas por la CNBV que afectan a la emisidn de estos estados financieros son las
siguientes:

138



Elaborar en términos de la NIC1, los estados financieros consolidados de la Emisora correspondientes
a los ejercicios 2019, 2020 y subsecuentes, considerando: (i) registrar la “Inversién en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros de peaje” y la “Porcidn del activo intangible recuperable a
través de flujos futuros de peaje” como activos intangibles; (ii) no registrar el “Déficit a cargo de la
concedente” como activo financiero; y (iii) realizar los ajustes necesarios, conforme a las NIIF, en los
estados de resultados y otros resultados integrales que elabore como parte de los estados
financieros consolidados tomando en consideracién lo dispuesto en la NIIF 15 y en la NIC 36; en
particular, no registrar las cuentas "Ajuste por valuacién del activo intangible" y "Ajuste por valuacién
del déficit a cargo del concedente".
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2. Bases de presentacion

1) EFECTOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS COMO RESULTADO DEL PROCESO ANTE LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES (“LA COMISION”) (VER NOTA 0)

Como resultado del proceso que la Entidad ha llevado a cabo frente a la Comisidn, el 24 de
febrero de 2021, la CNBV requirié a La Entidad la implementacion de ciertas medidas
correctivas que implican un cambio en el registro de las cuentas “Inversidn en
infraestructura recuperable a través de flujos futuros de peaje”, “Porcion del activo
intangible recuperable a través de flujos futuros de peaje” y “Déficit a cargo de la
concedente”; por lo tanto, la administracion de la Entidad reestructuré los estados
financieros al 31 de diciembre del 2019, 2018 y 2017 Unicamente para efectos comparativos

como sigue:
Estado de posicidn financiera al 31 de diciembre de 2019
. Cifras
Cifras como se . -
Cambios originalmente
presentan
presentadas

Activo
Inversién en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros - -54,545,076 54,545,076
de peaje
Porcidon de activo intangible
recuperable a través de flujos futuros - -59,946,577 59,946,577
de peaje
Activo intangible por concesiones - -114,491,653 114,491,653
Déficit a cargo del concedente, neto - -48,167,268 48,167,268

Total de inversion en concesiones - -162,658,921 162,658,921
Activo !ntanglble por inversidn en 102,126,527 102,126,527
concesiones
' Amo'rltlzauon del a}ctlvo intangible por 115,806,914 15,806,914
inversidn en concesiones

Activo intangible por concesiones, 86,319,613 86,319,613
neto
Invgrsmn en acciones en negocios 2531,779 4,578,135 7109,914
conjuntos
Total de activos 104,635,583 -80,917,443 185,553,026
Pasivo
Impuestos a la utilidad diferidos 5,837,522 -22,901,794 28,739,316




Capital contable

Resultados acumulados

Participacion no controladora

Total de pasivos y capital contable

17,277,119

14,029,938

104,635,583

-48,127,261

-9,888,388

-80,917,443

65,404,380

23,918,326

185,553,026

Activo

Inversidn en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros
de peaje

Porcién de activo intangible
recuperable a través de flujos futuros
de peaje

Activo intangible por concesiones
Déficit a cargo del concedente, neto

Total de inversidon en concesiones

Activo intangible por inversiéon en
concesiones

Amortizacion del activo intangible por
inversidn en concesiones

Activo intangible por concesiones,
neto

Inversién en acciones en negocios
conjuntos

Total de activos

Pasivo

Impuestos a la utilidad diferidos

. Cifras
Cifras como se . _
Cambios originalmente
presentan
presentadas
- -52,996,249 52,996,249
- -58,189,593 58,189,593
- -111,185,842 111,185,842
- -36,583,430 36,583,430
- -147,769,272 147,769,272
100,546,690 100,546,690
-13,803,887 -13,803,887
86,742,803 86,742,803
4,407,014 -3,569,316 7,976,330
108,839,077 -64,595,785 173,434,862
6,724,912 -18,307,941 25,032,853




Capital contable

Resultados acumulados

Participacion no controladora

Total de pasivos y capital contable

20,298,367

13,951,008

108,839,077

-39,023,219

-7,264,625

-64,595,785

59,321,586

21,215,633

173,434,862

Activo

Inversidn en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros
de peaje

Porcién de activo intangible
recuperable a través de flujos futuros
de peaje

Activo intangible por concesiones
Déficit a cargo del concedente, neto

Total de inversidon en concesiones

Activo intangible por inversiéon en
concesiones

Amortizacion del activo intangible por
inversidn en concesiones

Activo intangible por concesiones,
neto

Inversién en acciones en negocios
conjuntos

Total de activos

Pasivo

Impuestos a la utilidad diferidos

. Cifras
Cifras como se . _
Cambios originalmente
presentan
presentadas
- -51,999,005 51,999,005
- -52,834,794 52,834,794
- -104,833,799 104,833,799
- -26,693,358 26,693,358
- -131,527,157 131,527,157
99,518,435 99,518,435
-11,769,057 -11,769,057
87,749,378 87,749,378
5,771,866 -2,458,566 8,230,432
111,727,476 -46,236,345 157,963,821
7,594,941 -13,133,334 20,728,275




Capital contable

Resultados acumulados

Participacion no controladora

Total de pasivos y capital contable

21,631,551

14,093,440

111,727,476

-28,919,522

-4,183,489

46,236,345

50,551,073

18,276,929

157,963,821

Activo

Inversién en infraestructura
recuperable a través de flujos futuros
de peaje

Porcidon de activo intangible
recuperable a través de flujos futuros
de peaje

Activo intangible por concesiones
Déficit a cargo del concedente, neto

Total de inversidon en concesiones

Activo intangible por inversién en
concesiones

Amortizacion del activo intangible por
inversién en concesiones

Activo intangible por concesiones,
neto

Inversién en acciones en negocios
conjuntos

Total de activos

Pasivo

Impuestos a la utilidad diferidos

Cifras como se

Cifras

Cambios originalmente
presentan
presentadas
- -51,613,036 51,613,036
- -47,044,024 47,044,024
- -98,657,060 98,657,060
- -16,200,304 16,200,304
- -114,857,364 114,857,364
99,093,033 99,093,033
-9,766,188 -9,766,188
89,326,845 89,326,845
5,796,037 -1,368,783 7,164,820
104,515,073 -26,899,302 131,414,375
8,786,999 -7,659,156 16,446,155




Capital contable

Resultados acumulados 25,207,128 -17,536,441 42,743,569
Participacion no controladora 5,953,050 -1,703,705 7,656,755
Total de pasivos y capital contable 104,515,073 -26,899,302 131,414,375

Estado de resultados y otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2019

Cifras como . Cifras originalmente
Cambios
se presentan presentadas
Ingresos por cuotas de peaje 7,683,223 - 7,683,223
Ajuste por valuacién del activo intangible - -1,756,983 1,756,983
Ajuste por valuacion del déficit a cargo
del concedente 11,538,200 11,538,200
Total ingresos por operacion de 7,683,223 113,295,183 20,978,406
concesiones
Ingresos por construccion 1,579,838 - 1,579,838
Ingresos por servicios y otros 152229 - 152,229
Total ingresos 9,415,290 -13,295,183 22,710,473
Amortizacion de activo intangible por
concesidn, activos por derechos de uso y 2,106,010 1,972,017 133,993
depreciacion
Deterioro por perdida esperada i 45,637 -45,637
Part.|C|paC|c.)n en la utilidad de 54,181 11,008,819 954,638
negocios conjuntos
Impuestos a la utilidad -192,138 -4,593,851 4,401,713
aﬁ(:erdlda) Utilidad neta consolidada del 98,347 11,727,805 11,629,458
(Pérdida) Utilidad neta atribuible a:
Participacion controladora -421,233 -9,104,042 8,682,809
Participacion no controladora 322,886 -2,623,763 2,946,649
-98,347 -11,727,805 11,629,458
(Pérdida) Utilidad integral atribuible a:
Participacién controladora -755,007 -9,104,042 8,349,035
Participacion no controladora 199,114 -2,623,763 2,822,877
-555,893 -11,727,805 11,171,912
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Ingresos por cuotas de peaje

Ajuste por valuacién del activo intangible

Ajuste por valuacion del déficit a cargo
del concedente

Total ingresos por operacién de
concesiones

Ingresos por construccion

Ingresos por servicios y otros

Total ingresos

Amortizacion de activo intangible por
concesidn, activos por derechos de uso y
depreciacion

Deterioro por perdida esperada

Participacion en la utilidad de
negocios conjuntos

Impuestos a la utilidad

(Pérdida) Utilidad neta consolidada del
afo

(Pérdida) Utilidad neta atribuible a:
Participacidon controladora

Participacion no controladora

(Pérdida) Utilidad integral atribuible a:
Participacién controladora

Participacién no controladora

Cifras como
se presentan

7,076,389

7,076,389

1,028,254
140,424

8,245,067

2,073,533

-229,177

-661,350

-626,582

-553,007
-73,575
-626,582

-454,422
-42,504

-496,926

Cambios

-5,354,798

-9,963,027

-15,317,825

-15,317,825

2,003,819

-47,224

-1,112,810

-5,182,326

-13,204,904

-10,121,938
-3,082,966
-13,204,904

-10,121,938
-3,082,966

-13,204,904

Cifras originalmente
presentadas

7,076,389

5,354,798

9,963,027

22,394,214

1,028,254
140,424

23,562,892

69,714

47,224

883,633

4,520,976

12,578,322

9,568,931
3,009,391
12,578,322

9,667,516
3,040,462

12,707,978
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Ingresos por cuotas de peaje

Ajuste por valuacién del activo intangible

Ajuste por valuacion del déficit a cargo
del concedente

Total ingresos por operacién de
concesiones

Ingresos por construccion

Ingresos por servicios y otros

Total ingresos

Amortizacion de activo intangible por
concesion, activos por derechos de uso y
depreciacion

Deterioro por perdida esperada

Participacion en la utilidad de
negocios conjuntos

Impuestos a la utilidad

(Pérdida) Utilidad neta consolidada del
ano

(Pérdida) Utilidad neta atribuible a:
Participacién controladora

Participacion no controladora

(Pérdida) Utilidad integral atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Cifras como .
Cambios
se presentan
6,055,494 -
- -5,790,771
- -10,493,053
6,055,494 -16,283,824
425,422 -
136,065 -
6,616,981 -16,283,824
2,040,996 1,963,436
-35,052 -1,089,783
-1,381,062 -5,474,178
-976,344 -13,862,865
-779,208 -11,383,081
-197,136 -2,479,784
-976,344 -13,862,865
-790,216 -11,383,081
-176,858 -2,479,784
-967,074 -13,862,865

Cifras originalmente
presentadas

6,055,494

5,790,771

10,493,053

22,339,318
425,422

136,065

22,900,805

77,560

1,054,731

4,093,116

12,886,521

10,603,873
2,282,648
12,886,521

10,592,865

2,302,926

12,895,791
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(Pérdida) Utilidad consolidada
antes de impuestos a la utilidad
por operaciones continuas
Ajuste por valuacion del activo
intangible

Ajuste por valuacion del déficit a
cargo del concedente

Efecto de deterioro por
pérdida esperada

Participacién en la utilidad en
negocios conjuntos

Amortizacién de activo
intangible por concesion,
depreciacién y amortizacidn

Flujos netos de efectivo
generados de actividades de
operacion

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
inversion

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
financiamiento

Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos al principio del
afio, a corto y largo plazo

Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos al final del afio, a
corto y largo plazo

Cifras como se
presentan

88,146

54,181

2,106,010

5,772,107

-326,051

-7,562,468

13,847,505

11,731,093

Cambios

-16,358,458

1,756,983

11,538,200

45,637

1,008,819

1,972,017

Cifras originalmente
presentadas

16,446,604

-1,756,983

-11,538,200

-45,637

-954,638

133,993

5,772,107

-326,051

-7,562,468

13,847,505

11,731,093
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Cifras como se . Cifras originalmente
Cambios
presentan presentadas
(Pérdida) Utilidad consolidada
antes de impuestos a la utilidad
por operaciones continuas -1,350,753 -18,424,956 17,074,203
Ajuste por valuacion del activo
intangible - 5,354,798 -5,354,798
Ajuste por valuacion del déficit a
cargo del concedente ) 9,963,027 -9.963,027
Efecto de deterioro por
pérdida esperada - -47,224 47,224
Participacién en la utilidad en
negocios conjuntos 229,177 1,112,810 -883,633
Amortizacion de activo
intangible por concesion,
depreciacion y amortizacion 2,073,533 2,003,819 69,714
Flujos netos de efectivo
generados de actividades de
operacion 4,410,155 - 4,410,155
Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
inversion 778,367 - 778,367
Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
financiamiento -4,974,023 - -4,974,023
Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos al principio del
afio, a corto y largo plazo 13,633,006 - 13,633,006
Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos al final del afio, a
corto y largo plazo 13,847,505 - 13,847,505
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Cifras como se . Cifras originalmente
Cambios
presentan presentadas
(Pérdida) Utilidad consolidada
antes de impuestos a la utilidad

por operaciones continuas -2,394,533 -19,374,170 16,979,637

Ajuste por valuacion del activo

intangible B, 5,790,771 -5,790,771

Ajuste por valuacion del déficit a
cargo del concedente
- 10,493,053 -10,493,053

Efecto de deterioro por
pérdida esperada

Participacion en la utilidad en
negocios conjuntos 35,052 1,089,783 -1,054,731

Amortizacion de activo
intangible por concesion,
depreciacion y amortizacion 2,040,996 1,963,436 77,560

Flujos netos de efectivo
generados de actividades de
operacion 4,842,581 - 4,842,581

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
inversion -1,328,981 - -1,328,981

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
financiamiento 4,293,919 - 4,293,919

Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos al principio del
afio, a corto y largo plazo 5,825,487 - 5,825,487

Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en
Fideicomisos al final del afio, a
corto y largo plazo 13,633,006 - 13,633,006
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a.2) UAFIDA

a.2.1) Circuito Exterior Mexiquense
Al 31 de diciembre de 2019, esta Concesidn represent6é el 54.5% de la UAFIDA total de La Entidad y
el 62.9% de la UAFIDA por cuotas de peaje de las concesiones de La Entidad en dicho periodo. Véase
“Informacidn Financiera Seleccionada” para la definicion de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje
y otros. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesidon véase “Canales de
distribucion —Autopistas de peaje—Circuito Exterior Mexiquense”.

a.2.2) Viaducto Bicentenario
Esta Concesidn representd el 17.2% de la UAFIDA total de La Entidad durante el 2019 y el 13.3% de
la UAFIDA por cuotas de peaje de las concesiones de La Entidad en dicho periodo. Véase
“Informacion Financiera Seleccionada” para la definicién de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje
y otros. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesion véase “Canales de
distribucion —Autopistas de peaje—Viaducto Bicentenario”.

a.2.3) Autopista Amozoc - Perote
Esta Concesion representé el 3.0% de la UAFIDA total de La Entidad durante el 2019y el 9.8% de la
UAFIDA por cuotas de peaje de las concesiones de La Entidad en dicho periodo. Véase “Informacidn
Financiera Seleccionada” para la definicién de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. Para
una descripcion detallada de los términos de esta Concesidn véase “Canales de distribucién —
Autopistas de peaje—Autopista Amozoc — Perote”.

a.2.4) Autopista Urbana Norte
Representa el 25.6% de la UAFIDA total de La Entidad durante el 2019 y el 13.9% de la UAFIDA por
cuotas de peaje de las concesiones de La Entidad en dicho periodo. Véase “Informacion Financiera
Seleccionada” para la definicion de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. Para una
descripcidn detallada de los términos de esta Concesidn véase “Canales de distribucién —Autopistas
de peaje—Autopista Urbana Norte”.

a.2.5) UAFIDA al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019

Desglose UAFIDA (millones de pesos) 2017 2018 2019
UAFIDA por cuotas de peaje:

Circuito Exterior Mexiquense 2,782 3,138 3,601
Viaducto Bicentenario 534 750 759
Autopista Amozoc-Perote 402 477 563
Autopista Urbana Norte 528 688 797
Total 4,246 5,053 5,721

UAFIDA por servicios, gastos generales y administracion y
otros: (228) (263) (49)

Total UAFIDA 4,019 4,790 5,672
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(1) UAFIDA se refiere a la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta y depreciacion y amortizacion.

a.2.6) Informacion financiera por la linea de negocio, zona geografica y ventas de

exportacion

La Entidad participa en lineas de negocio o segmentos en el drea de infraestructura en la

Republica Mexicana, tal y como se muestra en la siguiente tabla:

Estado de México

Circuito Exterior Mexiquense $23.8

Viaducto Bicentenario 0.6

Atizapan-Atlacomulco 400.1
Ciudad de México

Autopista Urbana Norte 0.9

Puebla-Tlaxcala-Veracruz
Autopista Amozoc-Perote -
Otros y eliminaciones -

Total $425.4

Estado de México
Circuito Exterior Mexiquense $3,702.1
Viaducto Bicentenario 818.4
Atizapan-Atlacomulco -
Ciudad de México

Autopista Urbana Norte 826.1
Puebla-Tlaxcala-Veracruz

Autopista Amozoc-Perote 709.0

Otros y eliminaciones -
Total $6,055.5

$102.4 $5.0
19.0 19.8
906.9 1,548.0
0.1 7.2
$1028.3 $1,580.0

$4,229.2 $4,530.4
990.7 1,037.7
975.4 1,068.8
881.1 1,046.3
$7,076.4 $7,683.2

Estado de México

Circuito Exterior Mexiquense -

Viaducto Bicentenario -
Ciudad de México

Autopista Urbana Norte -
Puebla-Tlaxcala-Veracruz

Autopista Amozoc-Perote

Otros y eliminaciones 136.1

Total $136.1

Fuente: La Entidad

140.4 152.2
$140.4 $152.2
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a.2.7) Ingresos Consolidados al 31 de diciembre de 2017, 2018 y 2019

Desglose de Ingresos (millones de pesos) 2017 2018 2019
Ingreso por cuota de peaje:

Circuito Exterior Mexiquense 3,702 4,229 4,530
Viaducto Bicentenario 818 991 1,038
Atizapan-Atlacomulco - - -
Autopista Amozoc-Perote 709 881 1,046
Autopista Urbana Norte 826 975 1,069
Otras y eliminaciones - - -
Total 6,055 7,076 7,683

Ingreso por construccion:

Circuito Exterior Mexiquense 24 102 5
Viaducto Bicentenario 1 19 20
Atizapan-Atlacomulco 400 907 1,548
Autopista Amozoc-Perote - - -
Autopista Urbana Norte 1 0 7
Otras y eliminaciones - - -
Total 425 1,028 1,580

Ingreso por servicios y otros:

Circuito Exterior Mexiquense - - -
Viaducto Bicentenario - - -
Atizapan-Atlacomulco - - ;
Autopista Amozoc-Perote - - -
Autopista Urbana Norte - - ;

Otras y eliminaciones 136 140 152
Total 136 140 152
Total Ingresos 6,616 8,244 9,415

Los ingresos de La Entidad dependen significativamente del volumen de trafico de pasajeros
para el Aeropuerto Internacional de Toluca y de automoviles para las autopistas. Los efectos de la
pandemia de COVID-19 en las operaciones de La Entidad son todavia inciertos, y La Entidad espera
una reduccidn significativa en el trafico como resultado de las medidas adoptadas por los Gobiernos
de México, E.U.A., y otros paises, y de la reduccién del transito y de la demanda de viajes aéreos
provocada por la pandemia de COVID-19. Para mas informacién, véase “Factores de Riesgo”-
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b) Informe de créditos relevantes

Al 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 los créditos relevantes de La Entidad fueron los
gue se detallan a continuacién, en el entendido que, las sociedades acreditadas se encuentran al
corriente en al pago de capital e intereses al amparo de dichos financiamientos.

Certificados Bursatiles Cupdn Cero

emitidos por CONMEX

Notas UDI emitidas por CONMEX

Notas Cupdn Cero emitidas por CONMEX

Contrato de Crédito CONMEX

Certificados Bursatiles denominados en

UDIs emitidos por OPI

Crédito simple preferente “A” a Viaducto

Bicentenario

Crédito subordinado a Viaducto

Bicentenario

Crédito simple preferente “C” a Viaducto

Bicentenario

Crédito simple a Autopista Urbana Norte

Crédito simple a Autopista Urbana Norte

dividido en dos tramos

Certificados Bursatiles Fiduciarios GANA

COFIDES

(1) Crédito simple sindicado otorgado a
Concesionaria AT-AT

Crédito en cuenta corriente (IVA)

otorgado a Concesionaria AT-AT

Intereses por deuda bancariay

certificados bursatiles

Gastos de formalizacion de deuda, neto

Total

Porcidn circulante de la deuda a largo
plazo

Porcidn circulante de intereses por deuda
a largo plazo y certificados bursatiles

Porcién circulante de COFIDES

Porcidn circulante de gastos de
formalizacién de deuda y descuentos

Total de deuda a largo plazo

Fuente: La Entidad

$3,481,820  $3,118,042  $2,586,684
9,299,165 8,933,678 8,373,635
1,065,233 923,740 711,028
5,573,849 5,906,837 6,139,592
4,952,242 4,818,836 4,592,795
1,422,400 1,627,600 1,761,200
3,046,815 2,596,603 2,223,284
1,422,400 1,627,600 1,761,200
4,083,000 4,333,000 4,560,500
1,781,299 1,511,930 1,290,507
1,869,203 1,906,447 1,896,116

- 586,728 588,905

245,145 245,145 -

- 10,118 -

246,294 261,045 252,174
-513,692 -582,094 -439,128
37,975,173 37,825,255 36,298,492
-1,764,861  -1,141,858 -861,489
-246,294 -246,517 -237,107

- -602,815 -

257,636 95,316 100,555
$36,221,654 $35929,381 $ 35,300,451

$1,945,942

7,684,551
451,758
6,083,808

4,305,155
1,840,800
1,933,381

1,840,800
4,730,500
1,116,103

1,846,360
540,105

483,684

-489,916
34,313,031

-938,299

-483,683

42,499

$ 32,933,548
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(1) AT-AT; la deuda se encuentra garantizada por a) los derechos fideicomisarios
bajo el Fideicomiso F/1760, b) contrato de prenda sobre acciones, c) contrato de
prenda sin transmisidon de posesion d) en su caso, la carta de crédito para la
reserva del servicio de la deuda e) la carta de crédito y f) el contrato de apoyo.

A continuacion, se describen los créditos relevantes de La Entidad y de sus subsidiarias.

b.1) Notas y Créditos CONMEX

Con fecha 18 de diciembre de 2013, se realizé la colocacién de Notas senior garantizadas
(“UDI senior secured notes”) por la cantidad de $8,250.669 millones de pesos (histdrico equivalente
a 1,633,624,000 UDIS), con vencimiento en 2035, la tasa de interés que devenga es fija del 5.95%.
Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 las notas revaluadas ascendian a
$10,453,576, $10,171,972, $96,94,823 vy $9,087,654, respectivamente, (equivalente a
1,633,624,000 UDIS), y su descuento $1,154,410 (180,404,467 UDIS) y $1,238,294 (198,870,670
uDIS), $1,321,188 (222,626,497 UDIS) y $1,403,103 (252,225,989 UDIS), respectivamente.

Asimismo, se realizé la colocacion de Notas senior garantizadas cupon cero (“Zero coupon
UDI senior secured notes”) por la cantidad de $10,541.862 millones de pesos histérico equivales a
(2,087,278,000 UDIS) con vencimiento en 2046, los cuales no pagaran intereses durante su vigencia.
Con fecha 29 de agosto de 2014 una parte de estas notas fueron refinanciadas con la emisién de
certificados bursatiles cupdn cero garantizadas denominadas en UDIS. Al 31 de diciembre de 2019,
2018, 2017 y 1 de enero de 2017 las notas revaluadas ascendian a $3,987,863, $3,880,436,
$3,698,412 y S$3,466,787 respectivamente, (equivalente a 623,200,000 UDIS) y su descuento
ascendia $2,922,630 (456,731,650 UDIS), $2,956,696 (474,846,891 UDIS), $2,987,384 (503,388,444
UDIS) y $3,015,029 (541,990,411 UDIS), respectivamente. Ver Certificados Bursdtiles de CONMEX

Por ultimo, el 18 de diciembre de 2013, CONMEX celebro un contrato de crédito con
Goldman Sachs Bank USA, por $6,465.000 millones de pesos. Esta linea de crédito deberd pagarse
en un plazo de 14 afios (con vencimiento en 2027) devengando intereses sobre el saldo insoluto del
crédito con base en la TIIE a 91 dias mds 2.10 puntos porcentuales (del 18 de diciembre de 2013 al
15 de diciembre de 2027). A partir de enero de 2019 y 2018 se realizan pagos mensuales al principal
por $287,692 por lo que el saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es de $5,791,994 y $6,177,308
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017, y el 1 de enero de 2017 el descuento
asciende a $218,145, $270,471, $325,408 y $381,192, respectivamente.

Tanto las Notas UDI como las Notas Cupdn Cero fueron emitidas de conformidad con la
Regla 144A y la Regulacién S al amparo de la Ley de Valores (Securities Act) y fueron listadas en la
Bolsa de Valores de Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange).

e Certificados Bursatiles de CONMEX
Con fecha 29 de agosto de 2014, CONMEX realizé la colocacidn de certificados bursatiles

cupdn cero garantizados denominados en UDIS, por la cantidad de $7,546.435 millones de pesos
equivalentes a (1,464,078,000 UDIS) con vencimiento en 2046, los cuales fueron colocados a
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descuento considerando que los mismos no pagan cupdn e interés durante su vigencia. Al 31 de
diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 los certificados bursatiles revaluados ascendian
a $9,368,650, $9,116,272, 58,688,644 y 58,144,490, respectivamente, (equivalente a 1,464,078,000
UDIS), y su descuento 55,886,830 (919,959,485 UDIS) $5,998,230 (963,318,853 UDIS), $6,101,960
(1,08,209,380 UDIS) y 6,198,548 (1,114,268,946 UDIS), respectivamente.

Los recursos netos obtenidos de la emisién de los Certificados Bursatiles emitidos por
CONMEX se utilizaron principalmente para recomprar parcialmente y cancelar las Notas Cupén Cero
Senior Garantizadas y denominadas en UDIs por el monto de 1,464,078,000 UDIs, emitidas por
CONMEX el 18 de diciembre de 2013.

b.2) Certificados Bursatiles OPI

Con fecha 31 de marzo de 2015, La Entidad a través de su subsidiaria OPI, emitio certificados
bursatiles denominados en UDIs por un monto de 773,908,000 UDIs, equivalentes a $4,100 millones
de pesos, a una tasa de interés del 6.95% y con vencimiento en 2035. Al 31 de diciembre de 2019,
2018, 2017 y 1 de enero de 2017 los certificados bursétiles ascendian a $4,952,242, $4,818,836,
$4,592,795 y $4,305,155 equivalentes a (773,907,526 UDIS), respectivamente.

b.3) Viaducto Bicentenario

Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto Bicentenario celebré contratos de apertura
de crédito simple (los Contratos) con BANOBRAS y FONADIN.

BANOBRAS (crédito preferente A). Crédito simple por la cantidad de $2,000 millones de
pesos que se destinaron al pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacién con la
construccion del proyecto. Esta linea de crédito debera pagarse en 2024, un plazo de 15 afios
mediante 60 exhibiciones y devenga intereses al 8.2550% mas un margen financiero (puntos base
anuales 2.75%-4.5%). Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 se han realizado
amortizaciones por $577,600 y $372,400, $238,800, y 159,200 respectivamente.

FONADIN (crédito subordinado). Crédito subordinado por un importe maximo de $1,500
millones de pesos, de los cuales: (1) la cantidad de $1,200 millones de pesos se destinarian a cubrir
parcialmente el pago de principal e intereses de los Créditos Preferentes, el pago de los costos del
contrato de derivado, el pago de las comisiones del crédito subordinado, la capitalizacién de los
intereses del crédito subordinado devengados y no pagados y los gastos de estructuracién del
presente contrato, incluyendo sin limitar, los honorarios y gastos de los asesores de FONADIN. (2)
La cantidad de $300 millones de pesos del crédito se destinarian al pago de los costos de la obra,
estudios, permisos, escalatorias, equipo de control, asi como otros gastos asociados a la
construccion del proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en 2024, un plazo de 15 aifios mediante 60 exhibiciones
y devenga intereses con base en la TIIE a 91 dias mas ciertos puntos porcentuales (en un rango de
2.75% a 4.5%) adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento. El saldo por pagar al
31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 incluye intereses capitalizados por

155



$1,546,814, 51,096,603, $723,284 y $433,381, respectivamente. A la fecha de este informe no se
han realizado amortizaciones.

INBURSA (Crédito preferente C). Con fecha 16 de marzo de 2010, Viaducto Bicentenario
celebrd un contrato de crédito simple con Banco Inbursa, S. A. (Inbursa), por el cual se le otorgd una
linea de crédito de hasta $2,000 millones de pesos. Esta linea de crédito deberd pagarse en 2024,
un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones y devenga intereses con base en la tasa TIIE a 91 dias,
mas ciertos puntos porcentuales adicionales (en un rango de 2.75% a 4.5%), que varian durante la
vigencia del financiamiento. Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 se han
realizado amortizaciones por $577,600, $372,400, $233,800 y 159,200, respectivamente.

b.4) Autopista Urbana Norte

El 11 de agosto de 2011 se celebré un contrato de apertura de crédito simple con BBVA
Bancomer, S.A. y BANOBRAS por el cual le otorgaron una linea de crédito de hasta $5,300,000.

Una vez finalizado el periodo de gracia se debe pagar la linea de crédito (suma principal
insoluta) mediante 58 amortizaciones trimestrales consecutivas, a partir del 15 de marzo 2014 y
hasta 15 de septiembre de 2028, y devengando intereses con base en la TIIE a 91 dias, mas el margen
financiero (en un rango de 2.75% a 4%) que varian durante la vigencia del financiamiento. Al 31 de
diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 se han realizado amortizaciones por
$1,217,000, $967,000, $739,500 y $569,500, respectivamente.

Con fecha 11 de agosto de 2011, AUNORTE celebrd contratos de apertura de crédito simple
en el que participan como acreditante BANOBRAS en su caracter de institucién fiduciaria en el
fideicomiso nimero “1936” denominado FONADIN y en caracter de banco agente BBVA Bancomer,
S.A., este crédito se divide en dos tramos, (i) el tramo “A” por un importe maximo de $690 millones
de pesos y (ii) el tramo “B”, hasta por un importe maximo de $1,450 millones de pesos. El plazo del
crédito sera hasta 20 afios contados a partir de la primera disposicidn, y devengando intereses con
base en la TIIE a 91 dias, mas 1.75% mas el margen financiero (en un rango de 2.75 % a 4.00%) que
varian durante la vigencia del financiamiento. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 del tramo
“A” se ha dispuesto de la totalidad del crédito mas las comisiones e intereses por $1,091,299,
$821,930, y $600,507, respectivamente. La parte correspondiente al tramo “B”, esta destinado para
el pago del servicio de la deuda y no se ha dispuesto.

Con fecha 2 de abril de 2020, se llevé a cabo el prepago de la totalidad de los créditos
otorgados por las entidades financieras mencionadas en el parrafo anterior. El prepago de dichos
créditos fue realizado principalmente con los recursos derivados de un nuevo contrato crédito
firmado con Banco Santander, Banorte y BANOBRAS por una cantidad de hasta
MXNS$7,050,000,000.00 (siete mil cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) (“Contrato de
Crédito”). Como es comun en este tipo de proyectos de infraestructura, el Contrato de Crédito esta
garantizado, entre otras cosas, por (a) los derechos de cobro de los peajes y (b) las acciones
representativas del capital social del proyecto. Este nuevo crédito permite ajustar el perfil del
financiamiento al nivel del desarrollo de esta autopista.
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b.5) GANA

Con fecha 19 de abril del 2011, GANA colocd Certificados Bursatiles Fiduciarios
(“Certificados Burséatiles”) en el mercado mexicano de deuda por la cantidad de $1,700 millones de
pesos o su equivalente en Unidades de Inversion (370,225,400 UDIS) con una vigencia maxima de
20 afios con una tasa de interés del 6.64%, denominada en unidades de inversion. Los recursos
provenientes de los Certificados Bursatiles fueron utilizados por GANA para refinanciar la deuda
existente en relacidn con su Concesion de la carretera de peaje de la Autopista Amozoc-Perote y el
Libramiento de Perote, principalmente. El saldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, 2017 y 1 de
enero de 2017 es de 292,108,154 UDIS, 306,176,375 UDIS, 319,504,596 UDIS y 331,907,071 UDIS
respectivamente.

b.6) ALEATICA

Con fecha 6 de marzo de 2012, La Entidad firmd un contrato de inversién con COFIDES en el
cual esta ultima se compromete a invertir hasta un maximo de €25 millones de euros, capital que
desembolsé a medida que los fondos fueron necesarios para el desarrollo de la Concesion,
representando un porcentaje aproximado del 11% del capital de AUNORTE. La Entidad abond como
precio el importe equivalente a la inversién desembolsada por COFIDES, de acuerdo con ciertas
razones fijadas en el contrato de inversion referenciados a la evolucidon de los traficos de AUNORTE.
El plazo del pago es de 5 afios a partir de la fecha de la primera aportacién (con fecha 27 de abril de
2012 se realizé la primera aportacion). Al 31 de diciembre de 2013 COFIDES habia realizado el total
de aportaciones por un total de $425,445 histdricos, (€25 millones). El 26 de abril de 2017, este
plazo vencid.

El 27 de abril de 2017, se realizé una novacion modificatoria al contrato de inversion con
COFIDES, considerando que el proyecto de inversidn se ha extendido significativamente respecto a
las previsiones existentes, por lo que las partes acordaron ampliar hasta por un plazo de dos afios
con fecha de vencimiento el 26 de abril de 2019, sobre una tasa variable del indice de referencia
EURIBOR mas 4 puntos porcentuales. Con fecha 26 de abril de 2019 el saldo fue liquidado en su
totalidad.

b.7) AT-AT

Crédito Simple Sindicado para la inversién del Proyecto (excluye IVA). El 25 de septiembre
de 2017 se celebrd un contrato de apertura de crédito simple con Santander, Inbursa y BANOBRAS,
por una linea de crédito de hasta $5,310 millones de pesos destinado para financiar cualquier costo
o gasto relacionado con la puesta en operacion de la autopista (Construccidon del Proyecto de
Inversion). El plazo del crédito sera hasta 20 afios contados a partir de la primera disposicion, y
devenga intereses con base en la TIIE a 28 dias, mas el margen financiero (en un rango de 2.75% a
4%) que varia durante la vigencia del financiamiento. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se han
realizado disposiciones por $245,145.

Crédito en Cuenta Corriente (IVA). El 25 de septiembre de 2017 se celebré un contrato de
apertura de crédito simple con Inbursa y BANOBRAS por una linea de crédito de hasta $1,165
millones de pesos, destinado para financiar el IVA generado durante la construccién del Proyecto
de Inversién. El plazo del crédito es hasta 20 afios contados a partir de la primera disposicion, y
devenga intereses con base en la TIIE a 28 dias, mas el margen financiero (en un rango de 2.75% a
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4%) que varia durante la vigencia del financiamiento. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se ha
dispuesto de $46,678, de los cuales se pagaron en el mismo ejercicio $46,678 y $36,560
respectivamente.

Las tasas y tipos de cambio, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados, fueron
como sigue:

TIIE a 28 dias 6.1100% 7.6311% 8.5956% 7.5555% 7.2275%
TIIE a 91 dias 6.1925% 7.6650% 8.6347% 7.4465% 7.0937%
uDlI 5.562883 5.93455 6.22663 6.39901 6.46542
EURO 21.7741 23.5729 22.4921 21.2202 24.1233
DOLAR 20.6194 19.7354 19.6566 18.8642 21.1117

Los vencimientos del capital de la deuda a largo plazo, a valor nominal al 31 de diciembre de 2019,
son como sigue:

2021 S 1,854,812

2022 2,008,738

2023 2,291,423

2024 2,454,003

Afos posteriores 38,219,371
Total del pasivo a largo plazo S 46,828,347

Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017, la Entidad tiene lineas de
crédito, cuyos montos aun no dispuestos ascendian a $5,293,313, $5,562,182, $7,324,493 y
$1,118,897, respectivamente, el 94% de las lineas de créditos no dispuestos pertenecen a AT-AT.
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Conciliacidn de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento.

Préstamos $17,542,382
bancarios
Certlleados 19,680,061
bursatiles
Documentos
por pagar 602,812
(COFIDES)

$37,825,255

Préstamos $ 17,569,685
bancarios
Certificados 18,124,835
bursatiles
Documentos
por pagar 603,972
(COFIDES)

$ 36,298,492

Préstamos $17,382,547
bancarios
Certificados 16,204,592
bursatiles
Documentos
por pagar 725,892
(COFIDES)

$34,313,031

$ (1,055,831)

-88,404

-578,441

$(1,722,676)

$(178,617)

$(178,617)

$(329,200)

-71,766

$ (400,966)

Provisién para mantenimiento mayor

$ (1,455,719)

-1,129,388

$(2,585,107)

$(818,953)

-81,040

$(899,993)

$(1,462,041)

-1,014,666

$(2,476,707)

$2,282,783  $17,313,615
2,199,289 20,661,558
-24,371 -
$4,457,701  $37,975,173

$291,823  $(1,518,758)
- -1,096,795
$291,823  $(2,615,553)

$1,978,379 $ 17,569,685
3,006,675 18,124,835
-121,920 603,972
$4,863,134 $36,298,492

$2,197,202

2,733,061

-1,160

$4,929,103

Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 la provisidon por
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mantenimiento mayor de las vias concesionadas se integra como sigue:

Saldo al

1/1/2018 $ 330,340 $343,485 $22,337 $270,983 $ - $967,145
Adiciones 423,339 3764 200,300 29,747 -119,119 538,031
Aplicaciones -302,342 46,423  -89,531 20,178 119,119 -339,355
saldo al 451,337 300,826 133,106 280,552 - 1,165,821
31/12/2018 222,237 . . . 1202,

Adiciones 261,602 3,764 194,232 23,388 -127,501 355,485
Aplicaciones -399,954 32,001 -109,048  -40,410 127,501 -453,912
il/dlozzo 19 $312,985 $272,589 $218,290 263,530 $ - $1,067,394

Saldo al

1/1/2016 $ 241,590 $227,752 $21,316 $146,980 S - $637,638
Adiciones 239,210 57,418 114,500 75,311 -89,431 400,140
Aplicaciones -280,607 - -112,137 -1,155 89,431 -307,600
Saldo al

31/12/2016 200,193 285,170 23,679 221,136 - 730,178
Adiciones 375,270 69,983 134,400 63,206 -84,552 538,307
Aplicaciones -245,123 -11,668  -135,742 -13,359 84,552 -321,340
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Saldo al
31/12/2017 $ 330,340 $343,485 $22,337 $270,983 S - $ 967,145

Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 la clasificacidn del corto y
largo plazo de la provisidn que tiene la Entidad por concepto de mantenimiento es la siguiente:

Corto plazo $160,364 $ 98,664 $148,919 $148,366 $ 556,313
Largo plazo $152,621 $ 173,925 $69,371 $115,164 $511,081
Total $312,985 $ 272,589 $218,290 $263,530 $1,067,394
Corto plazo $ 240,407 $ 236,063 S 83,734 $144,182 S 704,386
Largo plazo $210,930 $64,763  $49,372 $136,370 $461,435
Total $451,337 $300,826 $133,106 $ 280,552 $1,165,821

Corto plazo $123,021 $59,773  $14,965 $ 53,879 $ 251,638
Largo plazo $ 207,319 $283,712 $7,372 $217,104 $ 715,507
Total $330,340 $ 343,485 $22,337 $ 270,983 $ 967,145
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Corto plazo $ 145,205 $50,930 $16,306 $41,830

Largo plazo $54,988 $234,240 $7,373 $179,306
Total $200,193 $285,170  $23,679 $221,136

Obligaciones por beneficios al retiro

La Entidad reconoce obligaciones por beneficios definidos que cubre a todos los empleados
gue cumplan 65 afios de edad.

Estas obligaciones cubren también primas de antigiiedad, que consiste en un pago Unico
de 12 dias por cada afo trabajando con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo
establecido por la ley. El pasivo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente
conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las
siguientes:

Valuacion al:
1de enerode
2019 2018 2017 2017
% % % %

Tasa(s) de descuento 9.00 11.25 9.25 9.00
Tasa de inflacidn a largo plazo 3.50 3.50 3.50 3.50
Tasa esperada de incremento
salarial 4.75 4.75 4.75 4.75

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos son:

Plan de pensiones  Prima de antigiiedad Total

Costo laboral del servicio actual $5,248 S 700 $5,948
Intereses sobre la obligacién 6,212 463 6,675
$11,460 $1,163 $12,623

Plan de pensiones  Prima de antigiiedad Total

Costo laboral del servicio actual $ 6,542 S 766 $ 7,308
Intereses sobre la obligacién 6,161 411 6,572
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$12,703 1,177 $13,880

Beneficios por

. Prima de antigiiedad Total
retiro
Costo laboral del servicio actual $5,363 $726 $ 6,089
Intereses sobre la obligacién 4,754 347 5,101
$10,117 $1,073 $11,190

El gasto del afio se incluye en los costos y gastos de operacidn en el estado consolidado
de resultados y otros resultados integrales.

El importe incluido en el estado consolidado de posicidon financiera que surge de la
obligacion de la Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

Plan de pensiones Prima de antigiiedad Total
Obligacion por beneficios definidos $ 84,398 6,146 $90,544

Plan de pensiones Prima de antigiiedad Total
Obligacidn por beneficios definidos $59,315 $4,338 $63,653

Beneficios por

. Prima de antigiiedad Total
retiro
Obligacion por beneficios definidos $ 70,267 $ 4,607 $74,874

Beneficios por

. Prima de antigiiedad Total
retiro
Obligacidn por beneficios definidos $ 55,077 $4,033 $59,110

Otras revelaciones que requieren las IFRS se consideran poco importantes.
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Administracion de riesgo de capital

La capacidad de La Entidad para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas
concesiones depende de que logre invertir capital y obtener financiamiento, segln se requiere en
términos de sus concesiones.

Los incrementos en los costos de construccién o los retrasos, incluyendo retrasos en la
liberacion de derechos de via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Entidad para
cumplir con los calendarios previstos en sus concesiones y tener un efecto negativo en sus
actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

La Entidad esta expuesta a los riesgos relacionados con la construccién, operacion y
mantenimiento de sus proyectos.

La administracién de La Entidad revisa la estructura de capital. Como parte de esta revision,
considera el costo del capital y los riesgos asociados con cada clase de capital. El indice de
endeudamiento al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 se muestra a continuacion:

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

1 de enero de 2017 2017 2018 2019
Deuda ;) S 34,313,031  $36,298.492 $37,825.255 $37,975.173
Efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en (5,825,487)  (13,633.006) (13,847.505) (12,731.093)
fideicomisos
Deuda neta S 28,487,544  S$22,665.486 $23,977.750 $26,244.080
Total capital contable S 58,244,053  $62,801.116 $61,404.342 $58,102.231
Indice de deuda neta a 48.91% 36.09% 39.05% 45.17%

capital contable

i La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los instrumentos financieros
derivados), como se describe en las Notas 14 y 17.

ii. El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de La Entidad que son administrados
como capital.

Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los
criterios de reconocimiento, bases de valuacién y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos)
para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la
Nota 3.

Categorias de instrumentos financieros
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Activos financieros:

Efectivo, equivalentes de efectivo
y fondos en Fideicomisos

Préstamos y cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar por
servicios

Cuentas por cobrar a partes
relacionadas a corto y largo
plazo

Instrumentos financieros
derivados a corto y largo
plazo

Pasivos financieros:

Pasivos financieros a costo
amortizado:

Deuda a corto plazo
Deuda a largo plazo

Cuentas por pagar a
proveedores y acreedores

Cuentas y documentos por
pagar a partes relacionadas

Instrumentos financieros
derivados a corto y largo
plazo

Contratos de arrendamiento,
corto plazo y largo plazo

2019

11,731,093

376,093

1,104,887

715

1,753,519

36,221,654

1,286,096

38,739

346,215

221,741

2018

13,847,505

287,097

1,041,511

631,685

1,895,874

35,929,381

1,330,121

562,383

2017 1 de enero de 2017

13,633,006 S 5,825,487

297,331 -
1,985,245 1,970,036
344,005 368,149

998,041 S 1,379,483

35,300,451 32,933,548
996,071 897,454
1,551,936 1,713,927

Los activos y pasivos de La Entidad estan expuestos a diversos riesgos econdmicos que

incluyen riesgos financieros de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Objetivos de la administracion riesgo financiero
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El drea de finanzas de La Entidad realiza y supervisa los riesgos financieros relacionados con
las operaciones a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
de precios, riesgo en las tasas de interés y riesgos cambiarios), el riesgo crediticio y el riesgo de
liquidez.

La politica de control interno de La Entidad establece que la contratacion de crédito y de los
riesgos involucrados en los proyectos requiere el andlisis colegiado por los representantes de las
areas de finanzas, juridico, administracion y operacién, en forma previa a su autorizacion. Dentro
de dicho andlisis se evalia también el uso de derivados para cubrir riesgos del financiamiento. Por
politica de control interno, la contratacidn de derivados es responsabilidad de las areas de finanzas
y administracion de La Entidad una vez concluido el analisis mencionado.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes
mencionados en su desempefio financiero a través de diferentes estrategias. Se utilizan
instrumentos financieros derivados para cubrir ciertas exposiciones a los riesgos financieros de
operaciones reconocidas en el estado de posicion financiera (activos y pasivos reconocidos). Los
instrumentos financieros derivados que se contratan pueden ser designados para fines contables
de cobertura o de negociacidn, sin que esto desvie su objetivo de mitigar los riesgos a los que esta
expuesta La Entidad en sus proyectos.

Riesgo de mercado

Las actividades de La Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros de precio, de
tasas de interés y cambiarios. Los analisis de sensibilidad que se presentan consideran que todas las
variables se mantienen constantes, excepto por aquellas en las que se muestra la sensibilidad.

Administracion del riesgo de precios

La Entidad estd expuesta a riesgos de precios, principalmente por los costos de
mantenimiento de las autopistas que estan vinculados a los precios internacionales del petrdleo.
Por otro lado, los peajes que cobra La Entidad estan regulados y se ajustan con base en el INPC en
México.

La Entidad considera que su exposicidén a riesgo de precio es poco significativa, debido a
que, en el caso de no ser recuperada la inversidn con las tasas establecidas, es muy factible el que
se pueda renegociar tanto el plazo de la Concesién como las tarifas.

Administracion de riesgo cambiario

La Entidad estd expuesta a riesgo cambiario derivado de la colocacién de Certificados
Burséatiles en el mercado mexicano de deuda en el 2011 por la cantidad de $1,700 millones o su
equivalente en UDIS (370,225,400 UDIS) de GANA. Al 31 de diciembre de 2019 el saldo es por la
cantidad de $1,869 millones o su equivalente en UDIS (292,108,154 UDIS).

Con fecha 29 de agosto de 2014, CONMEX realizé la colocacién de certificados bursatiles
cupdn cero garantizados y denominados en UDIS por la cantidad de $7,546 millones o su equivalente
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en UDIS (1,464,078,000 UDIS). Al 31 de diciembre de 2019 el saldo es por la cantidad de $9,369
millones que equivalen a 1,464,078,000 UDIS.

Con fecha 18 de diciembre de 2013, CONMEX realizdé la colocacién de notas senior
garantizadas y denominadas en UDIS por la cantidad de $18,792 millones o su equivalente en UDIS
(3,720,902,000 UDIS). Al 31 de diciembre de 2019 el saldo es por la cantidad de $14,441 millones
que equivalen a 2,256,824,000 UDIS.

Con fecha 6 de marzo de 2012, Aleatica firmd un contrato de inversién con COFIDES en el
cual esta ultima se compromete a invertir hasta un maximo de €25 millones de euros. El 26 de abril
de 2017, se renovd el contrato y se amplid el plazo al 26 de abril de 2019 fecha en la que el saldo
fue liquidado.

Con fecha 31 de marzo de 2015, OPI, emitié certificados bursatiles denominados en UDIS
por un monto de 773,908,000 UDIS, equivalentes a $4,100 millones, a una tasa de interés del 6.95%
y con vencimiento en 2035. Al 31 de diciembre de 2019 los certificados bursatiles revaluados
ascendian a $4,952 millones, (equivalente a 773,907,526 UDIS).

Estas deudas representan la exposicidn maxima a riesgo cambiario. Para las demas deudas,
La Entidad contrata sus financiamientos en la misma moneda de la fuente de su repago. La
administracién considera que las posiciones en UDIS y Euros, no exponen a La Entidad, a riesgo
cambiario significativo para su posiciéon financiera, desempefio o flujos. Debido a que los
incrementos en las tarifas de las concesiones, principal fuente de pago de los financiamientos,
mantienen una fuerte relacién con la inflacién y en consecuencia con el valor de la UDI.

- Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de La Entidad a un incremento y decremento del
10% en UDI y Euros. Dicha fluctuacién representa la evaluacion de la administracién sobre el posible
cambio razonable en el valor de UDI y Euros. El andlisis de sensibilidad incluye Unicamente la
posicion monetaria al 31 de diciembre de 2019. Cuando el peso se aprecia en 10% contra la UDl y
Euros, resultaria en un incremento en los resultados y en el capital contable. Cuando el peso se
deprecia en 10% contra la UDI y Euros, resultaria en un decremento en los resultados y en el capital
contable.

2019

Resultados y capital contable $3,063.154

Este efecto, representaria un incremento/decremento del 26% en la utilidad neta
consolidada del periodo anual de 2019. El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del
riesgo cambiario durante el periodo debido a variaciones en la posicién neta denominada en UDIS
y Euros.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que sus subsidiarias
obtienen préstamos a tasas de interés variables.
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La exposicidn a tasas de interés surge principalmente por las deudas a largo plazo que estan
contratada a tasas variables (TIIE).

Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de La Entidad podrian imponer
restricciones a la capacidad de esta Ultima para operar.

Para mitigar el riesgo de fluctuaciones en la tasa de interés, La Entidad utiliza instrumentos
financieros derivados de intercambio (SWAP), asi como opciones CAP, para fijar tasas variables o
establecer un techoy ligarlo a la generacidn de flujos de efectivo derivados de las fuentes de ingreso.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicidn a las
tasas de interés tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del
periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis suponiendo
qgue el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo
vigente para todo el afio. Al momento de informar internamente al personal clave de la gerencia
sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 100 puntos base,
lo cual representa la evaluacién de la gerencia sobre el posible cambio razonable en las tasas de
interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 100 puntos base por encima/por debajo y todas las
otras variables permanecen constantes:

La utilidad de los periodos terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero
de 2017 disminuiria/aumentaria $166,286, $169,296, $168,815, y $187,738, respectivamente,
principalmente atribuible a la exposicién de la Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos a
tasa variable.

Operaciones vigentes de cobertura de tasa de interés

Las operaciones que cumplen los requisitos de acceso a la contabilidad de cobertura se han
designado bajo el esquema de flujo de efectivo. Las siguientes tablas detallan los importes del
capital nocional y los términos restantes de los instrumentos financieros derivados contratados por
La Entidad a través de sus subsidiarias.

Instrumentos financieros derivados, SWAP de tasa de interés.
i. Instrumento de tipo de cambio (FORWARD).
ALEATICA
Como se menciona en la Nota 11, el 6 de marzo de 2012 OHL México firmo un contrato de inversion

con COFIDES con fecha de vencimiento abril del 2017 en el cual esta ultima se compromete a invertir
hasta un maximo de 25 millones de Euros.
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Para reducir su exposicién al riesgo de tipo de cambio, con fechas 20 de septiembre de 2012, 11 de
julio de 2012 y 21 de enero 2013 OHL México contraté instrumentos financieros Forward para cada
disposicion. Al mes de abril de 2017 fecha en que vence este contrato y 2016 la deuda se encontraba
cubierta al 100%.

Con fecha de 27 de abril de 2017, se realiza una novacidon modificatoria al contrato de inversion con
COFIDES, considerando que el proyecto de inversidn se ha extendido significativamente respecto a
las previsiones existentes, por lo que las partes acuerdan ampliar hasta por un plazo de dos afios
con fecha de vencimiento el 26 de abril de 2019, sobre una tasa variable del indice de referencia
EURIBOR mas 4 puntos porcentuales. A partir de esta fecha y hasta el 31 de diciembre del 2017 no
se han contratado nuevos instrumentos financieros de cobertura.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
FORWARD de tipo de cambio que OHL México tiene contratados a la fecha.

FORWARD  BANKIA $108,859  23.6612 19.7925 03/05/2017 $ - $13,309

FORWARD  BANKIA 112,761  23.6612 21.0150 03/05/2017 - 6,563

FORWARD  BANKIA 99,602  23.6612 19.9205 03/05/2017 - 11,473
$321,222 $ - 831345

ii. Instrumentos financieros derivados, SWAP de tasa de interés.
e AUNORTE

Como se menciona en la Nota 14 a los Estados Financieros, con fecha 11 de agosto de 2011
AUNORTE obtuvo un financiamiento, el cual establece el pago de intereses a la tasa TIIE a 91 dias
mas margen financiero (2.75% aplicard a partir de la primera disposicion y hasta la fecha en que se
cumpla el tercer aniversario, este margen aumentara cada tres afios hasta el vencimiento del
contrato), contratando un intercambio de tasas de interés “SWAP”, con la finalidad de cumplir la
obligacion de cubrir el 72% de los intereses a tasa variable del crédito simple.

Al 31 de diciembre de 2019 se reconocio un pasivo de $88,087 y al 31 de diciembre de 2018
y 2017 y 1 de enero de 2017 se reconocié un activo de $191,846 millones de pesos, $101,001 y $81,943,
respectivamente, con efecto en resultados integrales de ($279,933) y $90,845, $19,058, y 359,098,
respectivamente, e impuesto diferido acumulado por ($26,426), $57,553, $30,330 y $24,583
respectivamente. El monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado
a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte, dicho monto estd sujeto a
cambios por condiciones de mercado.
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Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 2017 y 1 de enero de 2017 no hubo inefectividad en sus
operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
SWAP de tasas de interés que AUNORTE tiene contratados a la fecha.

BBVA . .
RS1 o NCOMER $1,633.20 7.45% 7.39%  15/09/2026 $42.44
IRS2  BANOBRAS 1,633.20 7.45% 7.34%  15/09/2026 45.643

$3,266.40 $88.09

BBVA 0, )
IRS1 BANCOMER $1,733.20 8.63% 7.39% 15/09/2026 $94.43
IRS 2 BANOBRAS 1,733.20 8.63% 7.34% 15/09/2026 97.421

3,466.40 191.85

BBVA

[o) o)
IRS 1 BANCOMER $1,824,200 7.67% 7.39%  15/09/2026 $51,944 $42,914
IRS 2 BANOBRAS 1,824,200 7.67% 7.34%  15/09/2026 49,057 39,029
$3,648,400 $101,001 $81,943
e CONMEX

Como se menciona en la Nota 14 de los Estados Financieros, con fecha 18 de diciembre de
2013, CONMEX celebrdé un contrato de Crédito con Goldman Sachs Bank USA, el cual establece el
pago de intereses a la tasa TIIE a 91 dias mas margen financiero (Intereses mas 2.10 puntos
porcentuales), contratando un intercambio de tasas de interés “SWAP” con la finalidad de cubrir el
riesgo de los intereses a tasas variables. Al 31 de diciembre de 2019, la deuda se encuentra cubierta
al 75%.

Al 31 de diciembre de 2019 se reconocié un pasivo por $31,638 y al 31 de diciembre de
2018, 2017 y 1 de enero de 2017, se reconocié un activo por y $322,890, $236,692 y $236,542,
respectivamente, con efecto en resultados integrales de $(354,528), $86,198, $151 y $443,562,
respectivamente, e impuesto diferido por $(9,491), $96,867, $71,008 y $70,963, respectivamente.
El monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a resultados
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en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte, dicho monto estd sujeto a cambios por
condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 no hubo inefectividad en sus
operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
SWAP de tasas de interés que CONMEX tiene contratados a la fecha.

GOLDM

IRS 1 SACHS USA $2,027.198  7.4465% 6.915% 15/12/2025 $20.296
GOLDMAN SACHS

IRS 2 USA 1,158.399  7.4465% 6.8175% 15/12/2025 7.451
GOLDMAN SACHS

IRS 3 USA 1,158399  7.4465% 6.7350% 15/12/2025 3.891

$4,343.996 31.638

GOLDM
IRS 1 SACHS USA $2,162.058 8.6347% 6.915% 15/12/2025 $144.277
GOLDMAN
IRS 2 SACHS USA 1,235.461 8.6347%  6.8175% 15/12/2025 87.133
GOLDMAN
IRS 3 SACHS USA 1,235.461 8.6347%  6.7350% 15/12/2025 91.480
$4,632.980 $322.890

GOLDM

IRS 1 $2,262,750  7.665% 6.915%  15/12/2025 $102,708 $101,425
SACHS USA
GOLDMAN . .

RS2 icusy 1293000 7.665% 6.818%  15/12/2025 64,384 64,474
GOLDMAN . .

IRS3  hcusy L293.000  7.665% 6.735%  15/12/2025 69,600 70,643

4,848,750 $236,692 $236,542

e Concesionaria AT-AT
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Como se menciona en la Nota 14, el 25 de septiembre de 2017 Concesionaria AT-AT obtuvo un
financiamiento que establece el pago de intereses a tasa TIIE a 28 dias, (en un rango de 2.75% a 4%)
gue varia durante la vigencia del financiamiento, contratando un intercambio de tasas de interés
“SWAP”, con la finalidad de cumplir la obligacion de cubrir el 68% del saldo del crédito previsto en
cada fecha, con comienzo a partir del 31 de diciembre 2020.

Al 31 de diciembre de 2019 se reconocié un pasivo por $226,489 y al 31 de diciembre de
2018 se reconocid un activo de $48,206, con efecto de capitalizacién en la inversién en concesidn
de $(274,695).

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
AT-AT de tasas de interés que AT-AT tiene contratados a la fecha.

Al 31 de diciembre de 2019 hubo inefectividad en sus operaciones.

BANCO

IRS 1 SANTANDER $1,792.612 7.5555% 8.33% 30/09/2027 $113.092
BANCO

IRS 2 SANTANDER 1,792.612 7.5555% 8.33% 30/09/2027 113.397

$3,585.224 $226.489

BANCO

IRS 1 SANTANDER $1,792.612 8.5956% 8.33% 30/09/2027 $25.578
BANCO

IRS 2 SANTANDER 1,792.612 8.5956% 8.33% 30/09/2027 22.628

$3,585.224 $48.206

jii. Instrumentos financieros derivados, opciones CAP de tasa de interés.

e AUNORTE
Como se menciona en la Nota 14, en septiembre de 2011 contratd opciones (CAP), para cubrir las

fluctuaciones de tasas de interés por el financiamiento obtenido, y cumplir con la obligacién de
cubrir el 72% de los intereses del préstamo bancario. Para obtener este CAP, pagd una prima de
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$68,500. Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017, pagd intereses acumulados
con base en tasa TIIE a 91 dias, la que no ha rebasado el techo fijado del 9%, por lo que las opciones
no han alcanzado un valor intrinseco y no ha habido flujo de recuperaciéon. AUNORTE designé el CAP
como instrumento en una relacidn de cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo de la
cobertura, la medicion de la efectividad con base en su valor intrinseco y otros requisitos
establecidos en la normatividad contable.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
CAP de tasas de interés que AUNORTE tiene contratados a la fecha.

CAP BBVA
BANCOMER $937.297 7.4465% 9.00% 15/09/2020 $0.001 6.010

CAP BBVA

=
0
w
=
Vo]

BANCOMER  $1,022,199 7.6650% 9.00% 15/09/2020 $6.312

e Concesionaria AT-AT

Como se menciona en la Nota 14, en julio de 2018 Concesionaria AT-AT contratd opciones
(CAP), para cubrir las fluctuaciones de tasas de interés por el financiamiento obtenido, y cumplir con
la obligacion de cubrir el 70% del saldo del crédito. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, pagd
intereses acumulados con base en tasa TIIE a 28 dias, rebasando el techo fijado del 8%, por lo que
las opciones han alcanzado un valor intrinseco y ha habido flujo de recuperacion. Se designo el CAP
como instrumento en una relacidn de cobertura de flujo de efectivo describiendo el objetivo de la
cobertura, la medicion de la efectividad con base en su valor intrinseco y otros requisitos
establecidos en la normatividad contable. Al 31 de diciembre de 2019 hubo inefectividad en sus
operaciones.

La siguiente tabla indica los instrumentos financieros para cubrir fluctuaciones a través de
CAP de tasas de interés que Concesionaria AT-AT tiene contratados a la fecha.

CAP  BANOBRAS  $3,641.599  7.5555% 8.00% 31/12/2020 $714 $62.733

Administracion del Riesgo de Crédito
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El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus
obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para La Entidad. La Entidad ha
adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes
colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos. La Entidad Unicamente realiza transacciones con compaiiias
gue cuentan con una calificacién de riesgo equivalente al grado de inversién o superior. Esta
informacién la suministran agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, La
Entidad utiliza otra informacidn financiera publica disponible y sus propios registros comerciales
para calificar a sus principales clientes. La exposicién maxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre
de 2019 asciende aproximadamente a $44,727.402 millones de pesos.

Administracion del Riesgo de Liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez estableciendo un marco apropiado para la
administracién del financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de
administracién de la liquidez. La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencién de créditos, mediante la vigilancia continua de
los flujos de efectivo proyectados y reales. La Nota 14 especifica los detalles de los financiamientos
contratados por La Entidad, asi como su vencimiento. La Entidad mantiene reservas en fideicomisos
con base en sus obligaciones contractuales cuyos fondos estan destinados al pago de deuda,
mantenimiento y obras de ampliacién de autopistas entre otros.

La siguiente tabla detalla el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros actuales no derivados con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas
con base en los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha
mas reciente en la cual la Entidad deberd hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo
de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no
descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa.
El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual La Entidad deberd hacer el pago:

2019 Menos de ~Mas Sl Mas de 5
~ afo y menos - Total
1 aho anos
de 5

Préstamos bancarios $3,430.423 $14,276.931 $7,127.998 $24,835.352
Documento por pagary

certificados bursatiles 1,328.771 6,177.688 56,962.558 64,469.017
Cuenta?s por pagar a partes 38.739 ) ) 38.739

relacionadas
Pasivos por arrendamiento 71.712 142.983 59.228 273.923
Cuentas y documentos por 1286.097 ; ; 1286.097

pagar a proveedores e e
Total $6,155.742 $20,597.602 $64,149.784 $90,903.128
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Préstamos bancarios $3,038.139
Documento por pagary

certificados bursatiles 1,190.289
Documento por pagar por

contrato inversion 602.815
Cuentas por pagar a partes 12.873

relacionadas )
Cuentas y documentos por 1319.053

pagar a proveedores e
Total $6,163.119

$13,507.513 $10,306.483 $26,852.135
5,907.211 59,003.630 66,101.130

- - 602.815

- - 12.823

- - 1,319.053
$19,414.724 $69,310.113 $94,887.956

Préstamos bancarios $ 3,131,574 $11,893,023 S$12,674,397 $27,698,994
Documento por pagary
. . 1,125,275 5,454,371 60,004,261 66,583,907
certificados bursatiles
Documento
> Porpagar por 588,905 ; ; 588,905
contrato inversion
Cuentas
'S por pagar a partes 224,319 ; ] 224,319
relacionadas
Cuentas y documentos por
1,003,614 - - 1,003,614
pagar a proveedores —
Total S 6,073,687 S17,347,394 $72,678,658 $96,099,739
Préstamos bancarios S 2,262,417 $11,238,319 $15,492,011 $28,992,747
Documento por pagar y 1,050,609 4,878,643 58,489,018 64,418,270
certificados bursatiles
Documento por pagar por 725,212 ; ; 725,212
contrato inversién
Cuenta?s por pagar a partes 685,733 ) ) 685,733
relacionadas
Cuentas y documentos por 897,454 i i 897 454
pagar a proveedores
Total $ 5,621,425 $16,116,962 $73,981,029 $95,719,416

Valor razonable de los instrumentos financieros
Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado.
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La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros
reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable:

Activos financieros:

Efectivo, equivalentes de efectivoy

fondos en Fideicomisos $11,731.093
Préstamos y cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar con partes

relacionadas 1,104.887
Cuentas por cobrar por servicios 376.093

Pasivos financieros:
Pasivos financieros a costo

amortizado:

Préstamos bancarios y documentos

por pagar $37,975.173
Cuentas y documentos por pagar a

partes relacionadas 38.739

$11,731.093  $13,847.505 $13,847.505
1,104.887 1,041.511 1,041.511
376.093 287.097 287.097
$38,313.309  $37,825.255 $38,063.234
38.739 562.383 562.383

Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado de posicién financiera

Cuentas por pagar a proveedores y

otras cuentas por pagar 1,286.096 1,286.096
Contratos de arrendamiento 221.741 221.741

Instrumentos financieros

derivados 346.215 346.215

1,330.121

1,330.121

Activos financieros:

Efectivo, equivalentes de efectivo y
fondos en Fideicomisos

Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas por cobrar con partes

$13,633,006  $13,633,006

. 1,985,245 1,985,245
relacionadas

Otras cuentas por cobrar 346,705 346,705

Déficit a cargo de la concedente 26,693,358 26,693,358

$5,825,487

1,970,036

295,990
16,200,304

$5,825,487

1,970,036

295,990
16,200,304
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Pasivos Financieros:
Pasivos Financieros a costo
amortizado:

Préstamos bancarios y
documentos por pagar $36,298,492  $36,298,492 $34,313,031 $34,313,031

Cuentas y documentos por pagar
a partes relacionadas 1,551,936 1,551,936 1,713,927 1,713,927

Cuentas por pagar a proveedores
y otras cuentas por pagar 996,071 996,071 897,454 897,454

- Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado consolidado de posicién financiera

La siguiente tabla proporciona un andlisis de los instrumentos financieros que se valian con
posterioridad al reconocimiento inicial a valor razonable, agrupados en niveles del 1 al 3, con base
en el grado al que el valor razonable es observable:

e Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios
cotizados (no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

e Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores
distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables
para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como precios) o
indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

o Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de
valuaciéon que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan
en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Activos financieros a valor

razonable con cambios a través

de resultados

Activos financieros derivados

(CAP) S - $0.715 s - $0.715

Activos financieros a valor

razonable con cambios a la

utilidad integral

Instrumentos financieros

derivados (SWAP) S - $346.214 S - $346.214
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Activos financieros a valor
razonable con cambios a través
de resultados

Activos financieros derivados
(CAP) $

$68.743 S - $68.743

Activos financieros a valor Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
razonable con cambios a la

utilidad integral

Instrumentos financieros

derivados (SWAP) $ - $562.942 s - $562.942

Activos financieros a valor

razonable con cambios a través

de resultados

Activos financieros derivados S - $6,312 S - $6,312
(CAP)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros a valor
razonable con cambios a la
utilidad integral

Instrumentos financieros $ _ $ 337,693 $ _ $ 337,693
derivados (SWAP)

Activos financieros a valor

razonable con cambios a

través de resultados

Activos financieros

derivados (CAP) S - $ 18319 $ - $ 18,319

Activos financieros a valor

razonable con cambios a

través de resultados

Instrumentos financieros

derivados (FORWARD) s - S 24782 S - $ 24,782

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros a valor
razonable con cambios a la
utilidad integral
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Instrumentos financieros

derivados (FORWARD) S - S 6563 S - S 6,563
Instrumentos financieros
derivados (SWAP) S - $ 318485 S - $ 318,485

Para determinar el valor razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras

técnicas como las de flujos de efectivo estimados, considerando las fechas de flujo en la estructura

temporal de
el riesgo de

las tasas de interés de mercado y descontando dichos flujos con las tasas que reflejan
la contraparte, asi como el riesgo de la misma Entidad para el plazo de referencia.

Durante 2018 no hubo cambio en la clasificacién del nivel de tipo de activo financiero con respecto

a 2017.

El valor razonable del swap de tasa de interés se determina descontado los flujos de
efectivos futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de
crédito inherente en el contrato.

Las opciones europeas CAP se evalian por medio del modelo Black-Scholes que miden la

probabilidad

de que el Strike sea rebasado con base en insumos de mercado.

Capital Contable
2019, 2018, 2017 y 1 de enero de
2017
Numero de
acciones Importe
Capital fijo 5,648 S 50
Capital variable 1,732,179,621 15,334,452
Total 1,732,185,269 S 15,334,502
a. El 20 de mayo de 2019, se realizé el pago de dividendos por $2,600,015 en efectivo por

$1.5184 pesos por cada accidn en circulacion. Dicho dividendo fue decretado el 30 de
abril de 2019 en Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la Entidad.

En los meses de abril, octubre y diciembre de 2019 la Entidad pagd a través de sus
subsidiarias GANA y CAPSA dividendos a la parte no controladora por un monto de
$70,881.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2019, de la
subsidiaria OPCEM se acordd decretar dividendos a favor de sus accionistas,
provenientes de los resultados del ejercicio 2018, por un monto de $80,200 de los
cuales $39,298 corresponden a la parte no controladora. En esa misma fecha, se
reconocid un complemento del decreto de dividendos a la participacion no
controladora de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril
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de 2018, por $10,005. Al 31 de diciembre 2019 ambos montos por $49,303 no se han
pagado.

d. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la Entidad tiene 19,846,373 acciones recompradas
en su poder.

e. El 26 de abril del 2018 y 30 de abril de 2019, mediante acuerdo de accionistas, se acordo
que para el programa de compra de acciones propias se aprueba destinar un monto de
hasta $2,000,000, cantidad que no excede el saldo total de las utilidades netas de la
Entidad, incluyendo las retenidas.

f. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de abril de 2018, OPCEM
acuerda decretar dividendos a favor de sus accionistas, provenientes de los resultados
del ejercicio 2017, por un monto de $59,180 de los cuales $29,008 corresponden a la
parte no controladora.

g. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2017, OPCEM
(subsidiaria de Aleatica) acuerda decretar dividendos a favor de sus accionistas,
provenientes de los resultados del ejercicio 2016, por un monto de $41,986, de los
cuales $16,370 corresponden a la parte no controladora.

h. El 5 de abril de y 26 de octubre de 2018 la Entidad pagd a través de CAPSA dividendos
a la parte no controladora por un monto de $15,389.

i. El 5 de abril de 2017, la Entidad pagd a través de su subsidiaria CAPSA, S.A. de C.V.
dividendos a la parte no controladora por un monto de $12,328.

j. El 5 de abril y 17 de mayo de 2018 la Entidad pagd a través de GANA dividendos a la
parte no controladora por un monto de $55,472.

k. El 20 de agosto de 2018, se realiz6 el pago de dividendos por $770,552 en efectivo por
0.45 centavos de peso por cada accién en circulacién. Dicho dividendo fue decretado
el 26 de abril de 2018 en Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de la
Entidad, facultando al Consejo de Administracidn de la Entidad, determinar la fecha de

pago.

El 19 de diciembre de 2017, se realizé el pago de dividendos por $684,936 en efectivo
a los accionistas por la suma de 40 centavos de peso por cada accién en circulacion.
Dicho dividendo fue decretado el 6 de abril de 2017 en Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de la Entidad, facultando al Consejo de Administracion de la
Entidad, determinar la fecha del pago del dividendo.

Participacion no controladora
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Saldos al inicio del afio S 14,216,871 S 14,368,678 S 6,235,327

Transferencia por venta de
participacién accionaria

de OPI W - - 8,345,946
Dividendos pagados (70,881) - -
Dividendos decretados (49,303) (99,869) (28,698)

Participacion en el resultado
del afio 313,817 (82,950) (204,175)

Reserva a empleados por
beneficios al retiro, neto
de impuestos (2,169) 1,449 (84)

Efecto por la valuacién de
instrumentos financieros
derivados de subsidiaria,

neto de impuestos (121,603) 29,563 20,362
Saldos al final del afio S 14,286,732 S 14,216,871 S 14,368,678

(1) El 12 de abril y 13 de noviembre de 2017 (operacion realizada en dos fases), la Entidad
llegd a un acuerdo que consistié en la venta indirecta de una participacion adicional
de Conmeyx, titular de la Concesidn para el CEM, mediante la venta por parte de
Aleatica del 24.01% de su participacién en el capital social de OPI, que incluye, el
24.01% de las AFACs en OPI, subcontralodora de Conmex a IFM GIF, asi como, del
24.01% de los valores representativos del capital social de OPCEM, subsidiaria de
Aleatica en donde se concentra la operacion y servicios de mantenimiento mayor y
menor del CEM (la “Transaccién”); el precio pagado por IFM GIF, por la primera y
segunda fase de la operacion fue de $9,093,433, incluyendo las AFACs.

Concluida dicha operacidn, IFM GIF aumentd su tenencia en OPI del 24.99% al 49% y
la Entidad mantiene el 51%. OPI es la sociedad controladora de Conmex, responsable
de la operacién del CEM, una autopista de cuota que tiene una vida remanente de 35
afios. Con una longitud de 110 kms, esta autopista constituye un anillo en la parte
noreste de la Ciudad de México y se encuentra ubicada en un area densamente
poblada e industrial con alto indice de motorizacion.

m.  De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del
ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar el fondo de reserva, hasta
gue su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. El fondo de reserva
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la Entidad, y debe
ser reconstituido cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2019
y 2018 el importe del fondo de reserva asciende a $3,066,900 y $2,603,575
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n. La distribucién del capital contable, excepto por las utilidades retenidas fiscales,
causarad el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucidon se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos

c) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de La Entidad

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto con los Estados Financieros y las notas a los
mismos que se adjuntan a este Reporte Anual. A menos que se indique lo contrario, toda la
informacidn financiera incluida en el presente Reporte Anual esta expresada en millones de pesos.

c.1) Resultados

c.1.1) Informaciéon Operativa

Circuito Exterior Mexiquense

Al cierre de 2017, 2018 y 2019, transitaron 354,415, 355,457 y 350,559 vehiculos equivalentes
diarios, respectivamente. Adicionalmente, al cierre de 2017, 2018 y 2019, los ingresos por cuota de
peaje fueron $3,702, $4,229 y $4,530 millones de pesos respectivamente. Es decir, de 2018 a 2019
los ingresos por cuota de peaje crecieron 7.1%.

Viaducto Bicentenario.

Al cierre de 2017, 2018 y 2019, transitaron 32,695, 33,366 y 33,291 vehiculos equivalentes
diarios, respectivamente. Adicionalmente, al cierre de 2017, 2018 y 2019, los ingresos por cuota de
peaje fueron $818, $991 y $1,038 millones de pesos respectivamente. Es decir, de 2018 a 2019 los
ingresos por cuota de peaje crecieron 4.7%.

Autopista Amozoc — Perote.

Al cierre de 2017, 2018 y 2019, transitaron 39,746, 43,675 y 46,511 vehiculos equivalentes
diarios, respectivamente. Adicionalmente, al cierre de 2017, 2018 y 2019, los ingresos por cuota de
peaje fueron $709, $881 y $1,046 millones de pesos respectivamente. Es decir, de 2018 a 2019 los
ingresos por cuota de peaje crecieron 18.8%.

Autopista Urbana Norte.

Al cierre de 2017, 2018 y 2019, transitaron 55,207, 58,319 y 58,103 vehiculos equivalentes
diarios, respectivamente. Adicionalmente, al cierre de 2017, 2018 y 2019, los ingresos por cuota de
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peaje fueron $826, $975 y $1,069 millones de pesos respectivamente. Es decir, de 2018 a 2019 los
ingresos por cuota de peaje crecieron 9.6%.

Supervia Poetas

Al cierre de 2017, 2018 y 2019, transitaron 46,400, 48,693 y 48,512 vehiculos equivalentes
diarios, respectivamente. Adicionalmente, al cierre de 2017, 2018 y 2019, los ingresos por cuota de
peaje fueron $782, $920 y 5966 millones de pesos respectivamente. Es decir, de 2018 a 2019 los
ingresos por cuota de peaje crecieron 5%.

Libramiento Elevado de Puebla

Al cierre de 2017, 2018 y 2019, transitaron 34,288, 31,915 y 33,109 vehiculos equivalentes
diarios, respectivamente. Adicionalmente, al cierre de 2017, 2018 y 2019, los ingresos por cuota de
peaje fueron $552, $520 y 5580 millones de pesos respectivamente. Es decir, de 2018 a 2019 los
ingresos por cuota de peaje crecieron 11.5%.

Aeropuerto de Toluca

La Entidad reconoce los resultados de la Coinversion en AMAIT en sus estados financieros
consolidados como aportaciones por participacién en la utilidad de compafiia asociada y negocios
conjuntos. En 2017, 2018 y 2019, La Entidad reconocié $95.0 millones, $25.1 millones y -$415.4
millones de pesos, respectivamente.

Entre los principales clientes del Aeropuerto Internacional de Toluca al 31 de diciembre de
2019 destacan las lineas aéreas comerciales Interjet y VivaAerobus. En lo que respecta al
arrendamiento de locales, AMAIT tiene una oferta comercial mas significativa para el usuario final
por medio de contratos con empresas como Domino’s Pizza, Johnny Rockets, Subway, Café Punta
del Cielo, Hertz, Europcar, American Express — Centurion Club, por mencionar algunas

En el 2019 el Aeropuerto reportd un total de 6,584 operaciones comerciales, una
disminucién de 15.6% con relacién al mismo periodo del afio anterior (7,805 operaciones). En 2019
se atendieron un total de 580,469 pasajeros comerciales lo que representa 13,593 pasajeros mas
que el aio anterior. El Aeropuerto Internacional de Toluca sigue representando una oportunidad de
crecimiento aeroportuario en la zona Metropolitana de la Ciudad de México; no obstante, los
resultados operativos del mismo pueden verse afectados por las decisiones que realice el Gobierno
Federal en cuanto a los planes de mejora y expansién del del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, Benito Judrez, asi como de la construccién del Aeropuerto de Santa Lucia.

A continuacidn, se desglosa el trafico y las cuotas promedio por Concesidn:

Informacion Operativa 2017 2018 2019
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Circuito Exterior Mexiquense (%) 354,415 355,457 350,559
Viaducto Bicentenario @ 32,695 33,366 33,291
Autopista Amozoc-Perote V) 39,746 43,675 46,511
Autopista Urbana Norte 55,207 58,319 58,103
Supervia Poetas ! 46,400 48,693 48,512
Viaducto Elevado Luis Cabrera ¥ 30,913 33,059 32,891
Libramiento Elevado de Puebla *) 34,288 31,915 33,109
Cuota Media por vehiculo:
Circuito Exterior Mexiquense © $28.57 $32.59  $35.39
Viaducto Bicentenario ¥ $23.84  $29.01  $30.46
Autopista Amozoc-Perote ) $49.87  $55.28  $61.63
Autopista Urbana Norte ) $23.53  $26.50 $29.31
Supervia Poetas @ $37.28  $41.84  $44.10
Viaducto Elevado Luis Cabrera ¥ $13.34  $14.58 $15.44
Libramiento Elevado de Puebla ¥ $44.10 $4459  $48.02

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio
(2) Intensidad Media Diaria (o “IMD")

(3) Cuota Media por Vehiculo equivalente
(4) Cuota Media por vehiculo

) Tréfico Equivalente Diario Promedio — significa el Trafico Equivalente Diario Promedio y es el resultado de
dividir el nimero de vehiculos equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes
correspondiente o entre 365 dias.

@ |ntensidad Media Diaria (o “IMD”) - significa Intensidad Media Diaria vehicular, que es la medida de trafico en
algunas de las concesiones de La Entidad y se define como la suma de kildémetros recorridos diariamente por la
totalidad de los usuarios de la autopista, dividido por el total de kilémetros en operacién de dicha autopista. Esta
medida representa el numero de usuarios que hipotéticamente habrian recorrido el total de kildémetros en
operacion de dicha autopista.

® Cuota Media por Vehiculo equivalente — Resultado de dividir los ingresos por cuota de peaje del periodo entre
el Trafico Equivalente Diario Promedio por el nimero de dias del periodo.

“ Cuota Media por vehiculo — Resultado de dividir los ingresos por cuotas de peaje del periodo entre el nimero
total de vehiculos en el periodo.

A continuacidn, se presenta una tabla con informacién relativa a las operaciones de la concesion
para el Aeropuerto de Toluca.

Pasajeros comerciales 664,811 566,876 580,469
Operaciones comerciales 10797 7,805 6,584
Operaciones de aviacion general 90401 86,336 75,231
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Ingresos por pasajero $306.1 $337.6 $307.3
Ingreso aeroportuario por pasajero $202.1 $214.5 $187.7
Ingreso no aeroportuario por pasajero $104 $123.1 $119.6

Ingresos en pesos. Fuente: La Entidad
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Costos y Gastos

El total de costos y gastos de operacién aumentd $321.8 millones al pasar de $5,528.8
millones en 2018 a $5,849.8 millones en 2019, principalmente por el incremento de $551.6 millones
en el rubro de costos de construccidn, debido a un mayor grado de avance durante 2019 en las

obras de la Autopista Atizapan-Atlacomulco.

Costos por construccion $425.4
Costos y gastos de operacion 1,108.7
Mantenimiento mayor 558.3
Amortizacién de activo intangible por 2,041.0

concesion, activos por derechos de uso y
depreciacion

Gastos generales y de administracion 638.8
Otros gastos, neto -132.9
Total de costos y gastos de operacion $4,639.4

Fuente: La Entidad

Resultado de la Operacion

$1,579.8
1,292.8
355.5
2,106.0

La utilidad de operacion aumentd $849.2 millones, equivalentes al 31.3%, al pasar de
$2,716.3 millones en 2018 a $3,565.5 millones en 2019. Esta variacion se explica principalmente por

mayores costos, principalmente de construccion.
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Resultado Integral del Financiamiento

Costos financieros

En 2019 los costos financieros se redujeron $4,576.09 millones o 9.3% alcanzando los
$4,468.4 millones. El efecto de la revaluacidn en el valor de la UDI el cual es reconocido dentro del
gasto por interés correspondiente al 2019 y 2018 fue de $829.9 millones y $1,404.8 millones,
respectivamente. En 2019 y 2018, el valor de la UDI aumentd 2.77% y 4.92%%, respectivamente

Costos financieros:

Circuito Exterior Mexiquense $2,689.0 $2,453.1 $1,981.7
Viaducto Bicentenario 641.9 722.0 756.3
Autopista Amozoc-Perote 159.0 138.6 68.1
Autopista Urbana Norte 687.7 752.2 721.0
Organizacién de Proyectos de Infraestructura (OPI) 623.2 581.8 499.9
ALEATICA y Otros 32.7 0.3 48.5
Total $5,046.7 $4,925.4 $4,468.4

Fuente: La Entidad
Ingresos financieros

En 2019 los ingresos financieros fueron $1,050.6 millones, los cuales se comparan contra los
$1,100.8 millones registrados en 2018.

Ingresos financieros:

Circuito Exterior Mexiquense $182.3 $190.4 $216.3
Viaducto Bicentenario 16.7 28.0 34.7
Autopista Amozoc-Perote 534 85.9 111.8
Autopista Urbana Norte 4.7 24.4 41.6
Otras 574.8 772.1 646.2
Total $831.9 $1,100.8 $1,050.6

Fuente: La Entidad
Pérdida Cambiaria Neta

En 2019 se registré una ganancia cambiaria de $37.4 millones, la cual se compara contra
una ganancia cambiaria de $24.7 millones del 2018.
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Participacion en la Utilidad de Compaiiia Asociada y Negocios Conjuntos

Este resultado corresponde a la participacién de La Entidad en el 50% de Supervia Poetas y
del 51% de participacion en la Concesidn del Libramiento Elevado de Puebla. La participacién en la
utilidad de La Entidad asociada y negocios conjuntos en 2019 fue de $-54.2 millones frente a los $-
229.2 millones registrados en el 2018.

Utilidad Neta Consolidada

En el 2019 la utilidad neta consolidada alcanzé los $317.1 millones, representando una
recuperacion del 968.8 millones sobre los -$651.7 millones de pérdidas registrados en el 2018.

Inversiones en Activos
En 2019, lainversion en activos (al 100%) totalizé $1,581 millones, los cuales incluyen $1,548

millones correspondientes a la inversidn en la Autopista Atizapdn-Atlacomulco y $20 millones (al
100%) correspondientes a la inversion en el Viaducto Bicentenario.

Circuito Exterior Mexiquense 24,939 5 24,944
Viaducto Bicentenario 11,769 20 11,789
Autopista Amozoc-Perote 1,393 - 1,362
Libramiento Elevado de 9,977 - 9,977
Puebla

Autopista Urbana Norte 11,534 7 11,541
Atizapan-Atlacomulco 3,362 1,548 4,910
Supervia Poetas 7,239 0.9 7,240
Total $71,879 $1,581 $71,763

(1) Montos al 100%

c.1.2) Contingencia COVID-19
La aparicion del Coronavirus COVID-19 y su reciente expansion global a un gran nimero de paises,
ha motivado que el brote virico haya sido calificado como una pandemia por la Organizacion
Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo de 2020.

La Entidad ha implementado de forma inmediata acciones relativas a la seguridad de su personal de
oficina y operativo, asi como para los usuarios de las concesiones:
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J Cuestiones relativas al personal: se implementaron medidas para facilitar el trabajo via
remota (teletrabajo) del personal de La Entidad con el objetivo de mantener los niveles de actividad
laboral.

. Cuestiones relativas a la salud y la seguridad: se aumentaron las medidas para asegurar la
salud y seguridad de los empleados y de los usuarios de las infraestructuras de La Entidad en aras
de mitigar cualquier impacto en los indicadores de absentismo.

. Cuestiones relativas a la cadena de suministro: se tomaron medidas para asegurar la cadena
de suministro y la salud y seguridad de los proveedores de La Entidad.

La Entidad ha realizado un ejercicio preliminar de los impactos del COVID-19. La afectacion en las
operaciones se ha resumido en un decremento generalizado de vehiculos automotores privados
(A1) y principalmente en las concesiones que se caracterizan por ser vias urbanas. Este impacto ha
resultado en un menor flujo de caja para aquellas sociedades que atienden las financiaciones de
proyecto de los activos concesionales. No obstante, en lo general, dichos proyectos cuentan con
cuentas de reserva para cubrir estos periodos de impacto negativo.

La Entidad han mantenido una supervisién constante de la evolucidn de la situacién, con el fin de
afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse.

Las autopistas urbanas que se enfocan Unicamente en vehiculos ligeros (AUN, VEB, SVP) han tenido
una afectacién por la pandemia entre el 79% y el 87% de los traficos en el ultimo bimestre, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. De forma acumulada, en los ultimos cinco
meses del afio 2020, la caida representa entre el 37% y el 40% en comparacién con el mismo periodo
del afio anterior. Las autopistas que tienen tanto vehiculos ligeros como pesados (CEM, GANA, LEP)
han tenido una afectacidn por la pandemia de forma conjunta entre el 37% y el 40% de los tréficos
en el Ultimo bimestre, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior. De forma acumulada,
en los ultimos cinco meses del afio 2020, la caida representa entre el 15% y el 19% en comparacién
con el mismo periodo del afio anterior.

Por su parte, debido igualmente a la pandemia, el Aeropuerto de Toluca cerrd parcialmente sus
operaciones a partir del 18 de marzo 2020, registrando una caida del 99% en el numero de pasajeros
comerciales en el Ultimo bimestre y 49% respecto al a los Ultimos cinco meses del afio 2020.

La variacién en el Trafico Promedio Diario en las principales vias concesionarias de La Entidad por
los periodos de tres meses que terminaron al 31 de mayo de 2020 y 2019, expresado en vehiculos
por dia, se integra de la siguiente manera:
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Circuito Exterior Mexiquense 289,694 340,931 -15.03%
Viaducto Bicentenario 19,454 31,691 -38.62%
Autopista Amozoc-Perote 37,271 46,218 -19.36%
Autopista Urbana Norte 33,868 56,415 -39.97%
Supervia Poetas 30,043 48,345 -37.86%
Viaducto Elevado Luis Cabrera 20,572 32,892 -37.45%
Libramiento Elevado de Puebla 27,759 32,579 -14.79%

Con respecto a los Ingresos por Peaje, las autopistas urbanas tuvieron una afectacidn similar a las
de trafico descritos. Por su parte, las autopistas que tienen tanto vehiculos ligeros como pesados
(CMX, GANA, LEP) tienen un rango ligeramente menor por el efecto de los vehiculos pesados.

La variacion en los ingresos acumulados sin IVA en las principales vias concesionarias de La Entidad,
se integra de la siguiente manera:

Circuito Exterior Mexiquense $1,649 51,821 -9.43%
Viaducto Bicentenario 295 475 -38.03%
Autopista Amozoc-Perote 378 421 -10.36%
Autopista Urbana Norte 274 425 -35.44%
Supervia Poetas 209 320 -34.63%
Viaducto Elevado Luis Cabrera 50 76 -33.85%
Libramiento Elevado de Puebla 211 233 -9.61%

En cuanto al Aeropuerto de Toluca, la afectacién del ultimo bimestre fue del 43% de los ingresos
con respecto el mismo periodo del afio anterior y del 17% respecto a los Ultimos 5 meses del 2020.

c.2) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital.

Liquidez y fuentes de financiamiento

General

Las principales fuentes de liquidez de La Entidad son las disposiciones efectuadas con cargo
a sus lineas de crédito, las aportaciones de capital y los flujos de efectivo generados por sus
operaciones. Histéricamente los requerimientos de efectivo de La Entidad han estado relacionados
con sus necesidades de recursos para la construccién de proyectos por sus concesionarias, sus
necesidades de capital de trabajo y el pago del monto principal de su deuda y los intereses
devengados por la misma. De tiempo en tiempo La Entidad analiza distintas opciones para financiar
y refinanciar las operaciones relacionadas con sus concesiones en los mercados bancarios y
bursatiles.
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Flujos netos de efectivo de actividades de operacion $4,842.6
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (1,329.0)
Flujos netos de efectivo de actividades de 4,293.9
financiamiento

(Disminucién) aumento neto de efectivo,

equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso a $7,807.5

corto y largo plazo
Fuente: La Entidad

$4,410.2
778.4
(4,974.0)

$214.5

$5,772.1
(326.1)
(7,562.5)

$(2,116.4)

La principal fuente de liquidez de La Entidad ha sido, y se considera que seguira siendo, la
generacion interna de recursos, complementada por lineas de crédito y financiamiento de
proveedores, cuando se han necesitado. Por otro lado, los principales usos de recursos financieros
han sido aplicados en el mantenimiento de las operaciones e inversiones en activos fijos.

Inversiones en activos:

Circuito Exterior Mexiquense $23.8
Viaducto Bicentenario 0.6
Autopista Amozoc-Perote -
Libramiento Elevado de Puebla (329.3)
Autopista Urbana Norte 0.9
Atizapan-Atlacomulco 400.2
Supervia Poetas 1.1
Total $97.3

Fuente: La Entidad

$102.4
19.0

666.8
0.1
906.9
0.2

$1,695.3
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Para mayor detalle de los Pasivos Bancarios véase “Informe de Créditos Relevantes”, dentro
de esta misma seccion.

Porcidn circulante de deuda a largo $998.041 $1,895.874 $1,753.519
plazo

Deuda a largo plazo $35,300.451 $35,929.381 $36,221.654
Total $36,298.492 $37,825.255 $37,975.173

Fuente: La Entidad
2019

El efectivo, equivalentes y los fondos en fideicomiso al 31 de diciembre de 2019 totalizaron
$11,731.1 millones, mientras que el saldo total de la deuda bancaria, bursétil y otros documentos
por pagar, netos de gastos de formalizacién fue de $37,975.1 millones, el cual se integra por (i)
préstamos bancarios $17,313.6 millones; (ii) documentos por pagar (certificados bursatiles y notas
denominadas en UDIS) $20,661.6 millones.

Politicas de Tesoreria

La Entidad mantiene politicas de tesoreria congruentes con sus compromisos financieros y
necesidades operativas, y procura mantener sus recursos financieros invertidos en instrumentos
con alta liquidez, no especulativos y de bajo riesgo.

En cuanto al manejo de excedentes de efectivo, estos pueden ser invertidos en Deuda
Publica, Depdsitos bancarios (riesgo banco) y/o préstamos a partes relacionadas en las cuales se
tenga control.

Existe un esquema de diversificacion de instituciones financieras para disminuir el riesgo y
concentracién de los recursos. El plazo, riesgo y monto de las inversiones, deberd ser conforme a
las necesidades de flujo y los criterios previamente establecidos.

Operaciones no reportadas en el balance general
La Entidad no ha celebrado ninguna operacién que no esté reflejada en su balance general.
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en Fideicomisos

A continuacién se muestra el desglose por Concesidn del efectivo y equivalentes de efectivo
al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017.

Para propésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo, equivalentes
de efectivo y fondos en Fideicomisos incluyen efectivo y bancos e inversiones en instrumentos en el
mercado de dinero. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo como se muestra en
los estados consolidados de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en
los estados consolidados de posicion financiera como sigue:
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Efectivo y depésitos bancarios $ 3,382,942 $1,371,173 $ 2,518,454 $ 878,561
Eguwalentes de efectivo (inversiones a la 658,421 5,438,838 6,251,818 664,168
vista)

Efectivo por prepagos y post-pago ) 167,841 246,035 149,967 26,531
(Flg)ndos en Fideicomisos (ingresos adicionales) 6,734 6,461 6,309 6,129

Efectivo restringido (carta de crédito) y

garantias en efectivo ® 1,352,104 1,350,000 ) )

Fondos en Fideicomisos (1) (2) 3)4)5)(6) 6,163,051 5,434,998 4,706,458 4,250,098
11,731,093 13,847,505 13,633,006 5,825,487

Menos porcién a largo plazo de fondos en 3573544 3424 967 1897 366 5 558 817
-9, 2 -9, 2 -4, 2 -4, N

Fideicomisos y efectivo restringido

Porcidn circulante de efectivo, equivalentes de
efectivo y fondos en Fideicomisos

$8,157,549 $10,422,538 $11,735,640  $3,266,670

Los fondos en Fideicomisos se integran como sigue:

Fondo de reserva de servicio de deuda $1,632,155 $1,561,084 $1,426,133 $1,120,526
Fondo para mantenimiento mayor 183,627 149,387 178,511 259,803
Fondo concentrador (Invex 429) 672,172 602,614 546,796 1,071,795
Fondo concentrador (Ingresos adicionales) (A) 6,734 6,461 6,309 6,129
Fondo para liberacién de derecho de via 107 343 8,257 7,994
Fondo concentrador de servicio de la deuda

de las 53,977 51,631 51,952 -
Notas Cupdn Cero (Invex 15580)

Fondo concentrador de excedente de efectivo 6,602 5,964 5,083 -
(Invex 15575)

Total de fondos en Fideicomisos 2,555,374 2,377,484 2,223,041 2,466,247

Fideicomiso CPac (Concesionaria Pac, S.A. de
C.V.) 9,200 9,200 9,200 9,200

Total de fondos en Fideicomisos 2,564,574 2,386,684 2,232,241 2,475,447
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Fondo de reserva de servicio de deuda y
liberacién de derechos de via a largo plazo -1,632,264 -1,561,427 -1,434,390 -2,398,391

Total de fondos en Fideicomisos a corto plazo $932,310 S 825,257 $ 797,851 $ 77,056

Banco Invex Fideicomiso para el servicio de la

deuda $ 373,657 $ 335,591 S 256,426 $ 106,769
Fondo para liberacién de derecho de via 26 26 26 26
Total fondos en Fideicomisos a corto plazo $ 373,683 $ 335,617 S 256,452 $ 106,795

Fondo de operacion $1,033,130 S 764,108 $ 377,528 $ 190,578
Fondo de mantenimiento 244,251 226,954 187,732 182,312
Fondos en fideicomiso restringido INVEX

(Certificados Bursatiles Fiduciarios) 178,638 168,169 171,455 160,425
Banco concentrador 855 20,307 12,573 8,982
Fondo de liberacién de derecho de via 14 11 10 8
Total fondos en Fideicomiso 1,456,888 1,179,549 749,298 542,305
Fondos de Fideicomiso HSBC a largo plazo -178,638 -168,169 -171,455 -160,425
Total de fondos en Fideicomiso a corto plazo $ 1,278,250 $1,011,380 $ 577,843 $ 381,880

Fondo concentrador INVEX $ 207,050 $ 83,162 $ 40,184 S 47,467
Fondo de Fideicomiso INVEX 86,928 85,229 83,084 120,358
Fondo de mantenimiento mayor INVEX 9,760 15,359 14,789 -
Fondo de IVA generado INVEX 14,308 35 6,516 -
Fondo de Fideicomiso IXE 4 4 4 4
Total fondos en Fideicomiso a corto plazo $ 318,050 $ 183,789 $ 144,577 $ 167,829
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Fideicomiso concentrador Invex $ 166,621 $114,221 $ 63,477 $ 84,472

Fideicomiso 2001 Invex fondo de reserva del

servicio de la deuda 357,645 345,371 291,511 309,498
524,266 459,592 354,988 524,266

Fondo de reserva de servicio de deuda a largo

plazo -357,645 -345,371 -291,511 -
Total fondos en Fideicomiso a corto plazo $ 166,621 $ 114,221 $ 63,477 $ 393,970
Fondo para liberacidn de derecho de via $932,324 $ 896,227 $ 975,212 $ 569,880
Fondo para liberacién de derecho de via a

largo plazo -52,894 - - -
Total fondos en Fideicomiso a corto plazo $ 879,430 $ 896,227 $ 975,212 $ 569,880

(1) OPCOM: Incluye efectivo recibido por concepto de prepagos por parte de los usuarios para la
utilizacion de las vias concesionadas, que sera pagado por OPCOM a las concesionarias cuando
los usuarios utilicen dichas vias por $16,278, $33,013, $27,372 y $26,531 al 31 de diciembre de
2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017, respectivamente.

(2) Incluye efectivo restringido relacionado a la emisidn de carta de crédito para garantizar el capital
de riesgo en el proyecto de Atizapan-Atlacomulco por $1,350,000 y garantias en efectivo.

Por interoperabilidad $ 336,356 $ 258,830 $ 200,344 S-
Por servicios de peaje 125,473 112,349 113,788 -
Terceros 196 - - -
462,025 371,179 314,132 -

Reserva por pérdida esperada de
interoperabilidad -85,932 -84,082 -16,801 -
$ 376,093 $ 287,097 $297,331 S -

Antigiliedad de las cuentas por cobrar por interoperabilidad:
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1 de enero de

2019 2018 2017 2017
0-90 dias $179,194 $ 121,187 $ 23,338 $-
91-120 dias 2,695 2,730 24,589 -
Mas de 121 dias 154,467 134,913 152,417 -
Total $ 336,356 $ 258,830 $ 200,344 $ -

Antigiliedad de las cuentas por cobrar por servicios de peaje:
1 de enero de

2019 2018 2017 2017
0-90 dias $59,410 $63,631 $99,912 S-
91-120 dias 6,736 5,818 4,926 -
Mas de 121 dias 59,327 42,900 8,950 -
Total $ 125,473 $112,349 $113,788 S -

El reconocimiento de la reserva para cuentas incobrables por interoperabilidad fue:
1 de enero de

2019 2018 2017 2017
Saldo al inicio del ejercicio S 84,082 $ 16,801 $ 5,702 S-
Cargo a resultados 10,359 73,218 19,087 -
Aplicacién -8,509 -5,937 -7,988 -
Saldo al final del ejercicio S 85,932 S 84,082 $ 16,801 S -
ISR por recuperar $ 294,515 $ 263,268 $ 126,438 $ 146,348
Impuesto al valor agregado por
recuperar 139,978 162,472 283,957 247,018

$ 434,493 $ 425,740 $ 410,395 $ 393,366
Pagos anticipados $ 186,327 $122,682 $101,538 $ 108,324
Depdsitos en garantia 10,000 9,984 10,813 7,453
Deudores diversos 11,947 5,805 7,728 32,316
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Cuenta por cobrar a Constructora de
Proyectos Viales de México, S.A. de C.V.
Cuentas por cobrar por servicios de
peaje (Telepass) y otros operadores

Otros

Inversidn en concesiones

1,648

31,010

$ 240,932

89,973

31,998

$ 260,442

24,845

$144,924

241,508

22,166

$411,767

Obra civil terminada

Obra en proceso
Contraprestacion inicial

Costo de préstamos capitalizados
Otros activos de inversién

Otros activos intangibles

Aportaciones recibidas del Fideicomiso
de Inversidn en Infraestructura (FINFRA)

Activo intangible por concesiones
Amortizacién del activo intangible por
inversion en concesiones

Activo intangible por concesiones, neto

$ 47,005,217

3,772,406
1,827,949
3,325,881
310,462
47,044,024
103,285,939

-1,159,412
102,126,527

-15,806,914

$86,319,613

S 45,244,654

4,043,044
1,827,949
3,235,969
310,462
47,044,024
101,706,102

-1,159,412
100,546,690

-13,803,887

$86,742,803

A continuacidn, se presenta una integracion del total de inversion por concesién:

Activo intangible por

concesiones 60,320,510 15,895,579 19,101,214 1,899,304 4,909,920
Amortizacion del

activo intangible por

inversién en

concesiones -9,353,375 -3,403,501 -2,512,611 -537,427

$45,123,344

3,112,909
1,827,949
3,259,159
310,462
47,044,024
100,677,847

-1,159,412
99,518,435

-11,769,057

$87,749,378

$ 45,098,946

2,711,905
1,827,949
3,259,159
310,462
47,044,024
100,252,445

-1,159,412
99,093,033

-9,766,188

$89,326,845

102,126,527

-15,806,914
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Total inversidon en
concesiones, neto $ 50,967,135 $12,492,078 $16,588,603 $1,361,877 $4,909,920 $ 86,319,613

Activo intangible por

concesiones 60,315,522 15,875,799 19,094,058 1,899,304 3,362,007 100,546,690
Amortizacion del

activo intangible por

inversion en

concesiones -8,473,899 -2,848,802 -1,974,769 -506,417 - -13,803,887

Total inversién en
concesiones, neto $ 51,841,623 $13,026,997 $17,119,289 $1,392,887 §$ 3,362,007 S 86,742,803

Activo intangible por

concesiones 60,213,165 15,856,848 19,093,966 1,899,303 2,455,153 99,518,435
Amortizacion del

activo intangible por

inversion en

concesiones -7,565,138 -2,293,352 -1,435,161 -475,406 - -11,769,057

Total inversién en
concesiones, neto $52,648,027 S 13,563,496 $17,658,805 $1,423,897 $2,455,153 $ 87,749,378

Activo intangible por

concesiones 60,189,368 15,856,246 19,093,102 1,899,302 2,055,015 99,093,033
Amortizacion del

activo intangible por

inversion en

concesiones -6,667,135 -1,749,824) -913,256 -435,973 - -9,766,188

Total inversion en
concesiones, neto $ 53,522,233 $ 14,106,422 $18,179,846 $1,463,329 $2,055,015 $ 89,326,845
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A continuacién, se presenta una descripcién de las concesiones de las subsidiarias de la
Entidad:

CONMEX - Sistema Carretero del Oriente del Estado de México

El 25 de febrero de 2003, Gobierno del Estado de México (“GEM”), en su caracter de
concedente, otorgd una concesion a CONMEX (“Concesionario”) para la construccion,
explotacidn, conservaciéon y mantenimiento del Sistema Carretero del Oriente del Estado de
Meéxico (“El Sistema Carretero o Via Concesionada”).

La vigencia original de la concesion conforme al Titulo de Concesién era de 30 afios. Con fecha
14 de diciembre de 2012, se celebrd la quinta modificacion al Titulo de Concesidn de la
Entidad, ajustandose para dichos efectos el plazo de la vigencia de la concesién hasta el afio
2051.

De conformidad con la cldusula tercera y octava del Titulo de Concesidn si en la operacidn de
la autopista, el flujo de vehiculos resultara inferior al previsto en la proyeccién de aforos
vehiculares, CONMEX tendra el derecho de solicitar la ampliacion del plazo de concesidén con
la finalidad de obtener la total recuperacién de la inversidon efectuada mas el rendimiento
estipulado en el propio Titulo de Concesion. Para tal efecto debera presentar a la secretaria
de infraestructura del Estado de México a través del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de Meéxico (“SAASCAEM”) los estudios
correspondientes que respalden dicha circunstancia o bien si la concesionaria no puede
operar el sistema parcial o totalmente por un plazo de un afio por causas no imputables a la
misma se ampliard el plazo de forma que se resarza el dafio.

Conforme lo establece la cldusula decimonovena del Titulo de Concesiéon en su sexta
modificacién la tarifa maxima autorizada se incrementara automaticamente con base en el
indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) en forma anual o cuando este registre un
incremento mayor al 5% a partir del dltimo ajuste.

VIADUCTO BICENTENARIO - Viaducto Elevado

Con fecha 21 de abril de 2008, el GEM, por conducto del SAASCAEM, en su caracter de
concedente, otorgd concesién a VIADUCTO BICENTENARIO para la construccién, explotacion,
operacion conservacién y mantenimiento del Viaducto Bicentenario en los tramos: Periférico
Manuel Avila Camacho desde el Toreo de Cuatro Caminos en Naucalpan a Valle Dorado en
Tlalnepantla (Km. 23+000 de la Autopista México-Querétaro) y del Km. 23+000 al Km. 44+000
de la Autopista México-Querétaro, en Tepotzotlan (“Via Concesionada”).

La vigencia de la Concesion es por 30 afios.

De conformidad con el articulo 17.42 del Codigo Administrativo del Estado de México, el plazo
de vida de la concesidn Unicamente puede extenderse por un periodo maximo adicional al
periodo originalmente otorgado. El Titulo de Concesidn establece que el minimo de recursos
propios de financiacién que Viaducto Bicentenario tendrd que aportar en el proyecto
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correspondiente al 20% de fondos propios, Viaducto Bicentenario puede realizar las
combinaciones de recursos que mejor le parezcan, siempre y cuando se cumplan los
porcentajes descritos. Lo anterior implica que es posible que Viaducto Bicentenario se
endeude y disminuya los recursos propios hasta dejarlos en el minimo exigido por el Titulo de
Concesion.

Conforme lo establece la clausula décima primera del Titulo de Concesidn podra aplicar en la
operacion de la concesidn las cuotas de peaje que no excedan las tarifas maximas autorizadas.
Las tarifas maximas autorizadas se incrementaran con base en el INPC en forma anual en el
mes de enero conforme a una formula preestablecida en el propio Titulo de Concesién.

Si el incremento al INPC es mayor al 5% antes de que se cumpla un afio desde la ultima
actualizacién, la Concesionaria presentara al SAASCAEM un analisis que justifique la
justificacién anticipada de tarifas con el porcentaje de inflacién acumulado, lo cual estd sujeto
a la aprobacién del propio SAASCAEM.

GANA - Carretera de altas especificaciones Amozoc-Perote

Con fecha 24 de noviembre de 2003, el Gobierno Federal, por conducto de la SCT, en su
caracter de concedente, otorgd concesién a GANA para la construccion, explotacion,
conservacién y mantenimiento de la carretera de altas especificaciones de jurisdiccion federal
de 104.9 kildmetros de longitud, con origen en el entronque Amozoc Ill, ubicado en el
kilbmetro 137+455 de la autopista de cuota México-Orizaba y con terminacién en el
entronque Perote lll, localizado en el kildémetro 104+971 de la carretera Amozoc-Perote, en
los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz (“Sistema Carretero o Via Concesionada”) y operar,
conservar, explotar y mantener el Libramiento Perote, con una longitud de 17.6 kildmetros,
con origen en el kildbmetro 94+000 de la carretera federal Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa
y terminacién en el kildmetro 111+581 de la misma carretera, en el Estado de Veracruz
(“Libramiento Perote”). En octubre de 2008 se concluyé la construcciéon de la totalidad de la
Via Concesionada.

El 20 de mayo de 2016, la SCT otorga la segunda modificacidn al Titulo de Concesién recibida
por la GANA el 24 de junio de 2016, en los siguientes términos:

Se prorrogan las concesiones hasta por un plazo equivalente al periodo original; i) para la Via
Concesionada de 30 afos, que expira en 2063 v, ii) para el Libramiento Perote de 20 afios,
que expira en 2043.

Se incrementa un 36% la Tarifa Promedio Maxima TPM, en seis etapas anuales. El primer
ajuste del 6%, se dio el 1 de julio de 2016 y asi sucesivamente.

La Entidad se obliga a realizar los trabajos necesarios para la instalacidon y operacion de los
sistemas de telepeaje y de videovigilancia bajo las especificaciones técnicas que determina la
SCT. Con fecha de junio de 2018 se concluyd la primera fase relacionada a los sistemas de
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telepeaje, la segunda fase se encuentra en obra correspondiente al centro de control,
instalacion de fibra dptica y video vigilancia.

Los términos establecidos en la Concesidn son los que a continuacién se sefialan:

a. Objeto - La concesién otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y
mantener la Via Concesionada; asi como el derecho de operar, explotar, conservar y
mantener el Libramiento Perote y establece las condiciones para que dichas actividades
se lleven a cabo.

b. Vigencia - El plazo actual de vigencia serd de 60 afios para el entronque Amozoc Ill y
con terminacién en el entronque Perote Il y de 40 afios para el Libramiento Perote de
la carretera Federal de Acatzingo—Zacatepec—Perote-Jalapa, contados a partir de la
fecha de otorgamiento del Titulo de Concesidn, los cuales fueron prorrogados por un
periodo igual a la vigencia otorgada en la concesion original (para el entronque Amozoc
[Il 30 afios y para el Libramiento Perote 20 afios.

C. Tarifas - La Entidad se obliga a explotar la Concesidn, conforme a las bases de regulacion
tarifaria contenidas en el Titulo de Concesién y a aplicar la tarifa promedio maxima, a
efecto de que las tarifas especificas que establezca den por resultado una tarifa
promedio observada igual o menor que la TPM.

d. Capital de riesgo - El 22 de noviembre de 2010, la SCT con oficio Num. 3.4.105.665 de
la Direccion General de Desarrollo Carretero aprobd los protocolos para la valuacién en
UDIS del capital de riesgo y la aplicacién de la TIR de la propuesta y de la recuperacion
del capital de riesgo y sus rendimientos. Dicho importe serd actualizado mensualmente
conforme a lo establecido en el Titulo de Concesidn y los procedimientos autorizados
por la SCT.

“Capital de Riesgo” significa la cantidad establecida en la condicién Quinta del Titulo de
Concesidn, que se aporté para la construccion de obras, o aquellas otras que aporte para el
cumplimiento de sus obligaciones, cuya entrega, disposicién, aplicacién y pago se lleve a cabo
en los términos y condiciones establecidos en el Titulo de Concesion.

AUTOVIAS - Viaducto Elevado de Puebla

Confecha 18 de agosto de 2014, el Gobierno del Estado de Puebla (“GEP”) otorgd la concesion
a AUTOVIAS, para la construccion, explotacién, conservacidon y mantenimiento del Viaducto
Elevado sobre la autopista federal México-Puebla a partir del kildmetro 114+000 hasta el
kildmetro 129+300 en la zona metropolitana de Puebla.

Posteriormente, se solicitd la autorizacion para ceder el Titulo de Concesidn otorgado por el
GEP a través del H. Organismo Publico descentralizado de la Administracién Publica
“Carreteras de Cuota-Puebla, en favor de Libramiento Elevado de Puebla, S.A. de C.V. (“LEP”).
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VI.

El Estado de Puebla autorizé a AUTOVIAS ceder el Titulo de Concesién en favor de LEP.

Aleatica ha suscrito con Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. de C.V., un acuerdo
con la finalidad de establecer los términos y condiciones para el desarrollo del proyecto
alterno antes mencionado, en el que Aleatica participa con el 51% y Promotora y Operadora
de Infraestructura, S.A.B. de C.V., con el 49%, teniendo control conjunto sobre la operacién
de la Concesion.

AUNORTE - Via Periferia Elevada

Con fecha 16 de julio de 2010, la Ciudad de México (antes Distrito Federal) “GCM”, otorgd
concesion a AUNORTE para la construccion, uso, aprovechamiento, explotacién, operacion y
administracién del bien de dominio publico identificado como la Via Periferia Elevada en la
parte superior del Boulevard Manuel Avila Camacho (Anillo Periférico), en el tramo
comprendido entre el Distribuidor Vial San Antonio finalizando en el limite entre el Estado de
México y la Ciudad de México, de 9.8 kildmetros (“Via Concesionada”).

La vigencia de la concesion es por 30 aiios.

De conformidad con la cldusula decimotercera del Titulo de Concesién, con el propésito de
mantener el equilibrio y viabilidad financiera de la concesidn, cada afio calendario las tarifas
promedio base se ajustaran automaticamente con base en el INPC, de manera que la inflacién
no disminuya el valor de las tarifas promedio base en términos reales durante el tiempo de
vigencia de la concesién. Para estos efectos, el 15 de enero de cada ano el importe de las
tarifas vigentes en ese momento se multiplicara por el factor de actualizacién que se obtenga
de dividir el INPC vigente de ese momento entre el INPC vigente el 15 de enero del afio
inmediato anterior.

La dependencia auxiliar podra autorizar ajustes antes de las fechas previstas para tal efecto
en caso de que 1) hayan transcurrido por lo menos tres meses desde el Gltimo ajuste, y 2) el
INPC haya registrado un incremento de mas del 5% con respecto al INPC utilizado en la
actualizacién previa siempre que exista causa justificada que presente mediante estudio la
concesionaria.

El Titulo de Concesion establece un minimo de recursos propios de financiacién que la
concesionaria tendrd que aportar en el proyecto equivalente al 20%.

AT-AT - Autopista de altas especificaciones Atizapan-Atlacomulco

Con fecha 25 de abril de 2014, el Gobierno Federal, por conducto de la SCT, en su caracter de
concedente, otorgd concesion a AT-AT para la construccién, explotacién, conservacion y
mantenimiento de la Autopista de altas especificaciones Atizapan-Atlacomulco de jurisdiccién
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federal de 77 kildmetros de longitud con origen en el kilbmetro 19+620 del entronque Chiluca,
ubicado en el kildbmetro 14+500 de la autopista Chamapa Lecheria y termina en el kildémetro
100+046 del entronque Atlacomulco, ubicado en la confluencia de las autopistas
Atlacomulco-Maravatio, Libramiento Norte de la Ciudad de México y de la carretera Federal
Atlacomulco Palmillas, en el Estado de México (“Via Concesionada”).

El 31 de marzo de 2016, la SCT por conducto de la D.G. de D.C., otorgd a AT-AT: “Autorizacidn
de Inicio de Construccién” de las obras de la Autopista Atizapan-Atlacomulco en el Estado de
Meéxico, debiendo iniciar los trabajos el dia 1 de abril de 2016 en el entronque Ixtlahuaca del
Tramo 3, localizado aproximadamente en el kildmetro 76+200, conforme a la clausula Quinta
del Titulo de Concesidn.

El plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo
de Concesion, prorrogables cuando por causas no imputables a la Entidad, se produjeran
retrasos en la entrega del derecho de via, programa de obras, imposibilidad de operar la
carretera, o modificaciones al proyecto y/o atraso por desastres naturales que no se hayan
podido prevenir conforme a practicas prudentes de la industria, conflicto armado o
restricciones al comercio que limite la disponibilidad de materiales e insumos para la
construccién de la autopista. El plazo de prdrroga serda computado siempre que exceda de
diez dias consecutivos, al efecto la SCT y el Concesionario levantaran acta circunstanciada por
cada evento con objeto de llevar la contabilidad de los dias que, a juicio de la SCT, no seran
tomados en cuenta en el cdbmputo de los 30 afios de vigencia de la concesién.

Derivado de los retrasos en la entrega del derecho de la via programada por la SCT, con fecha
11 de septiembre de 2017 la SCT autoriza a la Entidad programa de construccion de la
autopista, el cual consideraba como fecha programada de terminacién de obra el 30 de junio
de 2019; debido a que al cierre de 2018 aun habia terrenos por liberar, se planted una nueva
reprogramacién autorizada por la SCT para el 31 de julio de 2021 e inicio de operacién el 1 de
agosto del mismo afio.

Actualmente se tiene liberado por acta de entrega/recepciéon de derecho de via 75.68 kms.,
equivalente al 98.03% de los 77.209 kms. totales, quedando pendientes 1.52 kms. (1.97%).
Las actas de entrega-recepcion forman parte de un procedimiento administrativo que no
incide en la posesién legal y administrativa, que se obtienen al celebrarse los contratos de
promesa de compra y venta y convenios de ocupacion previa.

Debido al retraso en la entrega del derecho de via y definicion de obras sociales con las
comunidades adyacentes al proyecto, se replanted el trazo de este para evitar el cruce por
una zona de manantiales con lo que la longitud sufrié modificacién quedando en 77.209
kildmetros, derivado de esto la Concesionaria realizé una nueva revalorizacién conforme al
avance del desarrollo y autorizacién por parte de la SCT del Proyecto Ejecutivo y los posibles
impactos de los cambios. A la fecha de emisidén de este informe la Entidad se encuentra en
proceso de revisidon de la actualizacion del programa de construccién para definir la nueva
fecha de inicio de operacién con la SCT. Con fecha 20 de noviembre de 2018 la SCT autorizé
el nuevo presupuesto de construccion derivado del cambio de trazo de la Autopista.

Inversion en acciones de compaiiia asociada, negocios conjuntos y activos no corrientes
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disponibles para la venta/operacion discontinua

a. Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017 y 1 de enero de 2017 la inversidn en acciones

de negocios conjuntos se integra como sigue:

Controladora Via Rapida
Poetas, S.A.P.l. de C.V.
(“POETAS”) (2) (3)

Coordinadora Via Rapida
Poniente, S.A.P.I. de C.V.
(“PONIENTE”)

Prestadora de Servicios Via
Rapida Poniente, S.A.P.I. de
C.V. (“PSVRP”)

Operadora Via Rapida
Poetas, S.A.P.l. de C.V.
(“OVRP”)

LEP (4) (5)

Constructora del
Libramiento Elevado de
Puebla, S.A. de C.V. (“CLEP”)
(6)

Operadora del Libramiento
Elevado de Puebla, S.A. de
C.V. (“OLEP”)

Concesion del Viaducto
con inicio en Av.
Centenarioy
terminacion en Av. Luis
Cabrera.

Constructora.

Prestadora de servicios
profesionales, técnicos
y administrativos.

Prestadora de servicios
de operacion de las
autopistas
concesionadas.

Concesioén del Viaducto
Elevado de la autopista
México-Puebla.

Constructora del
Viaducto Elevado de la
autopista México-
Puebla.

Operadora del
Viaducto Elevado de la

50

50

50

50

51

51

51

1,637,567

13,716

3,974

57,913

734,263

74,854

9,492

-111,442

-501

1,124

18,828

35,253

-3,342

5,899
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AMAIT (1)

POETAS (2)

PONIENTE

PSVRP

OVRP

LEP (3) (4)

CLEP (5)

autopista México-
Puebla.

Administrar, operar,
construir y/o explotar
el Aeropuerto
Internacional "Adolfo
Lépez Mateos".

Concesion del Viaducto
con inicio en Av.
Centenario y
terminacion en Av. Luis
Cabrera.

Constructora.

Prestadora de servicios
profesionales, técnicos
y administrativos.

Prestadora de servicios
de operacion de las
autopistas
concesionadas.

Concesion del Viaducto
Elevado de la autopista
México-Puebla.

Constructora del
Viaducto Elevado de la
autopista México-
Puebla.

49

50

50

50

50

51

51

$2,531,779

$1,821,055

1,749,009

14,216

2,850

39,085

699,009

78,196

$(54,181)

$ 25,095

-189,344

-27,545

510

9,705

-27,986

3,469
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OLEP

AMAIT

POETAS

PONIENTE

PSVRP

OVRP

LEP

CLEP

Operadora del
Viaducto Elevado de la
autopista México-
Puebla.

Administrar, operar,
construir y/o explotar
el Aeropuerto
Internacional "Adolfo
Lépez Mateos".

Concesion del Viaducto
con inicio en la Av.
Centenario y
terminacion en la Av.
Luis Cabrera.

Constructora.

Prestadora de servicios
profesionales, técnicos
y administrativos.

Prestadora de servicios
de operacidn de las
autopistas
concesionadas.

Concesion del Viaducto
Elevado de la autopista
México-Puebla.

Constructora del
Viaducto Elevado de la
autopista México-
Puebla.

51

49

50

50

50

50

51

51

3,594

$4,407,014

$1,801,580

1,938,354

41,761

2,340

29,380

1,746,996

209,877

2,014

$(229,177)

$ 95,004

-156,503

-3,626

390

7,976

57,984

-37,830
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OLEP

AMAIT

POETAS

PONIENTE

PSVRP

OVRP

LEP

CLEP

Operadora del
Viaducto Elevado de la
autopista México-
Puebla.

Administrar, operar,
construir y/o explotar
el Aeropuerto
Internacional "Adolfo
Lépez Mateos".

Concesion del Viaducto
con inicio en la Av.
Centenarioy
terminacion en la Av.
Luis Cabrera.

Constructora.

Prestadora de servicios
profesionales, técnicos
y administrativos.

Prestadora de servicios
de operacién de las
autopistas
concesionadas.

Concesion del Viaducto
Elevado de la autopista
México-Puebla.

Constructora del
Viaducto Elevado de la
autopista México-
Puebla.

51

49

50

50

50

50

51

51

1,578

$5,771,866

$1,712,195

2,094,857

28,887

1,950

21,405

1,689,010

247,707

1,553

$ (35,052)
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OLEP

Operadora del

Viaducto Elevado de la

autopista México-

Puebla. 51 26

$5,796,037

La participacidn en resultados del 2018 del AMAIT por $25,095 se presenta en los estados financieros
consolidados adjuntos como una operacién discontinua.

1)

Activos no corrientes disponibles para la venta/operacién discontinua

AMAIT se constituyo el 19 de diciembre de 2003 como una empresa de participacion
estatal mayoritaria del GEM, siendo su actividad principal administrar, operar,
construir y/o explotar el Aeropuerto Internacional "Adolfo Lépez Mateos" ubicado
en la Ciudad de Toluca (el “Aeropuerto”) asi como prestar servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales para la explotacion del Aeropuerto, para lo cual en
septiembre de 2005, la SCT otorgd a AMAIT la concesion para administrar, operar y
explotar y en su caso construir el Aeropuerto por un plazo de 50 afios.

La inversion en AMAIT incluye el activo intangible que al 31 de diciembre de 2018 es
de $264,147, menos su amortizacidon acumulada que al 31 de diciembre de 2018 fue
de $62,290.

Como se menciona en la Nota 1, el 14 de agosto de 2019, Aleatica a través de su
subsidiaria AAToluca suscribié con GACM, en acuerdo con la SCT y la comparecencia
del GEM y ASA, una carta de intencidn en la que se establecen los criterios indicativos
conforme a los cuales AAToluca y GACM conducirdn la negociaciéon sobre la venta de
las acciones propiedad de AAToluca representativas del 49% del capital social de
AMAIT, titular de la Concesion para la administracion, operacién y explotaciéon del
Aeropuerto Internacional de Toluca.

Al 31 de diciembre de 2019 la Entidad reconocid un ajuste al valor de la inversién en
la asociada en el Aeropuerto Internacional de Toluca de acuerdo con la estimacién
mas razonable del analisis realizado por sus asesores externos. Esta estimacion se
realizé conforme a la IFRS 5. La venta no afecté en forma adversa los flujos de la
Entidad en 2019, ni es un activo estratégico que ponga en riesgo la continuidad del
negocio. El ajuste al valor de la inversién reconocido fue por $421,055.

Con fecha 25 de febrero 2020 la Entidad recibié propuesta formal de compra por
parte de GACM, la cual aceptd posteriormente. A la fecha de la emisién de estos
estados financieros consolidados la transaccidon estd sujeta al acuerdo, firma e
implementacién de los documentos definitivos necesarios para llevar a cabo la
misma, incluyendo el correspondiente contrato de compraventa. Asimismo la
transaccion esta sujeta a la obtencion de las autorizaciones corporativas,
gubernamentales y de terceros que sean necesarias.
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Administrar, operar,

AMAIT “Activos no  construir y/o explotar

corrientes

el Aeropuerto

disponibles parala Internacional "Adolfo

venta” (1)

Lépez Mateos". 49 $ 1,400,000 S (415,433)

AMAIT (1)

4)

Administrar, operar,
construir y/o explotar
el Aeropuerto
Internacional "Adolfo
Lépez Mateos". 49 $ 1,821,055 S 25,095

Con fecha 6 de abril de 2010, el GDF, otorgd concesion a POETAS para la construccion
del proyecto de infraestructura enfocado al uso, aprovechamiento, explotacién y
administracién del bien de dominio publico, identificado como la via de comunicacion
urbana de peaje, con una longitud de 5 kildémetros, con origen en entronque con la
avenida Centenario en la Alcaldia Alvaro Obregén, y terminando en el entronque con
la avenida Luis Cabrera, en la Alcaldia Magdalena Contreras, en la Ciudad de México;
y los entronques con las avenidas Luis Cabrera, Las Torres, Las Aguilas y Centenario
(“Via Concesionada”). La vigencia de la Concesidn es por 30 afios.

El 18 de agosto de 2014 se constituyd LEP para la construccién, explotacion,
conservacion y mantenimiento del Viaducto Elevado sobre la Autopista Federal
México-Puebla a partir del kildmetro 115 hasta el kildémetro 128+300 en la zona
metropolitana de Puebla.

Aleatica ha suscrito con Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. de C.V.,
un acuerdo con la finalidad de establecer los términos y condiciones para el
desarrollo del proyecto alterno LEP, en el que Aleatica participara con el 51% vy
Promotora y Operadora de Infraestructura, S.A.B. de C.V., con el 49%, teniendo el
control conjunto sobre la operacion de la concesion.

El 28 de mayo de 2018 la Entidad recibié un reembolso de su participacion en el
capital de LEP por $1,020,000.

El 20 de diciembre de 2018, CLEP realizd una distribucion de dividendos a la Entidad
por $135,150.

Resumen de resultados de compaiiia asociada, negocios conjuntos y activos no corrientes
disponibles para la venta/operaciéon discontinua
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La informacidn financiera relacionada con las asociadas de La Entidad se resume a continuacion:

Activos circulantes $ 356,236
Activos no circulantes $ 3,751,652
Pasivos circulantes $ 95,256
Pasivos no circulantes $704,674
Capital atribuible a los

accionistas de la Entidad $ 3,307,958
Ingresos $211,710
Costos y gastos generales $ 247,307
Costo financiero $13,801
Pérdida neta del afio S (49,398)

$453,123
$ 3,694,293
93,377

$752,796
$ 3,301,243

$ 233,360
$241,270

$15,707

S (23,617)

$473,769
$ 3,676,783
$100,724
$800,918

$ 3,248,909

$242,770
$223,716

$18,634

$(19,578)

$487,478

3,516,916
$78,753

$867,212

$ 3,058,428

La conciliacién de la informacidn financiera que se resumio anteriormente del valor en libros

de la participacién en AMAIT, se reconocié en los estados financieros consolidados:

Activos netos de la
asociada $ 3,307,958

Proporcién de la
participacion de la
Entidad en AMAIT 1,620,899

Activo intangible 207,946

Insuficiencia por
valuacién en inversiones
en acciones -6,788

$ 3,301,243

1,617,609

207,946

$ 3,248,909

1,591,965

207,946

$ 3,058,428

1,498,630

213,565
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Valor en libros de la
participacion de la

Entidad en AMAIT $1,822,057 $1,821,055 $1,801,580 $1,712,195
Activos circulantes $1,036,881 $926,709 $ 851,259 $1,448,266
Activos no circulantes $10,076,187 $10,426,579 $10,822,772  $11,158,232
Pasivos circulantes $160,139 $931,703 $ 707,575 $1,313,669
Pasivos no circulantes $7,526,586 $6,811,261 $6,942,783 $ 6,998,630
Capital contable $ 3,426,343 $3,610,324 $4,023,672 $4,294,198
Ingresos $1,248,594 $1,118,143 $ 939,664

Costos y gastos generales $ 888,607 $ 966,093 $ 699,602

Costo financiero $578,493 $623,145 $ 608,444
Impuestos a la utilidad S (34,400) S (88,280) S (64,351)
Utilidad neta del afio $(184,106) $(382,815) $ (303,525)

La conciliacién de informacidn financiera que se resumid anteriormente del valor en libros de
la participacion en POETAS, PONIENTE, PSVRP y OVRP, se reconocio en estados financieros
consolidados:

Activos netos del negocio
conjunto S$ 3,426,343 $3,610,324 $ 4,023,672 $ 4,294,198

Proporcién de la

participacion de la

Entidad en POETAS,

PONIENTE, PSVRP y OVRP 1,713,171 1,805,162 2,011,836 2,147,099
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Valor en libros de la

participacion de la

Entidad en POETAS,

PONIENTE, PSVRP y OVRP $1,713,171 $1,805,162 $2,011,836 $2,147,099

Activos circulantes $1,472,241 $ 1,509,500 $ 2,687,072 $ 5,089,256
Activos no circulantes $9,323,710 $ 9,366,369 $9,032,915 $10,179,338
Pasivos circulantes $4,814,699 $4,917,236 $7,879,888 511,473,436
Pasivos no circulantes $4,376,136 $4,427,654 S- S-
Capital contable $1,605,116 $1,530,979 $ 3,840,100 $ 3,795,158
Ingresos $ 651,699 $1,790,970 S (238,442)

Costos y gastos generales $387,167 $1,414,840 $(291,854)

Costo financiero $ 483,442 $319,212 $54,904
Impuestos a la utilidad $(143,924) $17,422 9,469
Utilidad neta del afo $(74,986) $39,496 6,111

La conciliacién de la informacidn financiera que se resumio anteriormente del valor en libros
de la participacién en LEP, CLEP y OLEP, se reconocié en los estados financieros consolidados:

Activos netos del negocio
conjunto $1,605,116 $ 1,530,979 S 3,841,000 $ 3,795,158

Proporcién de la

participacion de la

Entidad en LEP, CLEP y

OLEP 818,609 780,799 1,958,451 1,936,743
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Valor en libros de la

participacion de la

Entidad en LEP, CLEP y

OLEP $ 818,609 $ 780,799 $1,958,451 $1,936,743

4, Entidad como arrendatario

La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo edificios, vehiculos y equipo de telepeaje.

Costo

Al inicio de 2019 $ 126,350 S 28,886 $113,389 $ 268,625
Adiciones 4,568 - 8,368 12,936
Al 31 de diciembre de 2019 $130,918 $ 28,886 $121,757 $281,561

Depreciacion acumulada

Al inicio de 2019 S - S - S - S -
Cambio del periodo 38,418 11,345 17,857 67,620
Al 31 de diciembre de 2019 $38,418 $11,345 $17,857 $ 67,620
Valor en libros

Al inicio de 2019 $ 126,350 $ 28,886 $113,389 $ 268,625
Al 31 de diciembre de 2019 $92,500 $17,541 $ 103,900 $213,941

Gasto por depreciacidn del activo por derechos de uso $ 65,107
Gasto por depreciacidn del activo por derechos de uso capitalizados 2,513
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento 18,289
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento capitalizado 342

213



Gasto relacionado a arrendamientos de activos de bajo valor 5,071

La Entidad tiene compromisos por $55,622 al 31 de diciembre de 2019, respectivamente, por
concepto de arrendamientos de corto plazo.

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $59,821 para 2019.

Pasivos por arrendamiento

2019

Andlisis de madurez:
Afo 1 S 71,712
Afio 2 41,766
Afo 3 35,876
Afo 4 34,445
Afio 5 30,896
Posteriores 59,228
273,923
Menos: Intereses no devengados (52,182)
$ 221,741

Analizado como:

Largo plazo S 55,622
Corto plazo 166,119
$ 221,741

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se monitorean.

Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos acumulados

1 de enero de
2019 2018 2017 2017
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Proveedores y acreedores S 1,279,362 S 1,323,660 S 989,762 S 891,325

Acreedores (ingresos 6,734 6,461 6,309 6,129
adicionales)
294,866 278,831 201,950 193,815
Impuestos por pagar
Impuestos a la utilidad por 235,072 271,048 1,917,739 84,975
pagar
51,979 25,607 16,885 13,896

Gastos acumulados
PTU 24,508 1,111 2,801 5,242

S 1,892,521 S 1,906,718 S 3,135,446 S 1,195,382

Informacion por segmentos operativos

A continuacién, se muestra la informacién financiera condensada de los segmentos al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017:

Ingresos por cuotas de peaje - -

4,530.41 1,037.69  1,068.82 1,046.31 7,683.22
Ingresos por construccion 4.99 19.78 7.16 - 1,547.91 - 1,579.84
Ingresos por servicios y otros - - - - " 152.23 152.23
Total ingresos 4,535.40 1,057.47  1,075.97 1,046.306 1,547.91 152.23 9,415.29
Utilidad de operacién por )
operaciones continuas 2,714.82 204.65 262.33 531.95 (148.22) 3565.54
Amortizacion de activo
intangible por concesiony 885.49 555.06 539.11 3131 " 9505 2,106.01
depreciacion
Costos financieros 1,981.69  756.32 721.02 68.12 " (140.74) 3,386.41
Participacién en la utilidad de i i ) i )
negocios conjuntos (54.12) (54.12)
Impuestos a la utilidad (98.23) (286.72)  (291.20) 148.15 " 33586 (192.14)
Total del activo

53,972.70 12,936.33 16,975.89  2,970.029 5,946.44 11,834.20 104,635.58
Deuda a largo plazo y porcién
circulante 19,387.49 589533  5,768.74 1,870.271 74.68 4,978.66 37,975.17
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Total del pasivo

28,127.71 5,073.06 7,702.83 2,186.923 330.41 4,388.19 47,809.12
Ingresos por cuotas de peaje  4,229.20 990.71 97.54 881.09 - - 7,076.39
Ingresos por construccion 102.36 18.95 0.09 - 906.85 - 1,028.25
Ingresos por servicios y otros - - - - - 140.42 140.42
Total ingresos 4,331.55 1,009.66 975.48 881.09 906.85 140.42 8,245.07

Utilidad de operacién por

operaciones continuas 2,233.24 164.11 165.11 445.24 - (321.39) 2,716.31
Amortizacién de inversidn en

infraestructuray

depreciacion 911.53 556.10 540.02 31.34 - 3455 2,073.53

Costos financieros 2,453.08 721.97 752.20 138.63 - (265.72) 3,800.16

Participacién en la utilidad de
compaiiia asociada y

negocios conjuntos - - - - - (229.18) (229.18)
Impuestos a la utilidad (414.74) (275.80) (172.83) 102.95 - 99.06 (661.35)
Total del activo 54,845.67 13,503.29 17,557.09 2,844.81 5,402.47 14,685.76 108,839.08
Deuda a largo plazo y porcién

circulante 18,850.73  5,842.36 5,725.64 1,905.02 63.15 5,438.36 37,825.26
Total del pasivo 29,517.24 5,443.29 7,920.74 2,184.36 136.45 3,534.47 48,736.53
Ingresos por cuotas de peaje 3,702.08 818.39 826.06 708.97 - - 6,055.49
Ingresos por construcciéon 23.80 0.62 0.87 - 400.14 - 425.42
Ingresos por servicios y otros - - - - - 136.07 136.07
Total Ingresos 3,725.88 819.02 82.69 708.97 400.14 136.07 6,616.98
Utilidad de operacidn 1,883.11 (10.24) 28.27 370.74 - (294.27) 1,977.60
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Amortizacion de inversion en
infraestructuray
depreciacion

Costos financieros
Participacion en la utilidad de
compaiiia asociada y

negocios conjuntos

Impuestos a la utilidad

Total del activo

Deuda a largo plazo y porcién
circulante

Total del pasivo

900.93

2,688.92

(619.69)

55,450.73

17,775.28

30,322.21

544.23

641.91

(384.80)

13,960.89

5,722.90

5,685.71

522.32

687.70

(193.46)

17,983.89

5,702.27

7,996.87

31.34

158.97

69.09

2,756.69

18.92

2,105.18

4,669.21

123.18

42.18

12.25

(35.05)

(252.21)

16,906.07

520.57

4,021.66

217

2,041.00

4,299.96

(35.05)

(1,381.06)

111,727.48

36,298.49

50,254.82



c.3) Control interno

La administracion de La Entidad es responsable de establecer y mantener un control interno
adecuado sobre la informacidn financiera de conformidad con la LMV. Bajo la supervision y con la
participacién de sus directivos relevantes, incluyendo al director general y al director financiero, se
lleva a cabo una evaluacién de la efectividad del control interno sobre la informacidn financiera con
base en el sistema de Control Interno de La Entidad.

La Entidad cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por objeto
proporcionar una garantia razonable de que las operaciones y los demas aspectos relacionados con
los negocios de La Entidad se registren y contabilicen de conformidad con los lineamientos
establecidos por la administracién, aplicando las IFRS en forma consistente con las interpretaciones
disponibles. Dichas politicas contemplan (i) los objetivos, politicas y lineamientos para el control
interno, sefialando las obligaciones y facultades de las areas participantes en dicho proceso; y (ii) las
politicas y metodologia global para el desempefio de las funciones de auditoria interna en La
Entidad. Ademas, los procesos operativos de La Entidad estan sujetos a auditorias internas en forma
periddica.

Actualmente, La Entidad cuenta con un Comité de Auditoria integrado en su totalidad por
consejeros independientes. Dicho comité se encarga, entre otros temas, de verificar la
implementacion de los sistemas de control interno con el fin de que las transacciones que La Entidad
celebre se efectien y registren conforme lo establece la administracion y las IFRS y que las
operaciones de La Entidad se apeguen a la normatividad vigente.

Por otro lado, La Entidad aplicé una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el IASB
las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después
del 1 de enero de 2014.

d) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Al 31 de diciembre de 2019, La Entidad no tuvo estimaciones, provisiones o reservas
contables criticas que pudieran afectar el negocio.

e) Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y
revisadas ("IFRS" o "IAS") que son obligatorias para el afio en curso

La Entidad implemento una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias
y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.
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IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019

La Entidad adoptd la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), la cual establece
requerimientos nuevos o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce
cambios significativos a la contabilidad del arrendatario, eliminando la distincién entre un
arrendamiento operativo y financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de
uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos,
exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En contraste a la
contabilidad del arrendatario, los requerimientos para el arrendador permanecen
significativamente sin cambios. Los detalles para los nuevos requerimientos se describen en la Nota
3. El impacto inicial de la adopcién de la IFRS 16 en los estados financieros consolidados de La
Entidad se describe a continuacién.

La fecha de aplicacién inicial de la IFRS 16 para La Entidad fue el 1 de enero de 2019. La
Entidad ha aplicado la IFRS 16 usando el enfoque retrospectivo modificado, no reformulando la
informacién comparativa.

(a) Impacto de la nueva definicidn de arrendamiento

La Entidad ha determinado aplicar la solucién practica disponible para la transicién a IFRS
16 para no revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la definicidén de
arrendamiento conforme a la IAS 17 y la IFRIC 4 continUa aplicandose a los contratos celebrados o
modificados previo al 1 de enero de 2019.

El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de
control. La IFRS 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el cliente
tiene derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacién. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios” de la IAS 17 y de la
IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicidon de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en
la IFRS 16 a todos los contratos celebrados o modificados en o partir del 1 de enero de 2019. Para
la adopciodn inicial de IFRS 16, La Entidad llevé a cabo un proyecto de implementacion, que reveld
que la nueva definicion de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambia de forma significativa el alcance
de los contratos que cumplen la definicién de arrendamiento para La Entidad.

(b) Impacto de la contabilidad como arrendatario

(i) Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que La Entidad contabiliza los arrendamientos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera del
estado consolidado de posicién financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), La Entidad:

(a) Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el
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estado consolidado de posicidn financiera, medidos inicialmente al valor presente de la serie de
pagos por arrendamiento futuros.

(b) Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado
por los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados.
(c) Separa el monto total de efectivo pagado a capital (actividades de financiamiento)

y a intereses (actividades de financiamiento) en el estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en
la medicidn inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento,
cuando bajo IAS 17 generaban el reconocimiento de un incentivo en arrendamientos, amortizado
como una reduccion de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (12 meses o menos) y de activos de bajo valor (como
computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), La Entidad ha optado por
reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo permite la IFRS
16. Este gasto se presenta en “Costos y gastos de operacién” en el estado consolidado de resultados.

(ii) Arrendamientos financieros previos

La principal diferencia entre IFRS 16 y la IAS 17 respecto a contratos clasificados como
arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las garantias proporcionadas por el
arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que La Entidad reconozca como parte de los pasivos
por arrendamiento Unicamente el monto esperado a pagarse bajo una garantia de valor residual, a
diferencia del monto maximo de la garantia requerido por la IAS 17. Este cambio no generé ningln
impacto en los estados financieros consolidados de La Entidad, debido a que no contaba con
contratos de arrendamiento financiero.

(c) Impacto financiero inicial por la adopcién de la IFRS 16
A continuacion se muestran los montos de ajuste para cada concepto de los estados
financieros consolidados afectados por la aplicacién de la IFRS 16 en 2019.

La aplicacién de IFRS 16 a arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos bajo la IAS 17 resultaron en el reconocimiento de activos por derechos de uso por
$268,625 y pasivos por arrendamiento por $268,625. También resulté en una disminucidn de costos
y gastos de operacién por $41,274, un aumento en la depreciacidon por $67,620 y un aumento en
los gastos por intereses por $18,631.

La aplicacién de la IFRS 16 impacto en el estado consolidado de flujos de efectivo de La
Entidad. Bajo IFRS 16, los arrendatarios deben presentar:

. Pagos de arrendamientos a corto plazo, pagos de arrendamientos de activos de bajo
valor y pagos de arrendamientos de renta variable que no estén incluidos en la medicién del pasivo
por arrendamiento, como parte de las actividades de operacion;

. El efectivo pagado por concepto de intereses del pasivo por arrendamiento ya sea
como actividades de operacién o de financiamiento, tal y como lo permite IAS 7 (La Entidad decidié
incluir el interés pagado como actividad de financiamiento); y

. Pagos en efectivo por la porcidon de capital del pasivo por arrendamiento, como
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actividad de financiamiento.

Bajo la IAS 17, todos los pagos de renta de arrendamientos operativos se presentaban como
parte de los flujos de efectivo por actividades de operacion. Consecuentemente, el efectivo neto
generado por actividades operativas ha incrementado en $59,821 en 2019, donde los pagos de
arrendamiento vy los flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento se han
incrementado por el mismo monto.

La adopcién de IFRS 16 no generé impactos en los flujos de efectivo netos.

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS
que son efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, La Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e
Interpretaciones IFRS emitidas por el IASB. Su adopcidn no ha tenido ningln impacto material en las
revelaciones o en los montos informados en estos estados financieros consolidados.

Modificaciones a IAS 28 Participaciones de Largo La modificacidn clarifica que la IFRS 9, incluyendo sus requisitos por
Plazo en Asociadas y Negocios Conjuntos deterioro, aplica a otros instrumentos financieros en una asociada o
negocio conjunto al cual no es aplicable el método de participacion.

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia, forman
parte de las inversiones netas en una asociada o negocio conjunto. La
Entidad aplica IFRS 9 a dichas participaciones de largo plazo a las que
previamente aplicaba la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, La Entidad no toma
en cuenta ninguno de los ajustes del importe en libros de las
participaciones a largo plazo requeridas por la IAS 28 (como ajustes al
importe en libros de participaciones a largo plazo surgidas de la
asignacién de pérdidas de La Entidad participada o la evaluacion de

deterioro conforme a IAS 28).

Mejoras anuales a IFRS Ciclo 2015-2017 IAS 12 Impuesto a las ganancias- Las modificaciones aclaran que se

deben reconocer las consecuencias del impuesto a las ganancias sobre
Modificaciones a la IAS 12 Impuesto a las ganancias,  dividendos en el estado de resultados, en otros resultados integrales
IAS 23 Costos por préstamos, IFRS 3 Combinaciones de o en capital conforme originalmente se reconocieron las transacciones

negocios e IFRS 11 Acuerdos Conjuntos que generaron las ganancias distribuibles.  Esto

independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las

ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos- Las modificaciones aclaran que, si
cualquier préstamo especifico se mantiene pendiente después de que
el activo relacionado esta listo para su uso previsto o venta, el
préstamo es parte de los fondos tomados en préstamo al calcular la

tasa de capitalizacion de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios- Las modificaciones aclaran que
cuando se obtiene el control de un negocio que es una operacién
conjunta, aplican los requisitos para una combinacién de negocios en
etapas, incluida la reevaluacion de su participacion previamente
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Modificaciones a la IAS 19 Modificacion, reduccion o
liquidacion del plan de Beneficios a Empleados

IFRIC 23 Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las

ganancias

mantenida (PHI por sus siglas en inglés) en la operacidn conjunta a
valor razonable. La participacion previamente mantenida sujeta a
remedicion incluye los activos, pasivos y crédito mercantil no
reconocidos relativos a la operacién conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos- Las modificaciones aclaran que cuando
una parte que participa en una operacidén conjunta no tenia el control
conjunto, y obtiene el control conjunto, no se debe reevaluar la
participacién previamente mantenida en la operacidn conjunta

Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado (o de la
ganancia o pérdida por liquidacion) es calculada al medir el pasivo o
activo por beneficios definidos, utilizando supuestos actuales vy
comparando los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y
después de la modificacidn (reducciéon o liquidacion) del plan, pero
ignorando el efecto del techo del activo (que puede surgir cuando el
plan de beneficios definidos estd en una posicion superavitaria). I1AS
19 ahora aclara que el cambio en el efecto del techo del activo que
puede resultar de la modificacidn (reduccidn o liquidacién) del plan se
determina a través de un segundo paso y se reconoce de manera
normal en otros resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicidn del costo actual del servicio
y el interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos.
Ahora se requerird usar los supuestos actualizados de la remedicién
para determinar el costo actual del servicio y el interés neto después
de la modificaciéon (reduccion o liquidacidn) del plan y por el resto del
periodo de reporte. En el caso del interés neto, las modificaciones
dejan en claro que para el periodo posterior a la modificaciéon
(reduccion o liquidacién) del plan, el interés neto se calcula
multiplicando el pasivo (activo) por beneficios definidos revaluado
segun la IAS 19:99 con la tasa de descuento utilizada en la nueva
remedicion (teniendo en cuenta el efecto de las contribuciones y los
pagos de beneficios en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

Establece como determinar contablemente la posicidn fiscal
cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
impuestos a las ganancias. La interpretacidn requiere:

e determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas
por separado o como grupo; y
e evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a utilizarse,
por una compaiiia en sus declaraciones de impuestos a las
ganancias:

0 En caso afirmativo, se debe determinar la posicion fiscal

de manera consistente con el tratamiento fiscal utilizado

en las declaraciones de impuesto sobre la renta.
0 En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacién de la posicién fiscal
utilizando el monto mas probable o el método del valor
esperado.
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La administracién no espera que la adopcién de las modificaciones antes mencionados
tenga un impacto importante en los estados financieros consolidados de La Entidad en periodos
futuros.

IFRS nuevas y revisadas que aln no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, La Entidad no ha
aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones) Venta o contribucion de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IFRS 3 Definicion de un negocio
Modificacionesa IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las IFRS

La administracion no espera que la adopcidn de los estandares antes mencionados tenga un
impacto importante en los estados financieros consolidados de La Entidad en periodos futuros,
excepto como se indica a continuacion:

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista
y su asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o
contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente,
las modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de
una subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccidon con una asociada o un negocio
conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacidn, se reconocen en el beneficio o
pérdida de la controladora sélo en la medida en que la participacidon de los inversionistas no
relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas
resultantes de la remedicidn de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de
capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo
en la medida de la participacién de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio
conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aln no ha sido fijada por el IASB; sin
embargo, se permite la aplicacién anticipada. La administracion de La Entidad prevé que la
aplicacién de estas modificaciones puede tener un impacto en los estados financieros consolidados
de La Entidad en periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicidn de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs),
las salidas no son requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como
un negocio. Para ser considerado como un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos
deben incluir, como minimo, una entrada y un proceso sustancial que juntos contribuyan
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significativamente a la capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido
adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracién de
valor razonable, que permite una evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos
adquiridos no es un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos
adquiridos se concentra en un activo identificable Unico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y
adquisiciones de activos cuya fecha de adquisicion sea en o después del primer periodo de reporte
comenzado en o después del 1 de enero de 2020, con adopcidn anticipada permitida.

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicion de materialidad contenida
enlalAS 1, haciéndola mas facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente
de materialidad en las IFRS. El concepto de oscurecer informacién material con informacion
inmaterial se ha incluido en la nueva definicién.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir”
i z ue influ .
a “podria esperarse razonablemente que influyan”

La definicion de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la
definicion de materialidad en la IAS 1. Ademas, el IASB modificd otras normas y el Marco Conceptual
que contenian una definicion de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar
la consistencia.

La modificacidn se aplicard prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en
o después del 1 de enero de 2020, con aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en marzo de 2018, el IASB
también emitio las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las IFRS. El documento
contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, 1AS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las
referencias al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cudl versidn se refieren (al Marco IASC adoptado
por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcidn anticipada
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Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con
las IFRS emitidas por el IASB asi como la interpretacién de la CNBV de las mismas (ver
nota 0).

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base
de costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos financieros los cuales se valtan a
su valor razonable al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables
incluidas mds adelante.

Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo
0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuacién independientemente de si
ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en
la fecha de medicién. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o
revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal,
las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16, y
las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un
valor razonable, tales como el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor
razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son
observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la
determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para
activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la
valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion
del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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c. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y
los de las entidades controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene
cuando la Entidad:

. Tiene el poder sobre la inversién;

. Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su
participacién con dicha entidad y;

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la

entidad en la que invierte.

La Entidad revalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican
qgue hay cambios a uno o mds de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una
participada, tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes
para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma
unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para
otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién
con el porcentaje y la dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores
de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros
accionistas o por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales,

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o

no tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento
en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los
accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad,
y se dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y
pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los
estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la
tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
participaciones controladoras y no controladoras. El resultado integral de las
subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aun si
da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias
para alinear sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de la
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Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a
transacciones entre partes relacionadas se han eliminado en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del
capital de la Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son
intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte
proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion pueden medirse
inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras
del valor razonable de la red identificable de la adquirida. bienes. La eleccién de la
medida se realiza adquisicién por adquisicion. Otras participaciones no controladoras
se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicién, el valor en libros
de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el
reconocimiento inicial mas la participacién de las participaciones no controladoras en
los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a
las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones
no controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una
pérdida de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las
inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los
cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre
el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor
razonable de la contraprestacién pagada o recibida se reconoce directamente en el
capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la
disposicion se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la
contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii)
el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de
la subsidiaria y cualquier participacién no controladora. Los importes previamente
reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se
registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos
o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente
a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El
valor razonable de cualquier inversidn retenida en la subsidiaria a la fecha en que se
pierda el control se considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial,
segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversién en
una asociada o negocio conjunto.

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la participacion accionaria en el capital social
de las principales subsidiarias se muestra a continuacién:
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Organizacion de Proyectos
de Infraestructura, S.A.P.1.
de C.V. y subsidiaria (“OPl y
subsidiaria”) 1) (2)

Grupo Autopistas
Nacionales, S.A. (“GANA”)

Viaducto Bicentenario, S.A.
de C.V. (“VIADUCTO
BICENTENARIO”)

Autovias Concesionadas,
S.A. de C.V. (“AUTOVIAS”) (5

Administradora de Acciones
Toluca, S.A. de C.V.
(“AATOLUCA”) (g

Construcciones Amozoc
Perote, S.A. de C.V.
(“CAPSA”)

Operadora Concesionaria
Mexiquense, S.A. de C.V.
(“OPCcoOM”)

Autopista Urbana Norte,
S.A. de C.V. (“AUNORTE")

Latina México, S.A. de C.V.
(“LATINA")

Seconmex Administracion,
S.A. de C.V. (“SECONMEX")

Concesionaria AT-AT, S.A. de
C.V.

OPCEM, S.A.P.I. de C.V. (2)

Tenedora del 99.99% de las acciones
de Concesionaria Mexiquense, S.A.
de C.V. (“Conmex”)

Concesion de la autopista Amozoc-
Perote

Concesion de la via periférica
elevada en el Estado de México.

Cedid la Concesidn del Viaducto
Elevado de Puebla a Libramiento
Elevado de Puebla, S.A. de C.V.

Posee inversién en la concesion del
Aeropuerto de Toluca

Constructora

Prestadora de servicios de operacion
de las autopistas concesionadas

Concesion de la Via Periferia Elevada

Constructora

Prestadora de servicios
profesionales, técnicos y
administrativos

Concesion de la autopista Atizapan-
Atlacomulco en Estado de México

Prestador de servicios de operacion
del CEM

51

69.18

99.99

99.99

99.99

69.18

99.99

99.99

99.99

98

99.99

51

75.01

69.18

99.99

99.99

99.99

69.18

99.99

99.99

99.99

98

99.99

75.01
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Conservaciéon MM, S.A. de

C.V.(3)

Manop, S.A. de C.V. (3)

OTM Servicios de Pago, S.A.  Prestadora de servicios de operacién

de C.V. (4)

(1)

)

(3)
(4)
(5)
(6)

Prestadora de servicios de operacion
de VIADUCTO BICENTENARIO y 99.99 -
AUNORTE

Prestadora de servicios de operacion

de GANA 69.18 i

de Televia 99.99 i

Participacién directa e indirecta de la Entidad en la Concesion del Circuito Exterior
Mexiquense (“CEM”).

Con fecha 9 y 10 de mayo de 2018 IFM GIF a través de sus subsidiarias, transmitid su
participacion de 49% en el capital de OPI y OPCEM a Caisse de Dépot et Placement du
Québec (“CDPQ”) y a su Cesionaria Fideicomiso 2893 “Fideicomiso 2893”. CDPQ y los
inversionistas del Fideicomiso 2893 son inversionistas institucionales con inversiones de
largo plazo.

Constituida el 23 de abril de 2018.

Constituida el 24 de octubre de 2018.

El 14 de enero de 2019, se cambid su razon social a Autovias Concesionadas, S.A. de C.V.
El 26 de marzo de 2019, se cambid su razon social a Administradora de Acciones Toluca,
S.A.de C.V.

Un resumen de la informacién financiera consolidada de OPI con su subsidiaria CONMEX, que tiene
una participacién no controladora significativa se detalla a continuacién.

Activos $2,017,703  $1,378,479 $1,512,901 $737,718
circulantes
Activos no $52,997,386 $54,087,184 $54,639,022 S$56,176,503
circulantes
Pasivos $1,742,534  $2,493,980 $968,516 $756,134
circulantes
Pasivos no $30,370,432 $30,155,607 $32,039,898 $32,199,411
circulantes
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Capital $22,902,123 $22,816,076 $23,143,509 $23,958,676
atribuible a los

accionistas
Ingresos $4,554,218  $4,345,615 $662,442
Gastos $1,907,275  $2,169,400 $8,562,648
Costo $2,410,833  $2,975,011 $3,274,103
financiero
Impuestos a la -$98,233 -$414,737  -$3,541,491
utilidad
Utilidad neta

. S 334,342 S (384,059) 7,632,818
del afio -
Otros
resultados S (248,295) S 60,363 S 106
integrales
Utilidad

S 86,047 S (323,696) S (7,632,712)

integral del afio

Flujos de

efectivo de

actividadesde S 3,656,902 S 3,605,296 S 2,941,161
operacion,

neto
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Flujos de
efectivo de
S (4,988) S (102,357) S (23,797)

actividades de
inversion, neto

Flujos de

efectivo de

actividades de S (2,983,543) $ (3,454,390) S (2,876,317)
financiamiento,

neto

Flujos de
efectivo, neto

§ 3,723,831 $ 3,055,460 S 3,006,911

La conciliacién de la informacién financiera que se resumié anteriormente del valor en libros de la
participacidn no controladora en OPI, se reconocié en los estados financieros consolidados:

Activos netos de OPI $22,902,123 $22,816,076 $23,143,509  $23,958,676

Proporcidn de la participacion no $11,222,040 S$11,179,877 511,340,319 $5,987,273
controladora en OPI

Valor en libros de la participacion $11,680,083 S$11,636,199 $11,803,190 $17,971,403
controladora en OPI

Subsidiarias

Las subsidiarias sobre las que la Entidad tiene el poder de gobernar sus politicas operativas y
financieras, generalmente por ser propietaria de mas de la mitad de sus acciones con derecho de
voto. La existencia y efectos de los derechos potenciales de voto que son actualmente ejercibles o
convertibles se consideran al evaluar si la Entidad controla a otra entidad. Las subsidiarias se
consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de consolidar desde
la fecha en la que se pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario, para
asegurar que exista una consistencia con las politicas adoptadas por la Entidad.
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Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decisiones sobre politicas financieras y de operacion de la
entidad en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto
es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las
decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que
comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los
estados financieros consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o
una porcidn de la misma, se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas.
Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas o negocios conjuntos
inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicidn financiera al costo y se ajusta por
cambios posteriores a la adquisicidn por la participacidén de la Entidad en la utilidad o pérdida y los
resultados integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacién de la Entidad en las
pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la
Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que, en
sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada o negocio conjunto) la
Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen
siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos
en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversidn en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de
participacidon desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio
conjunto. En la adquisicidn de la inversién en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo
de adquisicion sobre la participacidn de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en
libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de
los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicion de la inversidn, después de la re-
evaluacion, luego de su re-evaluacién, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo
en el cual la inversidn se adquirid.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversién de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando
es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su
valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la
inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS
36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversidén incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversidn deja

de ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversidn se clasifica como mantenida para
la venta. Cuando la Entidad mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la
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inversién retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable
al momento del reconocimiento inicial de conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el valor
contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion se
descontinud y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de
una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia
o pérdida por disposicién de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relaciéon con esa
asociada o negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o
pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio
conjunto se hubiere reclasificado al estado consolidado de resultados al disponer de los activos o
pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado consolidado de
resultados (como un ajuste por reclasificacion) cuando la asociada o negocio conjunto se
descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacién cuando una inversién en una asociada se
convierte en una inversién en un negocio conjunto o una inversidon en un negocio conjunto se
convierte en una inversidn en una asociada. No existe una revaluacion a valor razonable sobre
dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacidon en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad
sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcién de la
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en
relacion con la reduccién de su participacidn en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran
reclasificado al estado consolidado de resultados en la disposicidn de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los
estados financieros consolidados de la Entidad sélo en la medida de la participacién en la asociada
0 negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

d. Fondos en Fideicomisos - La Entidad presenta a largo plazo en el estado
consolidado de posicién financiera, el efectivo depositado en los Fondos para
reservas para el pago de servicio de la deuda que no sera utilizado dentro de
los 12 meses siguientes al final del periodo reportado. Aquellos fondos que
serdn utilizados en el ejercicio siguiente o cuyas disposiciones son sin
restricciones, se clasifican en el corto plazo.

e. Otros activos financieros - Las inversiones en instrumentos de deuda
administrados bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos
de efectivo contractuales y que sean Unicamente pagos de principal e
intereses sobre saldo insoluto, generalmente se miden a costo amortizado al
final de los periodos contables posteriores.

Inicialmente se valian y se registran al valor razonable. En relacion con los costos de la transaccion

que son directamente atribuibles a la adquisicion de las inversiones se suman o reducen del valor
razonable de los activos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial.
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Las inversiones de bonos de deuda bursatil que la Entidad tiene contraidos se vallan
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva. Los
rendimientos que se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan, como parte
del ingreso por intereses.

f. Inversion en concesiones - La Entidad reconoce contablemente las
inversiones realizadas en proyectos de infraestructura de acuerdo con la
CINIIF 12 y el requerimiento recibido de la Comisién (véase Nota 0).

La CINIIF 12 se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer
activos y servicios de infraestructura al sector publico sustentados en acuerdos de concesion,
clasificando los activos en activos financieros, activos intangibles o una combinacién de ambos.

Conforme a la CINIIF 12, la Entidad registra la inversidon en concesiones en dos rubros basados en la
naturaleza econdmica y caracteristicas de los Titulos de Concesidon como sigue:

1 Titulos de Concesion con clausula de rendimiento: se registran como activos
intangibles y establecen que la inversidn en infraestructura y el rendimiento
establecido en los propios Titulos de Concesidn, seran recuperados a través de
flujos futuros de peaje. Se valla a costo y se amortiza de acuerdo con el método
de unidades de uso, mediante la aplicacién de factores de costo al aforo vehicular
ocurrido. El factor de costo se determina en base al valor neto de la inversion
actualizada, entre el aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de
concesion otorgados segln corresponda en cada concesion. Se considera el valor
residual de los activos y estos estdn sujetos a pruebas de deterioro anualmente.

Para la determinacién del monto identificado como activo intangible, conforme
a la IAS 38 “Activos Intangibles”, se consideraron a la fecha del 1 de enero 2017
el costo de la inversién en infraestructura recuperable a través de flujos de peaje
y la porcién del activo intangible recuperable a través de flujos de peaje

2 Titulos de Concesion sin clausula de rendimiento: se registran como activos
intangibles y establecen que la recuperacion de la inversidn en infraestructura
sera recuperada solamente a través de flujos futuros de peaje. Se valta a costo
y se amortiza de acuerdo con el método de linea recta, con base en los anos
remanentes de la concesidn otorgados segun corresponda en cada concesidn. Se
considera el valor