FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO. La Oferta Publica de Adquisicién
Forzosa a que hace referencia el presente Folleto Informativo Definitivo ha sido
autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Este Folleto Informativo Definitivo podré consultarse en la pdgina electrénica de
la red mundial de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de CV, en las siguientes direcciones:

www.gob.mx/cnbv y www.bmv.com.mx.


http://www.cnbv.gob.mx/

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION (LA “OFERTA”) DE HASTA 242,323,653 ACCIONES ORDINARIAS,
NOMINATIVAS, SERIE UNICA, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE (I)
APROXIMADAMENTE EL 13.99% DEL CAPITAL SOCIAL TOTAL DE OHL MEXICO, S.AB. DE G.V. (LA “EMISORA” U
“OHL MEXICO”), CONSIDERANDO LAS ACCIONES DE TESORERIA DE OHL MEXICO, (II) APROXIMADAMENTE EL
14.15% DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE OHL MEXICO, SIN CONSIDERAR LAS ACCIONES DE
TESORERIA DE OHL MEXICO, Y (III) EL 100.00% DE LAS ACCIONES DE OHL MEXICO QUE SE ENCUENTRAN
COLOCADAS ENTRE EL GRAN PUBLICO INVERSIONISTA (LAS “ACCIONES PUBLICAS DE OHL MEXICO”).

EL OFERENTE

MAGENTA INFRAESTRUCTURA, S.L.

LA EMISORA
% OHL México

OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
HASTA MXN$6,542'738,631.00 (SEIS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y
OCHO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y UN PESOS 00/100 M.N.)

Magenta Infraestructura, S.L. (el “Oferente”), ofrece adquirir 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica, sin
expresién de valor nominal, representativas de (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL M¢éxico,
considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México, (ii) aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién
de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa de OHL México, y (iii) el 100.00% de las Acciones Pablicas de OHL
México.

La Oferta constituye una oferta pablica de adquisicién de conformidad con lo establecido en los articulos 98 fraccién II, 99,
100 primer pérrafo y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores (“LMV”), y es llevada a cabo en relacién con la
adquisicién por parte de IFM Global Infrastructure Fund (conjuntamente con cualquiera de sus Afiliadas, “IFM GIF”), a
través de su Subsidiaria Global Infraco Spain, S.L.U. (anteriormente denominada Woodside Spain, S.L.U. y, conjuntamente
con cualesquiera de sus sucesores o cesionarios autorizados, “Global Infraco”), del 100.00% del capital social total de OHL
Concesiones y, en consecuencia, del Control indirecto de OHL México (la “Adquisicién en Espafia”), misma que se llevard a
cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta.

Los accionistas de OHL México pueden decidir no aceptar la Oferta, si los términos y Condiciones de la Oferta no cumplen
o satisfacen sus expectativas.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Oferente: Magenta Infraestructura, S.L.
Emisora: OHL México, S.A.B. de C.V.
Clave de pizarra: “OHLMEX”

No. total de acciones representativas del 1,732,185,269

capital social de la Emisora:

No. total de acciones en circulacién 1,712,338,896

representativas del capital social de la
Emisora:

No. de acciones representativas del capital
social de la Emisora objeto de la Oferta:

No. de acciones representativas del capital
social de la Emisora después de la Oferta:
Porcentaje del capital social de la Emisora
que representan los titulos de la Oferta:

Hasta 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie unica, sin
expresién de valor nominal, representativas del capital social de OHL
México, mismas que a la fecha representan el 100.00% de las Acciones
Puablicas de OHL México.

1,732,185,269 acciones ordinarias, nominativas, serie Gnica, sin expresién
de valor nominal, representativas del capital social de OHL México.

(i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL México,
considerando las Acciones de Tesoreria de OHL México, (ii)
aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién de OHL
México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México, y (iii) el
100.00% de las Acciones Pablicas de OHL México.

En términos del articulo 99 de la LMV, la CNBV, a través del oficio de
autorizacién ntimero 153/11585/2018, de fecha 2 de abril de 2018, y el
Consejo de Administracién de OHL México, a través de la Aprobacién del



Precio de adquisici6n:

Premios y Sobreprecios:

Monto Total de la Oferta:
Periodo de la Oferta:

Fecha de Vencimiento:

Fecha de Registro en Bolsa:

Fecha de Liquidacién:

Fecha de Publicacién del Aviso de la
Oferta:
Fecha de Publicacién del Resultado de la
Oferta:

Consejo Respecto del Articulo 99, considerando la Opinién del Comité de
Précticas Societarias y habiendo considerado los derechos de los
accionistas de OHL México y en particular y especialmente aquellos de los
accionistas minoritarios de OHL México, autorizaron que la Oferta se
realice inicamente respecto de las Acciones de OHL México que no sean
propiedad del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653
acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresién de valor
nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones
de Tesoreria de OHL México.

MXN$27.00, en efectivo por cada Accién Pablica de OHL México, mismo
que fue determinado libremente por el Oferente, considerando las
caracterfsticas de la Emisora y atendiendo a diversos factores. Para mayor
informacion, referirse a la seccién 5.3 del presente Folleto “Caracteristicas
de la Oferta” - “Precio de adquisicién y bases para la fijacién del mismo”.

No existirdn (i) pagos distintos al importe de la contraprestacién objeto de
la Oferta o de cualquier prestacién que implique un premio o sobreprecio
con respecto al importe del Precio de Compra de la Oferta descrito en el
presente Folleto, en favor de cualquier persona o grupo de personas
vinculadas a los destinatarios de la Oferta, o (ii) contraprestaciones
derivadas de compromisos asumidos o convenios que establezcan
obligaciones de hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido
en el articulo 100 de la LMV, ni con la Emisora ni con los titulares de las
Acciones Publicas de OHL México que se pretenden adquirir a través de
la Oferta. Mediante la declaracién anterior, se da cumplimiento al articulo
100, por lo que respecta a las Acciones de OHL México objeto de la Oferta
(siendo estas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie inica, sin
expresién de valor nominal, representativas del 14.15% del capital social
en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria
de OHL México). Asimismo, por lo que respecta a las Acciones de OHL
México que, en la misma fecha, pero inmediatamente después del
lanzamiento de la Oferta, serdn propiedad del Oferente o de sus Afiliadas
(siendo estas 1,470,015,243 acciones ordinarias, nominativas, serie Uinica,
sin expresién de valor nominal, representativas del 85.85% del capital
social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de
Tesorerfa de OHL México), se da cumplimiento al articulo 100, mediante
la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99.

Hasta MXN$6,542'738,631.00.

Del 9 de abril de 2018 al 7 de mayo de 2018, en el entendido que el Periodo
de la Oferta podra ser prorrogado en términos de la seccién 5.10 del
presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Casos de extensién del
Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

7 de mayo de 2018, en el entendido que en caso de que el Periodo de la
Oferta se prorrogue en términos de la seccién 5.10 del presente Folleto
“Caracteristicas de la Oferta” — “Casos de extensién del Periodo de la Oferta
y razones de los mismos”, la Fecha de Vencimiento ser4 el dltimo dia de
la prérroga del Periodo de la Oferta.

11 de mayo de 2018, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a que
se refiere la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta”
- “Casos de extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos” y,
en cualquier caso, la Fecha de Registro debera ocurrir en el 4° (cuarto) Dia
Hibil siguiente a la Fecha de Vencimiento.

15 de mayo de 2018, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga del
Periodo de la Oferta a que se refiere la seccién 5.10 del presente Folleto
“Caracteristicas de la Oferta” - “Casos de extensién del Periodo de la Oferta
y razones de los mismos”.

El aviso de oferta publica se publicard a través del “SEDI /| EMISNET” al
inicio de la Oferta y todos los Dias Habiles durante el Periodo de la Oferta.
8 de mayo de 2018, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a que se
refiere la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” -
“Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

Acuerdos Previos:



@) De conformidad con la Carta de Oferta Pdblica, Obrascén Huarte Lain, S.A. (“OHL”), OHL Concesiones, y IFM
GIF, a través de su Subsidiaria Global Infraco, acordaron, entre otros, realizar la Oferta a través del Oferente. Para mayor
informacién respecto de los acuerdos previos a la Oferta, referirse a la seccién 9. del presente Folleto — “Acuerdos Previos a
la Oferta”.

(ii) La totalidad de los recursos necesarios para pagar el Precio de Compra de las Acciones Piblicas de OHL México
serdn aportados a través de la Aportaciéon de IFM GIF. Para mayor informacién respecto de la fuente y montos de los recursos
para llevar a cabo la Oferta, referirse a la seccién 11 del presente Folleto - “Fuente y Monto de los Recursos”.

Al momento de la consumacién de la oferta ptblica de adquisicién llevada a cabo por el Oferente el 15 de junio de 2017,
respecto de Acciones de OHL México (la “Oferta Piiblica Anterior”), no existfa (i) acuerdo, compromiso, obligacién, o plan
alguno, ya sea verbal o escrito, por parte de IFM GIF o sus Afiliadas, para adquirir el Control de OHL México, ya sea directa
o indirectamente, o (ii) intencién alguna por parte de IFM GIF o sus Afiliadas de llevar a cabo la Oferta Ptblica Anterior
con el objeto de, o con miras a, llevar a cabo la Oferta, o de cualquier otra forma adquirir el Control de OHL México, ya sea
directa o indirectamente; y, por lo tanto, la Oferta no constituye una sucesién de actos relacionados con la Oferta Ptblica
Anterior para adquirir el Control de OHL México.

Lo anterior se evidencia con los siguientes hechos: (i) el 15 de junio de 2017, el Oferente llev6 a cabo la Oferta Publica
Anterior; (ii) el 22 de junio de 2017, una vez llevada a cabo la Oferta Publica Anterior por el Oferente, OHL, a través de un
hecho relevante publicado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores del Reino de Espaiia, anunci6 el inicio de un
proceso abierto para la potencial venta de una participacién minoritaria en OHL Concesiones a inversionistas institucionales
(el “Proceso de Adquisicién de Participacién Minoritaria”); (iii) el 26 de julio de 2017, la Oferta Pablica Anterior se dio por
concluida; (iv) el 18 de septiembre de 2017, una vez concluida la Oferta Ptblica Anterior, IFM manifest6 a OHL, de forma
confidencial y no vinculante, su deseo de participar en el Proceso de Adquisicién de Participacién Minoritaria; (v) el 26 y 27
de septiembre de 2017, una vez concluida la Oferta Ptblica Anterior, y debido al bajo interés en el Proceso de Adquisicién
de Participacién Minoritaria, OHL tom¢ la iniciativa, solicité a, y posteriormente se reunié con, IFM para discutir los
términos y condiciones de la Adquisicién en Espafia; y (vi) el 16 de octubre de 2017, una vez concluida la Oferta Pablica
Anterior, OHL, a través de un hecho relevante publicado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores del Reino de
Espafia, anunci6 la firma de un Contrato de Oferta Vinculatorio (Binding Offer Agreement) en relacién con la Adquisicién
en Esparia (el “Contrato de Oferta Vinculatorio”).

Con base en lo anterior, se confirma que la Oferta es totalmente independiente de la Oferta Publica Anterior, o de cualquier
documento relativo a dicha oferta publica.

Propésitos y Planes: El propésito principal de la Oferta es que el Oferente haga una oferta hasta por la totalidad de las
Acciones Pablicas de OHL México, mismas que son aquellas que, en la Fecha de Liquidacién, no sean propiedad, directa o
indirectamente, de IFM GIF, y que se encuentran colocadas entre el gran publico inversionista y que corresponden a (i)
aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL México, considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México,
y (ii) aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa
de OHL México.

Asimismo, la Oferta tiene como propésito dar cumplimiento a las disposiciones del articulo 98 de la LMV, en relacién con
la consumacién de la Adquisiciéon en Espaiia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente
después de, el lanzamiento de la Oferta.

Si, como resultado de la conclusién de la Oferta, se actualizan los supuestos previstos por el articulo 108, fraccién II de la
LMV y demds disposiciones legales aplicables para la cancelacién del registro de las Acciones de OHL México, el Oferente
cause que OHL México realice todas las acciones necesarias, sujeto a la obtenciéon de las autorizaciones necesarias, para
cancelar el registro de las Acciones de OHL México en el Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV (“RNV” o el
“Registro”), y causar el desliste de las mismas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “Bolsa” o la “BMV”),
respectivamente. Dichas acciones podran incluir, sin limitacién: (i) convocar a una asamblea de accionistas de OHL México
a efecto de resolver y aprobar dicha cancelacién y desliste (sujeto al voto favorable de los accionistas que representen el
noventa y cinco por ciento (95.00%) del capital social de OHL México); y, en su caso (ii) realizar, de conformidad con el
articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta ptblica de adquisicién subsecuente respecto de
las Acciones Pablicas de OHL México que no hubieren sido previamente adquiridas, misma que se realizaria, por lo menos
al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el valor de cotizacién de las Acciones de OHL México (mismo que serd
determinado por el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado sobre las Acciones
de OHL México durante los tltimos treinta dias en que se hubieren negociado dichas acciones, previos al inicio de dicha
oferta putblica de adquisicién, durante un periodo que no podra ser superior a seis meses; en caso de que el nimero de dias
en que se hayan negociado las Acciones de OHL México durante el periodo sefialado sea inferior a treinta dfas, entonces se
tomardn los dfas en que efectivamente se hubieren negociado las Acciones de OHL México; cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomari el valor contable de las Acciones de OHL México) (el “Valor de Cotizacién de las
Acciones de OHL México”); y (b) el valor contable de las Acciones de OHL México, de acuerdo al tltimo reporte trimestral
presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio de dicha oferta ptiblica de adquisicién (el “Valor Contable de las Acciones
de OHL México”).




Una vez concluida la Oferta, en caso de que OHL México permanezca listada en la BMV, IFM GIF, ya sea directa o
indirectamente, podra adquirir, fuera de una oferta publica, las Acciones Publicas de OHL México que permanezcan
colocadas entre el gran publico inversionista, a través de operaciones en la BMV con los accionistas minoritarios de OHL
México, de conformidad con lo establecido en la LMV y sujeto a las obligaciones de revelacién establecidas en los articulos
109,110, 111 y 112 de la misma. No existe limite alguno en el niimero de Acciones Publicas de OHL México que podrdn ser
adquiridas en términos de lo anterior.

Hasta donde es del conocimiento del Oferente, IFM GIF tiene la intencién de construir/crecer la trayectoria exitosa de OHL
México en el desarrollo y operacién de activos de infraestructura de transporte.

El Oferente estd convencido de que, para aquellos accionistas de OHL México que decidan no aceptar la Oferta, IFM GIF les
da la bienvenida y agradece su participacién como socios en los negocios de OHL México y anhela participar conjuntamente
con ustedes en la Emisora.

Como resultado de la Adquisicién en Esparia, IFM GIF tendrd mayor influencia sobre las operaciones de OHL México. No
obstante, las decisiones y actos que se lleven a cabo a partir de ese momento tendrdn que ser considerados y aprobados por
la asamblea de accionistas o por el Consejo de Administracién de OHL México, con la participacién de sus consejeros
independientes en el Consejo de Administracién o en el Comité de Auditoria o en el Comité de Practicas Societarias de OHL
México, de conformidad con la legislacién aplicable.

El Oferente tiene conocimiento de que IFM Investors ha sido parte signataria de los Principios para la Inversién Responsable
de las Naciones Unidas desde el afio 2008, y mantiene una Politica Global de Gobierno Corporativo, Ambiental y Social que
determina la manera en la IFM GIF lleva a cabo el gobierno corporativo de las sociedades en las que invierte.

El acercamiento de IFM Investors hacia la inversién responsable estd estrechamente alineado con el Pacto Global de las
Naciones Unidas, mismo que es reconocido mundialmente y que apoya un conjunto de principios fundamentales en las

dreas de derechos humanos, estdndares laborales, ambiental y de gobierno corporativo.

IFM GIF opera bajo una politica de cero-tolerancia hacia actos de corrupcién, por lo que no tolerard los mismos en sus
negocios o en aquellas personas u organizaciones con las que IFM GIF realice sus negocios.

Para mayor informacién respecto de la intencién y justificacién de la Oferta, asi como de los propésitos y planes del Oferente,
referirse a la seccién 10 del presente Folleto - “Intencién y Justificacién de la Oferta; Propésitos y Planes”.

Procedimiento de la Operacién:

A continuacién, se incluye un resumen del procedimiento de la operacidén:

1) Los accionistas de OHL México que deseen participar en la Oferta y que mantengan la custodia de sus acciones a
través de distintos Custodios (segtin dicho término se define en el Glosario de Términos y Definiciones del presente Folleto)
con cuentas en la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), deberdn, durante el Periodo
de la Oferta, informar por escrito a su respectivo Custodio de la aceptacién de la Oferta e instruirle la venta de sus Acciones
Pablicas de OHL México para recibir MXN$27.00 en efectivo por cada Accién Publica de OHL México enajenada en
términos de la Oferta (el “Precio de Compra”) mediante la suscripcién y entrega de las instrucciones de venta
correspondientes. De igual forma, los Custodios deberdn: (i) concentrar las instrucciones de venta que reciban de sus
clientes; (ii) mantener en custodia las Acciones Ptblicas de OHL México respecto de las cuales hayan recibido instrucciones
de venta (incluyendo instrucciones de los clientes que posean fisicamente Acciones Publicas de OHL México), hasta su
traspaso a Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte (el “Intermediario”) y (iii) completar, con base en
la informacién presentada por sus clientes y entregar las Cartas de Aceptacién (segtn dicho término se define en el Glosario
de Términos y Condiciones del presente Folleto) al Intermediario, mismas que deberan estar debidamente requisitadas por
el Custodio respectivo, para poder participar en la Oferta, sefialando los datos de las Acciones Piiblicas de OHL México que
traspasen conforme a lo que se establece en el numeral siguiente. Las Cartas de Aceptacién, deberdn ser llenadas, firmadas
y entregadas en original por mensajeria con acuse de recibo a las oficinas del Intermediario ubicadas en Paseo de la Reforma
505, Piso 45, Colonia Cuauhtémoc, Delegaciéon Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, dirigidas en atencién a
Roberto Garcia Quezada (con numero telefénico (55) 5004-5167 vy direccién de correo electrénico:
roberto.garcia@banorte.com), con copia a erick.arroyo@banorte.com. El horario de recepcién sera de las 9:00 hasta las 14:00
horas (horario de la Ciudad de México) y de las 16:00 a las 18:00 horas (horario de la Ciudad de México), durante todos los
Dias Hébiles del Periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual serd de las 9:00 horas
a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México).

2) Los accionistas de OHL México que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la Oferta deberdn
contactar al Custodio de su eleccién con el objeto de que, a través de éste, participen en la Oferta, y el respectivo Custodio
deber4 requisitar y enviar una Carta de Aceptacién para ese propésito. En dicho caso, los accionistas de OHL México que
posean fisicamente los titulos de acciones deberdn entregar al Custodio las acciones debidamente endosadas en propiedad
en favor del Oferente, y este a su vez las entregar4 en las oficinas del Intermediario ubicadas en Paseo de la Reforma 505,
Piso 45, Colonia Guauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, a mds tardar a las 11:00
horas (horario de la Ciudad de México) del dfa 7 de mayo de 2018, en atencién a Roberto Garcia Quezada.


mailto:roberto.garcia@banorte.com
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3) Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista titular de Acciones Ptblicas de OHL México de que se
trate, de manera incondicional e irrevocable, los Custodios, incluyendo a los Custodios de los accionistas de OHL México
que posean fisicamente las acciones, ademads de entregar la Carta de Aceptacién, deberan: (i) traspasar las Acciones Pablicas
de OHL México correspondientes libres de pago en la Cuenta Concentradora del Intermediario en Indeval, a mds tardar a
las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México), en la Fecha de Vencimiento de la Oferta (segtin la misma sea prorrogada
o extendida), o bien entregar los titulos fisicos de las Acciones Pablicas de OHL México debidamente endosados en las
oficinas del Intermediario, a mds tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) del dia 7 de mayo de 2018, y (ii)
remitir al Intermediario, y que el Intermediario haya recibido una confirmacién por escrito respecto del traspaso de las
Acciones Publicas de OHL México a la Cuenta Concentradora y/o confirmacién por parte del Intermediario de la recepcién
de los titulos fisicos de Acciones Publicas de OHL México debidamente endosados en sus oficinas. Las Acciones Publicas de
OHL México que sean traspasadas a la Cuenta Concentradora después de la hora mencionada de la Fecha de Vencimiento,
no participardn en la Oferta. La enajenacién de las Acciones Piblicas de OHL México traspasadas a través del Indeval, se
considerard efectuada precisamente en la Fecha de Registro, una vez realizado el correspondiente registro en la BMV, misma
que deberd ocurrir en el 4° (cuarto) Dia Hébil siguiente a la Fecha de Vencimiento.

4) Si la Carta de Aceptacién respectiva no estuviere debidamente completada, se recibiera fuera de los dfas u horas
referidas anteriormente o no se lleven a cabo los traspasos de las acciones conforme a lo previsto en el presente Folleto,
dicha Carta de Aceptacién no serd vélida y por lo tanto las acciones que se relacionen en la misma no participardn en la
Oferta. De conformidad con lo anterior el Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacion, instruccién
o entrega, que no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no sea vélida, o negarse a aceptar, a través
del Intermediario, la Carta de Aceptacién o la entrega de acciones que en su opinién o la de sus abogados, sea ilegal o
incumpla con los requisitos sefialados por el Oferente.

5) Sujeto al cumplimiento de las Condiciones de la Oferta, a mds tardar a las 8:30 horas (horario de la Ciudad de
México) de la Fecha de Liquidacién, la cual deberd ocurrir en la fecha que sea 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la Fecha de
Registro, el Oferente entregard al Intermediario en MXN, el precio total pagadero por todas las Acciones Publicas de OHL
México que hayan sido vilidamente entregadas al Intermediario conforme al procedimiento descrito en los incisos
anteriores, y el Intermediario traspasard (via el sistema “SPEI”) a la cuenta CLABE que cada Custodio, incluyendo a los
Custodios de los accionistas de OHL México que hayan poseido sus Acciones Ptblicas de OHL México fisicamente, les haya
instruido en la Carta de Aceptacién correspondiente (misma que deberd estar debidamente habilitada para recibir MXN$
en términos de la legislacién aplicable), el Precio de Compra correspondiente a las Acciones Ptblicas de OHL México
recibidas o traspasadas por parte de los distintos Custodios. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquiera de sus
Subsidiarias o Afiliadas o cualquier Persona Relacionada con los mismos, serd responsable por los pagos o entregas
subsecuentes (o la falta de ellas) que los Custodios deban hacer en favor de los accionistas de OHL México.

La aceptacién de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las Acciones Piiblicas de OHL México a la
Cuenta Concentradora del Intermediario en Indeval en los términos antes descritos, y el envio al Intermediario de la Carta
de Aceptacién debidamente completada y firmada, se considerar irrevocable en la Fecha de Vencimiento (segtin la misma
sea prorrogada o extendida de conformidad con los términos del presente Folleto), después de las 11:00 horas (horario de la
Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar. En consecuencia, una vez realizada la entrega o traspaso de las
acciones ofrecidas, no podrdn retirarse de la cuenta correspondiente.

Para mayor informacién referirse a la seccién 5.7 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Procedimiento de la
operacién”.

Condiciones: La Oferta se encuentra sujeta a las condiciones que se describen en la seccién 8 del presente Folleto -
“Condiciones de la Oferta”.

En caso de que las condiciones descritas en el presente Folleto no sean satisfechas o dispensadas por el Oferente, en los casos
en que dichas condiciones puedan ser dispensadas, el Oferente, sin responsabilidad alguna, estar4 facultado para retirar o
dar por terminada la Oferta en cualquier momento en o antes de la Fecha de Vencimiento. En este caso, el Oferente, a través
del Intermediario, y la Emisora, respectivamente, informardn los hechos relevantes correspondientes a través del sistema
“SEDI /| EMISNET” de la BMV, el Dia Habil siguiente, segtin corresponda, a la Fecha de Vencimiento o a la fecha en la que
el Oferente determine que cualquiera de las condiciones no fue satisfecha.

Posibilidad de Prérroga o Modificacién de la Oferta: De conformidad con lo establecido en la seccién 5.10 del presente
Folleto “Caracteristicas de la Oferta” —“Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”, la Oferta podra
ser prorrogada en una o mds ocasiones a discrecién del Oferente. El Oferente podrd realizar modificaciones a la Oferta, no
obstante lo anterior, en caso de que se trate de modificaciones relevantes a la Oferta en términos de las disposiciones legales
aplicables, el Periodo de la Oferta serd prorrogado al menos por un plazo de 5 (cinco) Dias Hdbiles. Asimismo, la Oferta
podrd ser (i) prorrogada por resolucién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV” o la “Comisién”), en
términos de lo previsto en el dltimo parrafo del articulo 101 de la LMV; (ii) extendida por el Oferente a su entera discrecién,
incluyendo sin limitar y, de resultar aplicable, en caso de que las Condiciones de la Oferta sean modificadas; o (iii) retirada
o prorrogada por el Oferente si, en o antes de la Fecha de Vencimiento, no se han cumplido las Condiciones de la Oferta.




Derecho de Desistimiento de la Aceptacién: Los accionistas de OHL México que hayan aceptado la Oferta tendrdn el derecho
en cualquier momento, antes de las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, de desistirse
de su aceptacién de la Oferta, sin penalizacién, en caso de que: (i) se presente una modificacién relevante a la Oferta; o (ii)
se presente otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones (el “Derecho de Desistimiento”).

En caso de que algtin accionista titular de Acciones Publicas de OHL México ejerza su Derecho de Desistimiento, el Custodio
debera notificar por escrito al Intermediario a mas tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) en la Fecha de
Vencimiento de la Oferta (segtin haya sido extendida o prorrogada en términos del presente Folleto), adjuntando una nueva
Carta de Aceptacién respecto de los accionistas que participardn en la Oferta y excluyendo a aquellos que hayan ejercido su
Derecho de Desistimiento, en el entendido, que en caso de que el Custodio no entregue dicha notificacién y nueva Carta de
Aceptacién en tiempo, se tendrdn por no hechas y el Intermediario procederd conforme a la Carta de Aceptacién que se
encuentre vigente, sin responsabilidad alguna.

Sin perjuicio de lo anterior, las Acciones Piblicas de OHL México retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta previo a
la Fecha de Vencimiento de la misma; en el entendido que se deberdn cumplir todas las condiciones establecidas en la
seccién 5.9 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” - “Condiciones para la aceptacién de valores”. Cualquier
cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcién) de cualquier revocacién deberd ser determinada por
el Oferente, a través del Intermediario, y dicha determinacién serd definitiva y obligatoria. Del mismo modo, el Oferente
tendrd derecho a renunciar a cualquier derecho, defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia del mismo, en la
revocacién de la aceptacién de cualquier accionista de OHL México. No existe penalidad alguna para los Accionistas de
OHL México que ejerzan su Derecho de Desistimiento. Todos los accionistas de OHL México podrén ejercer su Derecho de
Desistimiento de conformidad con lo establecido en el presente Folleto, en especial en la seccién 5.14 del presente Folleto
“Caracteristicas de la Oferta” - “Derecho de Desistimiento”.

Aprobacién del Consejo de Administracién de OHL México en términos del Articulo 99 de la LMV. El 27 de marzo de 2018,
a través de la Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de OHL México, dicho consejo, considerando la solicitud
del Oferente y la opinién favorable emitida por el Comité de Practicas Societarias de OHL México (la “Opinién del Comité
de Practicas Societarias”), aprobé que el Oferente lleve a cabo la Oferta tinicamente respecto a las Acciones de OHL México
que no sean propiedad del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica,
sin expresién de valor nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en circulacién
de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México; lo anterior, habiendo considerado los derechos
de los accionistas de OHL México y en particular y especialmente aquellos de los accionistas minoritarios de OHL México
y la Opinién del Comité de Pricticas Societarias, de conformidad con lo establecido por el articulo 99 de la LMV (la
“Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99”). Una copia de la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99 se
adjunta al presente como Anexo “A”, misma que contiene un andlisis de la valuacién de la contribucién que OHL México
representa respecto de la valuacién total de OHL Concesiones, preparado y emitido por Lazard Asesores Financieros, S.A.
(el “Andlisis de Lazard”). Una copia de la Opinién del Comité de Practicas Societarias y del Anélisis de Lazard se adjuntan
al presente también como Anexo “A”.

Opinién del Consejo de Administracién de OHL México: De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV,
el Consejo de Administracién de OHL México deberd, a més tardar en la fecha que sea diez (10) Dias Hébiles siguientes a
la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo considerado la opinién respectiva del Comité de Pricticas Societarias de OHL
México, revelar al ptblico inversionista, a través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos de
interés que, en su caso, tengan los miembros del Consejo de Administracién respecto de la Oferta, asi como la propiedad de
dichos miembros de Acciones Piblicas de OHL México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la
Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida por los miembros
independientes del Consejo de Administracién de OHL México, toda vez que los demds miembros de dicho consejo han sido
designados por el Oferente y sus Afiliadas y podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.

Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el Consejo de Administracién de OHL México
solicite la opinién de un experto independiente en relacién con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién del experto
independiente serd revelada en la fecha en que la opinién del Consejo de Administracién de OHL México sea revelada de
conformidad con el articulo 101 de la LMV. Una copia de la opinién del Consejo de Administracién de OHL México y, en
su caso, del experto independiente serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada al ptblico inversionista por OHL
México, a través del sistema “SEDI /| EMISNET” de 1a BMV.

Para mayor informacién, referirse a la seccién 16 del presente Folleto “Opinién del Consejo de Administracién de OHL
México”.

Confirmacién del Consejo de Administracién de OHL México respecto a la no aplicabilidad de los Poison Pills previstos en
los Estatutos Sociales de OHL México. El 20 de diciembre de 2017, a través de la Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracién de OHL México, dicho consejo confirmé que los poison pills previstos en la Cldusula Décima de los estatutos
sociales de OHL México no son aplicables a la transferencia indirecta de las Acciones de OHL México, parte objeto de la
Adquisicién en Espaiia, considerando que dicha transferencia es realizada por la persona que mantiene el Control de OHL
México (la “Resolucion del Consejo de los Poison Pills”). Una certificacién del Secretario del Consejo de Administracién de
OHL México con respecto al contenido de la Resolucién del Consejo de los Poison Pills se adjunta al presente como Anexo
“B”.




Autorizacién del Oferente: El 15 de diciembre de 2017, por medio del Consentimiento Escrito de los Consejeros del Oferente,
se resolvid, entre otros, autorizar la Oferta. Adicionalmente, el 15 de diciembre de 2017, por medio de la Junta General
Extraordinaria de Socios del Oferente, se resolvié ratificar la autorizacién de la Oferta por parte de los Consejeros del
Oferente, en términos del Consentimiento Escrito de los Consejeros.

Ausencia de Acuerdos en términos del Articulo 100 de la LMV. No existen acuerdos relacionados con la Oferta que
impongan a una persona obligaciones de hacer o de no hacer en beneficio del Oferente o de OHL México en términos del
articulo 100, segundo pérrafo de la LMV.

Cancelacién de la Inscripcién en el Registro Nacional de Valores y Desliste ante la Bolsa: En caso de que después de que se
lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas, obtenga la titularidad de cuando menos el
95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa de OHL México, y se actualicen los
supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el Oferente podrfa causar que OHL México, previa autorizacién
de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Emisora y de la CNBV y opini6n favorable de la BMV, cancele el registro
de las Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas en la BMV. En caso de actualizarse el
supuesto antes mencionado y segtin resulte aplicable, la Emisora y el Oferente procederfan: (i) a realizar, de conformidad
con el articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta ptblica de adquisicién subsecuente,
respecto de las Acciones Pdblicas de OHL México que no hubieren sido previamente adquiridas, misma que se realizard,
por lo menos al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién de las Acciones de OHL México; y
(b) el Valor Contable de las Acciones de OHL México; y (ii) a constituir un fideicomiso de desliste, mismo que tendrd una
vigencia de 6 (seis) meses y al que deberdn aportarse las cantidades que se requieran para adquirir, en su caso, al precio
mencionado en el inciso (i) anterior, cualesquiera Acciones Ptblicas de OHL México que no sean objeto de la oferta ptblica
de desliste. NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO NI DE SUS FECHAS. Para mayor informacién,
referirse a la seccién 15 del presente Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcién”.

Tratamiento Fiscal: La enajenacién de las Acciones de OHL México estard sujeta a los términos de los articulos 22, 23, 56,
129 y 161 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente en México y demds disposiciones fiscales aplicables. El resumen
del tratamiento fiscal de la Oferta que se presenta en el presente Folleto no pretende ser una explicacién detallada o
exhaustiva de las disposiciones fiscales aplicables en México que les puedan aplicar a los accionistas de OHL México.
Ademds, dicho resumen podria no resultar aplicable a algunos accionistas por sus caracteristicas especiales. El Intermediario
no serd responsable de verificar o notificar a ningtin accionista que participe en la Oferta del tratamiento fiscal aplicable a
dicho accionista, o de realizar cualquier pago en nombre de los accionistas de conformidad con dichas disposiciones fiscales
aplicables, incluyendo sin limitar, los relacionados con cualquier tasa de retencién que pudiera aplicarse. Como tal, cada
Custodio ser el inico responsable para determinar si se aplica la retencién de, y en su caso retener, cualesquier cantidades
que puedan ser adeudadas en virtud de la legislacién fiscal aplicable que corresponda al accionista que participa en la Oferta
y el Intermediario no seréd responsable de cualquiera de las determinaciones y/o retenciones realizadas por el respectivo
Custodio. Adicionalmente, cada Custodio serd el iinico responsable de informar a los accionistas correspondientes de OHL
México, por medio de los reportes preparados por el mismo, sobre cualquier cantidad retenida en relacién con la venta de
las acciones propiedad de dichos accionistas de OHL México. En virtud de lo anterior, se recomienda a los accionistas de
OHL México consultar en forma independiente a sus asesores fiscales respecto a las consecuencias tributarias de su
participacién en la Oferta, incluyendo aquellas derivadas de su situacién particular.

Posibles participantes: La Oferta estd dirigida a todos los inversionistas que sean propietarios de Acciones Publicas de OHL
México, distintos del Oferente y cualquiera de sus Afiliadas, que mantengan, directa o indirectamente, Acciones de OHL
México.

Informacién Adicional de los Estados Unidos de América: La Oferta se realiza por las Acciones Ptblicas de OHL México,
una sociedad mexicana con valores listados en la BMV, y estd sujeta a requisitos procedimentales y en materia de divulgacién
en México, mismos que son distintos de aquellos de los Estados Unidos de América (“EU”). La Oferta se llevard a cabo en
EU de conformidad con la Seccién 14(e) y la Regulacién 14E bajo la United States Exchange Act de 1934, segin la misma
ha sido modificada, de acuerdo con las excepciones previstas en la Regulacién 14d-1(d), en caso de resultar aplicable, bajo
la United States Exchange Act de 1934, segtin la misma ha sido modificada, mismas que permiten a un postor cumplir con
los requerimientos de su pafs de origen en lugar de cumplir con ciertas reglas en materia de ofertas puiblicas de adquisicién
de los EU, y de cualquier otra forma de conformidad con los requisitos de divulgacién y oferta previstos en la legislacién
mexicana aplicable.

Ni la Comisién de Valores de los EU (Securities and Exchange Commission) ni otra comisién de valores de ningtn estado
de los EU ha (a) aprobado o rechazado la Oferta; (b) valorado los méritos de la Oferta; o (c) valorado la adecuacién o
veracidad de la informacién del presente Folleto. Cualquier representacién en contrario es un delito en los EU.

Puede ser dificil para los tenedores estadounidenses de Acciones Pablicas de OHL México hacer valer sus derechos y llevar
a cabo cualesquier reclamaciones que puedan tener derivadas de las leyes federales en materia de valores de EU en relacién
con la Oferta, toda vez que OHL México se encuentra ubicada en un pafs diferente a EU, y algunos o todos sus funcionarios
y consejeros pueden ser residentes de paises distintos de EU. Es posible que los tenedores estadounidenses de Acciones
Pablicas de OHL México no puedan demandar a OHL México o a sus funcionarios o consejeros en un tribunal no



estadounidense por violaciones a leyes en materia de valores de EU. Ademds, puede ser complicado obligar a OHL México
y a sus Afiliadas a sujetarse a la jurisdiccién o a cumplir una sentencia de un tribunal estadounidense.

Los inversionistas deberdn estar conscientes de que, salvo durante el periodo comprendido entre la fecha en la que el
Oferente acordé llevar a cabo la Oferta y la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en términos de lo establecido en el articulo
97 de la LMV, el Oferente puede adquirir o causar la compra de Acciones Publicas de OHL México de formas distintas a una
oferta publica de adquisicién relacionada con la Oferta, tales como adquisiciones en mercado abierto o adquisiciones

negociadas de forma privada.

Depositario: Indeval.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

a CASA
aqgp BAN D RTE DE BOLSA
CASA DE BOLSA BANORTE, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO BANORTE

Las Acciones Pablicas de OHL México representativas del capital social de OHL México, objeto de la oferta ptublica, se
encuentran inscritas con el nimero 3314-1.00-2010-001 en el RNV y cotizan en la BMV.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la
Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Folleto, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

La autorizacién emitida por la CNBV para llevar a cabo la presente Oferta no prejuzga respecto a la idoneidad o suficiencia
del Precio de Compra de las Acciones Ptblicas de OHL México, limitdndose a autorizar su realizacién conforme a las
facultades que le han sido conferidas por la legislacién aplicable, ni deber4 considerarse como una recomendacién u opinién
por parte de dicha autoridad sobre la conveniencia de la Oferta a que hace referencia el presente Folleto.

Ciudad de México, México, a 6 de abril de 2018.

Autorizacién CNBV nimero 153/11585/2018, de fecha 2 de abril de 2018.

Folleto a disposicién en la pdgina de internet de la BMV www.bmv.commx, la pdgina de internet de la CNBV
www.cnbv.gob.mx y la pagina de internet de OHL México www.ohlmexico.com.mx.


http://www.cnbv.gob.mx/
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Aspectos Importantes

Ningtin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra persona, ha sido
autorizado(a) para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracién que no esté contenida en el presente Folleto.
Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracién que no esté contenida en el mismo deberd
entenderse como no autorizada por el Oferente y/o por el Intermediario.

Esta Oferta contiene declaraciones sobre consecuencias futuras. Dichas declaraciones aparecen a lo largo del
presente Folleto e incluyen declaraciones relacionadas con las intenciones, consideraciones o expectativas presentes del
Oferente y su administracién, incluyendo declaraciones respecto a su estrategia con posterioridad a la consumacién de la
Oferta y sus planes respecto a la adquisicién de todas las Acciones Piiblicas de OHL México. Dichas declaraciones sobre
aspectos futuros implican riesgos e incertidumbres que pudieran afectar significativamente los resultados esperados y los
resultados actuales pudieran variar significativamente de aquellos descritos en dichas declaraciones sobre aspectos futuros
como consecuencia de diversos factores. Estos factores, incluyen de manera enunciativa mds no limitativa, la situacién
econdmica, la situacién politica, los indices de inflacién, los tipos de cambio, las reformas legislativas y las politicas
gubernamentales en México y en otros mercados relevantes. Las declaraciones sobre consecuencias futuras en el presente

Folleto pueden ser identificadas en ciertos casos, por el uso de palabras como “considera”, “prevé”, “planea”, “espera”,

“pretende”, “objetivo”, “estima”, “proyecta”, “predice”, “pronostica”, “lineamiento”, “deberfa” y otras expresiones similares, sin
que dichas palabras sean los inicos términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la fecha en que se hacen y el
Oferente no asume ninguna obligacién de actualizarlas en vista de informacién nueva o de eventos futuros que se generen,
salvo por la obligacién de dar a conocer eventos relevantes. El Oferente no garantiza que la Oferta serd completada en los
términos descritos en el presente Folleto o que serd completada en todo caso. Igualmente, no garantizamos resultados,
niveles de actividad, desempefio o logros futuros de la Emisora y/o el Oferente, asi como de sus respectivas compafifas
Subsidiarias y/o Afiliadas.

Usted no tendra que pagar honorario y/o comisién de intermediacién bursatil alguna por participar en esta Oferta,
salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que usted tenga con su respectivo Custodio. Asimismo,
le recomendamos consultar previamente con su Custodio si existen comisiones y/o cargos que deba pagar por cualquier
operacién y/o servicio que dicho Custodio deba realizar en el procedimiento de aceptacién de la Oferta.



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que aparezcan expresamente definidos de otra forma en el presente Folleto, y/o el contexto indique lo
contrario, las referencias a los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacién, tanto en singular
como en plural.

Términos Definiciones
“Acciones de OHL México” Significan las acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin expresién de
valor nominal, representativas del capital social de OHL México, incluyendo a
las Acciones Pablicas de OHL México.

“Acciones de Tesoreria de OHL Significan las 19,846,373 Acciones de OHL México, representativas de
México” aproximadamente el 1.15% del capital social total de OHL México, mismas que
no son parte de su capital social en circulacién.

“Acciones Pablicas de OHL México” | Significan todas o cualquiera de las 242,323,653 acciones ordinarias,
nominativas, serie tnica, sin expresién de valor nominal, colocadas entre el
gran publico inversionista, mismas que son objeto de la Oferta y que, a esta
fecha, representan (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de
OHL México, considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México, y (ii)
aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién de OHL México,
sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México.

“Afiliadas” Significa, respecto a cualquier Persona, cualquier otra Persona que directa o
indirectamente Controle o esté Controlada por o bajo Control comtin con dicha
otra Persona.

“Aportacién de IFM GIF” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién 11 del
presente Folleto - “Fuente y Monto de los Recursos”.

“Bolsa” o “BMV” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Carta Convenio” Significa la carta convenio en relacién con la Carta de Oferta Pdblica de fecha
26 de marzo de 2018, celebrada por y entre OHL, IFM GIF, a través de su
Subsidiaria Global Infraco, y el Oferente. Una copia de la Carta Convenio, junto
con su traduccién al espafiol debidamente certificada por perito traductor
autorizado, se adjunta al presente Folleto también como Anexo “A”.

“Carta de Aceptacién” Significa el documento que cada Custodio deberd llenar, requisitar y enviar al
Intermediario, y que constituye la manifestacién expresa de voluntad de cada
Custodio de aceptar la Oferta, en nombre y por cuenta de sus clientes, cuyo
formato se adjunta al Folleto como Anexo “C”.

“Carta de Oferta Pdblica” Significa la carta de oferta publica (Tender Offer Letter) de fecha 30 de
noviembre de 2017, celebrada por y entre OHL, OHL Concesiones y IFM GIF, a
través de su Subsidiaria Global Infraco. Una copia de la Carta de Oferta Publica,
asf como de su traduccién al idioma espaiiol debidamente certificada por perito
traductor autorizado, se adjunta al Folleto como Anexo “D”.

“Circular Unica” Significa las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores, segtin las mismas sean
reformadas o sustituidas de tiempo en tiempo.

“CNBV” 0 la “Comisi6n” Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“Condiciones de la Oferta” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién 8 del
presente Folleto — “Condiciones de la Oferta”.

“Control” Significa la capacidad de una Persona de (i) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas, de socios u érganos
equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, directores,
administradores o sus equivalentes, de una Persona; (ii) mantener la titularidad
de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
mds del cincuenta por ciento (50.00%) del capital social de una Persona; y/o (iii)
dirigir, directa o indirectamente, la administracién, la estrategia o las
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principales politicas de una Persona, ya sea a través de la propiedad de valores,
por contrato o de cualquier otra forma. Para los propdsitos de esta definicién,
o«

los términos “controle”, “controlado por” y “bajo el control comiin con” tendrdn
significados correlativos.

“Cuenta Concentradora”

Significa la cuenta nimero 01 006 0703 que mantiene el Intermediario en
Indeval.

“Custodio”

Significa aquellas casas de bolsa, instituciones de crédito u otras entidades
financieras que sean depositantes directos en Indeval y que tengan
encomendada

la guarda y custodia de valores, a nombre y por cuenta de los destinatarios de la
Oferta.

“Derecho de Desistimiento”

Significa el derecho de los accionistas de OHL México de desistirse de su
aceptacién de la Oferta en términos de la seccién 5.14 del presente Folleto
“Caracteristicas de la Oferta” — “Derecho de Desistimiento”.

“Dias Hébiles” Significa cualquier dia que no sea sibado o domingo, o en el cual las
instituciones bancarias en México deban permanecer cerradas conforme a la
legislacién aplicable.

“EBITDA” Significa ganancias (earnings) antes de intereses (before interests), impuestos
(taxes); depreciacidn (depreciation) y amortizacion (amortization).
“Efecto Material Adverso” Significa, (i) cualquier evento, cambio, acontecimiento, circunstancia o

desarrollo que, en lo individual o en conjunto, haya tenido o tenga o
razonablemente pueda esperarse que tenga, un efecto negativo e importante en
la condicién (financiera u otra), el negocio, los activos o los resultados de
operaciones del Oferente o de OHL México, incluyendo sin limitar, eventos,
cambios, acontecimientos, circunstancias o desarrollos que surjan o resulten de,
o sean atribuibles a, cambios en las condiciones de la economia, en los mercados
de capitales o financieros en general, cambios generales en las condiciones
legales, fiscales, regulatorias, politicas, econémicas o de negocios, cambios en
las normas contables o cualquier otro evento, cambio, acontecimiento,
circunstancia o desarrollo que, en cada caso, afecten al Oferente o a OHL
México o a sus Subsidiarias, o de manera generalizada las industrias en las que
el Oferente u OHL México o sus Subsidiarias llevan a cabo negocios; (ii) una
declaracién de suspensién de pagos o moratoria bancaria dictada por
autoridades federales o locales en México, sea o no obligatoria, que, a discrecién
del Oferente, pudiera afectar el otorgamiento de crédito o acceso a
financiamiento por bancos o instituciones de crédito al Oferente o a OHL
México; (iii) el inicio o escalamiento de una guerra, hostilidades armadas,
evento terrorista u otra crisis nacional o internacional que, directa o
indirectamente, afecte a México; (iv) cualquier cambio significativo en el tipo
de cambio del Peso; (v) que cualquier autoridad o dependencia publica,
gubernamental, judicial, legislativa o regulatoria competente, emita,
promulgue, decrete, ejecute, o promueva cualquier ley, regla, disposicién,
norma, decreto, resolucién u orden que (a) restrinja o prohiba la realizacién y/o
consumacién de la Oferta, (b) afecte de manera adversa los términos y/o
condiciones de la Oferta, (c) imponga limitantes importantes en la capacidad
del Oferente (o en la de sus Subsidiarias o Afiliadas) de adquirir efectivamente,
mantener o ejercer plenamente los derechos de propiedad y titulo de las
Acciones Publicas de OHL México adquiridas a través de la Oferta, incluyendo
de manera enunciativa mds no limitativa, el derecho de voto de las Acciones
Publicas de OHL México, (d) prohiba, restrinja, convierta o intente convertir en
ilegal el pago por la compra de, las Acciones Pablicas de OHL México, en los
términos de la Oferta o imponga sanciones significativas con relacién a lo
anterior, (e) restrinja o limite las operaciones de negocio del Oferente o de OHL
México, (f) imponga o pretenda imponer cualquier condicién significativa a la
Oferta en adiciéon a las condiciones contenidas en el presente Folleto o que
alguna accién, procedimiento, denuncia o queja haya ocurrido o se haya
iniciado que pretenda tener como efecto cualquiera de los actos antes
mencionados, o (g) imponga cualquier limitacién en la participacién de
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cualquier accionista en la Oferta; o (vi) que no haya ocurrido un cambio de
Control directo o indirecto en el Oferente.

“Emisora” o “OHL México”

Significa OHL México, S.A.B. de C.V.

“Fecha de Inicio de la Oferta”

Significa el 9 de abril de 2018.

“Fecha de Liquidacién” Significa el 15 de mayo de 2018, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga
a que se refiere la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta”

- “Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.
“Fecha de Registro” Significa el 11 de mayo de 2018, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga

a que se refiere la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta”
- “Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

“Fecha de Vencimiento

Significa el 7 de mayo de 2018, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a
que se refiere la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” -
“Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

“Fideicomiso” Significa el contrato de fideicomiso a que se refiere la seccién 17 del presente
Folleto “Fideicomiso para la Adquisicién de Valores, posterior a la cancelacién
en el Registro”.

“Folleto” Significa el presente Folleto Informativo para la Oferta que se describe en el
mismo.

“Global Infraco” Significa Global Infraco Spain, S.L.U. (anteriormente denominada Woodside
Spain, S.L.U. y, conjuntamente con cualesquiera de sus sucesores o cesionarios
autorizados).

“IFM GIF” Significa IFM Global Infrastructure Fund o cualquiera de sus Afiliadas.

“IFM Investors” Significa IFM Investors Pty Ltd.

“Indeval” Significa la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

“Intermediario” Significa Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

“LMV” Significa la Ley del Mercado de Valores, segiin la misma sea reformada o
sustituida de tiempo en tiempo.
“México” Significa los Estados Unidos Mexicanos.
“Oferta” Significa la oferta puiblica de adquisicién se describe en el presente Folleto.
“OHL” Significa Obrascén Huarte Lain, S.A.

“OHL Concesiones”

Significa OHL Concesiones S.A.U.

“Oferente” Significa Magenta Infraestructura, S.L.

“Periodo de la Oferta” Significa el periodo de 20 Dias Habiles contados a partir de la Fecha de Inicio
de la Oferta, salvo que se ejerzan los derechos de prérroga a que se refiere la
seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Casos de
extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

“MXNS$” o0 “Pesos” Significa pesos, moneda de curso legal en México.

“Persona” Significa e incluye, sin limitacién, una persona fisica, persona moral, asociacién,
asociacion de responsabilidad limitada, co-inversién (joint venture), sociedad de
responsabilidad limitada, fideicomiso, sociedad irregular, y cualquier entidad
gubernamental con personalidad juridica.

“Persona Relacionada” Significa las personas que, respecto de una emisora, se ubiquen en alguno de

los supuestos siguientes: a) Las personas que Controlen o tengan influencia
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significativa en una persona moral que forme parte del grupo empresarial o
consorcio al que la emisora pertenezca, asi como los consejeros o
administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo o
consorcio; b) Las personas que tengan poder de mando en una persona moral
que forme parte de un grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la
emisora; c) El cényuge, la concubina o el concubinario y las personas que
tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el cuarto grado o por
afinidad hasta el tercer grado, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de
los supuestos sefialados en los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios y
copropietarios de las personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negocios; d) Las personas morales que sean parte del
grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; y e) Las personas
morales sobre las cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos a)
a c) anteriores, ejerzan el Control o influencia significativa.

“Precio de Compra” Significa el precio de MXN$27.00 que recibird cada accionista de OHL México
que acepte la Oferta por cada Accién Publica de OHL México enajenada en
virtud de la Oferta.

“Reporte Anual de OHL México” Significa el reporte anual de OHL México por el afio terminado el 31 de

diciembre de 2016, presentado ala CNBV y a la BMV, de acuerdo con la Circular
Unica, el 27 de abril de 2017 y retransmitido el 19 de mayo de 2017.

“Reporte Trimestral de OHL México”

Significa el reporte financiero de OHL México, correspondiente al cuarto
trimestre del ejercicio fiscal 2017, presentado por OHL México a la CNBV y la
BMYV, de acuerdo con la Circular Unica, el 27 de febrero de 2018.

“RNV” o “Registro” Significa el Registro Nacional de Valores.
“Subsidiaria” Significa, con respecto a cualquier Persona, cualquier entidad Controlada por
cualquier otra Persona.
“TLCAN” Significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte celebrado entre

los gobiernos de Canadd, los Estados Unidos de América y México.

“Valor de Cotizacién de las Acciones
de OHL México”

Significa el valor de cotizacién de las Acciones de OHL México (mismo que serd
determinado por el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones
que se hayan efectuado sobre las Acciones de OHL México durante los dltimos
treinta dias en que se hubieren negociado dichas acciones, previos al inicio de
una oferta publica de adquisicién y, durante un periodo que no podrd ser
superior a seis meses; en caso de que el nimero de dias en que se hayan
negociado las Acciones de OHL México durante el periodo sefialado sea inferior
a treinta dfas, entonces se tomardn los dias en que efectivamente se hubieren
negociado las Acciones de OHL Meéxico; cuando no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomar4 el valor contable de las Acciones de
OHL México).

“Valor Contable de las Acciones de
OHL México”

Significa el valor contable de las Acciones de OHL Mékxico, sin considerar las
Acciones de Tesorerfas de OHL México, de acuerdo al tltimo reporte trimestral
presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio de una oferta ptiblica de
adquisicién.




RESUMEN EJECUTIVO

1. Introduccién

El Oferente ofrece pagar por cada Accién Publica de OHL México de la cual usted
sea propietario MXN$27.00 en efectivo exclusivamente.

La Oferta se lleva a cabo de conformidad con los articulos 98 fraccién II, 99, 100
primer parrafo y demds aplicables de la LMV.

De conformidad con el Articulo 99 de la LMV, el 27 de marzo de 2018, a través de
la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, el Consejo de Administracién de OHL
México, considerando la solicitud del Oferente y la Opinién del Comité de Précticas
Societarias, aprobé que el Oferente lleve a cabo la Oferta inicamente respecto a las
Acciones de OHL México que no sean propiedad del Oferente o de sus Afiliadas, siendo
éstas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresiéon de valor
nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en
circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México; lo
anterior, habiendo considerado los derechos de los accionistas de OHL México y en
particular y especialmente aquellos de los accionistas minoritarios de OHL México y la
Opinién del Comité de Practicas Societarias, de conformidad con lo establecido por el
articulo 99 de la LMV. Es importante sefialar que la Aprobacién del Consejo Respecto del
Articulo 99 contiene el Andlisis de Lazard.

De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV, el Consejo de
Administraciéon de OHL México deberd, a mds tardar en la fecha que sea diez (10) Dias
Hibiles siguientes a la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo considerado la opinién
respectiva del Comité de Practicas Societarias de OHL México, revelar al publico
inversionista, a través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos
de interés que, en su caso, tengan los miembros del Consejo de Administracién respecto
de la Oferta, asi como la propiedad de dichos miembros de Acciones Publicas de OHL
México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la Aprobacién del
Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida
por los miembros independientes del Consejo de Administracién de OHL México, toda vez
que los demds miembros de dicho consejo han sido designados por el Oferente y sus
Afiliadas y podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.

Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el
Consejo de Administracion de OHL México solicite la opinién de un experto
independiente en relacién con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién del experto
independiente serd revelada en la fecha en que la opinién del Consejo de Administracién
de OHL México sea revelada de conformidad con el articulo 101 de la LMV. Una copia de
la opinién del Consejo de Administracion de OHL México y, en su caso, del experto
independiente serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada al publico
inversionista por OHL México, a través del sistema “SEDI / EMISNET” de 1a BMV.




Para mayor informacién, referirse a la seccién 16 del presente Folleto “Opinién del
Consejo de Administracién de OHL México”.

Asimismo, el 20 de diciembre de 2017, a través de la Resolucién del Consejo de los
Poison Pills, el Consejo de Administracién de OHL México confirmé que los poison pills
previstos en la Clausula Décima de los estatutos sociales de OHL México no son aplicables
a la transferencia indirecta de las Acciones de OHL México, parte objeto de la Adquisicién
en Espafia, considerando que dicha transferencia es realizada por la persona que mantiene
el Control de OHL México.

Se incluye un Resumen Ejecutivo para que usted lo lea y analice junto con la
informacién contenida en el presente Folleto, en relacién con la Oferta, asi como en
relacion con las caracteristicas, intencion, propdsitos y planes de la misma y, entre otros,
los factores de riesgo relacionados con la Oferta.

El plazo de la Oferta vencerd el 7 de mayo de 2018 a las 11:00 horas (horario de la
Ciudad de México), salvo que el Oferente ejerza su derecho a prorrogar la Oferta, a que se
refiere la seccion 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” —“Casos de
extension del Periodo de la Oferta y razones de los mismos”. Un resumen de como aceptar
la Oferta se encuentra desarrollado en la seccién 5.7 del presente Folleto — “Caracteristicas
de la Oferta” - “Procedimiento de la operacién”. Para instrucciones detalladas del proceso
de aceptacidn, favor de consultar la Carta de Aceptacién adjunta al presente Folleto.

Si tiene cualquier duda, por favor contactar al Intermediario en el teléfono (55)
5004-5167 (si llama desde México) o +52 (55) 5004-5167 (si llama desde el extranjero),
durante cualquier Dia H4bil de las 9:00 a las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México)
y de las 16:00 a las 18:00 horas (horario de la Ciudad de México). Asimismo, usted puede
contactar a su respectivo asesor legal, financiero o a cualquier otro asesor profesional.

CONSIDERACIONES EN RELACION CON LA OFERTA

1) La Oferta es la tinica disponible al 9 de abril de 2018.

2) El precio de cotizacién de las Acciones Pablicas de OHL México podria caer si la
Oferta no es exitosa.
3) La Oferta es una oferta simple y proporciona a los accionistas de OHL México,

distintos del Oferente y cualquiera de sus Afiliadas que mantengan, directa o
indirectamente, Acciones de OHL México, la oportunidad de recibir efectivo por
sus Acciones Piablicas de OHL México.

4) La Oferta tiene pocas condiciones.

5) En caso de que, una vez concluida la Oferta y, sujeto a las autorizaciones necesarias,
la Emisora sea deslistada, cualquier individuo que permanezca como tenedor de
Acciones Publicas de OHL México, en adicién a las consecuencias mencionadas en
el numeral 6) siguiente, perder4 la tasa fiscal preferencial del 10.00% aplicable a
la trasmisién de acciones publicas. Para este tema y para cualquier otro tema
adicional en materia fiscal, se recomienda consultar a su(s) asesor(es) respectivo(s).

6) Si usted decide no aceptar la Oferta, usted permanecerd como un accionista
minoritario de OHL México con derechos y liquidez limitados.




7) Usted puede decidir no aceptar la Oferta, considerando el precio reciente de
cotizacién de las Acciones Pablicas de OHL México.

A continuacién, encontrard un desglose de cada una de las consideraciones en
relacién con la Oferta mencionadas anteriormente:

1) La Oferta es la inica disponible al 9 de abril de 2018.

Al 9 de abril de 2018, no existen otras ofertas disponibles, y ni el Oferente ni OHL
México tienen conocimiento de cualquier persona que pretenda realizar una oferta cuyo
precio exceda el Precio de Compra de las Acciones Publicas de OHL México.

2) El precio de cotizacion de las Acciones Publicas de OHL México podria caer si la
Oferta no es exitosa.

Si la Oferta no es exitosa, el precio de las Acciones Ptblicas de OHL México podria
caer a los niveles observados previo al anuncio de la Adquisicion en Espafia, debido a que
el Precio de Compra es mads alto que el precio de cotizacion de las Acciones Publicas de
OHL México en el periodo previo al anuncio de la Adquisicién en Espafia.

Previo al anuncio de la Adquisiciéon en Esparia Precio de las Acciones
Pablicas de OHL México
Precio al Cierre el 16 de octubre de 2017 MXN$24.1

VWAP de 30-dias previos al 16 de octubre de 2017 MXN$25.0
VWAP de 90-dias previos al 16 de octubre de 2017 MXN$25.8

* Nota: VWARP (por sus siglas en idioma inglés) significa “precio promedio ponderado por volumen’.

En la Fecha de Inicio de la Oferta, el Precio de Compra se encuentra por debajo del
Valor de Cotizacién de las Acciones de OHL México y del Valor Contable de las Acciones
de OHL México, pero representa una prima sobre el precio ininterrumpido de las Acciones
Publicas de OHL México en el periodo previo al anuncio de la Adquisiciéon en Espafia.

De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV, el Consejo de
Administracién de OHL México deberd, a mds tardar en la fecha que sea diez (10) Dias
Haibiles siguientes a la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo considerado la opinién
respectiva del Comité de Prdcticas Societarias de OHL México, revelar al publico
inversionista, a través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos
de interés que, en su caso, tengan los miembros del Consejo de Administracién respecto
de la Oferta, asi como la propiedad de dichos miembros de Acciones Publicas de OHL
México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la Aprobacién del
Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida
por los miembros independientes del Consejo de Administracién de OHL México, toda vez
que los demds miembros de dicho consejo han sido designados por el Oferente y sus
Afiliadas y podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.




Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el
Consejo de Administracién de OHL México solicite la opinién de un experto
independiente en relacién con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién del experto
independiente serd revelada en la fecha en que la opinién del Consejo de Administracién
de OHL México sea revelada de conformidad con el articulo 101 de la LMV. Una copia de
la opinién del Consejo de Administracién de OHL México y, en su caso, del experto
independiente serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada al publico
inversionista por OHL México, a través del sistema “SEDI /| EMISNET” de 1a BMV.

Para mayor informacion referirse a la seccién 16 del presente Folleto “Opinién del
Consejo de Administracién de OHL México”.

3) La Oferta es una oferta simple y proporciona a los accionistas de OHL México,
distintos del Oferente y cualquiera de sus Afiliadas que mantengan, directa o
indirectamente, Acciones de OHL México, la oportunidad de recibir efectivo por sus
Acciones Puiblicas de OHL México.

La Oferta de MXN$27.00 por cada Accién Publica de OHL México da liquidez
inmediata a los accionistas de las Acciones Publicas de OHL México y la oportunidad de
recibir un monto en efectivo de MXN$27.00 por cada una de dichas acciones (sujeto al
cumplimiento o a la dispensa de las Condiciones de la Oferta).

Si no fuese por la Oferta, la oportunidad de vender la totalidad de sus Acciones
Publicas de OHL México podria no existir debido a la baja liquidez de las Acciones Publicas

de OHL México en la BMV.

Volumen de Acciones de OHL México negociadas durante el periodo de 30 dias previo a
la Oferta
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Fuente: Bloomberg. Volumen entre el 7 de marzo de 2018 y el 6 de abril de 2018.

Usted no tendrd que pagar honorario y/o comisién de intermediacién bursatil
alguna por participar en esta Oferta, salvo aquellas comisiones que pudieran surgir de
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cualquier acuerdo que usted, como accionista de OHL México, tenga con su respectivo
Custodio.

A mas tardar a las 8:30 horas (horario de la Ciudad de México) en la Fecha de
Liquidacidn, la cual deber4 ocurrir en la fecha que sea 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la
Fecha de Registro, el Oferente entregard al Intermediario, en MXNS§, el precio total
pagadero por todas las Acciones Publicas de OHL México que hayan sido vdlidamente
entregadas al Intermediario conforme al procedimiento descrito en el presente Folleto, y
el Intermediario traspasard (via el sistema “SPEI”) a la cuenta CLABE que cada Custodio,
incluyendo a los Custodios de los accionistas de OHL México que haya poseido sus
Acciones Pablicas de OHL México fisicamente, le haya instruido en la Carta de Aceptacién
correspondiente (misma que deberd estar debidamente habilitada para recibir MXN$ en
términos de la legislacién aplicable), el Precio de Compra correspondiente a las Acciones
Publicas de OHL México recibidas o traspasadas por parte de los distintos Custodios. Una
vez que dichas transferencias hayan sido llevadas a cabo por el Intermediario, dicho
Intermediario serd liberado de cualquier responsabilidad en relacién con las
transferencias que los respectivos Custodios deban de hacer en favor de los
correspondientes accionistas de Acciones Publicas de OHL México.

Para mayor informacién en relacién con el proceso de pago de sus Acciones
Publicas de OHL México, referirse a la seccién 5.7 del presente Folleto “Caracteristicas de
la Oferta” — “Procedimiento de la operacién”.

4) La Oferta tiene pocas condiciones.

La Oferta se encuentra sujeta a pocas condiciones, mismas que de cumplirse o de
dispensarse por el Oferente, en los casos en que dichas condiciones puedan ser
dispensadas, resultardn en la consumacién de la Oferta y el pago del Precio de Compra en
la Fecha de Liquidacién. La consumacion de la Oferta no se encuentra sujeta a una
condicion de financiamiento. Para mayor informacién, referirse a la seccion 8 del presente
Folleto - “Condiciones de la Oferta”.

5) En caso de que, una vez concluida la Oferta y, sujeto a las autorizaciones necesarias,
la Emisora sea deslistada, cualquier individuo que permanezca como tenedor de Acciones
Pablicas de OHL México, en adicién a las consecuencias mencionadas en el numeral 6)
siguiente, perderd la tasa fiscal preferencial del 10.00% aplicable a la trasmisién de
acciones publicas. Para este tema y para cualquier otro tema adicional en materia fiscal,
se recomienda consultar a su(s) asesor(es) respectivo(s).

De conformidad con las disposiciones fiscales mexicanas y, sujeto al cumplimiento
de ciertos requerimientos, la ganancia obtenida de la venta de acciones publicas es gravada
con una tasa del impuesto sobre la renta preferencial del 10.00% para el caso de individuos.
En el caso que un individuo no participe en la Oferta y las Acciones Publicas de OHL
México sean deslistadas de la Bolsa Mexicana de Valores, dichos individuos tendrdan que
pagar una tasa de hasta el 35.00% sobre las ganancias obtenidas de la venta de cualesquier
Acciones Publicas de OHL México después de que hayan sido deslistadas, ademds de
permanecer como un accionista minoritario de OHL México con derechos y liquidez
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limitados. Para este tema y para cualquier otro tema adicional en materia fiscal, se
recomienda consultar a su(s) asesor(es) respectivo(s).

6) Si usted decide no aceptar la Oferta, usted permanecerd como un accionista
minoritario de OHL México con derechos y liquidez limitados.

Si usted decide no participar en la Oferta, entre otros, usted permanecerd como un
accionista minoritario de OHL México con derechos limitados, para influir en el resultado
de cualquiera de los asuntos que son o pueden ser sujetos a la aprobacién de la asamblea
general de accionistas de OHL México, incluyendo la designacién de consejeros, la
adquisicién o disposicién de activos importantes, la emisién de acciones y otros valores y
el pago de dividendos con acciones representativas del capital social de OHL México. Los
accionistas minoritarios tienen derechos limitados bajo la legislaciéon mexicana.

Si usted continia manteniendo sus Acciones Publicas de OHL México con
posterioridad a la Fecha de Vencimiento, el precio de cotizacién de sus Acciones Publicas
de OHL México podréd disminuir o incrementar respecto del precio de cotizaciéon anterior
a la Fecha de Vencimiento, lo cual puede resultar en una disminucién o incremento en el
valor de sus Acciones Publicas de OHL México.

Para mayor informacién, referirse a la seccién 14 del presente Folleto — “Factores
de Riesgo”.

Si la Oferta es exitosa, el Oferente pretende causar que OHL México, sujeto a la
obtencién de las autorizaciones necesarias, lleve a cabo la cancelacién de su registro en el
RNV y, consecuentemente, las dichas Acciones de OHL México en la BMV. En vista de lo
anterior, el mercado para el resto de las Acciones Publicas de OHL México podria ser
menos liquido que el mercado previo a la realizacion de la Oferta y su valor de mercado
podria ser mds bajo que su valor previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, sobre todo
si se llega a cancelar el registro de las Acciones de OHL México en la CNBV y a deslistar
dichas acciones de la BMV.

7) Usted puede decidir no aceptar la Oferta, considerando el precio reciente de
cotizacién de las Acciones Pablicas de OHL México.

Algunos accionistas de OHL México podrdn decidir no participar en la Oferta
considerando que el precio reciente de cotizacién de las Acciones Publicas de OHL México
es mds alto que el Precio de Compra.

Algunos accionistas de OHL México podrédn decidir vender sus Acciones Puablicas
de OHL México en la BMV, dependiendo del valor de cotizacién de las mismas. No
obstante, en ausencia de la Oferta, la oportunidad de vender todas sus Acciones Publicas
de OHL México podrd verse limitada derivado de los bajos niveles de liquidez en las
operaciones con Acciones Publicas de OHL México en la BMV.

Hasta donde es del conocimiento del Oferente, IFM GIF tiene la intencién de
construir/crecer la trayectoria exitosa de OHL México en el desarrollo y operacién de
activos de infraestructura de transporte.




El Oferente estd convencido de que, para aquellos accionistas de OHL México que
decidan no aceptar la Oferta, IFM GIF les da la bienvenida y agradece su participacién
como socios en los negocios de OHL México y anhela participar conjuntamente con
ustedes en la Emisora.

Como resultado de la Adquisicién en Espafa, IFM GIF tendrd mayor influencia
sobre las operaciones de OHL México. No obstante, las decisiones y actos que se lleven a
cabo a partir de ese momento tendrdn que ser considerados y aprobados por la asamblea
de accionistas o por el Consejo de Administracién de OHL México, con la participacién de
sus consejeros independientes en el Consejo de Administracién o en el Comité de
Auditoria o en el Comité de Précticas Societarias de OHL México, de conformidad con la
legislacién aplicable.

El Oferente tiene conocimiento de que IFM Investors ha sido parte signataria de
los Principios para la Inversién Responsable de las Naciones Unidas desde el afio 2008, y
mantiene una Politica Global de Gobierno Corporativo, Ambiental y Social que determina
la manera en la IFM GIF lleva a cabo el gobierno corporativo de las sociedades en las que
invierte.

El acercamiento de IFM Investors hacia la inversién responsable estd
estrechamente alineado con el Pacto Global de las Naciones Unidas, mismo que es
reconocido mundialmente y que apoya un conjunto de principios fundamentales en las
dreas de derechos humanos, estdndares laborales, ambiental y de gobierno corporativo.

IFM GIF opera bajo una politica de cero-tolerancia hacia actos de corrupcién, por

lo que no tolerard los mismos en sus negocios o en aquellas personas u organizaciones con
las que IFM GIF realice sus negocios.
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1. Preguntas y Respuestas.

Las siguientes son algunas preguntas que Usted, como tenedor de Acciones Pablicas de OHL México podria tener
en relacién con esta Oferta, asf como las respuestas correspondientes. Le sugerimos leer cuidadosamente el presente Folleto
en su totalidad, toda vez que la informacién proporcionada en esta seccién no es completa y puede existir informacién
adicional de importancia considerable en otras secciones del presente Folleto.

A. ¢Quién estd ofreciendo comprar las Acciones Piblicas de OHL México?

El Oferente es una sociedad de responsabilidad limitada, constituida de conformidad con las leyes del Reino de
Espafia, cuyas oficinas principales se ubican en Paseo de la Castellana 259-D planta 7, Torre Espacio, Madrid, Espafia, y es
una Subsidiaria indirecta de OHL, en el entendido de que, simultdineamente a la consumacién de la Adquisicién en Esparia,
misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, el
Oferente se convertird en una Subsidiaria indirecta 100.00% propiedad de IFM GIF.

Para mayor informacién de la relacién entre el Oferente y OHL México referirse a la seccién 4 del presente Folleto
“Relacién entre el Oferente y la Emisora”.

B. ¢Cudl es la serie y la cantidad de acciones que comprende la Oferta?

A través de esta Oferta, el Oferente pretende adquirir hasta 242,323,653 Acciones Publicas de OHL México,
mismas que representan el 100.00% de las Acciones de OHL México que actualmente se encuentran colocadas entre el gran
publico inversionista.

C. @Quién puede participar en la Oferta?

Puede participar en la Oferta cualquier titular de Acciones Piblicas de OHL México, diferente del Oferente o sus
Afiliadas, siguiendo el procedimiento y mecédnica de compra a que se refiere el Folleto. Para mayor informacién referirse a
la seccién 5.7 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Procedimiento de la operacién”.

D. ¢Cudnto estd ofreciendo pagar por mis acciones y cudl es la forma de pago en la presente Oferta?

De conformidad con el articulo 98 y demds aplicables de la LMV, el Oferente estd ofreciendo un precio de
MXN$27.00 en efectivo por cada Accién Publica de OHL México. El pago de las Acciones Ptblicas de OHL México se llevard
a cabo mediante una transferencia de fondos inmediatamente disponibles en la Fecha de Liquidacién.

E. «Cudl ha sido el valor de mercado de mis Acciones Piblicas de OHL México en fechas recientes?

El 6 de abril de 2018, el precio de cierre reportado en la BMV fue de MXN$33.57 por Accién Publica de OHL
México, mismo que fue divulgado al mercado en esa misma fecha. Para mayor informacién, referirse a la seccién 7 del
presente Folleto “Mercado de Valores”.

F. ¢Hay alguna prima que se esté pagando sobre el precio de mercado?

El Precio de Compra no representa una prima respecto del precio de cotizacién de las Acciones Pablicas de OHL
México el 6 de abril de 2018, siendo la fecha previa a la Fecha de Inicio de la Oferta.

El precio reciente de cotizacién de las Acciones Publicas de OHL México ha sido afectado por el anuncio de la
Adquisicién en Espafia realizado durante el mes de octubre de 2017, y por la especulacién de mercado asociada con la Oferta.
El Precio de Compra representa una prima respecto del precio de cotizacién de las Acciones Publicas de OHL México durante
el periodo anterior al anuncio de la Adquisicién en Esparia.

En especifico, el Precio de Compra representa:

e Una prima del 12.0% respecto del precio de cierre de las Acciones Piiblicas de OHL México el 16 de octubre
de 2017 (MXN$24.1), siendo dicha fecha, la fecha previa al evento relevante de OHL México respecto al
anuncio de la celebracién del Contrato de Oferta Vinculatorio en relacién con la Adquisicién en Espania;

e Una prima del 7.8% respecto del precio promedio ponderado por volumen de las Acciones Ptblicas de OHL
México durante los 30 dias de cotizacién previos al cierre de operaciones el 16 de octubre de 2017
(MXN$25.0);

e Una prima del 6.5% respecto del precio promedio ponderado por volumen de las Acciones Piblicas de OHL
México durante los 60 dias de cotizacién previos al cierre de operaciones el 16 de octubre de 2017
(MXN$25.3); y



e Una prima del 4.6% respecto del precio promedio ponderado por volumen de las Acciones Publicas de OHL
México durante los 90 dias de cotizacién previos al cierre de operaciones el 16 de octubre de 2017
(MXN$25.8).

El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, la inexistencia (i) de pagos distintos al importe de la
contraprestacion objeto de la Oferta o de cualquier prestacién que implique un premio o sobreprecio con respecto al importe
del Precio de Compra de la Oferta descrito en el presente Folleto, en favor de cualquier persona o grupo de personas
vinculadas a los destinatarios de la Oferta, o (ii) de contraprestaciones derivadas de compromisos asumidos o convenios que
establezcan obligaciones de hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la LMV, ni con
la Emisora ni con los titulares de las Acciones Pablicas de OHL México que se pretenden adquirir a través de la Oferta.

Mediante la declaracién anterior, se da cumplimiento al articulo 100, por lo que respecta a las Acciones de OHL
México objeto de la Oferta (siendo estas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin expresién de valor
nominal, representativas del 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de
Tesorerfa de OHL México). Asimismo, por lo que respecta a las Acciones de OHL México que, en la misma fecha, pero
inmediatamente después del lanzamiento de la Oferta, serdn propiedad del Oferente o de sus Afiliadas (siendo estas
1,470,015,243 acciones ordinarias, nominativas, serie nica, sin expresién de valor nominal, representativas del 85.85% del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa de OHL México), se da cumplimiento
al articulo 100, mediante la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99.

G. @Cudl es la opinién del Consejo de Administracién de OHL México sobre la Oferta?

De conformidad con el Articulo 99 de la LMV, el 27 de marzo de 2018, a través de la Aprobacién del Consejo
Respecto del Articulo 99, el Consejo de Administracién de OHL México, considerando la solicitud del Oferente y la Opinién
del Comité de Précticas Societarias, aprob6 que el Oferente lleve a cabo la Oferta tinicamente respecto a las Acciones de
OHL México que no sean propiedad del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653 acciones ordinarias,
nominativas, serie nica, sin expresiéon de valor nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México; lo anterior, habiendo
considerado los derechos de los accionistas de OHL México y en particular y especialmente aquellos de los accionistas
minoritarios de OHL México y la Opinién del Comité de Précticas Societarias, de conformidad con lo establecido por el
articulo 99 de la LMV. Es importante sefialar que la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99 contiene el Andlisis
de Lazard.

De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV, el Consejo de Administracién de OHL México
deberd, a mds tardar en la fecha que sea diez (10) Dias Habiles siguientes a la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo
considerado la opinién respectiva del Comité de Practicas Societarias de OHL México, revelar al ptblico inversionista, a
través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos de interés que, en su caso, tengan los miembros
del Consejo de Administracién respecto de la Oferta, asi como la propiedad de dichos miembros de Acciones Publicas de
OHL México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo
99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida por los miembros independientes del Consejo de Administraciéon
de OHL México, toda vez que los demds miembros de dicho consejo han sido designados por el Oferente y sus Afiliadas y
podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.

Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el Consejo de Administracién de
OHL México solicite la opinién de un experto independiente en relacién con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién
del experto independiente serd revelada en la fecha en que la opinién del Consejo de Administracién de OHL México sea
revelada de conformidad con el articulo 101 de la LMV. Una copia de la opinién del Consejo de Administracién de OHL
México y, en su caso, del experto independiente serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada al piblico
inversionista por OHL México, a través del sistema “SEDI / EMISNET” de la BMV.

Para mayor informacién, referirse a la seccién 16 del presente Folleto - “Opinién del Consejo de Administracién
de OHL México”.

Asimismo, el 20 de diciembre de 2017, a través de la Resolucién del Consejo de los Poison Pills, el Consejo de
Administracién de OHL México confirmé que los poison pills previstos en la Cldusula Décima de los estatutos sociales de
OHL México no son aplicables a la transferencia indirecta de las Acciones de OHL México, parte objeto de la Adquisicién
en Espaiia, considerando que dicha transferencia es realizada por la persona que mantiene el Control de OHL México.

H. ¢Deberfa yo de participar en la Oferta, o serfa mejor que me quede con mis Acciones Ptiblicas de OHL
México?

Usted deberd decidir de manera individual e independiente si deberfa participar o no en la Oferta.



L ¢Cudles serdn las consecuencias para mi si decido no participar en la Oferta o si olvido hacerlo, o si mi
Custodio omite transmitir a la Cuenta Concentradora mis Acciones Piblicas de OHL México antes de la Fecha de
Vencimiento de la Oferta?

Usted continuard siendo propietario de sus mismas Acciones Piblicas de OHL México. El mercado para el resto
de las Acciones Publicas de OHL México podria ser menos liquido que el mercado previo a la realizacién de la Oferta y su
valor de mercado podria ser mds bajo que su valor previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, sobre todo si se llega a
cancelar el registro de las Acciones de OHL México en la CNBV y a deslistar dichas acciones de la BMV.

Adicionalmente, usted permanecerd como un accionista minoritario con derechos limitados, para influir en el
resultado de cualquiera de los asuntos que son o pueden ser sujetos a la aprobacién de la asamblea general de accionistas
de OHL México, incluyendo la designacién de consejeros, la adquisicién o disposicién de activos importantes, la emisién de
acciones y otros valores y el pago de dividendos con acciones representativas del capital social de OHL México. Los
accionistas minoritarios tienen derechos limitados bajo la legislacién mexicana.

Si usted contintia manteniendo sus Acciones Publicas de OHL México con posterioridad a la Fecha de
Vencimiento, el precio de cotizacién de sus Acciones Piblicas de OHL México podra disminuir o incrementar respecto del
precio de cotizacién anterior a la Fecha de Vencimiento, lo cual puede resultar en una disminucién o incremento en el valor
de sus Acciones Publicas de OHL México.

Para mayor informacién, referirse a la seccién 14 del presente Folleto — “Factores de Riesgo”.
J. ¢Tendré que pagar comisiones de corretaje?

Usted no tendrd que pagar honorario o comisién de intermediacién bursitil alguna por participar en esta Oferta,
salvo aquellas comisiones que pudieran surgir del contrato de intermediacién bursitil que Usted tenga celebrado con su
Custodio. Usted debera consultar con su Custodio si existen comisiones y/o cargos que deba pagar por cualquier operacién
y/o servicio que dicho Custodio deba realizar en el procedimiento de aceptacién de la Oferta.

K. iTiene el Oferente o tendrd los recursos financieros para hacer frente al pago y a los costos derivados
de la Oferta?

Si, en el entendido de que la vigencia de la Oferta y las obligaciones de pago del Oferente derivadas de la misma
estdn sujetas a que las Condiciones de la Oferta se cumplan o se dispensen, en los casos en que puedan ser dispensadas, a la
entera discrecién del Oferente. Para mayor informacién sobre las Condiciones de la Oferta, referirse a la seccién 8 del
presente Folleto “Condiciones de la Oferta”. En la Fecha de Liquidacién, IFM GIF, a través de sus Subsidiaria Global Infraco,
aportard al Oferente cierta aportacién de capital en efectivo por un monto de hasta MXN$6,542'738,631.00, correspondiente
al monto total de los recursos necesarios para pagar el Precio de Compra de las Acciones Pablicas de OHL México, como
pago de un aumento de capital en el Oferente por dicho monto. Para mayor informacién referirse a la seccién 11 del presente
Folleto “Fuente y Monto de los Recursos”.

L. ¢La condicién financiera del Oferente es relevante para mi decisién de participar en la Oferta?

No. El Oferente tiene comprometidos los recursos suficientes para hacer frente al pago del Precio de Compra de
la Oferta y cubrir los costos derivados de la Oferta; no obstante, la vigencia de la Oferta y cualquier obligacién de pago del
Oferente derivada de la misma estd sujeta a que las Condiciones de la Oferta se cumplan o se dispensen, en los casos en que
puedan ser dispensadas, a la entera discrecién del Oferente. Para mayor informacién, referirse a la seccién 8 del presente
Folleto “Condiciones de la Oferta” y a la seccién 11 del presente Folleto “Fuente y Monto de los Recursos”.

Ademds, si usted participa en la Oferta y la Oferta es exitosa, usted recibira efectivo por sus Acciones Publicas de
OHL México y ya no serd un accionista de OHL México. En consecuencia, la condicién financiera del Oferente no es
relevante para su decisiéon de participar en la Oferta.

M. ¢Cudnto tiempo tengo para decidir participar o no en la Oferta?

Tendrd de la Fecha de Inicio de la Oferta, el 9 de abril de 2018, hasta las 11:00 horas (horario de la Ciudad de
México) de la Fecha de Vencimiento, el 7 de mayo de 2018, en el entendido de que este tltimo plazo podra ser prorrogado
en los términos previstos en la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Casos de extensiéon del

Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

N. ¢Cudl es la fecha limite para entregar mis Acciones Ptblicas de OHL México?



Las Acciones Publicas de OHL México pueden entregarse en cualquier momento previo a la Fecha de
Vencimiento. En caso de que las mismas se encuentren en poder de un Custodio, estos requeriran la suscripcién de la Carta
de Aceptacién con antelacién a las 11:00 horas (horario de las Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

Usted se debe asegurar que su Carta de Aceptacion sea recibida antes de las 11:00 horas (horario de la Ciudad de
México) en la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

0. ¢Tengo derecho a retirar las Acciones Pdblicas de OHL México previamente ofrecidas? y ;Hasta qué
momento puedo hacerlo?

Si, en ciertas circunstancias, los accionistas que hayan aceptado la Oferta tendrédn el derecho en cualquier
momento, antes de las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento, de desistirse de su
aceptacién de la Oferta, sin penalizacién, en casos en donde se haya presentado una modificacién relevante a la misma o
bien se haya presentado una oferta bajo mejores condiciones. Para mayor informacién al respecto referirse a la seccién 5.14
del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Derecho de Desistimiento”.

P. ¢Cémo puedo retirar las Acciones Piblicas de OHL México previamente ofrecidas?

Para retirar sus Acciones Publicas de OHL México previamente ofrecidas, inicamente en el caso de que: (i) se
presenten modificaciones relevantes a la Oferta; o (ii) se presente otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones,
Usted deberd entregar un aviso por escrito solicitando dicho retiro, con la informacién correspondiente, de manera que su
Custodio notifique al Intermediario por escrito y entregue a través de su Custodio, una nueva Carta de Aceptacién que
excluya sus acciones antes de las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento. Para mayor

informacién al respecto referirse a la seccién 5.14 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Derecho de
Desistimiento”.
Q ¢Puede la Oferta ser prorrogada y bajo qué circunstancias?

La Oferta podrd ser prorrogada en una o mds ocasiones a discrecién del Oferente y/o en caso de que el Oferente
realice modificaciones relevantes a la Oferta de conformidad con las disposiciones legales aplicables; en el entendido que
en ningtn caso dichas prérrogas, de ser por cambios relevantes, podran ser inferiores a un plazo de 5 (cinco) Dias Hébiles.
Asimismo, la Oferta podr4 ser (i) prorrogada por resolucién de la CNBV, en términos de lo previsto en el tltimo pdrrafo del
articulo 101 de la LMV; (ii) extendida por el Oferente a su entera discrecién, incluyendo sin limitar y, de resultar aplicable,
en caso de que las Condiciones de la Oferta sean modificadas; o (iii) retirada o prorrogada por el Oferente si, en o antes de
la Fecha de Vencimiento, no se han cumplido las Condiciones de la Oferta.

Cualquier prorroga serd anunciada via “SEDI /| EMISNET” de la Bolsa y via el “STIV-2” de la CNBV.
R ¢C6mo seré notificado en caso de que la Oferta sea prorrogada?

Si el Oferente decidiera ampliar y/o prorrogar la Oferta, informard de este hecho al Intermediario, quien
anunciard publicamente dicha ampliacién y/o prérroga, via “SEDI /| EMISNET” y via “STIV-2” de la CNBV, antes de las 11:00
horas (horario de la Ciudad de México) en la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

S. ¢Hay algtin acuerdo para que los miembros del grupo de control de OHL México participen en la
Oferta?

OHL, OHL Concesiones y IFM GIF, a través de su Subsidiaria Global Infraco, han celebrado la Carta de Oferta
Publica, en virtud de la cual se acordd, entre otros, llevar a cabo la Oferta a través del Oferente.

Asimismo, OHL, IFM GIF, a través de Global Infraco, y el Oferente, han celebrado una Carta Convenio, mediante
la cual se acordd, entre otros, que el Oferente (i) solicitarfa a la CNBV que autorice que la Oferta sea llevada a cabo
Unicamente respecto de las Acciones de OHL México que no sean propiedad del Oferente o sus Afiliadas (242,323,653
acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin expresién de valor nominal, representativas del 14.15% del capital social
en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México); y (ii) solicitarfa la aprobacién del
Consejo de Administracién de OHL México, previa opinién favorable del Comité de Practicas Societarias de OHL México,
de que la Oferta se no realice respecto del 100% de las Acciones de OHL México, sino tinicamente por las Acciones de OHL
México que no sean propiedad del Oferente o de sus Afiliadas (242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica, sin
expresion de valor nominal, representativas del 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las
Acciones de Tesoreria de OHL México).



Para mayor informacidn, referirse a la seccién 9 del presente Folleto — “Acuerdos Previos a la Oferta”.
T. ¢CuAl es la participacién accionaria del Oferente en OHL México o sus Subsidiarias?

A la fecha, el Oferente, conjuntamente con sus Afiliadas, es propietario de 1,470,015,243 Acciones de OHL México,
representativas de (i) aproximadamente el 84.86% del capital social total de OHL México, considerando las Acciones de
Tesoreria de OHL México; y (ii) aproximadamente el 85.85% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar
las Acciones de Tesoreria de OHL México; en el entendido de que, simultdneamente a la consumacién de la Adquisicién en
Espaiia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta,
IFM GIF, a través de sus Subsidiarias OHL Concesiones (incluyendo a cualquiera de sus Afiliadas, mismas que también
serdn adquiridas como consecuencia de la Adquisicién en Esparia) y Global Infraco, serd titular del 100.00% del capital social
total del Oferente y, en consecuencia, ser titular, indirectamente, de las citadas Acciones de OHL México.

U. Si las ofrezco correctamente y dentro del Periodo de la Oferta. ;Serdn aceptadas todas mis Acciones
Piblicas de OHL México?

Si, en el entendido de que la Oferta se encuentra sujeta a las condiciones que se describen en la seccién 8 del
presente Folleto - “Condiciones de la Oferta”. Entre otros, la Oferta estd condicionada a que el Oferente adquiera por medio
de la Oferta, las Acciones Ptblicas de OHL México necesarias para que el Oferente y sus Afiliadas sean titulares directa o
indirectamente de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar al Acciones de Tesoreria de OHL
México.

En caso de que las condiciones descritas en el presente Folleto no sean satisfechas o dispensadas por el Oferente,
en los casos en que dichas condiciones puedan ser dispensadas, el Oferente, sin responsabilidad alguna, estard facultado
para retirar o dar por terminada la Oferta en cualquier momento en o antes de la Fecha de Vencimiento. En este caso, el
Oferente, a través del Intermediario, y la Emisora, respectivamente, informardn los hechos relevantes correspondientes a
través del sistema “SEDI / EMISNET” de la BMV, el Dia Habil siguiente, segtin corresponda, a la Fecha de Vencimiento o a
la fecha en la que el Oferente determine que cualquiera de las condiciones no fue satisfecha.

Para mayor informacidn al respecto referirse a la seccién 8 del presente Folleto “Condiciones de la Oferta”.

V. ¢Tendr4 lugar la Oferta aun cuando sélo una pequefia porcién de las Acciones Pdblicas de OHL México
sean adquiridas por el Oferente?

No. Es la intencién actual del Oferente que la Oferta no se lleve a cabo en caso de que, como resultado de la
misma, el Oferente no adquiera, cuando menos, las Acciones Publicas de OHL México necesarias para que, una vez
consumada la Oferta, el Oferente sea titular directa o indirectamente de por lo menos el 95.00% de las Acciones de OHL
México, sin considerar al Acciones de Tesoreria de OHL México.

w. ¢Quién es el Intermediario de la Oferta y cuél es el nimero de cuenta en el Indeval en el que se deberdn
depositar las Acciones Ptblicas de OHL México?

El Intermediario de la Oferta es Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V,, Grupo Financiero Banorte, y su niimero de
cuenta en el Indeval es el 01 006 0703, misma a la que se le ha definido en el presente Folleto como la “Cuenta
Concentradora”.

X Si soy tenedor de Acciones Pablicas de OHL México a través de un Custodio. ;Cémo puedo participar
en la Oferta?

Durante el Periodo de Oferta, Usted deberd instruir por escrito, a su respectivo Custodio la transmisién de las
Acciones Publicas de OHL México a la Cuenta Concentradora, a mds tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de
México), en la Fecha de Vencimiento. Para mayor informacién, referirse a la seccién 5.7 del presente Folleto “Caracteristicas
de la Oferta” — “Procedimiento de la operacién”.

Y. éQué debo hacer para participar en la Oferta si mis Acciones Pdblicas de OHL México no estdn en
posesién de algin Custodio?

Los accionistas de OHL México que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la Oferta deberdn
contactar al Custodio de su eleccién con el objeto de que, a través de éste, participen en la Oferta, y el respectivo Custodio
deberd requisitar y enviar una Carta de Aceptacién para ese propésito. En dicho caso, los accionistas de OHL México que
posean fisicamente los titulos de acciones deberdn entregar al Custodio las acciones debidamente endosadas en propiedad
en favor del Oferente, y este a su vez las entregara en las oficinas del Intermediario ubicadas en Paseo de la Reforma 505,



Piso 45, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, a mds tardar a las 11:00
horas (horario de la Ciudad de México) del dfa 7 de mayo de 2018, en atencién a Roberto Garcia Quezada.

Z. ¢Qué debo hacer si solo deseo vender una parte, més no la totalidad, de mis Acciones Piblicas de OHL
México?

Si Usted desea participar en la Oferta solamente con una parte de su tenencia accionaria de OHL México, Usted
debera indicarle a su Custodio el niimero de Acciones Ptblicas de OHL México que éste deberd transmitir a la Cuenta
Concentradora de acuerdo a los procedimientos descritos en la seccién 5.7 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta”
- “Procedimiento de la operacién”. Sin perjuicio de lo anterior, Usted seguird manteniendo la propiedad de aquellas Acciones
Puablicas de OHL México que decida no ofrecer. Para mayor informacién, referirse a la seccién 14 del presente Folleto —
“Factores de Riesgo”.

AA. «Existen condiciones a las que se encuentre sujeta la consumacién de esta Oferta?

Si. La Oferta estd sujeta a las condiciones que se describen en la seccién 8 del presente Folleto — “Condiciones de
la Oferta”.

En caso de que las condiciones descritas en el presente Folleto no sean satisfechas o dispensadas por el Oferente,
en los casos en que dichas condiciones puedan ser dispensadas, el Oferente, sin responsabilidad alguna, estard facultado
para retirar o dar por terminada la Oferta en cualquier momento en o antes de la Fecha de Vencimiento. En este caso, el
Oferente, a través del Intermediario, y la Emisora, respectivamente, informardn los hechos relevantes correspondientes a
través del sistema “SEDI / EMISNET” de 1a BMV, el Dia Habil siguiente, segiin corresponda, a la Fecha de Vencimiento o a
la fecha en la que el Oferente determine que cualquiera de las condiciones no fue satisfecha.

BB. ¢El Oferente y/o la Emisora han recibido todas las aprobaciones necesarias para llevar a cabo la Oferta?

Si. Con fecha 15 de diciembre de 2017, la Oferta fue autorizada por medio del Consentimiento Escrito de los
Consejeros del Oferente. Adicionalmente, el 15 de diciembre de 2017, por medio de la Junta General Extraordinaria de
Socios del Oferente, la autorizacién de la Oferta por parte de los Consejeros del Oferente, en términos del Consentimiento
Escrito de los Consejeros, fue ratificada.

Adicionalmente, 1) con fecha 2 de abril de 2018, la CNBV autorizé la Oferta; y 2) con fecha 1° de marzo de 2018,
la Comisién Federal de Competencia Econémica emiti6 una resolucién mediante la cual se autorizé llevar a cabo, en o antes
del 12 de septiembre de 2018, la Adquisicién en Espafia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero
inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta. No obstante lo anterior, la consumacién de la Oferta se encuentra
sujeta a las Condiciones de la Oferta establecidas en la seccién 8 del presente Folleto — “Condiciones de la Oferta”.

Asimismo, el 27 de marzo de 2018, a través de la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, el Consejo de
Administracién de OHL México, considerando la solicitud del Oferente y la Opinién del Comité de Practicas Societarias,
aprobé que el Oferente lleve a cabo la Oferta inicamente respecto a las Acciones de OHL México que no sean propiedad
del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica, sin expresién de valor
nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en circulacién de OHL México, sin
considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México; lo anterior, habiendo considerado los derechos de los accionistas de
OHL México y en particular y especialmente aquellos de los accionistas minoritarios de OHL México y la Opinién del
Comité de Practicas Societarias, de conformidad con lo establecido por el articulo 99 de la LMV. Es importante sefialar que
la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99 contiene el Andlisis de Lazard.

Adicionalmente, el 20 de diciembre de 2017, a través de la Resolucién del Consejo de los Poison Pills, el Consejo
de Administracién de OHL México confirmé que los poison pills previstos en la Cldusula Décima de los estatutos sociales
de OHL México no son aplicables a la transferencia indirecta de las Acciones de OHL México, parte objeto de la Adquisicién
en Espaiia, considerando que dicha transferencia es realizada por la persona que mantiene el Control de OHL México.

CC. ¢Con quién puedo hablar si tengo preguntas relacionadas con la Oferta?

En caso de que tuviera preguntas relacionadas con esta Oferta, puede contactar al Intermediario al teléfono (55)
5004-5167, o directamente a su Custodio.

DD. Después de consumada la Oferta, ;Continuard OHL México siendo una sociedad anénima burs4til?

Si, sin embargo, si la Oferta es exitosa, el Oferente pretende, sujeto a la obtencién de las autorizaciones necesarias,
cancelar el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y deslistar las mismas en la BMV, en cuyo caso OHL México



dejard de ser una sociedad anénima bursitil sujeta a la LMV y, en consecuencia, entre otros, la Emisora dejara de estar sujeta
a los derechos de minorias y disposiciones de gobierno corporativo aplicables a este tipo de sociedades en términos de la
LMV.

En caso de que después de que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas,
obtenga la titularidad de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa
de OHL México, y se actualicen los supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el Oferente podria causar
que OHL México, previa autorizacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Emisora y de la CNBV y opinién
favorable de la BMV, cancele el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas
en la BMV. En caso de actualizarse el supuesto antes mencionado y segin resulte aplicable, la Emisora y el Oferente
procederfan: (i) a realizar, de conformidad con el artfculo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta
publica de adquisicién subsecuente, respecto de las Acciones Piiblicas de OHL México que no hubieren sido previamente
adquiridas, misma que se realizard, por lo menos al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién
de las Acciones de OHL México; y (b) el Valor Contable de las Acciones de OHL México; y (ii) a constituir un fideicomiso
de desliste, mismo que tendrd una vigencia de 6 (seis) meses y al que deberdn aportarse las cantidades que se requieran para
adquirir, en su caso, al precio mencionado en el inciso (i) anterior, cualesquiera Acciones Piblicas de OHL México que no
sean objeto de la oferta ptblica de desliste. NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO NI DE SUS
FECHAS. Para mayor informacién, referirse a la seccién 15 del presente Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la
Inscripcién”.

EE. ¢Cudles serdn las consecuencias fiscales por la venta de mis Acciones Pablicas de OHL México en la
Oferta?

La enajenacién de las Acciones Puiblicas de OHL México al Oferente estard sujeta a los términos de los articulos
22, 23, 56, 129 y 161 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente en México y demds disposiciones fiscales aplicables.
Cualquier individuo que permanezca como tenedor de Acciones Pablicas de OHL México después del desliste, ademds de
permanecer como un accionista minoritario de OHL México con derechos y liquidez limitados, perderd la tasa fiscal
preferencial del 10.00% aplicable a la trasmisién de acciones ptblicas. El resumen del tratamiento fiscal de la Oferta que se
presenta en el presente Folleto no pretende ser una explicacién detallada o exhaustiva de las disposiciones fiscales aplicables
en México que les puedan aplicar a los accionistas de OHL México. Ademas, dicho resumen podria no resultar aplicable a
algunos accionistas por sus caracteristicas especiales. Para este tema y para cualquier otro tema adicional en materia fiscal,
se recomienda consultar a su(s) asesor(es) respectivo(s).

El Intermediario no serd responsable de verificar y notificar a cualquier accionista que participe en la oferta sobre
el tratamiento fiscal aplicable a ellos ni de realizar cualquier pago en nombre de los accionistas bajo dichas disposiciones
fiscales aplicables, incluyendo sin limitar, aquellos relacionados con cualquier tasa de retencién que pudiera aplicar.
Asimismo, cada Custodio ser4 el inico responsable de determinar, y de ser el caso, retener cualquier monto que pueda ser
debido de conformidad con las disposiciones fiscales aplicables al accionista correspondiente que participe en la Oferta, y el
Intermediario no tendrd responsabilidad alguna por dichas determinaciones y/o retenciones realizadas por el Custodio
correspondiente. Adicionalmente, cada Custodio serd el tinico responsable de informar a los accionistas correspondientes
de OHL México, por medio de los reportes preparados por el mismo, sobre cualquier cantidad retenida en relacién con la
venta de las acciones propiedad de dichos accionistas de OHL México.

En virtud de lo anterior, se recomienda que cada uno de los accionistas de OHL México, de forma independiente,
consulte a un asesor fiscal en relacién con las consecuencias fiscales derivadas de su participacién en la Oferta, incluyendo
las relacionadas con su situacién particular.

FF. ¢Cudl es la intencién de IFM GIF en relacién con los negocios de OHL México una vez concluida la
Oferta?

Hasta donde es del conocimiento del Oferente, IFM GIF tiene la intencién de construir/crecer la trayectoria exitosa
de OHL México en el desarrollo y operacién de activos de infraestructura de transporte.

El Oferente estd convencido de que, para aquellos accionistas de OHL México que decidan no aceptar la Oferta,
IFM GIF les da la bienvenida y agradece su participacién como socios en los negocios de OHL México y anhela participar
conjuntamente con ustedes en la Emisora.

Como resultado de la Adquisicién en Esparia, IFM GIF tendrd mayor influencia sobre las operaciones de OHL
México. No obstante, las decisiones y actos que se lleven a cabo a partir de ese momento tendrdn que ser considerados y
aprobados por la asamblea de accionistas o por el Consejo de Administracién de OHL México, con la participacién de sus
consejeros independientes en el Consejo de Administracién o en el Comité de Auditorfa o en el Comité de Practicas
Societarias de OHL México, de conformidad con la legislacién aplicable.



El Oferente tiene conocimiento de que IFM Investors ha sido parte signataria de los Principios para la Inversién
Responsable de las Naciones Unidas desde el afio 2008, y mantiene una Politica Global de Gobierno Corporativo, Ambiental
y Social que determina la manera en la IFM GIF lleva a cabo el gobierno corporativo de las sociedades en las que invierte.

El acercamiento de IFM Investors hacia la inversién responsable estd estrechamente alineado con el Pacto Global
de las Naciones Unidas, mismo que es reconocido mundialmente y que apoya un conjunto de principios fundamentales en
las 4reas de derechos humanos, estdndares laborales, ambiental y de gobierno corporativo.

IFM GIF opera bajo una politica de cero-tolerancia hacia actos de corrupcién, por lo que no tolerara los mismos
en sus negocios o en aquellas personas u organizaciones con las que IFM GIF realice sus negocios.



2. Denominaci6én y domicilio del Oferente y de la Emisora.

El Oferente, Magenta Infraestructura, S.L., es una sociedad de responsabilidad limitada, constituida de
conformidad con las leyes del Reino de Espafia, cuyas oficinas principales se ubican en Paseo de la Castellana 259-D planta
7, Torre Espacio, Madrid, Espafia. Para mayor informacién del Oferente referirse a la seccién 3 del presente Folleto
“Informacién del Oferente e IFM GIF”.

La Emisora es una sociedad anénima bursatil, constituida de conformidad con las leyes de México, cuyas oficinas
principales se ubican en Paseo de la Reforma 222, Piso 25, Colonia Judrez, C.P. 06600, Ciudad de México, México. Las
Acciones de OHL México se encuentran registradas en el RNV bajo el niimero 3314-1.00-2010-001. Para mayor informacién
sobre OHL México se sugiere consultar el Reporte Anual de OHL México y el Reporte Trimestral de OHL México. Dichos
reportes pueden ser consultados en la pdgina electrénica de internet de la BMV www.bmv.com.mx y en la pdgina de Internet
de OHL México en la siguiente direccién: www.ohlmexico.com.mx. La clave de pizarra de en la BMV es “OHLMEX”.



3. Informacién del Oferente e IFM GIF.

A) Respecto al Oferente:

El Oferente es una sociedad de responsabilidad limitada constituida de conformidad con las leyes del Reino de
Espafia. Sus oficinas principales se ubican en Paseo de la Castellana 259-D planta 7, Torre Espacio, Madrid, Espafia.

El Oferente es una Subsidiaria indirecta de OHL, en el entendido de que, simultdneamente a la consumacién de
la Adquisicién en Esparfia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el
lanzamiento de la Oferta, el Oferente se convertird en una Subsidiaria indirecta 100.00% propiedad de IFM GIF.

Para mayor informacién respecto de la intencién y justificacién de la Oferta, asf como de los propésitos y planes
del Oferente, referirse a la seccién 10 del presente Folleto - “Intencién y Justificacién de la Oferta; Propésitos y Planes del

Oferente”.

3.A)1. Objeto, Antecedentes y Descripcién del Negocio.

El Oferente se constituy6 para actuar como entidad tenedora (40lding) para las inversiones de IFM GIF y de OHL
Concesiones en OHL México, por medio de la escritura de constitucién ntimero 1,611 de fecha 6 de mayo de 2016, otorgada
ante la fe del Sr. Jaime Recarte Casanova, Notario Publico de la ciudad de Madrid, misma que posteriormente fue apostillada
y formalizada, para efectos de la legislacién mexicana, ante el Lic. Fernando D4vila Rebollar, Notario Piblico nimero 235
mediante la escritura ptiblica nimero 38,455 de fecha 18 de mayo de 2016.

El objeto social del Oferentes es, entre otros: (i) constituir, promover, organizar, administrar, disolver y liquidar
cualquier tipo de sociedad civil o mercantil, fideicomisos, o cualesquier otras entidades, ya sea en Espafia o en el extranjero,
asf como adquirir, suscribir, detentar, transferir, vender o transmitir cualquier participacién en el capital social o los derechos
derivados de los mismos; y (ii) adquirir, administrar, suscribir, detentar, administrar, vender o transmitir cualesquier
acciones o participaciones en el capital social de cualquier entidad espafiola o extranjera, cualesquiera garantias mobiliarias,
con tasa fija o variable, y cualquier otro activo o instrumento financiero, de cualquier tipo, asi como participar en
cualesquiera otras inversiones, incluyendo la administracién de valores representativas de fondos que sean propiedad de
entidades residentes en el extranjero, por medio de la administracién de recursos materiales y de personal, asi como la
administracién, control y desarrollo de portafolios.

3.A)2. Entidades Controladoras y Grupo Corporativo.

Los socios del Oferente son OHL Concesiones y IFM GIF, a través de su Subsidiaria Global Infraco, en el entendido
de que, simultdneamente a la consumacién de la Adquisicién en Espafia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha
que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, IFM GIF se convertird en el tnico socio, indirectamente,
a través de Global Infraco y de OHL Concesiones, del Oferente. Para mayor informacién, referirse a la seccién 12 del
presente Folleto - “Tenencia Accionaria”.

3.A)3. Patentes, Licencias y Marcas.

El Oferente se constituy6 para actuar como entidad tenedora (h0lding) para las inversiones de IFM GIF y de OHL
Concesiones en OHL México. A la fecha del presente, no es propietaria o de otra manera tenedora de ninguna patente o
marca, y no ha celebrado contrato de licencia alguno.

3.A)4. Clientes Principales.
El Oferente se constituyé para actuar como entidad tenedora (h0lding) para las inversiones de IFM GIF y de OHL
Concesiones en OHL México. A la fecha del presente, no maneja una cartera de clientes ni se encuentre vinculado a una

base de clientes de ninguna otra manera, por lo tanto, no podemos identificar a ningtn cliente principal del Oferente.

3.A)5. Descripcién de la Situacién Econdmica y Financiera del Oferente.

El Oferente se constituyé para actuar como entidad tenedora (h0l/ding) para las inversiones de IFM GIF y de OHL
Concesiones en OHL México. El 15 de junio de 2017, el Oferente llevé a cabo la Oferta Publica Anterior, en virtud de la cual
adquirié 485,210,435 Acciones de OHL México, representativas de (i) aproximadamente el 28.01% del capital social total de
OHL México, considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México; y (ii) aproximadamente el 28.34% del capital social
en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa de OHL México. A la fecha del presente, salvo por
la Oferta Pdblica Anterior, el Oferente no ha llevado a cabo ninguna operacién o celebrado ninguna transaccién diferente
a los Acuerdos Previos de la Oferta, y no tiene estados financieros auditados.
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Al momento de la consumacién de la Oferta Piblica Anterior, no existfa (i) acuerdo, compromiso, obligacién, o
plan alguno, ya sea verbal o escrito, por parte de IFM GIF o sus Afiliadas, para adquirir el Control de OHL México, ya sea
directa o indirectamente, o (ii) intencién alguna por parte de IFM GIF o sus Afiliadas de llevar a cabo la Oferta Pdblica
Anterior con el objeto de, o con miras a, llevar a cabo la Oferta, o de cualquier otra forma adquirir el Control de OHL
México, ya sea directa o indirectamente; y, por lo tanto, la Oferta no constituye una sucesién de actos relacionados con la
Oferta Puiblica Anterior para adquirir el Control de OHL México.

Lo anterior se evidencia con los siguientes hechos: (i) el 15 de junio de 2017, el Oferente llev6 a cabo la Oferta
Publica Anterior; (ii) el 22 de junio de 2017, una vez llevada a cabo la Oferta Piblica Anterior por el Oferente, OHL, a través
de un hecho relevante publicado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores del Reino de Espafia, anuncié el inicio
del Proceso de Adquisicién de Participacién Minoritaria; (iii) el 26 de julio de 2017, la Oferta Publica Anterior se dio por
concluida; (iv) el 18 de septiembre de 2017, una vez concluida la Oferta Piblica Anterior, IFM manifesté a OHL, de forma
confidencial y no vinculante, su deseo de participar en el Proceso de Adquisicién de Participacién Minoritaria; (v) el 26 y 27
de septiembre de 2017, una vez concluida la Oferta Ptblica Anterior, y debido al bajo interés en el Proceso de Adquisicién
de Participacién Minoritaria, OHL tom¢ la iniciativa, solicité a, y posteriormente se reunié con, IFM para discutir los
términos y condiciones de la Adquisicién en Espafia; y (vi) el 16 de octubre de 2017, una vez concluida la Oferta Pablica
Anterior, OHL, a través de un hecho relevante publicado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores del Reino de
Espaiia, anuncié la firma del Contrato de Oferta Vinculatorio.

Con base en lo anterior, se confirma que la Oferta es totalmente independiente de la Oferta Piiblica Anterior, o
de cualquier documento relativo a dicha oferta publica.

3.A)6. Gobierno Corporativo del Oferente.

Con anterioridad a la consumacién de la Adquisicién en Espaiia, la administracién del Oferente se encuentra
encomendada a un Consejo de Administracién, cuyos miembros han sido designados por OHL Concesiones y Global
Infraco, y son las siguientes personas:

El Sr. Juan Luis Osuna Gémez - Presidente del Consejo de Administracion del Ofeérente - tiene un titulo en
ingenieria de caminos, canales y puertos por la Universidad Politécnica de Madrid, una Maestria en Ciencias (Master of
Science) por la Universidad de Wisconsin, y una Maestria en Administracién de Empresas (Master in Business
Administration) por la Universidad Pontificia Comillas.

En adicién, el Sr. Juan Luis Osuna Gémez participa como (i) consejero delegado del Consejo de Administracién
de OHL Concesiones, y (ii) miembro del Consejo de Administracién de diversas entidades de Grupo OHL (segtin dicho
término se define en el Reporte Anual de OHL México).

El Sr. José Marfa del Cuvillo Pemdn — Miembro del Consejo de Administracion del Oferente - es licenciado en
derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

En adicién, el Sr. José Marfa del Culvillo Peman participa como (i) secretario del Consejo de Administracién de
OHL Concesiones, y (ii) miembro del Consejo de Administracién de diversas sociedades del Grupo OHL.

El Sr. Fabio-Marcello Barbagallo Cibridn - Miembro del Consejo de Administracion del Oferente - es licenciado
en administracién de empresas por la Universidad Rey Juan Carlos (Madrid, Espafia).

El Sr. Enrique Weickert Molina — Miembro del Consejo de Administracion del Oferente - es licenciado en ciencias
econdmicas empresariales por la Universidad de Sevilla.

En adicién, el Sr. Enrique Weickert Molina participa como miembro del Consejo de Administracién de diversas
sociedades del Grupo OHL.

La Sra. Mé6nica Martin de Vidales Godino - Secretario No-miembro del Consejo de Administracion del Oferente
— es licenciada en derecho y diplomada en ciencias empresariales por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-1).
Asimismo, es profesora asociada de la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-1), impartiendo asignaturas
relacionadas con Derecho Mercantil, y miembro del Colegio de Abogados de Madrid.

En adicién, la Sra. Ménica Martin de Vidales Godino participa como (i) secretaria general y del consejo de la
sociedad Telefénica Media, S.A. (y varias sociedades de su grupo), posteriormente denominada Corporacién Admira y
finalmente Telefénica de Contenidos, cabecera entonces del grupo de medios de comunicacién del Grupo Telefénica; y (ii)
secretaria no consejera y letrada asesora del Consejo de Administracién de varias sociedades espariolas.
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Como resultado de la consumacién de la Adquisicién en Espaiia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha
que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, la integracién del Consejo de Administracién del
Oferente serd modificada. Una vez consumada la Adquisicién en Esparia, los sefiores Juan Luis Osuna Gémez, José Maria
del Cuvillo Pemdn y Enrique Weickert Molina, como empleados de OHL, renunciardn a sus cargos como miembros del
Consejo de Administracién del Oferente designados por OHL Concesiones. A esta fecha, no se conoce quienes serdn las
personas que serdn designadas por OHL Concesiones como sus remplazos en el Consejo de Administracién del Oferente.

3.A)7. Nombre y Titulo de los Principales Directivos del Oferente.

El Oferente se constituyé para actuar como entidad tenedora (holding) para las inversiones de IFM GIF y de OHL
Concesiones en OHL México. A la fecha del presente, no ha contratado directivo o empleado alguno.

3.A)8. Principales Socios del Oferente.

Los socios del Oferente son OHL Concesiones y IFM GIF, a través de su Subsidiaria Global Infraco, en el entendido
de que, simultdneamente a la consumacién de la Adquisicién en Espafia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha
que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, IFM GIF se convertird en el tinico socio, indirectamente,
a través de Global Infraco y de OHL Concesiones, del Oferente. Para mayor informacién, referirse a la seccién 12 del
presente Folleto - “Tenencia Accionaria”.

3.A)9. Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

A la fecha del presente, no existe procedimiento judicial, administrativo o arbitral, o expectativa de alguno, que
no sea derivado del curso ordinario del negocio, incluyendo los relativos a quiebra o insolvencia, que involucren o puedan
involucrar al Oferente. El Oferente no tiene conocimiento de algtin procedimiento judicial, administrativo o arbitral que se
encuentre en tramite.

B) Respecto de IFM GIF:

IFM GIF es fideicomiso de unidades ilimitadas / sin restricciones (open-ended unit trust), constituido bajo las leyes
de las Islas Caimén.

3.B)1. Objeto, Antecedentes y Descripcién del Negocio.

IFM GIF administra diversos fondos de deuda, de infraestructura y de capitales, con m4s de 20 afios de experiencia.
La estructura ilimitada / sin restricciones de IFM GIF permite mantener inversiones de largo plazo en linea con los
horizontes de inversién de largo plazo de los fondos institucionales de pensiones que son sus inversionistas.

3.B)2. Entidades Controladoras y Grupo Corporativo.

El principal asesor de IFM GIF es IFM Investors. IFM Investors es un administrador global de fondos con
US$79,000 millones bajo su administracién al 31 de diciembre de 2017. Constituido hace mds de 22 afios, y propiedad de 27
de fondos de pensiones australianos, los intereses de IFM Investors estdn estrechamente alineados con los de sus
inversionistas. Equipos de inversionistas en Australia, Europa y Norte América manejan estrategias institucionales respecto
de inversiones en deuda, infraestructura, valores listados, y capital privado. IFM Investors estd comprometido con los
Principios para la Inversién Responsable de las Naciones Unidas, de los que ha sido parte desde 2008. IFM Investors tiene
oficinas en ocho ciudades: Melbourne, Sidney, Nueva York, Londres, Berlin, Tokio, Hong Kong y Setl. Para mayor
informacidn, visitar: www.ifminvestors.com.

IFM Investors Pty Ltd es una subsidiaria de IFM Holdings Pty Ltd, quien a su vez es una subsidiaria de Industry
Super Holdings Pty Ltd (ISH). ISH es propiedad de 27 fondos de jubilacién industriales y representa a mds de 15 millones
de miembros de fondos de pensiones a nivel global.

3.B)3. Gobierno Corporativo.

Para obtener informacién respecto al Consejo de Administracién y sus miembros, asi como a las politicas de

gobierno  corporativo de IFM  Investors,  visitar:  https://www.ifminvestors.com/about-us/leadership y
https://www.ifminvestors.com/about-us/corporate-governance.

3.B)4. Nombre y Titulo de los Principales Funcionarios.
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Para obtener informacién respecto a los principales funcionarios de IFM Investors, visitar:

https://www.ifminvestors.com/about-us/leadership.

3.B)5. Principales Socios.

A esta fecha, el portafolio de activos de IFM Investors consiste de 31 activos de infraestructura localizados en tres
dreas geograficas: Australia, Reino Unido/Europa y and Norte América. Adicionalmente, dichos activos de infraestructura
son propiedad de empresas conjunta o separadamente controladas por fondos administrados y asesorados por IFM Investors.

Una lista del portafolio de sociedades controladas individualmente o de manera conjunta por fondos
administrados y asesorados por IFM Investors puede ser encontrada en: https://www.ifminvestors.com/investment-
capabilities/infrastructure/asset-portfolio.

3.B)6. Procedimientos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

A la fecha del presente, no existen procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales, o expectativa de los
mismos, que sean distintos de aquellos derivados del curso ordinario de sus negocios.
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4. Relaci6n entre el Oferente y la Emisora.
Sobre Ia relacion entre el Oferente, IFM GIF, OHL Concesiones y la Emisora.

El Oferente es una Subsidiaria indirecta de OHL, en el entendido de que, simultdneamente a la consumacién de
la Adquisicién en Espafia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el
lanzamiento de la Oferta, el Oferente se convertird en una Subsidiaria indirecta 100.00% propiedad de IFM GIF.

Como resultado de la consumacién de la Adquisicién en Espafia, misma que se llevar4 a cabo en la misma fecha
que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, IFM GIF, a través de sus Subsidiarias OHL Concesiones
(incluyendo a cualquiera de sus Afiliadas) y Global Infraco, sera titular del 100.00% del capital social total del Oferente.

A la fecha, el Oferente, conjuntamente con sus Afiliadas, es propietario de 1,470,015,243 Acciones de OHL México,
representativas de (i) aproximadamente el 84.86% del capital social total de OHL México, considerando las Acciones de
Tesoreria de OHL México; y (ii) aproximadamente el 85.85% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar
las Acciones de Tesoreria de OHL México.

Adicionalmente, IFM GIF, por medio de sus Subsidiarias Global Infraco y Copper Infrastructure, S.A. de C.V,,
actualmente detenta el 49.00% del capital social de Organizacién de Proyectos de Infraestructura, S.A.P.I. de C.V., quién a
su vez detenta el 100.00% del capital social de Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. (“Conmex”) y el 49.00% del capital
social de OPCEM, S.A. de C.V. Conmex es el activo mds grande de OHL México (en términos de ingresos y EBITDA).

En relacién con lo anterior, simultdneamente a la consumacién de la Adquisicién en Esparia, misma que se llevard
a cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, IFM GIF, por medio de sus
Subsidiarias Global Infraco y Copper Infrastructure, S.A. de C.V., transmitird su 49.00% del capital social de Organizacién
de Proyectos de Infraestructura, S.A.P.L de C.V. y de OPCEM, S.A. de C.V,, en favor de Caisse de dépot et placement du
Québec. La consumacién de la transmisién de la participacién indirecta de 49.00% de IFM GIF en el capital social de
Organizacién de Proyectos de Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. y de OPCEM, S.A. de C.V. no ha ocurrido a esta fecha y se
encuentra sujeta a la satisfaccién de ciertas condiciones. Es importante destacar que, salvo por la mencionada potencial
transmisién, no existen contratos relacionados con bienes o activos en México entre IFM GIF y Caisse de dépot et placement
du Québec.

Finalmente, en relacién con el parrafo anterior, a continuacién, se incluye una transcripcién del evento relevante
publicado por la Emisora el 14 de febrero de 2018, en virtud del cual se anuncié al publico inversionista sobre el comunicado
de prensa publicado por IFM GIF en relacién con la transmisién de su participacién de 49.00% en Organizacién de Proyectos
de Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. y en OPCEM, S.A. de C.V. (y, en consecuencia, aquella sobre Conmex) a Caisse de dépot
et placement du Québec:

“IFM Investors confirma inversion en Conmex

Ciudad de México, a 14 de febrero de 2018. IFM Investors confirma que, sujeto a que ciertas
condiciones sean satisfechas, Caisse de dépot et placement du Québec (“CDPQ’) adquirird la
participacion del 49% que IFM Investors tiene sobre la Concesionaria Mexiquense
(“Conmex”), la cual opera un sistema de peaje privado en 111km de vias en el Noreste del
drea metropolitana de la Ciudad de México.

En particular, esta transaccion estd sujeta a la satisfactoria culminacion de la adquisicion de
OHL Concesiones por parte de IFM Investors. Una vez que ambas transacciones hayan sido
aprobadas, IFM Investors continuard teniendo una importante inversion y control de Conmex
a través de OHL Concesiones.

Debido al cardcter condicional de la transaccion, no existe ningun requerimiento legal para
la revelacion de informacién en México en este momento. Esta confirmacion estd siendo
presentada para asegurar que el mercado esté propiamente informado y se produce después
de que medios de comunicacion especularan esta manana sobre la transaccion.”

Sobre IFM GIF.
IFM GIF es fideicomiso de unidades ilimitadas / sin restricciones (open-ended unit trust) para inversionistas
institucionales. La estructura ilimitada / sin restricciones de IFM GIF permite mantener inversiones de largo plazo en linea

con los horizontes de inversién de largo plazo de los fondos institucionales de pensiones que son sus inversionistas. El
principal asesor de IFM GIF es IFM Investors.
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Sobre IFM Investors.

IFM Investors es un administrador global de fondos con US$79,000 millones bajo su administracién al 31 de
diciembre de 2017. Constituido hace mds de 22 afios, y propiedad de 27 de fondos de pensiones australianos, los intereses de
IFM Investors estdn estrechamente alineados con los de sus inversionistas. Equipos de inversionistas en Australia, Europa y
Norte América manejan estrategias institucionales respecto de inversiones en deuda, infraestructura, valores listados, y
capital privado. IFM Investors estd comprometido con los Principios para la Inversién Responsable de las Naciones Unidas,
de los que ha sido parte desde 2008. IFM Investors tiene oficinas en ocho ciudades: Melbourne, Sidney, Nueva York, Londres,
Berlin, Tokio, Hong Kong y Setl. Para mayor informacién, visitar: www.ifminvestors.com.

Sobre OHL Concesiones.

OHL Concesiones es un participante en el mercado de proyectos de colaboracién ptblico-privada en
infraestructuras de transporte.

Cuenta con experiencia en el desarrollo de nuevas concesiones, asf como en la operacién de autopistas, puertos,
ferrocarriles y aeropuertos que integran zonas metropolitanas, corredores industriales y comerciales y dreas turisticas,
aportando desarrollo y competitividad en sus principales mercados.

OHL Concesiones maneja directamente 19 concesiones en Espafia y Latinoamérica de las cuales 14 son autopistas
de peaje.

Sobre OHL México.

OHL México se constituyé en el afio 2005 y, desde entonces, su continuo crecimiento la ha posicionado como una
operadora de infraestructura de transporte relevante en la industria dentro del 4rea metropolitana de la Ciudad de México,
tanto por el nimero de concesiones asignadas como por los kilémetros de autopistas administradas. Actualmente OHL
México construye, administra, opera y mantiene 7 autopistas de peaje y un aeropuerto.

Las autopistas e infraestructuras relacionadas se localizan en zonas urbanas con alto tréfico vehicular en la Ciudad
de México, el Estado de México y el Estado de Puebla, que retinen el 26.2% de la poblacién nacional (de acuerdo al censo de
2015) y en el 2016 generaron conjuntamente el 29.3% del PIB nacional y concentran el 31.39% del ntiimero total de vehiculos
en México.

En el sector aeroportuario, OHL México participa en la administracién del segundo mayor aeropuerto que da
servicio al drea metropolitana de la Ciudad de México.

Sobre Caisse de dépot et placement du Québec.

Caisse de dépot et placement du Québec es un inversionista institucional de largo plazo que maneja fondos
publicos y para-ptblicos de pensiones y de seguros. Al 31 de diciembre de 2017, mantenfa aproximadamente C$298.5
billones en activos netos. Como uno de los principales administradores institucionales de fondos en Canad4, Caisse de dépot
et placement du Québec invierte mundialmente en los principales mercados de valores, en capital privado, en
infraestructura, en el sector inmobiliario y en deuda privada.
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5. Caracteristicas de la Oferta.

51 Numero de titulos a adquirir y caracteristicas de los mismos.

Hasta 242,323,653 Acciones Puiblicas de OHL México, que a la fecha representan el 100.00% de las Acciones de
OHL México que han sido colocadas entre el gran publico inversionista.

5.2 Porcentaje del capital social de la Emisora que representan los titulos materia de la Oferta.

Hasta (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL México, considerando las Acciones de
Tesorerfa de OHL México, (ii) aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar
las Acciones de Tesoreria de OHL México, y (iii) el 100.00% de las Acciones Piblicas de OHL México.

En términos del articulo 99 de la LMV, la CNBYV, a través del oficio de autorizacién nimero 153/11585/2018, de
fecha 2 de abril de 2018, y el Consejo de Administracién de OHL México, a través de la Aprobacién del Consejo Respecto
del Articulo 99, considerando la Opinién del Comité de Practicas Societarias de OHL México y habiendo considerado los
derechos de los accionistas de OHL México y en particular y especialmente aquellos de los accionistas minoritarios de OHL
México, autorizaron que la Oferta se realice inicamente respecto de las Acciones de OHL México que no sean propiedad
del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica, sin expresién de valor
nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en circulacién de OHL México, sin
considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México.

53 Precio de adquisicién y bases para la fijacién del mismo.
Bases de Mercado

El Oferente ofrecerfa adquirir las acciones representativas de hasta (i) aproximadamente el 13.99% del capital
social total de OHL México, considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México, (ii) aproximadamente el 14.15% del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México, y (iii) el 100.00% de
las Acciones Publicas de OHL México.

De conformidad con los articulos 98 fraccién II, 99, 100 primer pérrafo y demds aplicables de la LMV, los términos
econémicos para la valuacién de las Acciones Piblicas de OHL México fueron determinados con base en diferentes
metodologias de valuacién y consideraciones:

1) Laprima del Precio de Compra sobre el precio de cierre de las Acciones Pablicas de OHL México
es consistente con ofertas pdblicas de adquisicién precedentes en México.

El Precio de Compra de MXN$27.00 en efectivo por cada Accién Publica de OHL México
representa:

e  Una prima del 12.0% respecto del precio de cierre de las Acciones Ptblicas de OHL
México el 16 de octubre de 2017 (MXN$24.1), siendo dicha fecha, la fecha previa al evento
relevante de OHL México respecto al anuncio de la celebracién del Contrato de Oferta
Vinculatorio en relacién con la Adquisicién en Espafia;

e Una prima del 7.8% respecto del precio promedio ponderado por volumen de las
Acciones Pablicas de OHL México durante los 30 dias de cotizacién previo al cierre de
operaciones el 16 de octubre de 2017 (MXN$25.0);

e Una prima del 6.5% respecto del precio promedio ponderado por volumen de las
Acciones Publicas de OHL México durante los 60 dias de cotizacién previos al cierre de
operaciones el 16 de octubre de 2017 (MXN$25.3); y

e Una prima del 4.6% respecto del precio promedio ponderado por volumen de las
Acciones Publicas de OHL México durante los 90 dfas de cotizacién previos al cierre de
operaciones el 16 de octubre de 2017 (MXN$25.8).

2) El Precio de Compra es consistente con la mediana de los precios objetivos de
analistas/intermediarios para las Acciones Pdblicas de OHL México.

En particular, el Precio de Compra de MXN$27.00 en efectivo por cada Accién Ptblica de OHL
México representa:
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3)

4)

e Una prima del 19% respecto de la mediana de los precios objetivos de
analistas/intermediarios para las Acciones Pablicas de OHL México; y

e Una prima del 80% respecto de la mediana de los precios objetivos de
analistas/intermediarios para las Acciones Ptblicas de OHL México publicada después
del 1 de enero de 2018.

. o . L. Fecha del Precio
Analista/Intermediario Precio Objetivo Objetivo

Insight Investment Research® MXN$41.00 28-Feb-18
Citi Research® MXN$26.00 27-Feb-18
Barclays® MXN$24.00 27-Feb-18
BBVA® MXN$23.10 19-Feb-18
Actinver® MXN$33.50 08-Nov-17
JPMorgan® MXN$27.00 23-Oct-17
GBMW MXN$21.00 20-Jul-17
Santander® MXN$43.00 18-Jul-17
Todos los Analistas/Intermediarios - Mediana MXN$26.50

Desde enero 1, 2018 - Mediana MXN$25.00

(1) Fuente: Bloomberg

(2) Fuente: Citi Research Report) del 27 de febrero de 2018.

(3) Fuente: JPMorgan Terminating Coverage Note del 23 de octubre de 2017.

(4) Fuente: Santander Mexico Transportation & Infiastructure Report del 18 de julio de 2017.

Los precios objetivos de analistas/intermediarios reflejan un conjunto de opiniones de
analistas/intermediarios terceros respecto del valor de las Acciones Publicas de OHL México,
proporcionando una valuacién comparativa directa con el Precio de Compra como punto de
referencia. Los precios objetivos de analistas/intermediarios tipicamente se encuentran disponibles
al publico. La mediana de los precios objetivos antes mencionados se utiliza considerando que
existen dos posiciones extremadamente apartadas dentro de la lista de datos (e.g. Insight,
Santander) que estdn afectando la media aritmética para atribuirle una medida imprecisa de
tendencia central. La comparacién entre el Precio de Compra y la mediana de los precios objetivos
de analistas/intermediarios muestra que el Precio de Compra representa una prima respecto de la
mediana de los precios objetivos de analistas/intermediarios.

El crédito de IFM GIF a OHL Concesiones estd garantizado con Acciones de OHL México, cuyo
valor de la garantia se establecié en MXN$27.00 por accién, mismo que es equivalente al Precio
de Compra.

El 20 de septiembre de 2017, Global Infraco SARL (una afiliada de IFM GIF) puso a disposicién de
OHL Investments S.A. (una afiliada de OHL Concesiones), un crédito (en términos de mercado
(arm’s length)), por la cantidad de EUR 400 millones, mismo que fue garantizado mediante la
constitucién de una garantia prendaria indirecta en favor de Global Infraco SARL.

OHL Investments S.A. y Global Infraco SARL acordaron establecer el valor de la garantfa en un
precio de MXN$27.00 por cada Accién de OHL México, el cual es equivalente al Precio de Compra.

Con posterioridad al anuncio de la Adquisicién en Espafia, un crédito adicional de EUR 150
millones fue desembolsado el 15 de febrero de 2018, con un valor de garantfa establecido en
MXN$27.00 por Accién de OHL México, el cual es equivalente al Precio de Compra.

El Precio de Compra es consistente con la Adquisicién en Espafia, tomando en cuenta que la
Adquisicién en Espafia representa un paquete total de activos, protecciones contractuales y

elementos intangibles.

En particular, la Adquisicién en Espafia incluye diversos factores que afectan su valuacidn,
incluyendo:

A. Paquete Total de Activos:
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. la Adquisicién en Espafia incluye la adquisicién indirecta de una plataforma de activos
dentro de Espaiia, México, Chile, Perti y Colombia.

. estimaciones de crecimiento asociadas a regiones fuera de México en las cuales OHL
Concesiones opera o busca expandir sus negocios (incluyendo Pert, Chile, Colombia,
Espafia y Brasil).

B.  Protecciones Contractuales:

e  protecciones de indemnizacién otorgadas por OHL a Global Infraco, asi como
obligaciones adicionales de indemnizacién asumidas por OHL en favor de Global
Infraco, relacionadas con las inversiones de IFM GIF en Conmex y en OHL México.

e  protecciones de cobertura cambiaria previstas en el contrato de compraventa de la
Adquisicién en Espana.

e  una garantia sobre el rendimiento minimo en cuatro proyectos de infraestructura en
desarrollo (greenfield projects) ubicados en Chile y Colombia.

e un compromiso vinculante por parte de OHL de mantener una posicién financiera
sélida durante cierto periodo de tiempo después del cierre de la Adquisicién en Espafia,
respaldando las obligaciones de indemnizacién descritas anteriormente y los
compromisos de construccién descritos a continuacion. En particular, OHL se ha
comprometido por el periodo que resulte mds largo entre cinco afos o hasta que la
etapa de construccién de los proyectos de la Adquisicién en Espafia haya sido concluida,
a mantener una deuda de recurso neto cero y a no llevar a cabo accién alguna que
pudiera resultar en calificacién crediticia por debajo de una calificacién de inversién
(investment grade).

C. Elementos Intangibles:

e la adquisicién del equipo directivo, la capacidad operativa, y una plataforma global
diversificada de infraestructura de transporte de OHL Concesiones, proporcionan
oportunidades futuras significativas de crecimiento fuera de México.

¢  un compromiso vinculante por parte de OHL de construir y desarrollar proyectos en
Chile, Perti y Colombia.

Algunos de los mencionados factores reflejan elementos subjetivos o intangibles, los cuales
pueden resultar en distintos valores atribuibles al objeto de la Adquisicién en Espana.

5) Retornos ajustados conforme a riesgo para una inversién en OHL México
Factores de riesgo incorporados a la evaluacién del Precio de Compra incluyen, entre otros:

e incrementos de tarifas permitidos bajo los titulos de concesién no autorizados por la
autoridad competente.

e  impugnaciones al retorno garantizado previsto bajo los titulos de concesién de diversos
activos de OHL México y a la validez o probabilidad de la realizacién de pagos finales
por parte de los respectivos otorgantes.

e  cambios adversos en politicas gubernamentales que tengan impacto en las concesiones.

e  consecuencias derivadas de litigios o reputacionales asociadas con los constantes
cuestionamientos en contra de OHL México.

El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, la inexistencia (i) de pagos distintos al importe de la
contraprestacion objeto de la Oferta o de cualquier prestacién que implique un premio o sobreprecio con respecto al importe
del Precio de Compra de la Oferta descrito en el presente Folleto, en favor de cualquier persona o grupo de personas
vinculadas a los destinatarios de la Oferta, o (ii) de contraprestaciones derivadas de compromisos asumidos o convenios que
establezcan obligaciones de hacer o no hacer celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la LMV, ni con
la Emisora ni con los titulares de las Acciones Pablicas de OHL México que se pretenden adquirir a través de la Oferta.

Mediante la declaracién anterior, se da cumplimiento al articulo 100, por lo que respecta a las Acciones de OHL
México objeto de la Oferta (siendo estas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin expresién de valor
nominal, representativas del 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de
Tesorerfa de OHL México). Asimismo, por lo que respecta a las Acciones de OHL México que, en la misma fecha, pero
inmediatamente después del lanzamiento de la Oferta, serdn propiedad del Oferente o de sus Afiliadas (siendo estas

- 18-



1,470,015,243 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica, sin expresién de valor nominal, representativas del 85.85% del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa de OHL México), se da cumplimiento
al articulo 100, mediante la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99.

54 Monto total de la Oferta.

La Oferta es hasta por la totalidad de las Acciones Ptblicas de OHL México, mismas que son aquellas que, en la
Fecha de Liquidacién, no sean propiedad, directa o indirectamente, de IFM GIF, y que se encuentran colocadas entre el gran
publico inversionista y que corresponden a (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL México,
considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México, (ii) aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién
de OHL Mékxico, sin considerar las Acciones de Tesorerfa de OHL México, y (iii) el 100.00% de las Acciones Pablicas de OHL
México.

En términos del articulo 99 de la LMV, la CNBV, a través del oficio de autorizacién nimero 153/11585/2018, de
fecha 2 de abril de 2018, y el Consejo de Administracién de OHL México, a través de la Aprobacién del Consejo Respecto
del Articulo 99, considerando la Opinién del Comité de Practicas Societarias de OHL México y habiendo considerado los
derechos de los accionistas de OHL México y en particular y especialmente aquellos de los accionistas minoritarios de OHL
México, autorizaron que la Oferta se realice inicamente respecto de las Acciones de OHL México que no sean propiedad
del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin expresién de valor
nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en circulacién de OHL México, sin
considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México.

El monto total de la Oferta serd de hasta MXN$6,542'738,631.00 (Seis Mil Quinientos Cuarenta y Dos Millones
Setecientos Treinta y Ocho Mil Seiscientos Treinta y Un Pesos 00/100 M.N.).

5.5 Multiplos.
El Precio de Compra implica los siguientes multiplos:

Valor Empresa y Multiplo de EBITDA al 6 de abril de 2018:

Precio de Compra Precio de Accién al 6 de abril de 2018
Precio por Accién MXN$27.00 MXN$33.57
Acciones en Circulacién 1,712,338,896 1,712,338,896
Valor Total del Capital MXN$46,233'150,192.00 MXN$57,483'216,739.00
(+) Deuda Neta MXN$24,562'852,000.00 MXN$24,562'852,000.00
(+) Ajustes por Intereses Minoritarios MXN$18,276°929,000.00 MXN$18,276'929,000.00
(-) Ajustes por Inversiones en Acciones de | MXN$8,230'432,000.00 MXN$8,230°432,000.00
Comparifas Asociadas
Valor Total de la Empresa (EV) MXN$80,842°499,192.00 MXN$92,092’565,739.00
LTM EBITDA MXN$20,302'424,951.20 MXN$20,302'424,951.20
Multiplo EV / LTM EBITDA 4.0x 4.5x
LTM Efectivo EBITDA MXN$4,246’391,000.00 MXN$4,246’391,000.00
Multiplo EV / LTM Cash EBITDA 19.0x 21.7x

Muiltiplos Precio / Valor Contable al 6 de abril de 2018:

Precio de Compra Precio de Accién al 6 de abril de 2018
Precio por Accién MXN$27.00 MXN$33.57
Valor Contable MXN$44.56 MXN$44.56
Multiplo de Precio / Valor Contable 0.6x 0.8x

Muiltiplos Precio / Utilidad al 6 de abril de 2018:

Precio de Compra Precio de Accién al 6 de abril de 2018
Precio por Accién MXN$27.00 MXN$33.57
Utilidad LTM MXN$6.19 MXN$6.19
Multiplo de Precio / Utilidad LTM 4.4x 5.4x

Muiltiplos de Mercado al 6 de abril de 2018, con base en la informacién publicada en Bloomberg respecto del
Indice de Precios y Cotizaciones, IPC. al 6 de abril de 2018.
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Precio / Utilidad 20.6x
Precio / Valor en Libros 2.5x
Valor Comparifa / EBITDA 9.1x

En la Fecha de Inicio de la Oferta, el Precio de Compra se encuentra por debajo del Valor de Cotizacién de las
Acciones de OHL México y del Valor Contable de las Acciones de OHL México, pero representa una prima sobre el precio
ininterrumpido de las Acciones Piblicas de OHL México en el periodo previo al anuncio de la Adquisicién en Espaiia.

De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV, el Consejo de Administracién de OHL México
deberd, a mas tardar en la fecha que sea diez (10) Dias Habiles siguientes a la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo
considerado la opinién respectiva del Comité de Précticas Societarias de OHL México, revelar al publico inversionista, a
través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos de interés que, en su caso, tengan los miembros
del Consejo de Administracién respecto de la Oferta, asi como la propiedad de dichos miembros de Acciones Ptblicas de
OHL México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo
99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida por los miembros independientes del Consejo de Administracién
de OHL México, toda vez que los demds miembros de dicho consejo han sido designados por el Oferente y sus Afiliadas y
podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.

Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el Consejo de Administracién de
OHL México solicite la opinién de un experto independiente en relacion con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién
del experto independiente serd revelada en la fecha en que la opinién del Consejo de Administracién de OHL México sea
revelada de conformidad con el articulo 101 de la LMV. Una copia de la opinién del Consejo de Administracién de OHL
México y, en su caso, del experto independiente serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada al ptblico
inversionista por OHL México, a través del sistema “SEDI / EMISNET” de la BMV.

Para mayor informacion referirse a la seccién 16 del presente Folleto “Opinién del Consejo de Administracién de
OHL México”.

5.6 Periodo de la Oferta.

El periodo de la Oferta serd de 20 Dias Habiles a partir de la fecha de su inicio, salvo que se ejerzan los derechos
de prérroga a que se refiere la seccién 5.10 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” —“Casos de extensién del
Periodo de la Oferta y razones de los mismos”.

5.7 Procedimiento de la operacién.

1) Los accionistas de OHL México que deseen participar en la Oferta y que mantengan la custodia de sus acciones a
través de distintos Custodios con cuentas en Indeval, deberdn, durante el Periodo de la Oferta, informar por escrito
a su respectivo Custodio de la aceptacién de la Oferta e instruirle la venta de sus Acciones Piiblicas de OHL México
para recibir el Precio de Compra mediante la suscripcién y entrega de las instrucciones de venta correspondientes.
De igual forma, los Custodios deber4n: (i) concentrar las instrucciones de venta que reciban; (ii) mantener en
custodia las Acciones Publicas de OHL México respecto de las cuales hayan recibido instrucciones de venta
(incluyendo instrucciones de los clientes que posean fisicamente Acciones Pblicas de OHL México), hasta su
traspaso al Intermediario; y (iii) completar, con base en la informacién presentada por sus clientes y entregar al
Intermediario las Cartas de Aceptacién mismas que deberdn estar debidamente requisitadas por el Custodio
respectivo, para poder participar en la Oferta, sefialando los datos de las Acciones Publicas de OHL México que
traspasen conforme a lo que se establece en el numeral siguiente. Las Cartas de Aceptacién deberdn ser llenadas,
firmadas y entregadas en original por mensajerfa con acuse de recibo a las oficinas del Intermediario ubicadas en
Paseo de la Reforma 505, Piso 45, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México,
México, dirigidas en atencién a Roberto Garcia Quezada (con ntimero telefénico (55) 5004-5167 y direccién de
correo electrénico: roberto.garcia@banorte.com), con copia a erick.arroyo@banorte.com. El horario de recepcién
serd de las 9:00 hasta las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México) y de las 16:00 a las 18:00 horas (horario de
la Ciudad de México), durante todos los Dias Habiles del Periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, en la cual serd de las 9:00 horas a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México).

2) Los accionistas de OHL México que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la Oferta deberdn
contactar al Custodio de su eleccién con el objeto de que, a través de éste, participen en la Oferta, y el respectivo
Custodio debera requisitar y enviar una Carta de Aceptacién para ese propdsito. En dicho caso, los accionistas de
OHL México que posean fisicamente los titulos de acciones deberdn entregar al Custodio las acciones
debidamente endosadas en propiedad en favor del Oferente, y este a su vez las entregard en las oficinas del
Intermediario ubicadas en Paseo de la Reforma 505, Piso 45, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P.
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3)

4)

5)

5.8

59

06500, Ciudad de México, México, a mds tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) del dia 7 de
mayo de 2018, en atencién a Roberto Garcia Quezada.

Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista titular de Acciones Ptblicas de OHL México de que se
trate, de manera incondicional e irrevocable, los Custodios, incluyendo los Custodios de accionistas que posean
fisicamente Acciones Ptblicas de OHL México ademads de entregar la Carta de Aceptacién, deberan: (i) traspasar
las Acciones Pdblicas de OHL México correspondientes libres de pago en la Cuenta Concentradora del
Intermediario en Indeval, a més tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México), en la Fecha de
Vencimiento de la Oferta (segtin la misma sea prorrogada o extendida), o bien entregar los titulos fisicos de las
Acciones Publicas de OHL México debidamente endosados en las oficinas del Intermediario a mds tardar a las
11:00 horas (horario de la Ciudad de México), del 7 de mayo de 2018; y (ii) remitir al Intermediario, y que el
Intermediario haya recibido una confirmacién por escrito respecto del traspaso de las Acciones Pablicas de OHL
México a la Cuenta Concentradora y/o confirme la recepcién de los titulos fisicos de Acciones Pdblicas de OHL
México debidamente endosados en sus oficinas. Las Acciones Pablicas de OHL México que sean traspasadas a la
Cuenta Concentradora después de la hora mencionada de la Fecha de Vencimiento, no participardn en la Oferta.
La enajenacién de las Acciones Piblicas de OHL México traspasadas a través del Indeval, se considerara efectuada
precisamente en la Fecha de Registro, una vez realizado el correspondiente registro en la BMV, misma que deberd
ocurrir en el 4° (cuarto) Dia H4bil siguiente a la Fecha de Vencimiento.

Si la Carta de Aceptacién respectiva no estuviere debidamente completada, se recibiera fuera de los dias u horas
referidas anteriormente o no se lleven a cabo los traspasos de las acciones conforme a lo previsto en el presente
Folleto, dicha Carta de Aceptacién no serd vélida y por lo tanto las acciones que se relacionen en la misma no
participardn en la Oferta. De conformidad con lo anterior, el Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta
de Aceptacién, instruccién o entrega, que no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no
sea valida, o negarse a aceptar, a través del Intermediario, la Carta de Aceptacién o la entrega de acciones que en
su opinién o la de sus abogados, sea ilegal o incumpla con los requisitos sefialados por el Oferente.

Sujeto al cumplimiento de las Condiciones de la Oferta, a mds tardar a las 8:30 horas (horario de la Ciudad de
México) en la Fecha de Liquidacidn, la cual deber4 ocurrir en la fecha que sea 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la
Fecha de Registro, el Oferente entregard al Intermediario en MXNS, el precio total pagadero por todas las
Acciones Pablicas de OHL México que hayan sido vilidamente entregadas al Intermediario conforme al
procedimiento descrito en los incisos anteriores, y el Intermediario traspasard (via el sistema “SPEI”) a la cuenta
CLABE que cada Custodio, incluyendo a los Custodios de los accionistas de OHL México que hayan poseido sus
Acciones Publicas de OHL México fisicamente, les haya instruido en la Carta de Aceptacién correspondiente
(misma que debera estar debidamente habilitada para recibir MXN$ en términos de la legislacién aplicable), el
Precio de Compra correspondiente a las Acciones Piblicas de OHL México recibidas o traspasadas por parte de
los distintos Custodios. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquiera de sus Subsidiarias o Afiliadas o cualquier
Persona Relacionada con los mismos, serd responsable por los pagos o entregas subsecuentes (o la falta de ellas)
que los Custodios deban hacer en favor de los accionistas de OHL México.

La aceptacién de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las Acciones Publicas de OHL
México a la Cuenta Concentradora del Intermediario en Indeval en los términos antes descritos, y el envio al
Intermediario de la Carta de Aceptacién debidamente completada y firmada, se considerari irrevocable en la
Fecha de Vencimiento (segtin la misma sea prorrogada o extendida de conformidad con los términos del presente
Folleto), después de las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México), para todos los efectos a que haya lugar. En
consecuencia, una vez realizada la entrega o traspaso de las acciones ofrecidas, no podran retirarse de la cuenta
correspondiente.

Periodo de recepcién de las Cartas de Aceptacién y los valores.

Del 9 de abril de 2018 a la Fecha de Vencimiento. El horario de la recepcién serd de las 9:00 hasta las 14:00 horas
(horario de la Ciudad de México) y de las 16:00 a las 18:00 (horario de la Ciudad de México) durante todos los Dias
Hiébiles del Periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual serd de las 9:00
horas a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México).

Condiciones para la aceptacién de valores.

Los accionistas de OHL México que deseen participar en la Oferta y que mantengan la custodia de sus acciones a
través de distintos Custodios con cuentas en Indeval, deberdn, durante el periodo de la Oferta, informar por escrito
a su respectivo Custodio de la aceptacién de la misma e instruirle la venta de sus Acciones Publicas de OHL
México. De igual forma, los Custodios deberan concentrar las instrucciones que reciban de sus clientes, incluyendo
las instrucciones de los clientes que posean fisicamente Acciones Pdblicas de OHL México, y entregar al
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Intermediario, las Cartas de Aceptacién debidamente requisitadas para poder participar en la Oferta, sefialando
los datos de las Acciones Ptblicas de OHL México que traspasen conforme a lo que se establece en el siguiente
numeral. Las Cartas de Aceptacién, deberdn ser llenadas, firmadas y entregadas por mensajerfa con acuse de
recibo a las oficinas del Intermediario ubicadas en Paseo de la Reforma 505, Piso 45, Colonia Cuauhtémoc,
Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, dirigidas en atencién a Roberto Garcia Quezada
(con ntimero telefénico (55) 5004-5167 y direccién de correo electrénico: roberto.garcia@banorte.com), con copia
a erick.arroyo@banorte.com. El horario de recepcién serd de las 9:00 hasta 14:00 horas (horario de la Ciudad de
México) y de las 16:00 a las 18:00 horas (horario de la Ciudad de México) durante todos los Dias Habiles del
Periodo de la Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta, en la cual serd de las 9:00 horas a las
11:00 horas (horario de la Ciudad de México).

Los accionistas de OHL México que posean fisicamente las acciones y que deseen participar en la Oferta deberdn
contactar al Custodio de su eleccién con el objeto de que, a través de éste, participen en la Oferta, y el respectivo
Custodio deberd requisitar y enviar la Carta de Aceptacién con ese propésito. En tal caso, los accionistas de OHL
México que posean fisicamente los titulos de acciones deberdn entregar el Custodio las acciones debidamente
endosadas en propiedad en favor del Oferente, y este a su vez las entregard en las oficinas del Intermediario
ubicadas en Paseo de la Reforma 505, Piso 45, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad
de México, México, a mds tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) del dia 7 de mayo de 2018, en
atencién a Roberto Garcia Quezada.

Para mayor informacién respecto de cémo aceptar la Oferta, referirse a la seccién 5.7 del presente Folleto —
“Caracteristicas de la Oferta” - “Procedimiento de la operacién”.

5.10 Casos de extensién del Periodo de la Oferta y razones de los mismos.

La Oferta podra ser prorrogada en una o mds ocasiones a discrecién del Oferente y/o en caso de que el Oferente
realice modificaciones relevantes a la misma de conformidad con las disposiciones legales aplicables; en el entendido que
en ningun caso dichas prérrogas, de ser por cambios relevantes, podran ser inferiores a un plazo de 5 (cinco) Dias Hébiles.
Asimismo, la Oferta podr4 ser (i) prorrogada por resolucién de la CNBV, en términos de lo previsto en el tltimo parrafo del
articulo 101 de la LMV; (ii) extendida por el Oferente a su entera discrecién, incluyendo sin limitar y, de resultar aplicable,
en caso de que las Condiciones de la Oferta sean modificadas; o (iii) retirada o prorrogada por el Oferente si, en o antes de
la Fecha de Vencimiento, no se han cumplido las Condiciones de la Oferta.

511 Mecanismos de aceptacion, prorrateo y sobresuscripcién.

Los mecanismos de aceptacién estdn descritos en los incisos relativos al procedimiento de la operacién y
condiciones para la aceptacién de valores. No existen mecanismos de prorrateo ni de sobresuscripcién de las Acciones
Publicas de OHL México.

512 Fecha de liquidacién.

La liquidacién se llevard a cabo en la Fecha de Liquidacién, misma que ocurrird en la fecha que sea 2 (dos) Dias
Hibiles siguientes a la Fecha de Registro.

5.13 Sintesis de la Autorizacién Corporativa del Oferente.

El 15 de diciembre de 2017, por medio del Consentimiento Escrito de los Consejeros del Oferente, se resolvié,
entre otros, autorizar la Oferta. Adicionalmente, el 15 de diciembre de 2017, por medio de la Junta General Extraordinaria
de Socios del Oferente, se resolvid ratificar la autorizaciéon de la Oferta por parte de los Consejeros del Oferente, en términos
del Consentimiento Escrito de los Consejeros.

A continuacién, se transcribe una sintesis del Consentimiento Escrito de los Consejeros del Oferente:

ACUERDOS

PRIMERO.- APROBACION DEL LANZAMIENTO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

E] Consejo de Administracion toma razén de /.. .]la obligacion para IFM Investors de realizar, ya sea directamente
0 a través de una sociedad afiliada, una oferta piiblica de adquisicion por el 100% de las acciones representativas
del capital social de OHL México, S.A.B. de C.V. (“OHL México”) que, al momento de dicha consumacion, no sean,
directa o indirectamente propiedad de OHL Concesiones, S.A.U. e IFM Investors, en los términos y condiciones
exigidos por la legislacion aplicable, incluyendo con la misma contraprestacion para todos los accionistas de OHL
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Oferente:

Meéxico a los que se dirige la oferta ptblica de adquisicion, sin perjuicio de la clase o tipo de acciones de las que
sean titulares y al precio determinado por IFM Investors, y condicionada a una aceptacion minima determinada
por IFM Investors (la “Oferta’).

[.]

En consecuencia de todo lo anterior, el Consejo de la Sociedad, sujeto a la ratificacion por la junta general de
socios de todo lo que posteriormente se detalla, adopta las siguientes decisiones:

(i)  Autorizar el lanzamiento de la Oferta por la Sociedad, ya sea de manera individual o conjuntamente
con otras sociedades, sujeto al cumplimiento de todas y cada una de las siguientes condiciones:

(a) Que se genere la obligatoriedad de lanzar la Oferta, de conformidad /...] con la Ley del
Mercado de Valores mexicana/...J; y

(b)  Que lajunta general de la Sociedad apruebe el lanzamiento de la Oferta a través de la misma.

(i)  Autorizar a la Sociedad para iniciar y realizar, todos los trimites o gestiones necesarios ante todo
tipo de personas e instituciones y autoridades nacionales o federales, estatales, municipales o de
otra naturaleza, espanolas y/o mexicanas, a fin de obtener las autorizaciones, licencias,
consentimientos, dispensas, permisos o registros correspondientes en relacion con la Oferta,
incluyendo cualesquiera trdmites o gestiones ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(“CNBV”), o cualesquiera otra autoridad similar, la Bolsa Mexicana de Valores, SA.B. de C.V.
(“BMV”), 5.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“INDEVAL”) y, en caso
de ser aplicable, la Comision Federal de Competencia Econémica de México (la “COFECE”) y demds
autoridades o entidades competentes/...].

(iii) Autorizar a la Sociedad, para negociar, acordar y suscribir todos los acuerdos, contratos, convenios,
certificaciones, solicitudes, avisos, escritos y demds documentos que sean necesarios o convenientes,
incluyendo el o los contratos de intermediacion y/o colocacion necesarios para proceder a la Oferta,
¥, en su caso, efectuar las gestiones y trdmites que sean necesarios ante las autoridades e
instituciones financieras competentes u otros terceros en relacion con, o derivados de, la Oferta/...]

[.]

Adicionalmente, a continuacién, se transcribe una sintesis de la Junta General Extraordinaria de Socios del

[

Asisten a la reunion, presentes o representados, la totalidad de los socios de la Sociedad, titulares del 100% del
capital social de la misma:

- D. Juan Luis Osuna Gémez, que asisten en nombre y representacion de OHL Concesiones, S.A.U, titular
de participaciones representativas del 58,73 % del capital social.

- D. Jaime José Siles Ferndndez-Palacios, que asiste en nombre y representacion de Global Infraco Spain,
S.L.U, titular de participaciones representativas del 41,27 % del capital social.

L[]

Actiian como presidente y como secretario D. Juan Luis Osuna Gémez y D. Jaime jJosé Siles Ferndndez-Palacios,
respectivamente, elegidos expresamente por los socios asistentes.

L1
ACUERDOS
1 RATIFICACION DE ACUERDOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Se acuerda ratificar, a todos los efectos y en todos sus términos, los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en esta misma fecha en relacion con el lanzamiento de una oferta piblica de
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adquisicion de acciones para adquirir hasta el 100% de las acciones representativas del capital social de OHL
Mexico S.A.B. de C.V. (“OHL México”) que, al momento de su lanzamiento, estén colocadas entre el gran piblico
inversionista (Ia “OPA”).

Adicionalmente, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 160(f) de la Ley de Sociedades de Capital, se acuerda

autorizar el lanzamiento de la OPA por la Sociedad en los términos indicados en el referido acuerdo del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

L[]
VOBG
EL PRESIDENTE DE LA REUNION

[Firma]

D. Juan Luis Osuna Gomez
EL SECRETARIO DE LA REUNION

[Firma]

D. Jaime José Siles Ferndndez-Palacios

[..]
5.14 Derecho de Desistimiento.

Los accionistas de OHL México que hayan aceptado la Oferta, tendrdn el Derecho de Desistimiento, antes de las
11:00 horas (horario de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, para desistirse de su aceptacién de la
Oferta, sin penalizacién, en caso de que: (i) se presenten modificaciones relevantes a la Oferta, a juicio de la CNBV; o (ii) se
presente otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones.

En caso de que algtn accionista titular de Acciones Pdblicas de OHL México ejerza su Derecho de Desistimiento,
el Custodio deberd notificar por escrito al Intermediario a mds tardar a las 11:00 horas (horario de la Ciudad de México) en
la Fecha de Vencimiento de la Oferta (segtin la misma sea prorrogada o extendida conforme a lo establecido en el presente
Folleto), adjuntando una nueva Carta de Aceptacién respecto de los accionistas que participardn en la Oferta y excluyendo
a aquellos que hayan ejercido su Derecho de Desistimiento, en el entendido, que en caso de que el Custodio no entregue
dicha notificacién y nueva Carta de Aceptacién en tiempo, se tendrdn por no hechas y el Intermediario procedera conforme
a la Carta de Aceptacién que se encuentre vigente, sin responsabilidad alguna.

Sin perjuicio de lo anterior, las Acciones Pablicas de OHL México retiradas podran volverse a ofrecer en la Oferta
previo a la Fecha de Vencimiento de la misma; en el entendido que se deberdn cumplir todas las condiciones establecidas
en la secci6én 5.9 del presente Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Condiciones para la aceptacién de valores”.

Cualquier cuestién acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcién) de cualquier revocacién debera
ser determinada por el Oferente, a través del Intermediario, y dicha determinacién serd definitiva y obligatoria. Del mismo
modo, el Oferente tendrd derecho a renunciar a cualquier derecho, defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia
del mismo, en la revocacién de la aceptacién de cualquier accionista de OHL México.

No existe penalidad alguna para los accionistas de OHL México que vendan sus Acciones Ptblicas de OHL México
bajo una oferta competitiva en los términos antes descritos o para los accionistas de OHL México que ejerzan su Derecho
de Desistimiento. Todos los accionistas de OHL México podran ejercer su Derecho de Desistimiento de conformidad con lo
establecido en presente el Folleto.

515 Cancelacién de los Valores de OHL México en el RNV.

En caso de que después de que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas,
obtenga la titularidad de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa
de OHL México, y se actualicen los supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el Oferente podrfa causar
que OHL México, previa autorizacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Emisora y de la CNBV y opinién
favorable de la BMV, cancele el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas
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en la BMV. En caso de actualizarse el supuesto antes mencionado y segtin resulte aplicable, la Emisora y el Oferente
procederfan: (i) a realizar, de conformidad con el articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta
publica de adquisicién subsecuente, respecto de las Acciones Piiblicas de OHL México que no hubieren sido previamente
adquiridas, misma que se realizar4, por lo menos al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién
de las Acciones de OHL México; y (b) el Valor Contable de las Acciones de OHL México; y (ii) a constituir un fideicomiso
de desliste, mismo que tendr4 una vigencia de 6 (seis) meses y al que deberdn aportarse las cantidades que se requieran para
adquirir, en su caso, al precio mencionado en el inciso (i) anterior, cualesquiera Acciones Piblicas de OHL México que no
sean objeto de la oferta ptblica de desliste. NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO NI DE SUS
FECHAS. Para mayor informacién, referirse a la seccién 15 del presente Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la
Inscripcién”.

5.16 Fecha de Publicacién del Aviso de oferta publica de adquisicién de las Acciones Piblicas de OHL México.
9 de abril de 2018 y todos los Dias Habiles durante el Periodo de la Oferta.
5.17 Estructura del Capital Social de OHL México.

Antes de la Oferta:

Capital social suscrito y pagado: $15,334,502,000.00
Capital minimo fijo: $50,000.00
Capital variable: $15,334,452,000.00
Acciones suscritas y pagadas: 1,712,338,896
Acciones del capital minimo fijo: 5,648
Acciones del capital variable: 1,712,333,248
Acciones en tesoreria 19,846,373
Después de la Oferta:
Capital social suscrito y pagado: $15,334,502,000.00
Capital minimo fijo: $50,000.00
Capital variable: $15,334,452,000.00
Acciones suscritas y pagadas: 1,712,338,896
Acciones del capital minimo fijo: 5,648
Acciones del capital variable: 1,712,333,248
Acciones en tesoreria 19,846,373

518 Depositario del Titulo representativo de las Acciones Publicas de OHL México:

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

5.19 Posibles Participantes:

La Oferta estd dirigida a todos los inversionistas que sean propietarios de Acciones Pablicas de OHL México,
distintos del Oferente y cualquiera de sus Afiliadas, que mantengan, directa o indirectamente, Acciones de OHL México.
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6. Denominaci6n del intermediario en la operaci6n.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.
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7. Mercado de Valores.

Actualmente el Oferente no cuenta con valores registrados en el RNV.

Las Acciones de OHL México fueron inscritas en el RNV el dia 8 de noviembre de 2010 bajo el nimero 3314-1.00-
2010-001. Las Acciones Pablicas de OHL México cotizan en la BMV bajo la clave de pizarra “OHLMEX” y el precio de venta
de las Acciones Pablicas de OHL México maximo, minimo y promedio de los trimestres correspondientes a los tltimos dos
afios se encuentra desglosado de la siguiente manera:

Precioal Gierre | 4T17 | 3T17 | 2T17 | 1T17 | 4T16 | 3T16 | 2T16 | 1T16 | 4T15 | 3T15
Precio al Gierre | o001 | §9715 | $2628 | $26.44 | $25.54 | $2823 | $2887 | $27.34 | $2432 | $27.07
Miéximo (MXN$)

Precio al Cierre | o011 | §9308 | $2061 | $19.02 | $17.29 | $2062 | $2190 | $1609 | $17.90 | $2005
Minimo (MXN$)
Precio al Cierre | 000 | so581 | $2365 | $2175 | $21.03 | $24.84 | $2449 | $2038 | $2057 | $22.82

Promedio (MXN$)

Adicionalmente a las Acciones de OHL México, OHL México no tiene otros valores inscritos en el RNV.

Finalmente, las Acciones de OHL México no estdn listadas en cualquier otra bolsa de valores o mercado de valores

regulado distinto a la BMV.
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8. Condiciones de la Oferta.

8.1. La Oferta estd condicionada a la satisfaccién o dispensa por el Oferente de las siguientes condiciones dentro del
periodo entre la Fecha de Inicio de la Oferta y hasta, e incluyendo, la Fecha de Vencimiento (las “Condiciones de la Oferta”):

1) Porcentaje minimo de adquisicién: Que, considerando el nimero de las Acciones Publicas de OHL México
respecto de las cuales se acepte la Oferta, el Oferente y sus Afiliadas, puedan ser propietarios o titulares, directa o
indirectamente, de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de
Tesoreria de OHL México.

2) Efecto Material Adverso: Que no haya ocurrido un Efecto Material Adverso.

8.2. Si el Oferente, a su entera discrecién, determina que cualquiera de las Condiciones de la Oferta no ha sido
satisfecha, el Oferente, en cualquier momento, sin incurrir en responsabilidad alguna y hasta la Fecha de Vencimiento
podra:

1) retirar o terminar la Oferta e inmediatamente devolver a los accionistas sus Acciones Publicas de OHL México
ofrecidas, en cuyo caso el Oferente no estard obligado a entregarles contraprestacién alguna por las mismas; o

2) modificar los términos y condiciones de la Oferta;

La decisiéon discrecional del Oferente respecto a la satisfaccién o no de las Condiciones de la Oferta, serd unilateral,
vinculante y final.

Las Condiciones de la Oferta son para el beneficio exclusivo del Oferente y pueden ser invocadas, utilizadas o
ejercidas, y determinadas por el Oferente con independencia de las circunstancias que les hayan dado origen.
Adicionalmente, las condiciones podran ser dispensadas por el Oferente (hasta donde sea legalmente permitido) en todo o
en parte en cualquier tiempo y de tiempo en tiempo, a su entera discrecién. La falta por parte del Oferente de ejercer
cualquiera de estos derechos no se considerara una dispensa de los mismos; la dispensa de cualquiera de estos derechos
respecto a hechos y circunstancias particulares y concretos no significa ni se considerard como una dispensa respecto a otros
hechos y circunstancias particulares y concretos; y cada uno de estos derechos se considerard un derecho continuo que
puede ser ejercido o invocado en cualquier tiempo. Cualquier determinacién por el Oferente que involucre los eventos
descritos en esta seccién 8 del presente Folleto “Condiciones de la Oferta” serd definitiva y vinculante para las partes.

El Oferente se reserva el derecho de retirar o dar por terminada la Oferta si, a su entera discrecion, este determina
que cualquiera de las condiciones antes mencionadas no ha sido satisfecha, en cuyo caso, dard aviso publico en este sentido,
o bien dispensar4 dichas condiciones. La decisién discrecional del Oferente respecto a la satisfaccién o no de las Condiciones
de la Oferta, serd unilateral, vinculante y final. Ante el retiro o la terminacién de la Oferta, los tenedores de Acciones
Publicas de OHL México que hubieren ofrecido sus acciones, no tendran derecho a reclamacién o interés alguno en contra
del Oferente con motivo de dicho retiro o terminacién. Este derecho podrd ser ejercitado por el Oferente en cualquier
momento previo a que el Oferente acepte las Acciones Pblicas de OHL México ofrecidas para su venta. En el supuesto en
que el Oferente retire o de por terminada la Oferta de conformidad con lo anterior, el Intermediario devolver4 las Acciones
Publicas de OHL México que le hubieren sido entregadas a través de los Custodios y/o endosadas en propiedad.

Una vez que se inicie el Periodo de la Oferta, la misma no estard sujeta a condicién alguna diferente de aquellas
descritas en esta seccién. La recepcién por el Intermediario de las Acciones Piblicas de OHL México que hayan sido
vélidamente ofrecidas no debe ser interpretada como una renuncia del Oferente a cualquiera de estas condiciones.

La renuncia por parte del Oferente, en un momento determinado, a su derecho a retirar o dar por terminada la
Oferta cuando se presente cualquiera de las condiciones aqui previstas, no implica en forma alguna ni deberd interpretarse
como la renuncia definitiva por parte del Oferente a la aplicacién de dicha condicién en un momento posterior.

El Oferente, a través del Intermediario, y la Emisora, respectivamente, anunciardn ptblicamente, mediante la
publicacién de un evento relevante por medio del sistema “SEDI / EMISNET” de la Bolsa, el Dia Habil siguiente, segtin
corresponda, a la Fecha de Vencimiento o a la fecha en la que el Oferente determine que cualquiera de las condiciones no
fue satisfecha, el cumplimiento o no de las Condiciones de la Oferta. Dicho comunicado constituird, en su caso, el
reconocimiento por parte del Oferente y la Emisora de que la Oferta ha quedado perfeccionada, ha sido retirada o ha sido
terminada, de conformidad con los términos aqui descritos.
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9. Acuerdos Previos a la Oferta.

A continuacidn, se incluye un resumen de los términos més relevantes de los acuerdos previos a la Oferta.

9.1. La Carta de Oferta Publica.

De conformidad con la Carta de Oferta Pablica, OHL, OHL Concesiones y IFM GIF, por medio de su Subsidiaria
Global Infraco, acordaron, entre otros, llevar a cabo la Oferta a través del Oferente.

9.2. Autorizacién del Oferente.

El 15 de diciembre de 2017, por medio del Consentimiento Escrito de los Consejeros del Oferente, se resolvid,
entre otros, autorizar la Oferta. Adicionalmente, el 15 de diciembre de 2017, por medio de la Junta General Extraordinaria
de Socios del Oferente, se resolvi6 ratificar la autorizacién de la Oferta por parte de los Consejeros del Oferente, en términos
del Consentimiento Escrito de los Consejeros.

9.3. Carta Convenio.

De conformidad con la Carta Convenio, OHL, IFM GIF, a través de su Subsidiaria Global Infraco, y el Oferente
acordaron, entre otros, que el Oferente (i) solicitaria a la CNBV que autorice que la Oferta sea llevada a cabo tinicamente
respecto de las Acciones de OHL México que no sean propiedad del Oferente o sus Afiliadas (242,323,653 acciones ordinarias,
nominativas, serie Unica, sin expresién de valor nominal, representativas del 14.15% del capital social en circulacién de OHL
México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México); y (ii) solicitaria la aprobacién del Consejo de
Administracién de OHL México, previa opinién favorable del Comité de Précticas Societarias de OHL México, de que la
Oferta se no realice respecto del 100% de las Acciones de OHL México, sino inicamente por las Acciones de OHL México
que no sean propiedad del Oferente o de sus Afiliadas (242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin
expresién de valor nominal, representativas del 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las
Acciones de Tesoreria de OHL México).

94. Acuerdos Verbales Previos.

A esta fecha, ninguno de la Emisora, el Oferente, OHL, OHL Concesiones, IFM GIF y/o los accionistas y miembros
del Consejo de Administracién de la Emisora, han estado involucrados en acuerdos previos en relacién con la Oferta,
incluyendo acuerdos verbales, excepto por aquellos revelados en la presente seccién 9.

Al momento de la consumacién de la Oferta Pdblica Anterior, no existfa (i) acuerdo, compromiso, obligacién, o
plan alguno, ya sea verbal o escrito, por parte de IFM GIF o sus Afiliadas, para adquirir el Control de OHL México, ya sea
directa o indirectamente, o (ii) intencién alguna por parte de IFM GIF o sus Afiliadas de llevar a cabo la Oferta Ptblica
Anterior con el objeto de, o con miras a, llevar a cabo la Oferta, o de cualquier otra forma adquirir el Control de OHL
México, ya sea directa o indirectamente; y, por lo tanto, la Oferta no constituye una sucesién de actos relacionados con la
Oferta Ptblica Anterior para adquirir el Control de OHL México.

Lo anterior se evidencia con los siguientes hechos: (i) el 15 de junio de 2017, el Oferente llevé a cabo la Oferta
Pablica Anterior; (ii) el 22 de junio de 2017, una vez llevada a cabo la Oferta Pablica Anterior por el Oferente, OHL, a través
de un hecho relevante publicado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores del Reino de Espaiia, anuncié el inicio
del Proceso de Adquisicién de Participacién Minoritaria; (iii) el 26 de julio de 2017, la Oferta Publica Anterior se dio por
concluida; (iv) el 18 de septiembre de 2017, una vez concluida la Oferta Piblica Anterior, IFM manifest6 a OHL, de forma
confidencial y no vinculante, su deseo de participar en el Proceso de Adquisicién de Participacién Minoritaria; (v) el 26 y 27
de septiembre de 2017, una vez concluida la Oferta Ptblica Anterior, y debido al bajo interés en el Proceso de Adquisicién
de Participacién Minoritaria, OHL tom¢ la iniciativa, solicité a, y posteriormente se reunié con, IFM para discutir los
términos y condiciones de la Adquisicién en Esparia; y (vi) el 16 de octubre de 2017, una vez concluida la Oferta Pdblica
Anterior, OHL, a través de un hecho relevante publicado en la Comisién Nacional del Mercado de Valores del Reino de
Espafia, anunci6 la firma del Contrato de Oferta Vinculatorio.

Con base en lo anterior, se confirma que la Oferta es totalmente independiente de la Oferta Pablica Anterior, o
de cualquier documento relativo a dicha oferta publica.

9.5. Ausencia de Acuerdos en términos del Articulo 100 de la LMV.

No existen acuerdos relacionados con la Oferta que impongan a una persona obligaciones de hacer o de no hacer
en beneficio del Oferente o de OHL México en términos del articulo 100, segundo pérrafo de la LMV.
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10. Intencién y Justificacién de la Oferta; Propésitos y Planes del Oferente.

OHL México se ha dedicado al desarrollo y operacién de concesiones de carreteras en México por mds de 13 afios.
Ambos, OHL Concesiones e IFM GIF consideran invertir de manera conjunta en OHL México como una oportunidad
atractiva.

Sin perjuicio de lo anterior, el propésito principal de la Oferta es que el Oferente haga una oferta hasta por la
totalidad de las Acciones Publicas de OHL México, mismas que son aquellas que, en la Fecha de Liquidacién, no sean
propiedad, directa o indirectamente, de IFM GIF, y que se encuentran colocadas entre el gran publico inversionista y que
corresponden a (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL México, considerando las Acciones de
Tesorerfa de OHL México, (ii) aproximadamente el 14.15% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar
las Acciones de Tesoreria de OHL México, y (iii) el 100.00% de las Acciones Piblicas de OHL México.

Asimismo, la Oferta tiene como propdsito dar cumplimiento a las disposiciones del articulo 98 de la LMV, en
relacién con la consumacién de la Adquisicién en Espafia, misma que se llevard a cabo en la misma fecha que, pero
inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta.

Si, como resultado de la conclusién de la Oferta, se actualizan los supuestos previstos por el articulo 108, fraccién
II de la LMV y demds disposiciones legales aplicables para la cancelacién del registro de las Acciones de OHL México, el
Oferente cause que OHL México realice todas las acciones necesarias, sujeto a la obtencién de las autorizaciones necesarias,
para cancelar el registro de las Acciones de OHL México en el RNV, y causar el desliste de las mismas en la Bolsa,
respectivamente. Dichas acciones podran incluir, sin limitacién: (i) convocar a una asamblea de accionistas de OHL México
a efecto de resolver y aprobar dicha cancelacién y desliste (sujeto al voto favorable de los accionistas que representen el
noventa y cinco por ciento (95.00%) del capital social de OHL México); y, en su caso (ii) realizar, de conformidad con el
articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta ptblica de adquisicién subsecuente respecto de
las Acciones Pablicas de OHL México que no hubieren sido previamente adquiridas, misma que se realizaria, por lo menos
al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién de las Acciones de OHL México; y (b) el Valor
Contable de las Acciones de OHL México.

Una vez concluida la Oferta, en caso de que OHL México permanezca listada en la BMV, IFM GIF, ya sea directa
o indirectamente, podrd adquirir, fuera de una oferta publica, las Acciones Publicas de OHL México que permanezcan
colocadas entre el gran publico inversionista, a través de operaciones en la BMV con los accionistas minoritarios de OHL
México, de conformidad con lo establecido en la LMV y sujeto a las obligaciones de revelacién establecidas en los articulos
109,110,111 y 112 de la misma. No existe limite alguno en el nimero de Acciones Piiblicas de OHL México que podran ser
adquiridas en términos de lo anterior.

Hasta donde es del conocimiento del Oferente, IFM GIF tiene la intencién de construir/crecer la trayectoria exitosa
de OHL México en el desarrollo y operacién de activos de infraestructura de transporte.

El Oferente estd convencido de que, para aquellos accionistas de OHL México que decidan no aceptar la Oferta,
IFM GIF les da la bienvenida y agradece su participacién como socios en los negocios de OHL México y anhela participar
conjuntamente con ustedes en la Emisora.

Como resultado de la Adquisicién en Espafia, IFM GIF tendrd mayor influencia sobre las operaciones de OHL
México. No obstante, las decisiones y actos que se lleven a cabo a partir de ese momento tendrdn que ser considerados y
aprobados por la asamblea de accionistas o por el Consejo de Administracién de OHL México, con la participacién de sus
consejeros independientes en el Consejo de Administracién o en el Comité de Auditoria o en el Comité de Pricticas
Societarias de OHL México, de conformidad con la legislacién aplicable.

El Oferente tiene conocimiento de que IFM Investors ha sido parte signataria de los Principios para la Inversién
Responsable de las Naciones Unidas desde el afio 2008, y mantiene una Politica Global de Gobierno Corporativo, Ambiental
y Social que determina la manera en la IFM GIF lleva a cabo el gobierno corporativo de las sociedades en las que invierte.

El acercamiento de IFM Investors hacia la inversién responsable estd estrechamente alineado con el Pacto Global
de las Naciones Unidas, mismo que es reconocido mundialmente y que apoya un conjunto de principios fundamentales en

las 4reas de derechos humanos, estindares laborales, ambiental y de gobierno corporativo.

IFM GIF opera bajo una politica de cero-tolerancia hacia actos de corrupcién, por lo que no tolerara los mismos
en sus negocios o en aquellas personas u organizaciones con las que IFM GIF realice sus negocios.

Para mayor informacién respecto de la relacién entre el Oferente y la Emisora, referirse a la seccién 4 del presente
Folleto - “Relacién entre el Oferente y la Emisora”.
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11. Fuente y Monto de los Recursos.

Sujeto a que las Condiciones de la Oferta se cumplan, el Oferente liquidard la Oferta con los fondos que le aporte
IFM GIF, a través de su Subsidiaria Global Infraco, en virtud de cierta aportacién de capital en efectivo por una cantidad de
hasta MXN$6,542'738,631.00, correspondiente a la totalidad de los recursos necesarios para pagar el Precio de Compra de
las Acciones Pdblicas de OHL México, como pago de un aumento de capital en el Oferente por dicha cantidad (la
“Aportacién de IFM GIF”). No se contard con, ni se dependerd de, financiamientos de cualesquiera terceros con los cuales
IFM GIF se allegard de recursos de manera parcial o total para realizar la Aportacién de IFM GIF.

Fuente de los Recursos
Aportacién de IFM GIF Hasta de MXN$6,542'738,631.00
Total Hasta de MXN$6,542'738,631.00
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12. Tenencia Accionaria.

Antes de la Oferta: 1) OHL Concesiones detenta el 58.73% del capital social del Oferente, y Global Infraco detenta
el 41.27% del capital social del Oferente; 2) el Oferente, conjuntamente con sus Afiliadas, detenta (i) aproximadamente el
84.86% del capital social total de OHL México, considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México; y (ii)
aproximadamente el 85.85% del capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de
OHL México; y 3) el gran publico inversionista detenta (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL
México, considerando las Acciones de Tesorerfa de OHL México, (ii) aproximadamente el 14.15% del capital social en
circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México, y (iii) el 100.00% de las Acciones
Puablicas de OHL México.

Después de la Oferta, asumiendo que la totalidad de las Acciones Publicas de OHL México son ofrecidas en la
Oferta: 1) OHL Concesiones continuara detentando el 58.73% del capital social del Oferente, y Global Infraco continuara
detentando el 41.27% del capital social del Oferente; y 2) el Oferente, conjuntamente con sus Afiliadas, sera titular de
1,712,338,896 Acciones Publicas de OHL México, representativas del 100.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar
las Acciones de Tesoreria de OHL México.

Los siguientes diagramas muestran la estructura previa a la Oferta, inmediatamente previa a la liquidacién de la

Oferta y posterior a la Oferta, asumiendo que el Oferente adquiere la totalidad de las Acciones Publicas de OHL México
objeto de la Oferta.

Estructura previa a la Oferta!

IFM GIF, a través de

OHL Concesiones Global Infraco

58.73% 41.27%

Oferente y sus

Afiliadas

Aproximadamente 84.86%
(incluyendo las Acciones de
Tesoreria de OHL México), o

Aproximadamente 85.85%
(excluyendo las Acciones de
Tesoreria de OHL México)

OHL México

! (i) OHL Concesiones es titular, indirectamente, de aproximadamente el 57.51% del capital social
en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México, y (ii) IFM
GIF es titular, indirectamente, de aproximadamente el 28.34% del capital social en circulacién de
OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México.
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Estructura inmediatamente previa a la liquidacién de la Oferta

IFM GIF, a través

de Global Infraco

100.00%

OHL Concesiones

Oferente y sus

Afiliadas
Aproximadamente 84.86%

(incluyendo las Acciones de
Tesoreria de OHL México), o

Aproximadamente 85.85%

(excluyendo las Acciones de
Tesoreria de OHL México)

Estructura posterior a la Oferta®

IFM GIF, a través
de Global Infraco

41.27%

OHL Concesiones

Oferente y sus
Aproximadamente 98.85% Afiliadas
(incluyendo las Acciones de
Tesoreria de OHL México), o

Aproximadamente 100.00%
(excluyendo las Acciones de

Tesoreria de OHL México)
OHL México

La tenencia accionaria respecto del Oferente variard en funcién del resultado de la Oferta.

2 Asume un 100% de aceptacién de la Oferta.
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13. Consecuencias de la Oferta.

13.1. Cambios en el Capital Social de OHL México.

No habrd efecto en el capital social de OHL México, asumiendo que la Oferta sea consumada, ya que el capital
social de OHL México permanecerd igual, pero serd detentado por el Oferente y sus Afiliadas (en lugar de los accionistas
actuales de OHL México), en términos de lo establecido en la seccién 12 del presente Folleto — “Tenencia Accionaria”.

No obstante lo anterior, como resultado de la consumacién de la Adquisicién en Esparia, misma que se llevari a
cabo en la misma fecha que, pero inmediatamente después de, el lanzamiento de la Oferta, IFM GIF, a través de sus
Subsidiaria Global Infraco, serd titular del 100.00% del capital social total de OHL Concesiones y, en consecuencia, el
Oferente se convertird en una Subsidiaria indirecta 100.00% propiedad de IFM GIF y OHL México se convertird en una
Subsidiaria indirecta de IFM GIF.

En tanto no se cancele la inscripcién de las Acciones de OHL México en el RNV y el listado de las mismas en la
BMV, OHL México continuard sujeta a las disposiciones de la LMV, la Circular Unica y demés disposiciones aplicables,
incluyendo las relativas a la revelacién periédica de informacién, asi como a la supervisién y vigilancia de la CNBV. Una
vez completado lo anterior, OHL México dejard de estar sujeto a la Ley del Mercado de Valores y quedar4 regulado a partir
de ese momento por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

13.2. Liquidez de las Acciones Publicas de OHL México.

La consumacién de la Oferta reducird el nimero de accionistas de las Acciones Publicas de OHL México, y como
resultado, es posible que no exista un mercado secundario activo para las Acciones Pablicas de OHL México después de la
Fecha de Vencimiento de la Oferta. Para mayor informacidn, referirse a la seccién 14 del presente Folleto “Factores de
Riesgo” — “La liquidez de las Acciones de OHL México que no sean ofrecidas en la Oferta, puede verse afectada adversamente
después de la misma”.

13.3. Cancelacién del registro de las Acciones de OHL México en el RNV, y desliste de las mismas en la BMV.

En caso de que después de que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas,
obtenga la titularidad de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa
de OHL México, y se actualicen los supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el Oferente podrfa causar
que OHL México, previa autorizacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Emisora y de la CNBV y opinién
favorable de la BMV, cancele el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas
en la BMV. En caso de actualizarse el supuesto antes mencionado y segtin resulte aplicable, la Emisora y el Oferente
procederfan: (i) a realizar, de conformidad con el articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta
publica de adquisicién subsecuente, respecto de las Acciones Piblicas de OHL México que no hubieren sido previamente
adquiridas, misma que se realizar4, por lo menos al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién
de las Acciones de OHL México; y (b) el Valor Contable de las Acciones de OHL México; y (ii) a constituir un fideicomiso
de desliste, mismo que tendrd una vigencia de 6 (seis) meses y al que deberédn aportarse las cantidades que se requieran para
adquirir, en su caso, al precio mencionado en el inciso (i) anterior, cualesquiera Acciones Piblicas de OHL México que no
sean objeto de la oferta pablica de desliste. NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO NI DE SUS
FECHAS. Para mayor informacién, referirse a la seccién 15 del presente Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la
Inscripcién”.

13.4. Otras disposiciones legales.

El Oferente no prevé que la consumacién de la Oferta cause algtin incumplimiento a las disposiciones y
regulaciones aplicables ni a los requerimientos de regulacién o aplicacién de leyes en materia de competencia econémica.
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14. Factores de Riesgo.

La Oferta involucra riesgos y consecuencias importantes, por lo que los accionistas de OHL México deben
considerar los riesgos inherentes, incluyendo los que, de manera enunciativa mas no limitativa, se describen a continuacién
antes de tomar la decisién de participar o no en la Oferta.

Riesgos relacionados con la Oferta
E] Precio de Compra es fjjo y no se ajustard para reflejar fluctuaciones de mercado.

El Oferente estd ofreciendo adquirir hasta la totalidad de las Acciones Pablicas de OHL México a un precio de
compra de MXN$27.00 por cada Accién Piblica de OHL México que participe en la Oferta y, no modificard el precio de
compra debido a cambios en el valor de mercado de las acciones materia de la Oferta. El valor de mercado de las Acciones
Publicas de OHL México a la fecha de realizacién de la Oferta, puede variar desde la fecha de publicacién del presente
Folleto y durante el Periodo de la Oferta.

Algunos accionistas de OHL México podran decidir no participar en la Oferta considerando que el precio reciente
de cotizacién de las Acciones Publicas de OHL México es mds alto que el Precio de Compra. Algunos accionistas de OHL
México podran decidir vender sus Acciones Piiblicas de OHL México en la BMV.

En la Fecha de Inicio de la Oferta, el Precio de Compra se encuentra por debajo del Valor de Cotizacién de las
Acciones de OHL México y del Valor Contable de las Acciones de OHL México, pero representa una prima sobre el precio
ininterrumpido de las Acciones Ptblicas de OHL México en el periodo previo al anuncio de la Adquisicién en Esparia.

No obstante, en ausencia de la Oferta, la oportunidad de vender todas sus Acciones Ptblicas de OHL México podra
verse limitada derivado de los bajos niveles de liquidez en las operaciones con Acciones Pablicas de OHL México en la BMV.

De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV, el Consejo de Administracién de OHL México
deber4, a mds tardar en la fecha que sea diez (10) Dias Habiles siguientes a la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo
considerado la opinién respectiva del Comité de Practicas Societarias de OHL México, revelar al ptblico inversionista, a
través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos de interés que, en su caso, tengan los miembros
del Consejo de Administracién respecto de la Oferta, asi como la propiedad de dichos miembros de Acciones Publicas de
OHL México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo
99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida por los miembros independientes del Consejo de Administraciéon
de OHL México, toda vez que los demds miembros de dicho consejo han sido designados por el Oferente y sus Afiliadas y
podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.

Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el Consejo de Administracién de
OHL México solicite la opinién de un experto independiente en relacién con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién
del experto independiente serd revelada en la fecha en que la opinién del Consejo de Administracién de OHL México sea
revelada de conformidad con el articulo 101 de la LMV. Una copia de la opinién del Consejo de Administracién de OHL
México y, en su caso, del experto independiente serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada al publico
inversionista por OHL México, a través del sistema “SEDI / EMISNET” de la BMV.

La liquidez de las Acciones Piblicas de OHL México que no sean ofrecidas en la Oferta, puede verse afectada
adversamente después de la misma.

El Oferente pretende detentar hasta el 100.00% de las Acciones de OHL México y eventualmente causar que OHL
México, sujeto a la obtencién de las autorizaciones necesarias, lleve a cabo la cancelacién de la inscripcién de las Acciones
de OHL México en el RNV'y, deslistar las Acciones de OHL México en la BMV. Como resultado, el mercado para las Acciones
Publicas de OHL México restantes, podria ser menos liquido que el mercado previo a la realizacién de la Oferta y su valor
de mercado podria ser mds bajo que su valor previo a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, sobre todo si se llega a cancelar
el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y a deslistar dichas acciones de la BMV.

Si Usted no ofrece sus Acciones Piblicas de OHL México en la Oferta, Usted permanecerd como accionista
minoritario en OHL México y podria no haber mercado liquido por sus Acciones Piblicas de OHL México.

Después de terminada la Oferta, si Usted no participé en la misma, Usted permanecerd como un accionista
minoritario de OHL México con derechos limitados para influir en el resultado de cualquiera de los asuntos que son o
pueden ser sujetos a la aprobacién de la asamblea general de accionistas de OHL México, incluyendo la designacién de
consejeros, la adquisicién o disposicién de activos importantes, la emisién de acciones y otros valores y el pago de dividendos
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con acciones representativas del capital social de OHL México. Los accionistas minoritarios tienen derechos limitados bajo
la legislacién mexicana.

Bajo la ley mexicana se pudiera requerir a OHL México a hacer una oferta subsecuente por las Acciones Puablicas
de OHL México remanentes o establecer el Fideicomiso para la adquisicién de Acciones Piblicas de OHL México que hayan
permanecido en manos del ptiblico inversionista. No obstante, no hay seguridad de que los requisitos y supuestos aplicables
para realizar una oferta subsecuente o establecer el Fideicomiso ocurran. Adicionalmente, el mercado para Acciones de
OHL México podria volverse iliquido, después de la Oferta. Como resultado, cualquier venta futura de Acciones Publicas de
OHL México podria hacerse a un precio por accién menor que el Precio de Compra ofrecido en la Oferta.

Si la Oferta es exitosa y Usted no offecid sus Acciones Piiblicas de OHL México, y subsecuentemente se realiza
una oferta piiblica de desliste en la que Usted no participe, y el desliste de las Acciones de OHL México se lleva a cabo sin
que Usted haya vendido sus Acciones Piiblicas de OHL México, OHL México dejaria de ser una sociedad andnima bursatil
sujeta a las disposiciones de la LMV, en cuyo caso, Usted podria permanecer como accionista con una posicién minoritaria
en una sociedad andénima en lugar de una sociedad andnima bursdtil y, en consecuencia, Usted dejard de contar con la
proteccion de las disipaciones en materia de derechos de minoria y de gobierno corporativo aplicables a las sociedades
andnimas bursdtiles en términos de la LMV.

Si la Oferta es exitosa y Usted no ofrecié sus Acciones Piblicas de OHL México, y subsecuentemente se realiza
una oferta ptiblica de desliste en la que Usted no participe, y el desliste de las Acciones de OHL México se lleva a cabo en el
RNV y en la BMV sin que Usted haya vendido sus Acciones Piblicas de OHL México, OHL México dejaria de ser una
sociedad anénima bursdtil y se convertird en una sociedad anénima. Como resultado de lo anterior, entre otros, OHL México
dejarfa de sujetarse a las disposiciones aplicables de la LMV, la Circular Unica y cualquier otra disposicién aplicable,
incluyendo aquellas relativas a la revelacién periddica de informacién, a los requerimientos aplicables a las sociedades
anénimas bursétiles en materia de gobierno corporativo, asi como a la supervisién y vigilancia de la CNBV, y se sujetard a
la Ley General de Sociedades Mercantiles. Es importante considerar que los accionistas minoritarios de una sociedad
anénima pueden tener diferentes derechos corporativos, incluyendo menores, a los derechos de los accionistas de una
sociedad anénima bursatil.

Si como resultado de la Oferta se actualizan los supuestos previstos por el articulo 108, fiaccion I de la LMV para
el desliste obligatorio de las Acciones de OHL México, la CNBV podrd ordenar la suspension de la cotizacion de las Acciones
Priblicas de OHL México en la BMV, y OHL México podrd verse obligada a cancelar su registro ante el RNV y listado ante
la BMV, previo cumplimiento de los requisitos legales establecidos en dichas disposiciones legales, incluyendo el
lanzamiento de una oferta puiblica forzosa de adquisicion.

Si la Oferta es exitosa y Usted no ofrecié sus Acciones Ptblicas de OHL México, y si como resultado de la Oferta
se actualizan los supuestos previstos por el articulo 108, fraccién I de la LMV para el desliste obligatorio de las Acciones de
OHL México, y la CNBV ordena la suspensién de la cotizacién de las Acciones Piiblicas de OHL México en la BMV, y OHL
México se ve obligada a cancelar su registro ante el RNV y listado ante la BMV, mediante el lanzamiento de una oferta
publica en términos del citado articulo 108 de la LMV, OHL México dejaria de ser una sociedad anénima bursitil y se
convertird en una sociedad anénima. Como resultado de lo anterior, entre otros, OHL México dejarfa de sujetarse a las
disposiciones aplicables de la LMV, la Circular Unica y cualquier otra disposicién aplicable, incluyendo aquellas relativas a
la revelacion periédica de informacidn, a los requerimientos aplicables a las sociedades anénimas bursatiles en materia de
gobierno corporativo, asi como a la supervisién y vigilancia de la CNBV, y se sujetard a la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Es importante considerar que los accionistas minoritarios de una sociedad anénima pueden tener diferentes
derechos corporativos, incluyendo menores, a los derechos de los accionistas de una sociedad anénima bursatil.

Cualquier individuo que después del desliste permanezca como tenedor de Acciones Piblicas de OHL México,
ademds de permanecer como un accionista minoritario de OHL México con derechos y liquidez limitados, perderd Ia tasa
fiscal preferencial del 10.00% aplicable a la trasmision de acciones piiblicas. Para este tema y para cualquier otro tema
adicional en materia fiscal, se recomienda consultar a su(s) asesor(es) respectivo(s).

De conformidad con las disposiciones fiscales mexicanas y, sujeto al cumplimiento de ciertos requerimientos, la
ganancia obtenida de la venta de acciones publicas es gravada con una tasa preferencial del 10.00% para el caso de
individuos. En el caso que un individuo no participe en la Oferta y las Acciones Piblicas de OHL México sean deslistadas de
la Bolsa Mexicana de Valores, dichos individuos tendrdn que pagar una tasa de hasta el 35.00% sobre las ganancias obtenidas
de la cualquier venta de cualesquier Acciones Piblicas de OHL México después de que hayan sido deslistadas, ademds de
permanecer como un accionista minoritario de OHL México con derechos y liquidez limitados. Para este tema y para
cualquier otro tema adicional en materia fiscal, se recomienda consultar a su(s) asesor(es) respectivo(s).

Riesgos relacionados con OHL México
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Condiciones econdmicas, politicas y sociales adversas en México pueden afectar, de manera negativa, la condicion
financiera o resultados de las operaciones de OHL México, por lo tanto, pudiendo afectarlo a usted como accionista de OHL
Meéxico que no participo en la Oferta.

Las operaciones de OHL México se conducen en México y dependen del desempefio de la economia mexicana.
En consecuencia, la condicién financiera, de negocios, los resultados de la operacién y los flujos de efectivo de OHL México
pudieran verse afectados por las condiciones econémicas, politicas y sociales en México, respecto de las cuales no tenemos
control. México ha experimentado crisis econémicas causadas por factores externos e internos, caracterizadas por
inestabilidad en el tipo de cambio (incluyendo devaluaciones mayores), alta inflacién, altas tasas domésticas de interés,
recesion econémica, reduccién en los flujos de capital internacional, reduccién en la liquidez en el sector bancario y altas
tasas de desempleo. No podemos asegurarle que dichas condiciones no surgirdn o continuardn o que no tendrdn un efecto
adverso en el negocio, condicién financiera, resultados de operaciones y flujo de efectivo de OHL México.

Sucesos en otros paises pudieran afectar adversamente la economia mexicana, y al negocio, condicion financiera,
resultado de operaciones, o el valor de mercado de las acciones, de OHL México, por lo tanto, pudiendo afectarlo a usted
como accionista de OHL México que no participo en la Oferta.

La economia mexicana es, en distintos grados, afectada por las condiciones econdmicas y de mercado de otros
paises. Aunque las condiciones econémicas en otros paises puedan diferir de la situacién econémica en México, las
reacciones de los inversionistas a los sucesos adversos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los valores de
emisoras mexicanas. En los dltimos afios, las condiciones econémicas en México han estado estrechamente correlacionadas
con las condiciones econémicas de los Estados Unidos de América como resultado del TLCAN y de la actividad econdmica
creciente entre ambos paises. En consecuencia, las condiciones econdmicas adversas en los Estados Unidos de América, la
terminacién o renegociacién del TLCAN, u otros eventos relacionados pudiera tener un efecto adverso sobre la economia
mexicana. No podemos asegurarle que eventos en otros paises, en los Estados Unidos de América o en otros lugares no vaya
a afectar de manera adversa al negocio, condicién financiera o resultados de las operaciones de OHL México.
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15. Mantenimiento o Cancelacién de la Inscripcién.

En caso de que después de que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas,
obtenga la titularidad de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa
de OHL México, y se actualicen los supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el Oferente podria causar
que OHL México, previa autorizacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Emisora y de la CNBV y opinién
favorable de la BMV, cancele el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas
en la BMV. En caso de actualizarse el supuesto antes mencionado y segiin resulte aplicable, la Emisora y el Oferente
procederfan: (i) a realizar, de conformidad con el articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta
publica de adquisicién subsecuente, respecto de las Acciones Piblicas de OHL México que no hubieren sido previamente
adquiridas, misma que se realizard, por lo menos al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién
de las Acciones de OHL México; y (b) el Valor Contable de las Acciones de OHL México; y (ii) a constituir un fideicomiso
de desliste, mismo que tendré una vigencia de 6 (seis) meses y al que deberdn aportarse las cantidades que se requieran para
adquirir, en su caso, al precio mencionado en el inciso (i) anterior, cualesquiera Acciones Priblicas de OHL México que no
sean objeto de la oferta piblica de desliste. NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO NI DE SUS
FECHAS.

En cualquier caso, el Oferente se ajustard a las disposiciones aplicables a efecto de salvaguardar los intereses del
publico inversionista, segtin lo dispone el articulo 108 de la LMV.

Adn si el Oferente procede a la cancelacién de la inscripcién en el Registro en acuerdo de asamblea, es posible que
la CNBV no otorgue su autorizacién para llevar a cabo dicha cancelacién. En cualquiera de estos casos, las Acciones de OHL
México continuarian inscritas en el Registro y listadas en la Bolsa.

Normas legales en caso de cancelacion de la inscripcion de valores en el Registro.

La regla general de estos procesos contenida en el articulo 108 de la LMV dispone que sélo se autorizard la
cancelacién en el Registro si, a juicio de la Comisién, se demuestra que han quedado salvaguardados los intereses del ptiblico
inversionista y adicionalmente se cumplen los requisitos previstos en el articulo en comento.

Escenarios Posibles de Cancelacion.
1) Cancelacién Inmediata.

De conformidad con ciertas excepciones a la obligacién de realizar una oferta publica subsecuente de desliste,
OHL México podria solicitar a la CNBV y a la BMV la cancelacién inmediata de la inscripcién en el RNV de las
Acciones de OHL México y de su listado en la Bolsa, respectivamente.

Los requisitos que se requieren cumplir para poder solicitar la cancelacién inmediata incluyen: (i) que el monto
a ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 unidades de inversién,
y (ii) obtener el consentimiento de los accionistas que sean titulares del 95.00% o mds de las acciones
representativas del capital social de OHL México. Atn en caso de que la CNBV autorice la cancelacién inmediata
de la suscripcién, la Emisora, el Oferente o alguna de sus Afiliadas, segtin resulte aplicable, tendrfa que, ademads
constituir el Fideicomiso.

2) Oferta de Desliste.

En caso de que después de que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas,
obtenga la titularidad de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de
Tesorerfa de OHL México, y se actualicen los supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el
Oferente, conjuntamente con sus Afiliadas, podria causar que OHL México, previa autorizacién de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas de la Emisora, de la CNBV y opinién favorable de la BMV, cancele el registro de las
Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas en la BMV. En caso de actualizarse el
supuesto antes mencionado o, segun lo requiera la CNBV, la Emisora, el Oferente o alguna de sus Afiliadas,
procederian a realizar una oferta publica de desliste subsecuente, de conformidad con el articulo 108 de la LMV
y las disposiciones aplicables al mismo, incluyendo en su caso, el precio que resulte mayor entre los siguientes
puntos:

e El valor de cotizacién en la Bolsa (que ser4 el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que
se hayan efectuado durante los tltimos treinta (30) dfas en que se hubieran negociado las Acciones Publicas
de OHL México, previos a la fecha de la oferta ptiblica de adquisicién, durante un periodo que no podra ser
superior a seis (6) meses y en caso de que el niimero de dias en que se hayan negociado las acciones durante
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el periodo sefialado sea inferior a treinta (30), se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negociado y
en el evento de que las acciones no se negocien en dicho periodo, se tomar4 el valor contable de las acciones).
Para la contabilizacién se incluirdn los dfas subsecuentes al anuncio de la Oferta y, por lo tanto, no hay
garantia de que el precio resultante sea similar o equivalente al precio de compra de la Oferta.

e El valor contable de la Accién Pablica de OHL México, segun sea el caso, de acuerdo al tltimo reporte
financiero trimestral presentado por la emisora correspondiente a la Comisién y a la Bolsa antes del inicio de
la oferta subsecuente.

No es posible anticipar si se realizard, y bajo qué condiciones se llevard a cabo una oferta de desliste ni si el
precio ofrecido en la misma serd similar al ofrecido en la Oferta.

Derechos Corporativos.

Diversos derechos corporativos de consecucién exigen un determinado porcentaje para ser ejercitados y, por tanto,
es posible que, como consecuencia de la Oferta, las Acciones de OHL México en poder de accionistas distintos al Oferente
no sean suficientes para el ejercicio de dichos derechos, tales como la designacién de consejeros, accién de responsabilidad
civil contra consejeros, derecho a solicitar la convocatoria a asambleas, derecho a aplazar resoluciones de asamblea y a
oponerse a resoluciones de asambleas.
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16. Opinién del Consejo de Administracién de OHL México.

16.1 Opinién del Consejo de Administracién de OHL México.

De conformidad con el Articulo 99 de la LMV, el 27 de marzo de 2018, a través de la Aprobacién del Consejo
Respecto del Articulo 99, el Consejo de Administracién de OHL México, considerando la solicitud del Oferente y la Opinién
del Comité de Précticas Societarias, aprobé que el Oferente lleve a cabo la Oferta inicamente respecto a las Acciones de
OHL Meéxico que no sean propiedad del Oferente o de sus Afiliadas, siendo éstas 242,323,653 acciones ordinarias,
nominativas, serie Unica, sin expresién de valor nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL México; lo anterior, habiendo
considerado los derechos de los accionistas de OHL México y en particular y especialmente aquellos de los accionistas
minoritarios de OHL México y la Opinién del Comité de Practicas Societarias, de conformidad con lo establecido por el
articulo 99 de la LMV. Es importante sefialar que la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99 contiene el Andlisis
de Lazard.

De conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV, el Consejo de Administracién de OHL México
deber4, a mds tardar en la fecha que sea diez (10) Dias Habiles siguientes a la fecha de inicio de la Oferta y, habiendo
considerado la opinién respectiva del Comité de Practicas Societarias de OHL México, revelar al ptblico inversionista, a
través de la BMV, su opinién respecto al Precio de Compra, y los conflictos de interés que, en su caso, tengan los miembros
del Consejo de Administracién respecto de la Oferta, asi como la propiedad de dichos miembros de Acciones Ptblicas de
OHL México y si dichos miembros participardn en la Oferta. Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo
99, se espera que la opinién antes mencionada sea emitida por los miembros independientes del Consejo de Administraciéon
de OHL México, toda vez que los demds miembros de dicho consejo han sido designados por el Oferente y sus Afiliadas y
podrian tener un conflicto de interés respecto de la Oferta.

Con base en la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, se espera que el Consejo de Administracién de
OHL México solicite la opinién de un experto independiente, en relacién con el Precio de Compra de la Oferta. La opinién
del experto independiente serd revelada en la fecha en la que la opinién del Consejo de Administracién de OHL sea revelada,
de conformidad con lo establecido en el articulo 101 de la LMV. Una copia de la opinién del Consejo de Administracién de
OHL México y, en su caso, de la opinién del experto independiente, serd entregada a la CNBV por OHL México y revelada
por OHL México al publico inversionista, a través del sistema “SEDI / “EMISNET” de la BMV.

Asimismo, el 20 de diciembre de 2017, a través de la Resolucién del Consejo de los Poison Pills, el Consejo de
Administracién de OHL México confirmé que los poison pills previstos en la Cldusula Décima de los estatutos sociales de
OHL México no son aplicables a la transferencia indirecta de las Acciones de OHL México, parte objeto de la Adquisicién
en Esparia, considerando que dicha transferencia es realizada por la persona que mantiene el Control de OHL México.

El Oferente no solicitard la opinién de un experto independiente en relacién con el Precio de Compra de la Oferta.

16.2. Autorizacién del Oferente.

El 15 de diciembre de 2017, por medio del Consentimiento Escrito de los Consejeros del Oferente, se resolvié,
entre otros, autorizar la Oferta. Adicionalmente, el 15 de diciembre de 2017, por medio de la Junta General Extraordinaria
de Socios del Oferente, se resolvid ratificar la autorizaciéon de la Oferta por parte de los Consejeros del Oferente, en términos
del Consentimiento Escrito de los Consejeros.
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17. Fideicomiso para la Adquisicién de Valores, posterior a la cancelacién en el Registro.

En caso de que después de que se lleve a cabo la Oferta, el Oferente, directa o conjuntamente con sus Afiliadas,
obtenga la titularidad de cuando menos el 95.00% de las Acciones de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesorerfa
de OHL México, y se actualicen los supuestos previstos por las disposiciones legales aplicables, el Oferente podria causar
que OHL México, previa autorizacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la Emisora y de la CNBV y opinién
favorable de la BMV, cancele el registro de las Acciones de OHL México en el RNV y lleve a cabo el desliste de las mismas
en la BMV. En caso de actualizarse el supuesto antes mencionado y segiin resulte aplicable, la Emisora y el Oferente
procederfan: (i) a realizar, de conformidad con el articulo 108 de la LMV y las disposiciones aplicables al mismo, una oferta
publica de adquisicién subsecuente, respecto de las Acciones Piblicas de OHL México que no hubieren sido previamente
adquiridas, misma que se realizard, por lo menos al precio de adquisicién que resulte mayor entre (a) el Valor de Cotizacién
de las Acciones de OHL México; y (b) el Valor Contable de las Acciones de OHL México; y (ii) a constituir un fideicomiso
de desliste, mismo que tendré una vigencia de 6 (seis) meses y al que deberdn aportarse las cantidades que se requieran para
adquirir, en su caso, al precio mencionado en el inciso (i) anterior, cualesquiera Acciones Priblicas de OHL México que no
sean objeto de la oferta piblica de desliste. NO EXISTE CERTIDUMBRE ALGUNA DE ESTE PROCESO NI DE SUS
FECHAS. Para mayor informacién, referirse a la seccién 15 del presente Folleto “Mantenimiento o Cancelacién de la
Inscripcién”.

Una vez que la CNBV haya aprobado o requerido la cancelacién de la inscripcién en el RNV y del listado en la
Bolsa de las Acciones Piblicas de OHL México, la Emisora, el Oferente o alguna de sus Afiliadas, segtin resulte aplicable,
podrd estar obligado a llevar a cabo una oferta puiblica de desliste subsecuente, y con posterioridad constituir un fideicomiso
irrevocable de administracién (el “Fideicomiso”) al cual se aportardn y mantendrdn afectados durante un periodo minimo
de seis (6) meses contados a partir de la fecha de cancelacién de la inscripcién de las Acciones de OHL México en el Registro,
los recursos suficientes para adquirir el resto de las Acciones Pablicas de OHL México detentadas por el gran publico
inversionista, en términos del inciso (c), fraccién I, del articulo 108 de la LMV. En el caso que algtin accionista de OHL
México no participe y no entregue sus Acciones Publicas de OHL México conforme a la Oferta, no participe en la oferta
publica de desliste subsecuente, o no entregue sus Acciones Piblicas de OHL México posteriormente al Fideicomiso antes
mencionado, dicho accionista se convertird en accionista de una empresa privada, perdiendo sus Acciones Pblicas de OHL
México liquidez, situacién que posiblemente afecte su precio de manera significativa.
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18. Condiciones Legales.

Mediante la Oferta, el Oferente propone, desde la Fecha de Inicio de la Oferta y hasta la Fecha de Vencimiento, a
los tenedores de Acciones Ptblicas de OHL México, vincularse en los términos y condiciones contenidos en el presente
Folleto. Por lo tanto, al participar en la Oferta, transmitiendo u ordenando la transmisién de sus Acciones Puiblicas de OHL
México al Intermediario, conforme al procedimiento descrito en el presente Folleto, Usted expresa, sin necesidad de ulterior
accién o manifestacién de su parte, su consentimiento integro, liso, llano e incondicional, con los términos y condiciones de
la Oferta, segln se establecen en el presente Folleto. Dicho consentimiento se considera irrevocable a la Fecha de
Vencimiento.

En la Fecha de Vencimiento, si Usted acept6 la Oferta y entregd, transmitié u ordend la entrega o transmisién de
sus Acciones Publicas de OHL México en los términos previstos por el Folleto, se entenderd formado un contrato
vinculatorio, en los términos y condiciones previstos en el presente Folleto.

Asf mismo, al participar en la Oferta, Usted declara al Oferente que: (i) es titular de las Acciones Pablicas de OHL
México con las que participe en la Oferta, para participar en la misma, conforme a los términos y condiciones establecidos
en el presente Folleto; (ii) ningtn tercero tiene titulo legal o derecho respecto de las Acciones Publicas de OHL México con
las que participe en la Oferta que pudieren restringir o limitar de forma alguna dicha participacién; y (iii) no existe
impedimento legal, regulatorio y/o contractual alguno que pudiera restringir o limitar la adquisicién por parte del Oferente
de las Acciones Pdblicas de OHL México con las que Usted participe en la Oferta y/o del ejercicio por parte del Oferente de
los derechos de dichas Acciones Pablicas de OHL México.
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19. Personas Responsables,

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este Folleto Informativo con motivo de la oferta ptblica de adquisicién o que contenga informacién que pudiera
inducir al error piblico.

Por:____ - i
Nombre: Juan Luis Osuna G6mez
Apoderado



19. Personas Responsables.

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sldo
omitida o falseada en este Folleto Informative con motivo de la oferta piiblica de adquisicién o que contenga informacién que pudiera
inducir al error publico.

EL INTERMEDIARIO

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de CV.,, Grupo Financiero Banorte

o, —éi
Nombrer Pablord
Ap
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Por:__ !

Nombre: x\lt:jumh 1 Osorfo Dérez
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20. Listado de Anexos.

. Anexo “A” - Copia de la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, de la Opinién del Comité de Précticas
Societarias, del Andlisis de Lazard, junto con su traduccién al espafiol debidamente certificada por perito
traductor autorizado, y de la Carta Convenio, junto con su traduccién al espafiol debidamente certificada por
perito traductor autorizado.

El Andlisis de Lazard tiene como objetivo presentar un andlisis respecto del posible rango de contribucién de
OHL México a la valuacién total de OHL Concesiones. Dicho andlisis fue preparado a solicitud de, y
exclusivamente para el uso y beneficio de, el Oferente y, salvo por la autorizacién para su inclusién en el
presente Folleto, no puede ser utilizado, asentado, ni relacionado por persona alguna, de cualquier naturaleza,
sin el consentimiento previo y por escrito de Lazard Asesores Financieros, S.A. Asimismo, el Andlisis de Lazard
se encuentra sujeto a todas y cada una de las suposiciones y consideraciones establecidas en el mismo, por lo
que tiene que ser lefdo y analizado en su totalidad. Tal y como se prevé en el Andlisis de Lazard, dicho andlisis
no constituye una recomendacién ni consejo a persona alguna (incluyendo a los accionistas de OHL México)
respecto del Precio de Compra objeto de la Oferta prevista en el presente Folleto. Asimismo, el Andlisis de
Lazard no constituye una opinién respecto de la razonabilidad del Precio de Compra ni respecto de la
metodologfa utilizada para determinar el mismo. El Anilisis de Lazard no constituye una recomendacién a
persona alguna respecto de la compra o venta de valor alguno (incluyendo las Acciones Pablicas de OHL
México) ni de la forma en la que cualquier persona deba actuar respecto de la Oferta prevista en el presente
Folleto ni de cualquier asunto relacionado con la misma.

o Anexo “B” - Certificacién del Secretario del Consejo de Administracién de OHL México con respecto al
contenido de la Resolucién del Consejo de los Poison Pills.

. Anexo “C” — Formato de Carta de Aceptacién.

. Anexo “D” - Copia de la Carta de Oferta, junto con su traduccién al espaiiol debidamente certificada por perito
traductor autorizado.
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Anexo “A”

Copia de la Aprobacién del Consejo Respecto del Articulo 99, de la Opinién del Comité de Pricticas Societarias, del Andlisis de

Lazard, junto con su traduccién al espafiol debidamente certificada por perito traductor autorizado, y de la Carta Convenio, junto con
su traduccidn al espanol debidamente certificada por perito traductor autorizado,

(Se Adjunta)



OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V.
SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
27 DE MARZO DE 2018

En la Ciudad de México, siendo las 10:00 horas, del dia 27 de marzo de 2018, en las oficinas ubicadas en
Paseo de la Reforma No. 222, Piso 25, Colonia Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, domicilio de OHL
Mexico, S.A.B. de C.V., (la “Sociedad”), se reunieron los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad que se indican mas adelante, con el objeto de celebrar una sesién extraordinaria del Consejo, a la
que fueron previa y oportunamente convocados. Asistieron a la sesién de manera presencial, los sefiores
consejeros: Juan Luis Osuna Gémez, Sergio Hidalgo Monroy Portillo, , Carlos Cardenas Guzmén, Antonio
Hugo Franck Cabrera, Luis Miguel Vilatela Riba y Jos¢ Guillermo Kareh Aarun y por teleconferencia los
sefiores Jos€ Maria del Cuvillo Pemén, Gabriel Nufiez Garcia y Enrique Weickert Molina.

También asistieron los sefiores José Francisco Salem Alfaro y Pablo Suinaga Cardenas, Secretario y
Secretario Suplente, respectivamente, del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Antes de proseguir con el desarrollo de la sesién y como lo han realizado en sesiones anteriores, los sefiores
Juan Luis Osuna Gémez, José Maria del Cuvillo Pemén, Enrique Weickert Molina, Sergio Hidalgo Monroy
Portillo y Gabriel Nuniez Garcia, Consejetos Patrimoniales, manifestaron que en virtud del tema a tratarse
en el orden del dia propuesto, podrian tener un conflicto de interés, solicitando que se hiciera constar en el
acta de la presente sesién que se abstenian de participar en la discusion y en la resolucién que se pudiera
adoptar en dicho punto, por lo anterior procedian a retirarse de la sesidn.

En virtud de la ausencia del Presidente del Consejo de Administracién, el sefior Juan Luis Osuna Gémez,
por lo antes sefialado, los miembros del Consejo de Administracién presentes, por unanimidad de votos,
designaron al sefior Antonio Hugo Franck Cabrera, para que actuara como Presidente de esta sesion,
actuando como Secretario, el sefior José Francisco Salem Alfaro.

El Presidente declard la sesién legalmente instalada, en virtud de estar presentes la totalidad de los

miembros independientes del Consejo de Administracion de la Sociedad, cumpliéndose con el quérum que

establecen los estatutos sociales vigentes de la Sociedad, segiin se hace constar en la lista de asistencia qu);

debidjrhente firmada por los presentes se adjunta al expediente de esta acta. /‘
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En uso de la palabra el Presidente, solicito al Secretario que procediera a dar inici6 a la sesién para tratar
los asuntos contenidos en el orden del dia, el cual fue aprobado por el voto unanime de los presentes,
procediéndose a su desahogo de conformidad con el siguiente:

ORDEN DEL DIiA

UNICO.- Presentacién de la solicitud de Magenta Infraestructura, S.L. para llevar a cabo una oferta
publica de adquisicién forzosa de acciones (“OPA”), por el 14.15% (catorce punto quince por ciento)
de las acciones en circulacion representativas del capital social de la Sociedad.

En desahogo del tnico punto del orden del dia, el Secretario informé que previamente a la sesion, se circuld
a los consejeros la solicitud de Magenta Infraestructura, S.L.. (de aqui en adelante “Magenta”), de fecha 26
de marzo del 2018, dirigida al Consejo de Administracion de la Sociedad (de aqui en adelante la “Solicitud”),
para llevar a cabo una OPA a $27.00 pesos por accion (el “"Precio de Compra™) , por el 14.15% (catorce punto
quince por ciento) de las acciones en circulacién representativas del capital social de la Sociedad, misma que
se acompafia a la presente acta como Anexo “A”. Por virtud de dicha Solicitud, Magenta informé al Consejo
de Administracién de la Sociedad que como resultado de la adquisicion por parte de Global Infraco Spain,
S.L.U. de OHL Concesiones, S.A.U. (“OHL Concesiones™), anunciada el 1° de diciembre de 2017, y sujeto a
la autorizacidn de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, (la “CNBV”) llevard a cabo una oferta puiblica
de adquisicion forzosa de conformidad con lo establecido en el articulo 98 y demaés aplicables de la Ley del
Mercado de Valores (“LMV™). Asi mismo, la Solicitud contiene adjunta como Anexo “A” la determinacion
de la contribucién que representa OHL México en el valor total de OHL Concesiones que realizé Lazard
Asesores Financieros, S.A. de fecha 26 de marzo de 2018 en donde se menciona que dicha contribucion es
entre el 42% y 43% y que aplicando dicho porcentaje de contribucién al valor total de OHL Concesiones, el
rango del precio por accién de OHL México estaria entre $26.4 pesos y $27.0 pesos; por lo que basado
exclusivamente en la apreciacion de la valuacién de la Sociedad con la valuacion total de OHL Concesiones,
a juicio de Magenta no existe una prima o sobreprecio pagado por OHL México a favor de OHL en la
Adquisicion de Espaiia, dando cumplimiento al primer parrafo del articulo 100 de la LMV (la “Carta Lazard™).

La Solicitud hace referencia a que considerando los intereses de todos los accionistas de la Sociedad, en
particular los minoritarios, las partes de la Solicitud acordaron que el precio de la oferta, (el “Precio de
Compra”), serd consistente con la Adquisicion en Espafia, segiin nos ha sido informado por Magenta y de
conformidad con lo seflalado en la Solicitud . Adicionalmente, Magenta nos ha informado que de acuerdo
a lo mencionado en la Solicitud, en el folleto informativo de la oferta se hara constar, entre otras cosas,
que:

A.- Existe un crédito de IFM Global Infrastructure Fund (“IFM GIF) a OHL Concesiones garantizado
con acciones de OHL México, para lo cual el valor garantizado se estableci6 en $27.00 pesos por accidn,
lo cual sera equivalente al Precio de Compra.

El 20 de septiembre de 2017, Global Infraco SARL (una Afiliada de IFM GIF) puso a disposicién de

OHL Investments S.A. (una Afiliada de OHL Concesiones), un crédito (en términos de mercado (army§
length)), por la cantidad de EUR 400 millones, mismo que fue garantizado mediante la constitucion d:?'(
7 gfantia prendaria indirecta en favor de Global Infraco SARL.
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OHL Investments S.A. y Global Infraco SARL acordaron mutuamente establecer el valor garantizado a
un precio de $27.00 pesos por accion de OHL México, lo cual es equivalente al Precio de Compra.

Con posterioridad al anuncio de la Adquisicién en Espafia, hubo un crédito adicional de EUR 150
millones que fue desembolsado el 15 de febrero de 2018, el cual fue garantizado por acciones de OHL
Mexico, con el valor garantizado establecido en $27.00 pesos por accién de OHL México, lo cual serd
equivalente al Precio de Compra, segiin nos a informado Magenta en términos de la Solicitud.

B.- El Precio de Compra es consistente con la Adquisicion en Espafia, tomando en cuenta que la
Adquisicién en Espaiia representa un paquete total de activos, protecciones contractuales y elementos
intangibles.

En particular, la Adquisicién en Espaiia incluye diversos factores que afectan su valuacion, incluyendo:

I. Paquete Total de Activos:

(1) la Adquisicion en Espafia incluye la adquisicién indirecta de una plataforma de activos ubicados en
Espaiia, México, Chile, Pera y Colombia.

(1i) estimaciones de crecimiento asociadas a regiones fuera de México en las cuales OHL Concesiones
opera o busca expandir sus negocios (incluyendo Pert, Chile, Colombia, Espaiia y Brasil).

I1. Protecciones Contractuales:

(1) protecciones de indemnizacion otorgadas por OHL a Global Infraco, asi como obligaciones adicionales
de indemnizacién asumidas por OHL en favor de Global Infraco, relacionadas con las inversiones de [FM
GIF en Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. y en OHL México.

(i1) protecciones de cobertura cambiaria previstas en el contrato de compraventa de la Adquisicién en
Espania.

(iii) una garantia sobre el rendimiento minimo en cuatro proyectos de infraestructura en desarrollo
(greenfield projects) ubicados en Chile y Colombia.

(iv) un compromiso vinculante por parte de OHL de mantener una posicién financiera sélida durante
cierto periodo de tiempo después del cierre de la Adquisicion en Espafia, respaldando las obligaciones de
indemnizacion descritas anteriormente y 1los compromisos de construccién descritos a continuacion. En
particular, OHL se ha comprometido por el periodo que resulte mds largo entre cinco afios o hasta que la
etapa de construccién de los proyectos de la Adquisicion en Espafia haya sido concluida, a mantener una
deuda de recurso neto cero y a no llevar a cabo accién alguna que pudiera resultar en calificacién
crediticia por debajo de una calificacién de inversion (investment grade).

II1. Elementos Intangibles:

(1) la adquisicion del equipo directivo, la capacidad operativa, y una plataforma global diversificada de
infraestructura de transporte de OHL Concesiones, proporcionan oportunidades futuras significativas de
crecimiento fuera de México.

(ii) un compromiso vinculante por parte de OHL de construir y desarrollar proyectos en Chile, Pert y
Colombia.

Algunos,de los mencionados factores reflejan elementos subjetivos o intangibles, los cuales pueden

resulij/ en distintos valores atribuibles al objeto de la Adquisicion en Esparia. 7/
VA
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2.- La Solicitud también destaca que (a) seglin se hace constar, entre otras cosas, en lo sefialado anteriormente
el Precio de Compra de OIL México es consistente con el precio de la Adquisicién en Espafia, tomando en
cuenta que la compra de OHL Concesiones representa un paquete de activos, protecciones contractuales, y
elementos intangibles, entre otros; (b) basado exclusivamente en la contribucién de la valuacién de QHL
México en la valuacion total de OHL Concesiones emitida por Lazard Asesores Financieros, S.A., no existe
una prima o sobreprecio pagado por OHL México a favor de OHL en la Adquisicién en Espafia, y (c)
consecuentemente cualquier contraprestacion distinta pactada en el Contrato de Compraventa por OHL
Concesiones, como un entero, corresponde a, entre otras cosas, al agrupamiento de activos més alld de
solamente OHL México, un paquete de indemnizacién, sinergias operacionales y de administracién de una
empresa global de infraestructura, y el desarrollo de oportunidad, cada uno no tienen nada que ver con la
Oferta

El Presidente recordd a los presentes que, en términos de la Solicitud, lo antes expuesto y, de conformidad
con lo establecido en los articulos 98 y 99 de la LMV, Magenta solicitar4 la autorizacién de la CNBV para
llevar a cabo la mencionada OPA, tinicamente respecto de las acciones de la Sociedad que no son propiedad
de Magenta o su afiliadas, esto es, respecto de 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tinica, sin
expresion de valor nominal, representativas del 14.15 % (catorce punto quince por ciento) del capital social
en circulacion de la Sociedad, sin considerar las acciones de Tesoreria de la Sociedad, y que en consecuencia,
resulta necesario solicitar al presente Consejo de Administracién su autorizacién para que la OPA no sea
llevada a cabo respecto del 100% (cien por ciento) de las acciones de la Sociedad, sino solo respecto de las
acciones que no son propiedad de Magenta y sus afiliadas. En este sentido, el Presidente aclard a los presentes,
que la autorizacion, en su caso, de los términos y contenido de la Solicitud es completamente independiente a
la opinién que serd necesario obtener en relacion con la razonabilidad del precio de 1a OPA, a ser emitida por
este consejo de administracién, habiendo considerado la opinién del Comité de Practicas Societarias, en
términos del segundo pérrafo del articulo 101 de la LMV, pidiendo al Secretario que en su oportunidad emita
una certificacion a este respecto.

Finalmente el Presidente informé a los presentes que, en términos del articulo 99 de la LMV, en esta misma
fecha, el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad dio su opinién favorable respecto de la Solicitud,
seglin se desprende de la copia del acta de la sesion de dicho Comité, que se distribuy6 entre los miembros
presentes en esta sesion del Consejo de Administracion.

Asi mismo, el presente consejo de administracién le solicita al Presidente del Comité de Practicas Societarias
pata que convoque a una sesion extraordinaria de dicho Comité, para que en términos del segundo parrafo del
articulo 101 de la LMYV, solicite a un especialista de reconocido prestigio, para que como tercero
independiente, emita una opinién (“fairness opinion”) respecto de la razonabilidad del precio de la OPA para
que sea presentada a este consejo de administracion con el objeto de que este consejo pueda preparar y emitir,
con posterioridad al lanzamiento de la OPA pero, en todo caso, dentro de los 10 dias hébiles siguientes a dicho
lanzamiento, su opinidn a que se refiere el citado articulo 101 de la LMV.

ido, y después de una amplia deliberacién sobre este punto del Orden del Dia, los consejer,
és en la sesion adoptaron por unanimidad las siguientes resoluciones: 7

L .
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RESOLUCIONES:

PRIMERA.- En los términos del articulo 99 de la LMV se recibe formalmente la Solicitud de Magenta
para realizar la OPA a que se refiere la misma.

SEGUNDA. Atendiendo a la Solicitud (sin considerar en forma alguna la Carta Lazard ), a lo mencionado
anteriormente y la opinién favorable del Comité de Practicas Societarias, se aprueba el que Magenta lleve
a cabo la OPA, tinicamente respecto de las acciones de la Sociedad que no sean propiedad de Magenta o de
sus afiliadas, o sea, respecto de 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie tnica, sin expresion de
valor nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en circulacién
de la Sociedad, sin considerar las acciones de Tesoreria de la Sociedad; lo anterior, tomando en
consideracion los derechos de todos los accionistas de la Sociedad y en particular el de los minoritarios, de
conformidad con lo establecido en el articulo 99 de la LMV. Adicionalmente, se hace constar que, en
términos del articulo 99 de la LMV, el lanzamiento de la OPA en los términos antes descritos se encuentra
sujeto a la autorizacion previa de la CNBV,

TERCERA.- Se acuerda autorizar al Secretario del Consejo de Administracion, entregar a Magenta una
copia certificada por dicho Secretario, del acta de la presente sesién, para acompanar a la solicitud que
realice Magenta ante la CNBV para que, en términos del citado articulo 99 de la LMV, dicha autoridad
pueda aprobar el lanzamiento de la multicitada OPA.

CUARTA.- Independientemente de las resoluciones anteriores, se instruye al Presidente del Comité de
Practicas Societarias, para que convoque a una sesion extraordinaria de dicho Comité, con el objeto de que
el citado 6rgano de la Sociedad, en cumplimiento a lo establecido en el péarrafo segundo del articulo 101
de la LMV, le solicite a un especialista de reconocido prestigio, como tercero independiente, para que emita
una opini6n (“fairness opinion’) respecto de la razonabilidad del precio de la OPA para que sea presentada
al Consejo de Administracion de la Sociedad con el objeto de que este Consejo pueda preparar y emitir,
con posterioridad al lanzamiento de la OPA pero, en todo caso, dentro de los 10 dias habiles siguientes a
dicho lanzamiento, su opinién a que se refiere el citado articulo 101 de la LMV.

QUINTA.- Se aprueba que las resoluciones adoptadas en la presente sesion se hagan del conocimiento de
la CNBYV, y en su caso, del publico inversionista, por parte de Magenta, a través de los medios pertinentes
de acuerdo con las disposiciones de la LMV y demés regulaciones aplicables.

SEXTA.- Se acuerda autorizar al Secretario y al Secretario Suplente a emitir las certificaciones que
correspondan, relacionadas con el acta de la presente sesion, asi como a comparecer ante notario publico
de su eleccion para protocolizar y registrar, en su caso, las resoluciones contenidas en la presente acta.

No habiendo otro asunto que tratar, se levanto la sesidn, ordendndose la preparacién de la presente acta,
habiendo estado presentes, desde el inicio hasta el final de la sesion, los Consejeros Independientes
integrapteg’ del Consejo de Administracién de la Sociedad, de acuerdo a la lista de asistencia qui?;.
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debidamente firmada por dichos Consejeros y los Consejeros Patrimoniales que se abstuvieron de participar
por las razones antes mencionadas, se adjunta al expediente de esta acta como Anexo “A”.

El acta se firma para constancia por el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion.

. /%/M

ugo Franck Cabrera. Sr. José Frangisco Salem Alfaro.

Seereta rif H
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) OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V.
SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS
27 DE MARZO DE 2018

En la Ciudad de México, siendo las 9:30 horas, del dia 27 de marzo de 2018, en las oficinas ubicadas
en Paseo de la Reforma No. 222, Piso 25, Colonia Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, domicilio
de OHL México, S.A.B. de C.V., (la “Sociedad™), se reunieron los miembros del Comité de Practicas
Societarias de OHL México, S.A.B. de C.V., (la “Sociedad™), con la participacién presencial de los
sefiores Antonio Hugo Franck Cabrera, Juan Luis Osuna Gémez y José Guillermo Kareh Aarun,
muiembros del Comité de Practicas Societarias y miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad, con ¢l objeto de celebrar una sesion extraordinaria del Comité de Practicas Societarias, a
la cual fueron previa y oportunamente convocados.

Igualmente asistieron presencialmente los sefiores José Francisco Salem Alfaro y Pablo Suinaga
Cérdenas, Secretario y Secretario Suplente, respectivamente, del Comité de Practicas Societarias y
del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Presidio la sesion el sefior Antonio Hugo Franck Cabrera, en su calidad de Presidente del Comité de

Practicas Societarias de la Sociedad, y actud como Secretario de la misma el sefior José Francisco
Salem Alfaro.

Antes de proseguir con el desarrollo de la sesién y como lo ha realizado en sesiones anteriores, el
sefior Juan Luis Osuna Gémez, manifest6 que, en virtud de que el tema a tratarse en el orden del dia
propuesto, podria tener un conflicto de interés, solicitaba que se hiciera constar en el acta de la
presente sesion, que se abstenia de participar en la discusion y en la resolucion que se pudiera adoptar
en dicho punto, por lo anterior procedia a retirarse de la sesion.

El Presidente declaro la sesion legalmente instalada, en virtud de estar presentes la totalidad de los
miembros del Comité de Pricticas Societarias, segun se hace constar en la lista de asistencia que se
adjunta al expediente de esta acta , solicitando al Secretario que se diera inicio a la sesion para tratar
los asuntos contenidos en el orden del dia, el cual fue aprobado por el voto unanime de los consejeros
presentes, procediéndose a su desahogo de conformidad con lo siguiente:

ORDEN DEL DIiA

UNICO.- Presentacion de la solicitud enviada por Magenta Infraestructura, S.L. para llevar a
cabo una oferta piblica de adquisicion forzosa de acciones (““OPA”), por el 14.15% (catorce
punto quince por ciento) de las acciones en circulaciéon representativas del capital social de la
Sociedad.

En desahogo del unico punto del orden del dia, el Secretario informé que como era de su
conocimiento, previamente a la sesion, se circulo a los miembros del Comité la solicitud de Magenta
Infraestructura, S.L.. (de aqui en adelante “Magenta”), de fecha 26 de marzo del 2018, dirigida al
Consejo de Administracion de la Sociedad (de aqui en adelante la “Solicitud™), para llevar a cabo una
OPA a $27.00 pesos por accién (el "'Precio de Compra”) , por el 14.15% (catorce punto quince por
ciento) de las acciones en circulacion representativas del capital social de la Sociedad, misma que se
\pafia a la presente acta como Anexo “A”. Por virtud de dicha Solicitud, Magenta informé al
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Consejo de Administracion de la Sociedad que como resultado de la adquisicién por parte de Global
Infraco Spain, S.L.U. de OHL Concesiones, S.A.U. (“OHL Concesiones™), anunciada el 1° de
diciembre de 2017, y sujeto a la autorizacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, (la
“CNBV”) llevara a cabo una oferta piblica de adquisicion forzosa de conformidad con lo establecido
en el articulo 98 vy demads aplicables de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™). Asi mismo, la
Solicitud contiene adjunta como Anexo “A” la determinacion de la contribucién que representa OHL
Meéxico en el valor total de OHL Concesiones que realizé Lazard Asesores Financieros, S.A. de fecha
26 de marzo de 2018 en donde se menciona que dicha contribucion es entre el 42% y 43% y que
aplicando dicho porcentaje de contribucidn al valor total de OHL Concesiones, el rango del precio
por accion de OHL México estaria entre $26.4 pesos y $27.0 pesos; por lo que basado exclusivamente
en la apreciacion de la valuacion de la Sociedad con la valuacién total de OHL Concesiones, a juicio
de Magenta no existe una prima o sobreprecio pagado por OHL México a favor de OHL en la
Adquisicidn de Espafia, dando cumplimiento al primer parrafo del articulo 100 de la LMV (la “Carta
Lazard”).

La Solicitud hace referencia a que considerando los intereses de todos los accionistas de la Sociedad,
en particular los minoritarios, las partes de la Solicitud acordaron que el precio de la oferta, (el
“Precio de Compra”), sera consistente con la Adquisicion en Espana, segin nos ha sido informado
por Magenta v de conformidad con lo sefialado en la Solicitud . Adicionalmente, Magenta nos ha
informado que, de acuerdo a lo mencionado en la Solicitud, en el folleto informativo de la oferta se
hara constar, entre otras cosas, que:

A.- Existe un crédito de IFM Global Infrastructure Fund (“IFM GIF”) a OHIL Concesiones
garantizado con acciones de OHL México, para lo cual el valor garantizado se estableci6 en $27.00
pesos por accidn, lo cual serd equivalente al Precio de Compra.

El 20 de septiembre de 2017, Global Infraco SARL (una Afiliada de IFM GIF) puso a disposicién de
OHL Investments S.A. (una Afiliada de OHL Concesiones), un crédito (en términos de mercado
(arm’s length)), por la cantidad de EUR 400 millones, mismo que fue garantizado mediante la
constitucion de una garantia prendaria indirecta en favor de Global Infraco SARL.

OHL Investments S.A. y Global Infraco SARL acordaron mutuamente establecer el valor garantizado
a un precio de $27.00 pesos por accién de OHL México, lo cual es equivalente al Precio de Compra.

Con posterioridad al anuncio de la Adquisicién en Espafia, hubo un crédito adicional de EUR 150
millones que fue desembolsado el 15 de febrero de 2018, el cual fue garantizado por acciones de OHL
México, con el valor garantizado establecido en $27.00 pesos por accién de OHL México, lo cual
serd equivalente al Precio de Compra, segan nos a informado Magenta en términos de la Solicitud.

B.- El Precio de Compra es consistente con la Adquisicion en Espafia, tomando en cuenta que la
Adquisicion en Espafia representa un paquete total de activos, protecciones contractuales y elementos
intangibles.

En particular, la Adquisicion en Espafia incluye diversos factores que afectan su valuacion,
incluyendo:

I. Paquete Total de Activos:

(i) la Adquisicién en Espafia incluye la adquisicion indirecta de una plataforma de activos ubicados
en Espafia, México, Chile, Pert y Colombia.

(ii) estimaciones de crecimiento asociadas a regiones fuera de México en las cuales OHL Concesiones
opera o busca expandir sus negocios (incluyendo Perd, Chile, Colombia, Espafia y Brasil).

s
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(1) protecciones de indemnizacién otorgadas por OHL a Global Infraco, asi como obligaciones
adicionales de indemnizacion asumidas por OHL en favor de Global Infraco, relacionadas con las
inversiones de [IFM GIF en Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. y en OHL México.

(11) protecciones de cobertura cambiaria previstas en el contrato de compraventa de la Adquisicién en
Espaiia.

(1ii) una garantia sobre el rendimiento minimo en cuatro proyectos de infraestructura en desarrollo
(greentield projects) ubicados en Chile y Colombia.

(iv) un compromiso vinculante por parte de OHL de mantener una posicion financiera solida durante
cierto periodo de tiempo después del cierre de la Adquisicion en Espafia, respaldando las obligaciones
de indemnizacién descritas anteriormente y los compromisos de construccién descritos a
continuacién. En particular, OHL se ha comprometido por el periodo que resulte més largo entre
cinco afios o hasta que la etapa de construccién de los proyectos de la Adquisicion en Espafia haya
sido concluida, a mantener una deuda de recurso neto cero y a no llevar a cabo accion alguna que
pudiera resultar en calificacion crediticia por debajo de una calificacién de inversion (investment
grade).

III. Elementos Intangibles:

(i) la adquisicién del equipo directivo, la capacidad operativa, y una plataforma global diversificada
de infraestructura de transporte de OHI, Concesiones, proporcionan oportunidades futuras
significativas de crecimiento fuera de México.

(ii) un compromiso vinculante por parte de OHL de construir y desarrollar proyectos en Chile, Pera
y Colombia.

Algunos de los mencionados factores reflejan elementos subjetivos o intangibles, los cuales pueden
resultar en distintos valores atribuibles al objeto de la Adquisicion en Espafia.

2.- La Solicitud también destaca que (a) seglin se hace constar, entre otras cosas, en lo sefialado
anteriormente el Precio de Compra de OHL México es consistente con el precio de la Adquisicion en
Espafia, tomando en cuenta que la compra de OHL Concesiones representa un paquete de activos,
protecciones contractuales, y elementos intangibles, entre otros; (b) basado exclusivamente en la
contribucién de la valuacion de OHL México en la valuacion total de OHL Concesiones emitida por
Lazard Asesores Financieros, S.A., no existe una prima o sobreprecio pagado por OHL México a
favor de OHL en la Adquisicién en Espafia, y (c) consecuentemente cualquier contraprestacion
distinta pactada en el Contrato de Compraventa por OHL Concesiones, como un entero, corresponde
a, entre otras cosas, al agrupamiento de activos mas alld de solamente OHL México, un paquete de
indemnizacion, sinergias operacionales y de administracién de una empresa global de infraestructura,
y el desarrollo de oportunidad, cada uno no tienen nada que ver con la Oferta

El Presidente recordé a los presentes que, que en términos de la Solicitud y, de conformidad con lo
establecido en el articulo 99 de LMV, Magenta solicitara la autorizacién de la CNBV para llevar a
cabo la mencionada OPA, tinicamente respecto de las acciones de la Sociedad que no son propiedad
de Magenta o su afiliadas, esto es, respecto de 242,323,653 acciones ordinarias, serie unica, sin
expresion de valor nominal, representativas del 14.15 % (catorce punto quince por ciento) del capital
social en circulacién de la Sociedad, sin considerar las acciones de Tesorer{a de la Sociedad, y que
en consecuencia, resulta necesario solicitar al presente Comité su opinidn favorable para que en su
caso, recomiende al Consejo de Administracién de la Sociedad que la OPA no sea llevada a cabo
respecto del 100% (cien por ciento) de las acciones de la Sociedad, sino solo respecto de las acciones
que no son propiedad de Magenta y sus afiliadas. En este sentido, el Presidente aclar6 a los presentes,
qj./ig I/lfl:aulorizacién, en su caso, de los términos y contenido de la Solicitud es completamente
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independiente a la opinidn que sera necesario obtener en relacidn con la razonabilidad del precio de
la OPA, a ser emitida por el consejo de administracion, una vez considerada la opinién que en su caso
emita este Comité de Practicas Societarias, en términos del segundo parrafo del articulo 101 de la

LMV.

Acto seguido, y después de una amplia deliberacién sobre este punto del Orden del Dia, los consejeros
presentes en la sesidn adoptaron por unanimidad las siguientes resoluciones:

RESOLUCIONES:

PRIMERA..- En los términos del articulo 99 de la LMV se recibe formalmente la Solicitud de Magenta
enviada por el Secretario del Consejo de Administracién para realizar la OPA a que se refiere la
misma.

SEGUNDA. Tomando en cuenta la Solicitud, se emite opinién favorable y se recomienda al Consejo
de Administracion de la Sociedad, que apruebe el que Magenta lleve a cabo la OPA, Uinicamente
respecto de las acciones de la Sociedad, que no sean propiedad de Magenta o de sus afiliadas, o sea,
respecto de 242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie unica, sin expresion de valor
nominal, representativas del 14.15% (catorce punto quince por ciento) del capital social en circulacién
de la Sociedad, sin considerar las acciones de Tesoreria de la Sociedad, lo anterior, tomando en
consideracion los derechos de los accionistas de la Sociedad y en particular el de los minoritarios, de
conformidad con lo establecido en el articulo 99 de la LMV.

TERCERA.- Se acuerda autorizar al Secretario y al Secretario Suplente a emitir las certificaciones
que correspondan, relacionadas con el acta de la presente sesidn, asi como a comparecer ante notario
publico de su eleccidn para protocolizar y registrar, en su caso, las resoluciones contenidas en la
presente acta.

No habiendo otro asunto que tratar, se levanté la sesién, ordenandose la preparacion de la presente
acta, habiendo estado presentes, desde el inicio hasta el final de la sesién, los miembros del Comite
con la abstencidn y retiro de don Juan Luis Osuna Gémez, de acuerdo a la lista de asistencia que,
debidamente firmada por dichos miembros, se adjunta al expediente de esta acta como Anexo “A”.

o
El acta se firma para constancia por el Presiét;nte y el Secretario del Consejo de Administracion.
rd Ill

Bl 2

Sr. Antcun;é' Hugo Francl?g‘m_ Sr/José Francisfo Salem Alfaro.

,W 'I”‘S_gmt_-!_rin , — N\

/



LAZARD

Magenta Infraestructura, S.L.U.
Pso. de la Castellana, 259 D. Torte Espacio
28046 Madrd (Espafia)

To whom it may concern:

The purpose hereof is to provide an assessment of the valuation contribution

Valuation Contribution”) of OHL Mexico, S.A.B, de C.V. (“OHL MNexico™) to th
OHL Conccsiones S.AU. (“OHL Concesiones”). We undetstand that pursuar

agreement dated November 30, 2017 (the “Transaction Agreement™), IFM Global
(“LEM GIF”) agreed to purchase 100% of the outstanding capital stock of OHL Cong

for a purchase price of €2.775 billion (the “Lotal Consideration”), subject to

Match 26, 2018

(the “OHL Mexico
¢ total valuation of
t to a transaction
Infrastructure Fund
esiones in exchange
certain customary

adjustments as set forth in the transaction agreement (collectively, the “Iransaction”). We further

understand that as a tresult of the Transaction, Magenta Infraestructura. S.L.U. (“yo
Qfferor™), a subsidiary of IFM and OHL Concesiones {collectively, the “Control G4
launch a mandatory tendet offer in Mexico (the “Mandatory TO”) to acquire all of
Mexico that ate not held ditectly or indirectly by the Control Group at a specific pri
TQ Price”). You have advised us that you will determine the Prospective TO Price
valuation conttibution of OHL Mexico to the valuation of OHL Consesioncs as a
Prospective TO Price (on an aggregate basis for all shares not held by the Control
cotresponding petcentage of the Total Consideradon, after reducing the Total Consi
of certain indemnities and other tights provided by OHL Concesiones or OHL
Transaction (the “Indemnities and Rights”) . I'or the purposes hercof, we have assun
(if any) to the Total Consideration will not be material in any respect. We understand
Transaction Agreement is and remains in full force and effect in accordance with its t
contractual and commercial basis governing the Transaction.

In connectio n with this analysis, we have:

@

Reviewed certain public historical business and financial informatig

£

1” or the ‘“Potential
oup™) is required to
the shares of OHL
te (the “Prospective
on the basis of the
whole and that the
Group) will equal a
eration by the value
S.A. to IFM 1n the
ed that adjustments
and assume that the
erms, and is the sole

»n relating to OHL

Mexico and all of thc OHL Concesiones non-Mexico assets (the “Non-Mexico Assets”)

and certain non-public historical business and financial informatiq

Mexico and the Non-Mexico Assets provided to us by OHL Cox
Mexico, as applicable;

Reviewed the terms of the Offer Notice (~1wyo de Oferta) and Tead
(Folleto Informativo) (collectvely the “Tender Documents™);

(i)

(i)

various financial forecasts and other operational data provided to
relating to the business of OHL Mexico;

Held discussions with members of the senior management of OH
tespect to the businesses and prospects of OHL Mexico and the
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respectively, and with members of the senior management of OHL Mexico with respect
to the businesses and prospects of OHL Mexico;

) Reviewed financial and other information provided to us by OHL Concesiones related
to the Indemnities and Rights and theit value;

(vi) Reviewed historical stock prices and trading volumes of OHL Alexico;

(vii) Reviewed materials prepared by broker-dealer analysist reports on OHL Mexico and
OLIL S.A.; and

(vii)  Conducted such other financial studies, economic, market ctiteria and analyses and
investigations as we deemed appropriate.

In connection with our review, we "have not assumed any responsibility for independent
verification of any of the foregoing information and have relied, with your consent, on such information
being true, complete and accurate in all respects. We have not conducted any independent valuation or
appraisal of any of the assets or liabilities (contingent or otherwise) of OHL Concesiones, including OHL
Mexico and/or the Non-Mexico Asscts, or concerning the solvency ot fair value of, OHL Concesioncs,
including OHL Mexico and/or the Non-Mexico Assets, and we have not been furnished with any such
valuation or appraisal. With respect to the financial forecasts utilized in our andlyses, the Potential
Offeror and OHL Concesiones have advised us, and we have assumed, that they have been reasonably
ptepated on bases teflecting the best currently available estimates and ;udgments as to the future financial
performance of OHL Mexico and Non-Mexico Assets, respectively. Similarly, Mth tespect to the
information provided to us related to the value of the Indemnitics and Rights, the Pbtential Offeror and
OHL Concesiones have advised us, and we have assumed, that such information appropna tely reflects
the value of the Indemnitics and Rights. We assume no responsibility for and expres 1o view as to any
such forecasts ot information or the assumptions on which they are based. In prepating this analysis, we
have assumed that the 'ransaction has been independently negotiated and is not tied to, ot related in any
manner, to any othcr transactions. We also have assumed that, in the course of obtaining any regulatory
ot thied party consents, approvals or agreements in connection with the Transaction (including any
approvals in connection with the Mandatory TO), no delay, limitation, restriction or condition will be
imposed that would have an adverse effect on OHL Mexico and/or the Non-Mexico Assets and that the
Transaction will be consummated in accordance with the terms of the Transaction Agreement without
waiver, modification or amendment of any materal term, condition or agreement thereof. We have also
assumed that as part of the Transaction, no party or person has agreed or offered to make any payment ot
receive considcration (of any nature) that is not expressly contemplated in the Transdction Agreement or
agreements ancillary thercto and is or will be publicly disclosed.

|

Further, our analysis is necessarily based on economic, monetary, market and other conditions as
in effect on, and the information made available to us as of, the datc hereof. We assume no responsibility
for updating or revising our analysis based on circumstances ot events occutring after the date hereof.
We do not express any opinion as to the prices at which the shares of OIL Mexico may trade at any time
subsequent to the date hereof. We were not involved 1n the Transaction and our engagement has been
limited to providing this letter and conducting our analysis in connection therewith. In addition, our
analysis does not address the merits of the Transaction or the Mandatory TO.

We do not express any assessment or views as to any tax or other consequenq:cs that might result
from the "l'ransaction ot the Mandatory TO, nor does cur this letter address any legﬂ tax, regulatory or
accounting matters. We cXpress no vicw or asscssment as to any terms or other aspects of the
Transaction ot the Mandatory TO, including, without limitation, the form or structurl of the Transaction
or the Mandatory TO or any agreements or arrangements cntered into in chnnection with, or
contemplated by, the Transaction or the Mandatory TO.

Lazard Asesores Financieros, S.A. (“Lazard”) will receive a fee for rendc:ring this lctter. In
addition, the Potential Offeror has agreed to indemnify us for liabilities and other itemis arising out of our
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engagement. We and certain of our affiliates in the past have provided, custenty arc providing and in the
future may provide certain investment banking services to OHL SA and cettain of its affiliates {other than
OHL Mexico) and IFM Investors PTY Ltd. and cerrain of its affiliates, for which we and they have
recetved and may receive compensation including, duting the past two years, in the case of OHL SA or its
affiliates, having advised in connection with a real estate divestment transaction and advising in
connection with restructuring and a possible M&A transaction and, in the case of IFM Investors PTY Ltd
and its affiliates, having advised in connection with a potential transaction and another matter and
advising in connection with a potential divestiture, In addition, in the ordinary coursc, Lazard and its
affiliates and employees may trade securities of OHL Mexico, OHL SA, IFM GIF, IFM Investors PTY
Ltd and certain of their respective affiliates for their own accounts and for the accounts of their
customers, may at any time hold a long or short position in such securities, and may also trade and hold
sccuritics on behalf of OHL Mexico, OHL SA, IFM GIF, IFM Investors PTY Ltd and certain of their
respective affiliates.

Our cngagement, this letter and the analysis expressed hetein are solcly for the benefit of the
Potential Offeror in connection wath its evaluation of the valuation contrbution of OHL Mexico to the
valuation of OHL Consesiones as a whole and are not on behalf of, and are not interided to confer rights
or remedies (express or implied) upon, any stockholders of Potential Offeror, OHL Mlexico, OHL
Concesiones, IFM GIF or their respective affiliates or any other person (including any governmental
authority) and may not be disclosed, used, cited or otherwise referred to, or be used or relicd upon by,
any third party (including any governmental authority) for any purpose, without our prior written consent
and if such consent is expressly provided, such disclosute, citation or reference may only occur based on
the cxpress terms provided for in writing by Lazard. In this regard, you may disclose this letter to the
Mexican National Banking and Securitics Commission (the "CNBV™) and may include a copy of this
letter in the prospectus (fadero informative) on the terms set forth herein and may not disclose it to any person
or in any form other than as cxpressly set forth herein, 1n the casc of the disclosure of this letter to the
CNBYV and disclosure in the prospectus (foleto inpprmaitrs). you may only do so in full and not only in extracts,
and the prospectus (fofeto informative) would need to include the following disclaimer language:

‘Bl Anexca [] del presente Folleto Informativo coniiene una carta (la "Carta Lazard”) preparada

por Lagard Asesores Financieros, S (‘Lagard”) cuyo objetivo es presentar un andlisis respecto
del posible range de contribucion de OHL México, S.AB. de CV. (‘QHL Méxieo™) a lu
valuacion lotal de OHL Concesiones SAU, Dicha Carta Lagard fue preparada a soliitud de, y
exclusivamente para el uso y beneficio del Oferente y, salve por la autorizucion para su inclusion en
el presente Folleto Informativo, no puede ser utilizada, asentada, ni relacionada por persona alpuna
de cualguicr naturalesa sin el consentimiento previo y por escrito de Lagard. Asimismo, la Carta
Lagard se encuentra sujeta a todas y cada una de las suposiciones y consideraciones estabieciday en
la misma, por lo que ticne que ser leida y analizada en su totalidad. Tal 'y como se prevé en la
Carta Lagard, dicha carta no constituye nna recomendacion né consejo a persona algnna (incluyendo
a los accionistas de OHL México respecto del precio al que ef Oferente pretende levar a cabo la
oferta pibica prevista en el presente folleto informativo. Asimismo, la Carta Lasard no constituye
una opinion respecto de la rasonabilidad de la confraprestaciin ofrecida al amparo del presente
Folleto Informativo ni respecto de la metodologia uttlizada para determinar of precia de oferta. La
Carta Lagard no constituye una recomendacion a persona alguna respecto de la compra o venta de
valor alguno (incluyendy las acciones de OFIL México) ni de la forma en que persona alpuna deba
dctuar respecto de la oferia priblica prevista en el presente folleto ni de cnalguier asunto rofacionado
con la misma.”

In each such case, disclosure may only occur on the basis that (i) such disclosure, citation or
teference is made solely to enable any such person to be informed of the analysis provided herein and to
be made aware of its terms, but not for the purposes of reliance, (1)) we do not assume any duty or hability
to any person to whom such disclosure, citation or reference is made, and (iii) such person agrees not to
further disclose, cite or reference this letter or its contents to any other person, other than as permitted
above, without our prior written consent. This letter and our analysis do not include advice or a
recommendation to any person {including any holder of shares of OHL Mexico) with tespect to the
Prospective TO Price ot the methodology for its determination. In addition, this letter and our analysis do
not constitute an opinion as to the fairness to any person of the consideration to be paid pursuant to the
Transaction or the Mandatory TO, nor does it constitute an opinion as to the fairness to any person of
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the Prospective TO Price or the methodology selected for determining the Prospective TO Price. This
letter and our analysis is not intended to and docs not constitute a tecommendation to any person
(including any holder of sharcs of OHL Mexico) to sell or purchase any secutities (including any shares of
OHL Mexico) and/or as to how any person (including any shares of OIL Mexico) should act with
respect to the T'ransaction, the Mandatory TO or any matter telating thereto.
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Based on and subject to the foregoing, as of the date hereof, our view is that thc OHL Mexico
Valuation Contrbution is between between 42% and 43%. Applying the OHL Mexico Valuation

Conttibution range to the Total Consideration after deducting the specified value of the Jndemnities and
Rights would result in a range of MXN$25,679 to MXN$25,260, which would tesult in a range of
MXN$26.4 to MXN$27.0 when divided by the total number of outstanding shates of OFIL Mexico.

Very truly yours,
LAZARD ASESORES FINANCIEROS, S.A.
W

Pedro Pasquin Echanove

By

Head of Spain and Vice Chairman of
Buropean Investment Banking
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[MEMBRETE]

26 de marzo de 2018

Magenta Infraestructura, S.L.U,

Pso. de la Castellana, 259 D. Torre Espacio
28046 Madrid (Espaiia)

A quien corresponda,

El propoésito de la presente es rendir un andlisis de valuacién de la contribucién (la
“Valuacién de Contribucién OHL México”) de OHL México, S.A.B. de G.V. (“OHL México”) a
la valuacién total de OHL Concesiones S.A.U. (“OHL Concesiones”). Entendemos que de
acuerdo con el convenio de transaccién de fecha 30 de noviembre de 2017 (el “Convenio de
Transaccion”), IFM Global Infrastructure Fund (“IFM GIF”) se oblig6 a adquirir el 100% del
capital social en circulacién de OHL Concesiones a cambio del precio de compra de €2.775
miles de millones (la “Contraprestacién Total”), sujeto a ciertos ajustes habituales previstos
en el convenio de transaccién (conjuntamente, la “Operacién”). Asimismo, entendemos que
como resultado de la Operacién, Magenta Infraestructura, S.L.U. (“ustedes” o el “Potencial
Oferente”), una subsidiaria de IFM y de OHL Concesiones (conjuntamente, el “Grupo de
Control”), estd obligada a lanzar una oferta piblica de adquisicién forzosa en México (la
“Oferta Forzosa”) para adquirir a un precio especifico todas las acciones de OHL México que
no sean directa o indirectamente propiedad del Grupo de Control (el “Precio Posible de la
OF"). Ustedes nos han informado que ustedes determinardn el Precio Posible de la OF con
base en la valuaciéon de contribucién de OHL México a la valuacién de OHL Concesiones
como un todo y que el Precio Posible de la OF (en conjunto para todas las acciones que no
sean propiedad del Grupo de Control) equivaldrdn al porcentaje correspondiente de la
Contraprestacion Total, una vez que se haya reducido la Contraprestacién Total por el valor
de ciertas indemnizaciones y otros derechos otorgados por OHL Concesiones u OHL S.A. a
IFM en la Operacion (las “Indemnizaciones y Derechos”). Para efectos de la presente, hemos
asumido que los ajustes (en su caso) a la Contraprestacién Total no serdn materiales en
ningun aspecto. Entendemos y asumimos que el Convenio de Transaccién se encuentra y
continuard en pleno vigor de acuerdo con sus términos, y es la tinica base contractual y
comercial que rige la Operaci6n.

En relacién con este andlisis, hemos:

(i) Revisado cierta informacion histérica y publica del negocio y financiera
relacionada a OHL México y todos los activos de OHL Concesiones que no se
encuentran en México (los “Activos Fuera de México”) y cierta informacién
histdrica no publica del negocio y financiera relacionada con OHL México y
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

los Activos Fuera de México que nos fue proporcionada por OHL Concesiones
y por OHL México, segiin sea el aplicable;

Revisado los términos del Aviso de Oferta y el Folleto Informativo
(conjuntamente, los “Documentos de la Oferta”);

Revisado varias proyecciones financieras y otra informacién operativa que
nos fue proporcionada por OHL Concesiones relacionada con el negocio de
OHL Meéxico y los Activos Fuera de México y varias proyecciones financieras
y otra informaci6én operativa que nos fue proporcionada por OHL México
relacionada con el negocio de OHL México;

Sostenido discusiones con miembros del equipo directivo de la administracién
de OHL Concesiones en relacién con los negocios y los prospectos de OHL
Meéxico y los Activos Fuera de México, respectivamente, y con los miembros
del equipo directivo de la administracién de OHL México en relacién con los
negocios y prospectos de OHL México;

Revisado informacién financiera y otra informacién proporcionada por OHL
Concesiones relacionada con las Indemnizaciones y Derechos y sus valores;

Revisado los precios histdricos de acciones y volimenes de operaciones de
OHL México;

Revisado los materiales elaborados por los informes del analista
intermediario sobre OHL México y OHL S.A.;y,

Conducido todos aquellos otros estudios financieros, econémicos, de criterio
de mercado y andlisis e investigaciones que consideramos apropiados.

En relacién con nuestra revision, no asumimos responsabilidad alguna de verificacién

independiente de cualesquiera de la informacién antes mencionada y hemos descansado,

con su consentimiento, en que dicha informacidn sea cierta, completa y precisa en todos sus
aspectos. No hemos conducido evaluacién independiente alguna o valuacién de alguno de
los activos o responsabilidades (contingentes o distintas) de OHL Concesiones, incluyendo

OHL México y/o de los Activos Fuera de México, y no hemos sido proporcionados con alguna

de dicha evaluacién o valuacién. En relacién con las proyecciones financieras utilizadas en

nuestros andlisis, el Potencial Oferente y OHL Concesiones nos han informado, y hemos

asumido, que se encuentran razonablemente preparados en bases reflejando los mejores

estimados y juicios disponibles en relacién con el futuro desempefio financiero de OHL
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Meéxico y los Activos Pucra de Méxlco, respectivamente. Similarmente, respecto a la
informacién proporcionada a nosotros en relacién con el valor de las Indemnizaciones y
Derechos, el Potencial Oferente y OHL Concesiones nos han informado, y nosotros hemos
asumido, que dicha informacién apropiadamente refleja el valor de las Indemnizaciones y
los Derechos. Nosotros no asumimos responsabilidad alguna por y no expresamos punto de
vista en relacién con cualquiera de dichas proyecciones o informacién o de las suposiciones
en las que se encuentran basadas. En la preparacion del presente andlisis, hemos asumido
que la Operacién ha sido negociada independientemente y no se encuentra relacionado a,0
relacionada de manera alguna, a alguna otra transaccién. De la misma manera, hemos
asumido que, en el curso de la obtencién de cualquier consentimiento, aprobacién o acuerdos
regulatorios o de tercero alguno, en relacién con la Transaccién (incluyendo cualesquier
aprobaciones en conexién con la Oferta Forzosa), ningin retraso, limitacién, restriccién o
condicion alguna serd impuesta que pudiese afectar adversamente a OHL México y/o a los
Activos Fuera de México y que la Operaci6n serd consumada conforme a los términos del
Convenio de Transaccién sin renuncia, modificacién o enmienda de algin término,
condici6n o acuerdo material ah{ contenido. Asimismo, hemos asumido que, como parte de
la Operacién, ninguna parte o persona ha acordado o ha ofrecido a realizar algin pago o a
recibir remuneracién alguna (de cualquier naturaleza) queé no se encuentre expresamente
contemplada en al Convenio de Transaccién o sus documentos accesorios Y que es o serd
publicamente divulgado.

Adicionalmente, nuestro andlisis est4 necesariamente basado en condiciones
econémicas, monetarias, de mercado y otras aplicables, y en la informacién que tenemos
disponible a la fecha de la presente. No asumimos responsabilidad alguna por la
actualizacion o revisién de nuestro andlisis basado en circunstancias o eventos que ocurran
posteriormente a la fecha de la presente. No expresamos opinién alguna en relacién con los
precios en las que las acciones de OHL México pudiesen cotizar en cualquier momento
subsecuente a la fecha de la presente. No hemos estado involucrados en la Operacién y
nuestro mandato estd limitado a proveer la presente carta y conducir nuestro andlisis en
relacilén con ella. Adema4s, nuestro andlisis no aborda los méritos de la Operacién o la Oferta
Forzosa.

No expresamos valoracién o punto de vista alguno en relacién con consecuencias
fiscales o de otra indole que pudiesen resultar de la Operacién o de la Oferta Forzosa, ni
nuestra carta aborda temas legales, fiscales regulatorios o contables. Nosotros no
expresamos valoracion o punto de vista alguno en relacién con los términos y otros aspectos
de la Operaci6n y de la Oferta Forzosa, incluyendo, sin limitacién, la forma o estructura de
la Operacién o de la Oferta Forzosa o algin acuerdo o contrato celebrado en relacién con, o
contemplado por, la Operacién o de la Oferta Forzosa.

Lazard Asesores, S.A. (“Lazard”) recibird un honorario por la rendicién de la presente
carta. Adicionalmente, el Potencial Oferente ha aceptado a indemnizarnos por cualquier
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responsabilidad y otros asuntos originados por nuestro mandato. Nosotros y ciertas de
nuestras afiliadas han en el pasado han prestado, o estdn en proceso de prestar o podrdn ser
contratadas para prestar, ciertos servicios de banca de inversién a OHL SA y ciertas de sus
afiliadas (distintas de OHL México) y a IFM Investors PTY Ltd. y ciertas de sus afiliadas,
respecto de los cuales nosotros o nuestras afiliadas hemos recibido o podriamos recibir
contraprestacion incluyendo, durante los dos dltimos afos, en el caso de OHL SA o sus
afiliadas, habiéndolos asesorado en relacién con una desinversién en materia inmobiliaria u
asesordndoles en relacién con restructuracién y una potencial operacién en materia de
fusiones y adquisiciones y, en el caso, de [FM Investors PTY Ltd y sus afiliadas, habiéndolos
asesorado en relacién con una operacién y otro asunto y también en relacién con una posible
desinversidn. Ademds, en el curso ordinario, Lazard y sus afiliadas y empleados podrian
comercializar valores emitidos por OHL México, OHL SA, IFM GIF, IFM Investors PTY Ltd.
y ciertas de sus respectivas afiliadas por cuenta propia o por cuenta de sus clientes, y podrén
mantener posiciones largas o cortas en dichos valores, y también podrdn comercializar y
mantener valores en nombre de OHL México, OHL SA, IFM GIF, IFM Investors PTY Ltd. y
ciertas de sus respectivas afiliadas,

Nuestro mandato, esta carta y el andlisis que se manifiesta en este documento son
exclusivamente en beneficio del Potencial Oferente en relacién con su evaluacién de la
valuacion contributiva de OHL Mexico a la valuacién total de OHL Concesiones y no se
prepeira en nombre de, ni tiene el propésito de conferir derechos o recursos (expresos o
tdcitos) hacia accionistas del Potencial Oferente, OHL Mexico, OHL Concesiones, IFM GIF,
0 sus respectivas afiliadas o a cualquier otra persona (incluyendo autoridades
gubernamentales) y no podrd ser divulgada, utilizada, citada o de cualquier otra manera
utilizada o como base para confiar por parte de cualquier tercero (incluyendo autoridades
gubernamentales) para cualquier propésito sin nuestro previo consentimiento y, de
concederse nuestro consentimiento, dicha divulgacién, cita, o referencia s6lo podrd
efectuarse de conformidad con los términos expresos que manifieste Lazard por escrito. Con
respecto a esto, pueden revelar esta carta a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la
“CNBV”) y podrdn incluir una copia de esta carta en el folleto informativo en los es términos
establecidos aqu{ establecidos y no podrén revelarla persona alguna o de forma distinta a lo
expresamente aqui establecidos. En caso de revelacién de la presente carta a la CNBV y
revolcén en el folleto informativo, iinicamente podr4 hacerse de manera total y no extractos,
y el folleto informativo deberd incluir el siguiente texto de liberacién de responsabilidad:

“El Anexo /] del presente Folleto Informativo contiene una carta (la’Carta
Lazard”) preparada por Lazard Asesores Financieros, S.A. (“Lazard”) cuyo
objetivo es presentar un andlisis respecto del posible rango de
contribucion de OHL México, S.A.B. de C. V. ("OHL México”) a fa valuacidn
total de OHL Concesiones S.A.U. Dicha Carta Lazard fue preparada a
solicitud de, y exclusivamente para el uso y beneficio del Oferente y, salvo
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no puede ser utilizada, asentada, ni relacionada por persona alg‘uua de
cualquier naturaleza sin el consentimiento Previo y por escrito de Lazard,
Asimismo, la Carta Lazard se encuentra sujeta a todas y cada una de las
suposiciones y consideraciones establecidas en la misma, por lo que tiene
que ser lefda y analizada en su totalidad, Tal Y como se prevé en la Carta
Lazard, dicha carta no constitu iye una recomendacion no consejo a persona
alguna (incluyendo a los accionistas de OHL México respecto del precio
al que el Oférente pretende llevar a cabo la oferta piblica prevista en el
presente folleto informativo. Asimismo, la Carta Lazard no constitu 1ye una
opinion respecto de /a razonabilidad de la contraprestacion ofrecida al
amparo del presente Folleto Informativo ni respecto de la metodologia
utilizada para determinar el precio de oferta. La Carta Lazard no
constituye una recomendacion a persona alguna respecto de la compra o
venta de valor alguno (inclu yendo las acciones de OHL México) no de la
forma en que persona alguna deba actuar respecto de Ia oferta publica

prevista en el presente folleto ni de cualquier asunto relacionado con la
misma.”

En dicho caso, la divulgacién sélo podrd ocurrir bajo la base de que (i) dicha divulgacién,
cita o referencia se efectta exclusivamente para permitir que tal dicha persona esté
informada del andlisis proveido en este documento y que conozca sus términos, pero no con
el proposito de basar decisiones en ello, (i) no asumimos ninguna obligacién ni
responsabilidad hacia cualquier persona a quien dicha divulgacion, cita, se efectue, y (iii)
dicha persona conviene en evitar divulgar, citar, o referirse a esta carta o su contenido a
cualquier otra persona, a menos que se autorice conforme a lo anterior, si nuestro previo
consentimiento. Esta carta y nuestro andlisis no incluye consejo o recomendacién a cualquier
persona (incluyendo el tenedor de acciones de OHL Mexico) con respecto al Precio Posible
de la OF o a la metodologfa para su determinacién. Asimismo, esta carta y nuestro an4lisis
no constituye una opinién de razonabilidad (fairness opinion) hacia la razonabilidad a
cualquier persona sobre la contraprestacién a ser pagada conforme a la Operacién o la Oferta
Forzosa, ni tampoco constituye una opinién respecto a la razonabilidad hacia cualquier
persona sobre el Precio Posible de la OF o sobre la metodologfa para fijar el Precio Posible
de la OF. Esta carta y nuestro andlisis no tiene la intencién de y no constituye una
recomendacién hacia cualquier persona (incluyendo tendedores de acciones de OHL
Mexico) para vender o comprar cualesquier valores (incluyendo acciones de OHL Mexico)
y/o respecto a cémo cualquier persona (incluyendo acciones de OHL Mexico) deberfa actuar
en relacién con la Operacién, la Oferta Forzosa o cualquier asunto relacionado a esto.

Con base en y sujeto a lo anterior, a la fecha de la presente, es nuestro punto de vista que la
Valuacién de Contribucién de OHL México se encuentra entre 42% y 43%. Al aplicar el
rango de la Valuacién de Contribucién de OHL México a la Contraprestacién Total después

de deducir el valor especifico de las Indemnizaciones y los Derechos, resultarfa en un rango
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de MXN$25.679 a MXN$25.260, que resultarfa en un rango de MXN$26.4 a MXN$27.0 al
dividir entre el nimero total de las acciones en circulacién de OHL México.

Atentamente,

LAZARD ASESORES FINANCIEROS, S.A.

Por: /FIRMA ILEGIBLE]

Pedro Pasquin Echanove

Director de Espafia y Vicepresidente de
Inversiones Bancarias Europeas




El suscrito, Lic. David Suro Carcamo, autorizado por el H. Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad de México para ejercer como Perito Traductor del idioma espafiol e inglés, publicado en
el Boletin Judicial, Organo Oficial del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, en el
TOMO CXCV, No. 164, pagina 23, bajo el nimero 146, de fecha lunes 19 de septiembre de
2016, CERTIFICA que el presente documento que consiste de (} il TEES )
fojas, es una traduccion fiel, completa y fidedigna a mi leal saber y entender del documento or iginal

que tuve a la vista. P
Ciudad de Méxicoa 20 defADCI|  de2018. s
/5 pERITO TRADUCTOR ©

/

| JreuL *SUPERIOR—

\ DE Jgﬂct( j

\ o ;:Mm‘ﬁ!- ;a,r
3N ‘:\\0 .l.’
NI o




LAZARD

Match 27, 2018

Magenta Infraestructura S.L.
Pso. de la Castellana, 259 D. Torre Espacio
28046 Madrid (Espafia)

Gentlemen:

Reference is made to certain analysis letter dated March 26, 2018, whereby Lazard Asesores
Financieros, S.A. ("Lazard") expressed its view to Magenta Infraestructura SL. (the "Company") with
tespect to the valuation contribution of OHL Mexico, S.A.B. de C.V. (“OHL Mexico”) to the total valuation
of OHL Concesiones S.A.U. (“OHL. Concesiones”) (the “Letter”).

We hereby confirm that the Company may disclose the Letter to the Mexican National Banking
and Securities Commission (the “CNBV?”) and may include a copy of the Letter in the prospectus (fo/eto
informativo) on the terms set forth therein. In the case of the disclosure of the Letter to the CNBV and
disclosure in the prospectus (folleto informativo), the Company may only do so in the form and content
previously and exptessly authorized by Lazard in writing (i.e. the Letter would have to be disclosed in full
and not only extracts) and the prospectus (folleto informativo) would need to include appropriate disclaimer
language requested by Lazard in writing; in the event any of these requitements are not met in their entirety,
the Company will not be able to disclose the Letter to the CNBV or publicly disclose in the prospectus
(folleto informativo). The CNBV may not tely on the Letter nor will have any recourse against Lazard or its
affiliates and the Letter shall only be used in connection with discussions between the Company and the
CNBV tegarding the tender offer price tequired to be offeted by the Company to the public shareholders
of OHIL Mexico in connection with the proposed purchase by IFM Global Infrastructure Fund of OHL
Concesiones at an agreed price of €2.775 billion.

The disclosure of the Letter to the CNBV as provided herein shall be subject to all limitations and
qualifications expressly set forth in the Letter.

Very truly yours,

LAZARD ASESORES FINANCIERQOS, S.A.

-l -"‘x.\ ]

/

/ \
By ) :__{ L

Pedro Pasquin Echanove Vv
Head of Spain and Vice Chairman of
European Investment Banking

Lazard Asesores Financieros, S.A
Edificio Fortuny
¢/ Rafael Calvo 39A
28010 Madrid
CIF no A-822579G8 www lazard.com



[LOGO LAZARD]
27 de marzo de 2018

Magenta Infraestructura, S.L.
Pso. De la Castellana 259 D. Torre Espacio
28046 Madrid (Espafia)

Sefiores:

Hacemos referencia a cierta carta de anélisis de fecha 26 de marzo de 2018, por medio de
la cual Lazard Asesores Financieros, S.A. (“Lazard”), expres6 a Magenta Infraestructura, S.L. (la
“Sociedad”) su opinidn respecto de la valuacién de la contribucién de OHL México, S.A.B. de C.V.
(“OHL _México™) de la valuacién total de OHL Concesiones, S.A.U, (“OHL Concesiones”) (la
“Carta”).

Por medio de la presente confirmamos que la Sociedad podra divulgar la Carta a la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) y podr4 incluir una copia de la Carta en el
folleto informativo en los términos establecidos en el mismo. En caso de divulgacién de la Carta
ala CNBV y de divulgacién del folleto informativo, la Sociedad podrd tnicamente hacerlo en la
forma y contenido previamente autorizado de manera expresa por Lazard por escrito (e.g.la Carta
tendria que se divulgada en su totalidad y no unicamente en extractos) y el folleto informativo
necesitard incluir un lenguaje de apropiado de exoneracién de responsabilidad solicitado por
Lazard por escrito; en el caso de que alguno de los requerimientos antes mencionados no se den
por cumplidos en su totalidad, la Sociedad no podrd divulgar la Carta a la CNBV o divulgarla
publicamente en el folleto informativo. La CNBV no podra basarse en la Carta ni tendrd recurso
contra Lazard o sus afiliadas y la Carta Gnicamente podrd ser usada en relacién con las
discusiones entre la Sociedad y la CNBV respecto al precio de la oferta piblica a ser ofrecido por
la Sociedad a los accionistas publicos de OHL México en relacion con el precio de compra por
IFM Global Infrasctucture Fund de OHL Concesiones a un precio acordado de €2,775 milloncs
de euros.

La divulgacién de la Carta a la CNBYV, segtn se establece en la presente, estard sujeta a
las limitaciones y calificaciones expresamente establecidas en la Carta.

Atentamente,
LAZARD ASESORES FINANCIEROS, S.A.

[FIRMA ILEGIBLE]
Por:
Pedro Pasquin Echanove

Director de Espafia y Vicepresidente de

Banca de Inversion Europe%/ P
k)

-

-



El suscrito, Lic. David Suro Carcamo, autorizado por el H. Tribunal Supecrior de Justicia de la
Ciudad de México para ejercer como Perito Traductor del idioma espafiol e inglés, publicado en
el Boletin Judicial, Organo Oficial del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, en el
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PRIVILEGED AND CONFIDENTIAL

March 26, 2018

Board of Directors

OHL México, S.A.B. de C.V.

Av. Paseo de la Reforma, No. 222, 25th floor
06600 Mexico City - Mexico

Re. Letter Agreement in connection with the Tender Offer Letter

Reference is made to:

a)

b)

the Share Purchase Agreement dated November 30, 2017 (the “Share Purchase
Agreement”) among (i) Obrascén Huarte Lain, S.A., a sociedad andnima
incorporated and existing under the laws of Spain (“OHL”), acting as the “Seller”
thereunder, (ii) Global Infraco Spain, S.L.U., a sociedad limitada unipersonal
incorporated and existing under the laws of Spain (“Global Infraco”), acting as
the “Buyer” thereunder, and (iii) OHL Concesiones, S.A.U., a sociedad limitada
unipersonal incorporated and existing under the laws of Spain (“OHL
Concesiones”), acting as the “Company” thereunder; pursuant to which, among
other things, Global Infraco would acquire 100% (one hundred percent) of the
shares representing the capital stock of OHL Concesiones owned by OHL was
agreed (the “Spanish Acquisition”); and

the Side Letter Regarding Mexico Tender Offer, dated as of November 30, 2017
(the “Tender Offer Letter”), among OHL, OHL Concesiones and Global Infraco;
pursuant to which, among other things, the parties thereto would cause
Magenta Infraestructura, S.L. (“Magenta Infraestructura”, and together with
OHL, Global Infraco and OHL Concesiones, the “Parties”) to launch an
acquisition tender offer regarding the shares of OHL México, S.A.B. de C.V.
(“OHL México”) in accordance with the terms of article 98 and other applicable
provisions of the Mexican Securities Market Law (Ley del Mercado de Valores,
the “LMV”); capitalized terms used and not defined herein shall have the
meaning ascribed to such terms in the Tender Offer Letter.

In connection with the foregoing and in accordance with articles 98 and 99 of LMV, the
Parties agree that Magenta Infraestructura will request the National Banking and
Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores; the “CNBV”) to
authorize that the tender offer is made only with respect to the shares of OHL México that
are not held by Magenta Infraestructura or its Affiliates (242,323,653 ordinary,
nominative, sole series shares, without par value, representing 14.15% of the outstanding



PRIVILEGED AND CONFIDENTIAL

capital stock of OHL México without considering the treasury shares of OHL México) (the
“Offer”).

1. In order to file the aforementioned request, Magenta Infraestructura will request
OHL México’s Board of Directors approval, upon the prior favorable opinion of the
corporate practices committee, (i) that the Offer be made not with respect to 100%
of the shares of OHL México, but only for the shares of OHL México that are not
held by Magenta Infraestructura or its Affiliates (242,323,653 ordinary, nominative,
sole series shares, without par value, representing 14.15% of the outstanding capital
stock of OHL México without considering the treasury shares of OHL México); and
(ii) that the aforementioned request is justified, provided that Magenta
Infraestructura cannot make an offer for the shares of OHL México that
immediately after the launching of the Offer will be owned by itself or its Affiliates,
and taking into consideration the interests of all the shareholders of OHL México
and particularly those of the minority shareholders, provided that the Parties agree
that the Offer price (the “Acquisition Price”) is consistent with the Spanish
Acquisition, as evidenced by, among other things the information that will be
disclosed in the offering memorandum of the Offer, including:

A) IFM Global Infrastructure Fund (“IFM GIF”) loan to OHL Concesiones is
collateralized with OHL México shares, for which the loan collateral value was
set at MXN$27.00 per share, which is equivalent to the Acquisition Price.

An arm’s-length loan of EUR 400 million was disbursed to OHL Investments
S.A. (an Affiliate of OHL Concesiones) by Global Infraco SARL (an Affiliate of
IFM GIF) on September 20, 2017, where OHL México shares held by OHL
Concesiones were indirectly pledged to Global Infraco SARL as collateral.

OHL Investments S.A. and Global Infraco SARL mutually agreed to set the
value of the loan collateral to a price of MXN$27.00 per share of OHL México,
which is equivalent to the Acquisition Price.

After the announcement of the Spanish Acquisition, an additional EUR 150
million loan was disbursed on February 15, 2018 and collateralized with OHL
México shares, with the loan collateral value set at MXN$27.00 per share of
OHL México, which is equivalent to the Acquisition Price.

B) The Acquisition Price is consistent with the Spanish Acquisition, having regard
to the fact that the Spanish Acquisition represents a total package of assets,
contractual protections, and intangible elements.

In particular, the Spanish Acquisition contains a number of factors affecting
valuation, including:

a) Total Package of Assets:



PRIVILEGED AND CONFIDENTIAL

b)

The Spanish Acquisition includes the indirect acquisition of a platform of
assets across Spain, Mexico, Chile, Peru, and Colombia.

growth prospects associated with regions outside of Mexico in which OHL
Concesiones operates or seeks to expand its business (including Peru, Chile,
Colombia, Spain, and Brazil).

Contractual Protections:

indemnity protections provided by OHL to Global Infraco and additional
obligations provided by OHL to Global Infraco for indemnity protections
related to the investments by IFM GIF in Concesionaria Mexiquense, S.A. de
C.V. and in OHL México.

currency hedging protection provided within the acquisition agreement for
the Spanish Acquisition.

a guarantee on the minimum performance of four greenfield projects
located in Chile and Colombia.

a binding commitment by OHL to retain a strong financial position for a
certain period of time following close of the Spanish Acquisition,
backstopping the indemnity protections described above and the
construction commitments described below. In particular, OHL has
committed, for the longer of a period of five years or until the construction-
stage projects of the Spanish Acquisition are complete, to retain a position
of zero net recourse debt and not to undertake any action which would result
in a credit rating downgrade below investment grade.

Intangible Elements:

the acquisition of OHL Concesiones’ existing management team,
operational capabilities, and a diversified global transportation
infrastructure platform, providing significant future growth opportunities
outside of Mexico.

a binding commitment from OHL to construct projects in Chile, Peru, and
Colombia.

Certain of these factors reflect intangible or subjective elements that may result
in a range of attributable values.

2. Global Infraco, OHL and OHL Concesiones hereby acknowledge, and Magenta
Infraestructura covenants that, (i) as evidenced by, among other things, the
foregoing described in Section 1, the Acquisition Price of OHL México is consistent
with the price of the Spanish Acquisition considering that the purchase of OHL
Concesiones represents a package of assets, contractual protections, intangible
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elements, among others; (ii) based exclusively on the analysis of the valuation
contribution of OHL México to the total valuation of OHL Concesiones issued by
Lazard Asesores Financieros, S.A., there is no premium or overprice being paid for
the shares of OHL Mexico in favor of OHL in the Spanish Acquisition; and (iii) any
different consideration agreed in the Share Purchase Agreement for OHL
Concesiones as a whole corresponds to, among other things, the bundling of assets
beyond just OHL Mexico, an indemnity package, operational and management
synergies of a global infrastructure enterprise, and development opportunities,
each which have nothing to do with the Offer.

3. Magenta Infraestructura represents that the Offer complies with the terms set forth
by article 100 of the LMV, according to the foregoing:

(i) with respect to the OHL México shares subject to the Offer (these
being 242,323,653 ordinary, nominative, sole series shares, without par
value, representing 14.15% of the outstanding capital stock of OHL México
without considering the treasury shares of OHL México) through the
inclusion of the following statement in section 5.3. of the Offering
Memorandum - “Characteristics of the Offer” — “Acquisition price and basis
for determining it™:

“The Offeror declares that there will be no (i) payments different from the
amount of the consideration subject matter of the Offer nor payments of
any consideration that implies a premium or surcharge with respect to the
Acquisition Price of the Offer described in this Offéering Memorandum, in
favor of any person or group of persons related to the addressees of the
Offer, or (ii) considerations deriving from engagements or agreements
containing affirmative or negative covenants agreed in terms of article 100
of the LMYV, nor with the Issuer nor the holders of the Public Shares of OHL
Meéxico intended to be acquired by means of the Offer.”

(ii)  with respect to the OHL México shares that, on the same date, but
immediately after launching of the Offer, will be owned by itself or its
affiliates (these being 1,470’015,243 ordinary, nominative, sole series shares,
without par value, representing 85.85% of the outstanding capital stock of
OHL México, without considering the treasury shares of OHL México),
through the approval of the board of directors of OHL México, same which
would be an exhibit to the Offering Memorandum, and which considered
the rights of all the shareholders of OHL México and specially those of the
minority shareholders, and the favorable opinion of the Corporate Practices
Committee of OHL México; all the foregoing pursuant to article 99 of the
LMV.
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The Parties acknowledge and agree that they are executing this letter agreement with the
exclusive purpose of entering into an agreement solely among the Parties with respect to
Magenta Infraestructura’s request pursuant to article 99 of the LMV, to the Board of
Directors of OHL México so as to authorize (A) the launch of a tender offer only with
respect to the shares of OHL México that are not held by Magenta Infraestructura or its
Affiliates, and (B) if applicable, disclosure to the CNBV and public investors, the
authorization of the Board of Directors of OHL México described in the immediately
preceding clause (A) above.

The Parties agree that this letter agreement will be governed by and construed in
accordance with the Laws of the State of New York without regard to conflicts of Law
principles that would apply the Laws of another jurisdiction. Notwithstanding the
foregoing, any and all references made herein to the LMV shall be interpreted pursuant
to the laws of Mexico.

This letter agreement is binding upon, and is solely for the benefit of, the Parties hereto
and their respective successors and permitted assigns. Nothing herein, express or implied,
shall be deemed to confer upon any other person any legal or equitable right, benefit or
remedy of any nature whatsoever under or by reason of this letter agreement.

This letter agreement, and each representation and agreement made herein, is solely for
the limited purposes expressly described in the paragraph immediately succeeding
Section 3(ii), and no Party or person who is not a party hereto or an addressee to this letter
agreement shall be entitled to rely on this letter agreement, or any representation or
agreement made herein, for any reason or purpose.

The representations that are expressly made in Sections 1, 2 and 3 of this letter agreement
by the applicable Party are the only representations, express or implied, that are being
made by such Party, and each Party hereby disclaims any and all representations, express
or implied, whether on or prior to the date hereof, whether orally or in writing, or whether
made by any Party hereto, any of its Affiliates or Representatives, or any other person,
with respect to the subject matter hereto.

Sections 10 through 13 (both inclusive), Section 15 through 16 (both inclusive), and
Sections 18 through 25 (both inclusive) of the Tender Offer Letter are hereby incorporated
by reference, mutatis mutandis.

In witness hereof, each of the Parties have executed this letter agreement as of the date
set forth above.

[Signature Pages Follow]



Very Truly Yours,

Obrascén Huarte Lain, S.A.
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By: Juan Luis Osuna Gémez
Title: Deputy Director

OHL Concesidnes; S.A.U.

L)
Lo (‘ = ;

By: Juan Luis Osuna Gémez
Title: Chief Executive Officer

Magenta Infrapstructura, S.L.

sl 1)
-

C

By: Juan Luis Osuna Gémez
Title: Deputy Director

[Signature Page to the Letter Agreement in connection with the Tender Offer Letter]
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Accepted and Agreed,

Global Infraco Spain, S.L.U.

[Signature Page to the Letter Agreement in connection with the Tender Offer Letter]
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Marzo 26,2018

Conscjo de Administracion

OHL M¢xico, S.A.B. de C.V,

Av. Paseo de la Reforma, No. 222, Piso 25
C.P. 06600, Ciudad de México - M¢éxico

Re. Carta-convenio relacionada con la Carta de Oferta Publica

Sc hace referencia a:

a)

b)

el Contrato de Compraventa de Acciones (Share Purchase Agreement) de fecha 30 de noviembre de 2017 (cl
“Contrato_de Compraventa”), cclcbrado entre (i) Obrascdn Huarte Lain, S.A., una sociedad andnima
constituida y existente bajo las leyes de Espafia (“OHL”), en su caracter de “Vendedor”, (ii) Global Infraco
Spain, S.I..U., una sociedad limitada unipersonal constituida y existentc bajo las lcycs de Espaiia (“Global
Infraco™), ¢n su caracter de “Comprador”, y (iii) OHL Concesiones, S.A.U., una sociedad anénima
unipersonal constituida y existente bajo las leyes de Espafia (“OHL _Concesiones™), en su caracter de la
“Sociedad™; por virtud del cual, entre otras cosas, Global Infraco, adquiriria el 100% (cien por ciento) de las
acciones representativas del capital social de OHL Concesiones, propiedad de OHL (la “Adquisicion en
Espafna™); v,

ja Carta-convenio respecto de la Oferta Publica en México (Tender Offer) de fecha 30 de noviembre de 2017
(la “Carta de Oferta Piblica™), suscrita por OHL, OHL Concesiones, y Global Infraco; por virtud de la cual,
entre otras cosas, las partes de dicha Carta de Oferta Publica causarian que Magenta Infraestructura, S.L.
(“Magenta Infraestructura” conjuntamente con OHL, Global Infraco y OHL Concesiones, las “Partes™) lleve
a cabo una oferta publica de adquisicion forzosa respecto de las acciones de OHL México, S.A.B. de C.V.
(“OHI. México™), de conformidad con lo establecido en el articulo 98 y demas aplicables de la Ley del
Mercado de Valores (la “LMV”); los términos con mayuscula inicial usados y que no se encuentren definidos
en la presente, tendrdn el significado que al mismo se I atribuye en la Carta de Oferta Publica.

En relacién con lo antcrior y, de conformidad con lo establecido en los articulos 98 y 99 de la LMV, las Partes acuerdan
quc Magenta Infraestructura solicitara la autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV™)
para que la mencionada oferta publica sea llevada a cabo inicamentc respecto de las acciones de OHL México que no
sean propicdad dc Magenta Infraestructura o de sus Afiliadas (242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie
tinica, sin cxpresion de valor nominal, representativas del 14.15% del capital social en circulacién de OHL México,
sin considerar las acciones de tesoreria de OHL México) (la “Oferta”).

1.

Para efectos de presentar la solicitud anterior, Magenta I[nfraestructura solicitard al Conscjo dc
Administracion de OHL Mcéxico que apruebe, previa opinién favorable del comité de pricticas societarias,
(i) que la Oferta no sea llevada a cabo respecto del 100% de las acciones de OHL México, sino sélo respecto
dc las acciones de OHL México que no scan propicdad de Magenta Infraestructura o de sus Afiliadas
(242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, seric inica, sin expresion de valor nominal, representativas
del 14.15% del capital social en circulacion de OHL México, sin considerar las acciones de tesoreria de OHL
México); y (ii) que lo anterior se justifica, considerando que Magenta Infraestructura no puede realizar una
oferta por las acciones de OHL México que, inmediatamente posterior a la Oferta, serdn de su propicdad por
si sola o a través de sus Afiliadas, y tomando en cuenta los intereses de todos los accionistas de la emisora,
en particular los minoritarios, toda vez que las Partes acuerdan que el precio de la Oferta, (el “Precio de
Compra™), es consistente con la Adquisicion en Espafia, segln se hace constar, entre otras cosas, con: la
informacidn que serd revelada en el folleto informative de la Oferta, incluyendo:

A) El crédito de IFM Global Infrastructure Fund (“1FM GIE”) a OHL Concesiones esta garantizado
con acciones de OHL México, para lo cual ¢l valor garantizado sc establecié en MXN$27.00 por
accidn, lo cual es equivalente al Precio de Compra,

-

E1 20 de septiembre de 2017, Global Infraco SARL (una Afiliada de IFM GIF) puso a disposicion de,
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length)), por la cantidad dc EUR 400 millones, mismo que {ue garantizado mediante la constitucién de
una garantia prendaria indirecta cn favor de Global Infraco SARI..

OHL Investments S.A. y Global Infraco SARL acordaron mutuamente establecer el valor garantizado a
un precio de MXN$27.00 por accién de OHL México, lo cual s cquivalente al Precio de Compra.

Con postcrioridad al anuncio de la Adquisicion en Espaiia, un crédito adicional de EUR 150 millones
fue desembolsado el 15 de febrero de 2018, ¢l cual fue garantizado por acciones de OHL México, con
valor garantizado establecido en $27.00 por accién de OHL México, lo cual es equivalente al Precio de
Compra.

B) EI Precio de Compra es consistente con la Adquisicion en Espafia, tomando en cuenta que la
Adquisicion en Espafia representa un paquete total de activos, protecciones contractuales y
elementos intangibles.

En patticular, la Adquisicion cn Espafia contiene diversos factores que afectan su valuacion, incluyendo:
a) Paquete Total de Activos:

- la Adquisicién en Espaiia incluye la adquisicién indirecta de una plataforma de activos ubicados cn
Espaila, México, Chile, Pertt y Colombia.

- estimaciones de crecimicnto asociadas a regiones fucra de México en las cuales OHL Concesiones
opera o busca expandir sus negocios (incluyendo Pert, Chile, Colombia, Espafia y Brasil).

b) Protecciones Contractuales;

- protecciones de indemnizacion otorgadas por OHL a Global Infraco, asi como obligaciones
adicionales de indemnizacion asumidas por OHL en favor de Global Infraco, relacionadas con las
inversiones de IFM GIF en Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. y en OHL México.

- protecciones de cobertura cambiaria previstas en el contrato de compraventa de la Adquisicion en
Espaiia.

- una garantia sobre ¢l rendimiento minimo en cuatro proyectos de infracstructura en desarrollo
(greenfield projects) ubicados en Chile y Colombia.

- un compromise vinculante por partc de OHL de mantener una posicién financiera solida durante
cierto periodo de tiempo después del cierre de la Adquisicion en Espafia, respaldando las
obligaciones de indemnizacion descritas anteriormente y los compromisos de construccion descritos
a continuacion. En particular, OHL sc ha compromctido por ¢l periodo que resulte mas largo entre
cinco afios o hasta que la etapa de construccidn de los proyectos de la Adquisicion en Espaiia haya
sido concluida, a mantener una deuda de recurso neto cero y a no llevar a cabo accidén alguna que
pudiera resultar en calificacion crediticia por debajo de una calificacién de inversion (investment
grade).

¢) Elementos Intangibles:

- laadquisicion del cquipo dircctivo, la capacidad operativa, y una plataforma global diversificada de
infraestructura  dc transporte de OHL Concesiones, proporcionan oportunidades futuras
significativas de crecimiento fuera de México.

- un compromiso vinculante por partc de OHL de construir y desarrollar proyectos en Chile, Peril y
Colombra.

Algunos de los mencionados factores reflejan elementos subjetivos o intangibles, los cuales pueden
resultar en distintos valores atribuibles al objcto de la Adquisicion en Espafia.

2. Global Infraco, OHL y OHL Concesiones reconocen, y Magenta Infraestructura acuerda, que (i) segin s¢ . R
hacc constar, cntre otras cosas, ¢n lo scfialado cn la Seccidn 1 anterior el Precio de Compra de OHL Mé.v'g b ""15‘(3"\
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es consistente con el precio de la Adquisiciéon cn Espafa, tomando en cuenta que la compra de OHL
Concesiones representa un paquete de activos, protecciones contractuales, y elementos intangibles, entre
otros; (i1) basado exclusivamente en ¢l andhsis de valuacion de OHL México respecto de la valuacion total
de OHL Concesiones emitida por Lazard Asesores Financieros, S.A., no existc una prima o sobreprecio
pagado por las acciones de OHL México a favor de OHL en la Adquisicion en Espafia; y (ifi) cualquier
contraprestacion diversa pactada en el Contrato de Compraventa por la totalidad de OHI. Concesiones
corresponde a, entre otras cosas, al empaquetamicnto de activos totales mds alla de solamente OHL México,
un paquete de indemnizaciones, sincrgias operacionales y de administracién de una cmpresa global de
miracstructura, y ¢l desarrollo de oportunidades, cada uno no tienen nada que ver con la Oferta.

3. Magenta Infraestructura declara que ¢l Ofcrente da cumplimiento al articulo 100 de la LMV, en términos de
lo siguiente:

(i) por lo que respecta a las Acciones de OHL México (sicndo estas 242,323,653 acciones
ordinarias, nominativas, serie tinica, sin expresion de valor nominal, representativas del 14.15% del
capital social en circulacién de OHL México, sin considerar las Acciones de Tesoreria de OHL
Meéxico), mediante la inclusion de la siguiente manifestacion en la seccion 5.3, del Folleto —
“Caracteristicas de la Oferta” — “Precio de adquisicion y bases para la fijacion del mismo™:

“El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad, la inexistencia (i) de pagos distintos al importe de la
contraprestacion objeto de la Oferta o de cualquier prestacion que impligue un premio o sobreprecio con
respecto al importe del Precio de Compra de la Oferta descrilo en el presente Folleto, en fuvor de cualquier
persona o grupo de personas vinculadas a los destinatarios de la Oferta, o (ii) de contraprestaciones
derivadas de compromisos asumidos o convenios que establezcan obligaciones de hacer o no hacer
celebrados en términos de lo establecido en el articulo 100 de la LMV, ni con la Emisora ni con los titulares
de las Acciones Publicas de OHL México que se pretenden adquirir a través de la Oferta.”

(1) Por lo que respecta a las Accioncs de OHL México que, en la misma fecha, pero
inmediatamente después del lanzamicnto de la Oferta, seran de su propiedad o dec sus afiliadas
(siendo estas 1,470°015,243 acciones ordinarias, nominativas, scric unica, sin expresion dc valor
nominal, representativas del 85.85% del capital social en circulacion de OHL México, sin considerar
las Acciones dc Tesoreria de OHL México), mediante la Aprobacion del Consejo, misma que es
anexo del Folleto y en consideracion de los derechos de todos los accionistas de OHL México y en
especial el de los minoritarios; y la opinién favorable del Comité de Practicas Socielarias de OHL
Meéxica; todo lo anterior en términos del articulo 99 dc la LMV.

Las Partes reconocen y acuerdan que la presente carta-convenio se celcbra exclusivamente cn relacion con la solicitud
por parte de Magenta Infraestructura de conformidad con lo c¢stablecido en el articulo 99 de la LMV, al Consejo de
Administracion de OHL México para que aprucbe (A) llevar a cabo una oferta piblica unicamente respecto de las
acciones de OTIL México que no sean propicdad de Magenta Infraestructura o de alguna de sus Afiliadas; y (B) en su
caso, revelar a la CNBV y al publico inversionista, la autorizacion del Consejo de Administracion de OHL México
descrita en el inciso (A) inmediato anterior.

Las Partes acuerdan que la presente Carta-convenio se regiré e interpretard de conformidad con las leyes aplicables
cn ¢l Estado de Nueva York sin perjuicio de los principios de derecho conflictual que provoque que las leyes de otra
jurisdiceidén puedan ser aplicables. No obstante lo anterior, todas y cada una de las referencias a la LMV contenidas
en la presente deberan ser interpretadas en términos de las leyes de México,

La presente Carta-convenio es vinculante respeclo, y en beneficio unico, de la Partes de la presente Carta-Convenio y
dc sus respectivos sucesores o cesionarios permitidos, y nada de lo que aqui sc establece, de manera expresa o
implicita, tiene la intencion de conferir a persona alguna cualquier derecho legal o equitativo, beneficio o recurso de
cualquicr naturaleza, bajo o por razon de la presente Carta-convenio.

La presente Carta-convenio, y cada una de las declaraciones y acucrdos contenidos en la presente, estdn limitados
Unicamente para los fines cxpresamente descritos en el parrafo inmediato siguiente a la Seccion 3(1i), y ninguna Parte
o persona que no sca parte o destinatario de la presente carta-convenio tendra derecho alguno de descansar en la
pe
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PRIVILEGIADO Y CONFIDENCIAL

presente Carta-convenio o confiar en cualquier declaracion o convenio contenido en la presente, por cualquier razén
0 con cualquier proposito.

Las declaraciones efectuadas por la Parte respectiva en las Secciones 1, 2 y 3 de la presente Carta-convenio son las
(nicas declaraciones, exptesas o implicilas, que se efectiian por la Parte respectiva, y (ii) cada una de ellas, por medio
de la presente, queda exonerada de responsabilidad sobre cualquier y todas las declaracioncs, expresas o implicitas,
presentes o anteriores, ya sean verbales o escritas, o hechas por alguna de las Partes de la presente Carta-convenio,
alguna de sus Afiliadas o Representantes, o cualquier otra persona en relacion con la materia sobre la que versa la

presente Carta-convenio.

Las Secciones 10 a la 13 (incluidas ambas), Secciones 15 a 16 (incluidas ambas), y Secciones 18 a 25 (incluidas
ambas) de la Carta de Oferta Publica se incorporan por referencia a la presente Carta-convenio, multatis mutandis.

En testimonio de lo cual, cada una de las Partes ha firmado la presente Carta-convenio en la fecha establecida en el
encabezado de la presente Carta-convenio.

[Sigue hoja de firmas]
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Atentamente,

Obrascon Huarte Lain, S.A.

[FIRMA ILEGIBLE]

Por: Juan Luis Osuna Gémez
Cargo: Consejero Delegado

OHL Concesiones, S.A.U,

(FIRMA ILEGIBLE)

Por: Juan Luis Osuna Gomez
Cargo: Director General

Magenta Infraestructura, S.L.

[FIRMA ILEGIBLE]

Por: Juan Luis Osuna Gémez
Cargo: Consejero Delegado

[Hoja de Firmas de la Carta-convenio relacionada con {a Carta de Oferta Piblica] 'L:\;“ °




PRIVILEGIADO Y CONFIDENCIAL

Aceptado y de conformidad,

Global Infraco Spain, S.L.U.

[FIRMA ILEGIBLE]

Por: [Aaron McGovern]
Cargo: [Apoderado]

[Hoja de Firmas de la Carta-convenio relacionada con la Carta de Oferta Publica]
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El susctito, Lic. David Suro Cércamo, autorizado por el H. Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad de México para ejercer como Perito Traductor del idioma espafiol e inglés, publicado en
el Boletin Judicial, Organo Oficial del Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, en el
TOMO CXCV, No. 164, pagina 23, bajo el nimero 146, de fecha lunes 19 de septiembre de

2016, CERTIFICA que el presente documento que consistede 4 ( SerS )
fojas, es una traduccién fiel, completa y fidedigna a mi leal saber y entender del documento original
que tuve a la vista. 4RO CE{';.

Ciudad de México a 2& de mav ZO de 2018.




Anexo “B”

Certificacién del Secretario del Consejo de Administracién de OHL México con respecto al contenido de la Resolucion del Consejo
de los Poison Pills

(Se Adjunta)



CERTIFICACION DEL ACUERDO ADOPTADO
EN SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V.
CON FECHA 20 DE DICIEMBRE DE 2017

El que suscribe, en mi caracter de Secretario del Consejo de Administracion de
OHL Meéxico, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”) certifico y hago constar, para todos los
efectos legales a los que haya lugar, que el siguiente texto es un extracto literal de los
acuerdos adoptados por dicho 6rgano social, en sesion ordinaria de fecha 20 de
diciembre de 2017, en desahogo del Tercer Punto del Orden Del Dia:

“Asi como sucedié con la OPA que se llevd a cabo durante Agosto de 2017, la Operacién
de OHL Concesiones mencionada anteriormente, son operaciones que corresponden a
una transmision indirecta de acciones de la Sociedad que estéa realizando el accionista de
control, las mismas se encuentran dentro de los supuestos de excepcion previstos en el
inciso b) y c) del penditimo parrafo de la Clausula Décima de los estatutos sociales
vigentes de la Sociedad y por lo tanto no le son aplicables las disposiciones previstas en
la Clausula Décima y no se requiere ninguna autorizacién corporativa de la Sociedad para
que se lleve a cabo dicha operacion. Para todos los efectos a que haya lugar el Consejo,
de acuerdo con lo establecido en la propia Clausula Décima, exceptia la aplicacién del
procedimiento descrito en la misma para la operacion antes mencionada. Sin embargo, si
son aplicables las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores.”

Para los efectos a que haya lugar, se expide la presente certificacion en la Ciudad
de México, México, a los 27 dias del mes de marzo de 2018.




Anexo “C”

Formato de Carta de Aceptacién

(Se Adjunta)



Anexo “C”
Formato de Carta de Aceptaciéon

Carta de Aceptacion de Custodio para participar en la Oferta y recibir el Precio de Compra a
cambio de las acciones materia de la Oferta (la “Carta de Aceptacion”™)

SE RECOMIENDA LEER CON DETENIMIENTO ESTA CARTA DE ACEPTACION. CADA
ACCIONISTA DE OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V., (“OHL MEXICO") QUE DESEE
PARTICIPAR EN LA OFERTA DESCRITA A CONTINUACION (ASi COMO EN EL
FOLLETO INFORMATIVO REFERIDO MAS ADELANTE), DEBERA SENALAR A SU
CUSTODIO EL NUMERO DE ACCIONES PUBLICAS DE OHL MEXICO QUE TIENE LA
INTENCION DE ENAJENAR AL OFERENTE, Y QUE A CAMBIO DE DICHAS ACCIONES
PUBLICAS DE OHL MEXICO ENAJENADAS, RECIBIRA EL PRECIO DE COMPRA
ACORDADO EN PESOS MONEDA NACIONAL.

Oferta publica de adquisicion que realiza Magenta Infraestructura, S.L. por hasta
242,323,653 acciones ordinarias, nominativas, serie iinica, sin expresion de valor nominal,
representativas de (i) aproximadamente el 13.99% del capital social total de OHL
México, considerando las Acciones de Tesoreria de OHL México, (ii) aproximadamente
el 14.15% del capital social en circulacion de OHL México, sin considerar las Acciones de
Tesoreria de OHL México, y (iii) el 100.00% de las Acciones Publicas de OHL México,
con clave de pizarra “OHLMEX?” (la “Oferta”).

Los términos que se usan con maydscula inicial en esta Carta de Aceptacion, tienen los
significados que se les atribuyen en el folleto informativo de fecha [*] de [*] de [*] (el “Folleto
Informativo™), salvo que se definan de otra manera en esta Carta de Aceptacion. Esta Carta de
Aceptacion se entiende que complementa al Folleto Informativo, considerdndose esta Carta de
Aceptacién como parte integral del Folleto Informativo.

A efecto de participar en la Oferta, el Custodio debera (i) concentrar las Instrucciones que reciba
de todos sus clientes, (ii) mantener en custodia las Acciones Publicas de OHL México respecto de
las cuales haya recibido Instrucciones hasta su traspaso a Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Banorte (en adelante, el “Intermediario”), y (iii) entregar esta Carta de
Aceptacion, debidamente completada y acompafiada por copia certificada de la escritura publica
donde conste el poder que faculta a la persona que la suscribe para actuar en nombre y
representacion del Custodio, asi como para traspasar las Acciones Publicas de OHL México
materia de la Carta de Aceptacion que corresponda a la Cuenta Concentradora (que es la cuenta
nimero 01 006 0703 que mantiene el Intermediario con S.D. Indeval Institucion para el Depdsito
de Valores, S.A. de C.V. (en adelante, “Indeval™)), conforme a los términos que se contienen a
continuacion.

Esta Carta de Aceptacion debera ser llenada, firmada y entregada en original fisicamente, contra
acuse de recibo, dirigida a la atencién de Roberto Garcia Quezada, Ana Isabel Riveroll Garcia y
Erick Arroyo Lopez (+52 (55) 5004 5167, +52 (55) 5004 1023 y +52 (55) 5004 6056), en
cualquiera de los Dias Habiles del Periodo de la Oferta, con copia a las siguientes direcciones de
correo  electronico:  roberto.garcia@banorte.com,  ana.riveroll.garcia@banorte.com y
erick.arroyo@banorte.com, al domicilio del Intermediario ubicado en Av. Paseo de la Reforma




No. 505, Piso 45 Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México (el
“Domicilio del Intermediario™).

Esta Carta de Aceptacion podra recibirse a partir del dia [*] de [*] de 2018, correspondiente al
primer dia del Periodo de la Oferta, y hasta el [*] de [*] de 2018, correspondiente al ultimo dia
del Periodo de la Oferta, es decir, la Fecha de Vencimiento. El horario de recepcion de las Cartas
de Aceptacion serd de las 9:00 hasta las 14:00 (horario de la Ciudad de México) y de las 16:00 a
las 18:00 (horario de la Ciudad de México) horas, hora de la Ciudad de México, durante todos los
Dias Habiles del Periodo de la Oferta, excepto por la Fecha de Vencimiento, en la cual el horario
de recepcion de las Cartas de Aceptacion serd de las 9:00 horas hasta las 11:00 horas (horario de
la Ciudad de México), a menos que se prorrogue de conformidad con lo establecido en el Folleto
Informativo. La Carta de Aceptacion debera ser llenada, firmada y entregada en original
fisicamente en el Domicilio del Intermediario, a la atencién de Roberto Garcia Quezada, Ana
Isabel Riveroll Garcia y Erick Arroyo Lopez, en cualquier Dia Habil durante el Periodo de la
Oferta y a mas tardar a las 11:00 horas (horario de la ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento. Para que un accionista pueda participar en la Oferta, serd necesario que, ademds de
dar una Instruccion a su Custodio, haya hecho el traspaso de, o mantenga, las Acciones Plblicas
de OHL México con las que tenga la intencién de participar en la Oferta, en la cuenta de su
Custodio.

El Oferente se reserva expresamente el derecho de rechazar las Acciones Publicas de OHL
México que sean transmitidas a la Cuenta Concentradora con posterioridad a las 11:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento.

Por el hecho de completar, firmar y entregar esta Carta de Aceptacion, sujeto a lo previsto en el
Folleto Informativo (incluyendo el derecho a desistirse de la aceptacion de la Oferta, en los casos
que se describen en la seccidon 5.14 del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Derecho de
Desistimiento” del Folleto Informativo), el Custodio se obliga, en nombre y por cuenta del
accionista de que se trate, que tenga la intencion de participar en la Oferta, (i) a enajenar hasta el
numero de las Acciones Publicas de OHL México indicadas en la Carta de Aceptacion, (ii) a
traspasar las Acciones Piblicas de OHL México con las que participe el accionista que sea su
cliente, a la Cuenta Concentradora, y (iii) a que se le pague ¢l precio correspondiente a las
Acciones Publicas de OHL México con relacion a las cuales le haya instruido participar.

Cada accionista por el sélo hecho de entregar al Custodio (o de instruir a su depositario para que a
su vez entregue al Custodio) una I[nstruccion, conviene y declara, y el Custodio, por el hecho de
traspasar las Acciones Publicas de OHL México correspondientes a la Cuenta Concentradora y
por el hecho de haber entregado al Intermediario esta Carta de Aceptacion (que evidencia la
intencion y voluntad del cliente que corresponda de enajenar las Acciones Publicas de OHL
México de su propiedad como parte de la Oferta), declara que el accionista correspondiente ha
convenido y declarado (o en el caso que el Custodio actiie por cuenta de un accionista con base en
un contrato de intermediacién (u otro contrato similar) de manejo discrecional, el Custodio
conviene y declara por cuenta de dicho Accionista) que:

(a) ha recibido un ejemplar del Folleto Informativo, lo ha leido y esta de acuerdo con
los términos de la Oferta, incluyendo, sin limitacion, las Condiciones de la Oferta, los
casos en que el Oferente puede dar por terminada o modificar la Oferta, o tomar
decisiones respecto de la Oferta, asi como respecto de las Cartas de Aceptacion;



(b) tiene la capacidad y facultades suficientes para participar en la Oferta, mediante
la enajenacion de sus Acciones Pablicas de OHL México, y no requiere de autorizacion o
consentimiento alguno (salvo por aquellas autorizaciones o consentimientos que en la
fecha de la presente Carta de Aceptacion han sido debidamente obtenidas y se mantengan
plenamente vigentes) para participar con dichas Acciones Publicas de OHL México en la
Oferta y enajenarlas como parte de la misma;

(c) a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, serd el tnico propietario de las Acciones
Publicas de OHL México correspondientes, y tendra derecho exclusivo de venderlas, y
venderd, cederd y transmitird la totalidad de las Acciones Publicas de OHL México con
las que participa en la Oferta, al Oferente, a través del Intermediario, sin reserva o
limitacion alguna y libres de cualquier gravamen o derecho de cualquier tercero, y
designa irrevocablemente al Intermediario como su comisionista para ordenar la venta de
dichas Acciones Publicas de OHL México como parte de la Oferta, en los términos y
condiciones descritos en el presente Folleto Informativo, y para firmar a nombre de dicho
accionista los documentos que a juicio razonable del Oferente sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones Publicas de OHL México al
Oferente;

(d) las Acciones Publicas de OHL México que ha entregado conforme a la Oferta, se
encuentran y, al momento de su aceptacion por el Oferente a través del Intermediario se
encontraran, libres de todos y cualesquiera gravdmenes, derechos reales de garantia, uso
o usuftucto, derecho del tanto o preferencia, y restricciones o limitaciones de dominio, de
cualquier naturaleza;

(e) acepta incondicional e irrevocablemente la Oferta hecha por el Oferente, sujeto
Unicamente a su Derecho de Desistimiento en los términos del Folleto Informativo y a las
condiciones a las cuales estd sujeta la Oferta;

® acepta (1) recibir, como Precio de Compra por sus Acciones Publicas de OHL
México enajenadas, la cantidad en Pesos que resulte de multiplicar cada Accion Publica
de OHL México entregada en la Oferta por el Precio de Compra, y (2) que le entreguen
los Pesos correspondientes por conducto del Intermediario y su respecto Custodio, a
cambio de las Acciones Piblicas de OHL México efectivamente enajenadas;

(g) aceptar entregar al Intermediario y/o al Oferente, cualquier informacion que
razonablemente le sea requerida, en relacion con la Oferta y la enajenacién de sus
respectivas Acciones Publicas de OHL México; y

(h) a solicitud del Intermediario o del Oferente, firmard cualesquiera documentos
adicionales que a juicio razonable del Oferente o del Intermediario sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones Publicas de OHL México al
Oferente y transmitir la propiedad de las mismas al Oferente.

Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista de que se trate, de manera
incondicional e irrevocable (incluyendo el derecho a desistirse de la aceptacion de la Oferta, en
los casos que se describen en la seccidn 5.14 del Folleto “Caracteristicas de la Oferta” — “Derecho
de Desistimiento” del Folleto Informativo y, sujeto al cumplimiento de las condiciones a que esta
sujeta la eficacia de la Oferta), el Custodio deberd, ademds de haber entregado la Carta de



Aceptacion en los términos previstos en la misma y en el Folleto Informativo, (i) traspasar, y
efectivamente haber traspasado (y que el Intermediario haya recibido), las Acciones Publicas de
OHL Meéxico de que se trate en la Cuenta Concentradora, en Indeval a nombre del Intermediario,
a mds tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento, y (ii)
remitir al Intermediario, y que el Intermediario haya recibido, las Acciones Publicas de OHL
México y una confirmacion por escrito respecto del traspaso de las Acciones Publicas de OHL
Meéxico de que se trate a la Cuenta Concentradora. Las Acciones Publicas de OHL México
traspasadas a dicha Cuenta Concentradora después de la hora mencionada de la Fecha de
Vencimiento, no participaran en la Oferta. La enajenacion de las Acciones Pablicas de OHL
México traspasadas a través de Indeval, y que sean efectivamente aceptadas, se considerard
efectuada en la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

Si esta Carta de Aceptacion no estuviere debidamente completada, firmada y entregada en
original, se recibiere fuera de los dias u horas referidas en esta Carta de Aceptacidon y en el
Folleto Informativo, o no se hubieren hecho los traspasos de las Acciones Pablicas de OHL
México correspondientes a la Cuenta Concentradora a través de Indeval, la misma no sera vélida
y aceptable y, por lo tanto, las Acciones Publicas de OHL México que ampare esta Carta de
Aceptacion, no participaran en la Oferta, sin ninguna responsabilidad para el Oferente o para el
Intermediario. El Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacion,
instruccion o entrega, que no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no
sea valida, negarse a aceptar, directamente o a través del Intermediario, esta Carta de Aceptacion
o la entrega de Acciones Publicas de OHL México que en su opinion o la de sus abogados, sea
ilegal o incumpla con los requisitos sefialados por el Oferente, y de dispensar cualesquiera
irregularidades o condiciones.

El Oferente se reserva la facultad discrecional de resolver directamente o a través del
Intermediario, todas las cuestiones relativas a esta Carta de Aceptacién y a las entregas de
Acciones Publicas de OHL México que se efectien, incluyendo si la documentacion estd
completa o es valida, la fecha y hora de entrega, la debida suscripcion de cualesquiera
documentos o instrucciones (incluyendo la suscripcion por Personas facultadas), la acreditacion
de la propiedad de las Acciones Publicas de OHL México (y que las mismas estén libres de
cualquier gravamen), la capacidad de transmitirlas y cualesquiera otras cuestiones relativas a la
validez, forma, elegibilidad, incondicionalidad o aceptabilidad de cualquier instruccion o entrega
de Acciones Puablicas de OHL México. El Oferente se reserva el derecho de rechazar cualquier
instruccion o entrega que no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no
sea valida, de negarse a aceptar cualquier instruccidon o entrega que en opinion de sus abogados
sea ilegal, y de dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones. La interpretacion de los
términos y las condiciones de la Oferta realizada por el Oferente sera definitiva y obligatoria, lo
cual reconocen y aceptan los accionistas participantes de OHL M¢xico, por el hecho de participar
en la Oferta, sin que ni el Oferente ni el Intermediario tengan responsabilidad alguna.

Ni el Intermediario ni el Oferente, ni cualquier otra persona, tienen obligacion alguna de notificar
o dar aviso al Custodio o a los accionistas, sobre los defectos, irregularidades o faltas de claridad
existentes en esta Carta de Aceptacion, las entregas de las Acciones Publicas de OHL México o
cualesquiera documentos mediante los cuales ofrezcan las Acciones Publicas de OHL México
para participar en la Oferta, y no incurrirdn en responsabilidad alguna por la falta de cualquier
notificacién o aviso. Las Acciones Publicas de OHL México de que se trate no se consideraran
debida y validamente entregadas al Intermediario y, en consecuencia, al Oferente, a menos y



hasta que todos los defectos, irregularidades o faltas de claridad hayan sido subsanados o
dispensados.

Con relacion a la Oferta, el Custodio, en nombre y representacion de su cliente o clientes
propietarios de las Acciones Piblicas de OHL México de que se trate, hace constar que ha
recibido Instrucciones de éste o €stos (o lleva a cabo actos por cuenta de éste o éstos) en donde se
manifiesta que aceptan los términos y condiciones de la Oferta contemplados en el Folleto
Informativo (el cual se encuentra disponible en la pagina de Internet: www.bmv.com.mx desde el
dia [*] de [*] de [*]). Asimismo, el Custodio certifica que en esta Carta de Aceptacion se contiene
la informacion e instrucciones de dicho cliente o clientes recibidas por el Custodio, incluyendo
hasta el nimero total de Acciones Publicas de OHL México que tienen la intencion de enajenar
(sujeto a reduccion a prorrata) y que la totalidad de los accionistas respecto de los cuales presenta
esta Carta de Aceptacion, tienen el caracter de legitimos propietarios de las Acciones Publicas de
OHL Meéxico de que se trate, de conformidad con sus registros y listados internos a la fecha de la
presente y tienen capacidad juridica suficiente para disponer de las mismas en los términos de la
Oferta.

El niimero total de Acciones Publicas de OHL México con las que el Custodio acepta participar
en la Oferta, por cuenta de terceros o en nombre propio, y que han sido o serdn traspasadas a la
Cuenta Concentradora, nimero 01 006 0703 de Indeval, a nombre del Intermediario son:

Numero Total de Acciones Puiblicas de OHL México (en niimero y letra):

Precio de Compra Total (en nimero y letra):

El Intermediario traspasara la cantidad en Pesos que resulte, conforme a esta Carta de Aceptacion
y al Folleto Informativo, en la fecha sefialada en el Folleto Informativo, si el accionista, a través
de su respectivo Custodio, hubiere aceptado validamente la Oferta, considerando la siguiente
informacion:




Informacion del Custodio

Nombre del Custodio: Nombre y puesto de la persona facultada para
actuar por el Custodio:

Nombre de la persona a contactar: Puesto de la persona a contactar:
Direccidn: Firma:
Teléfono:

Namero de Celular:

Correo Electronico (email): Fecha:

Datos de la Cuenta en Indeval del Custodio:

Numero de la Cuenta:

Beneficiario:

Otra Informacidn:

Datos de la Cuenta Bancaria del Custodio:

Banco:

Numero de cuenta / CLABE:

Beneficiario:

Fecha Valor:

Referencia: “Oferta Adquisicion Acciones OHL
México”

Anexo - Copia del Poder otorgado por el Custodio a la persona que suscribe esta Carta de
Aceptacion.

Por favor incluir los siguientes datos:

Nombre del Contacto: [e]
Teléfono del Contacto: [@]




Correo electrénico del Contacto: [@]

Ni el Oferente ni el Intermediario, segin corresponda, tendran responsabilidad alguna por los
actos u omisiones de cualquier Custodio o depositario. Sin embargo, sujeto al derecho a desistirse
de la aceptaciéon de la Oferta, en los casos que se describen en la seccion 5.14 del Folleto
“Caracteristicas de la Oferta” — “Derecho de Desistimiento” del Folleto Informativo, y al
cumplimiento de las condiciones a que se encuentra sujeta la Oferta, los Custodios quedaran
vinculados una vez entregadas las Cartas de Aceptacion y traspasadas las Acciones
correspondientes conforme a los términos del Folleto Informativo.

El Oferente se reserva el derecho de retirar, dar por terminada la Oferta o no aceptar las Acciones
Publicas de OHL México que no hayan sido entregadas conforme a la Oferta en caso que de
buena fe determine que cualquiera de las Condiciones de la Oferta no ha sido satisfecha seglin se
establece en el Folleto Informativo, en cuyo caso el Intermediario devolverd las Acciones
Publicas de OHL Meéxico que hubieren sido entregadas a los Custodios y/o endosadas en
propiedad a favor del Oferente. Ante el retiro o la terminacion de la Oferta, los tenedores de
Acciones Publicas de OHL México que hubieren ofrecido sus acciones no tendran derecho a
reclamacion o interés alguno en contra del Oferente con motivo de dicho retiro o terminacion.

En caso que cualquier accionista que desee participar en la Oferta, o cualquier Custodio, tengan
dudas o preguntas sobre la forma en que cualquiera de ellos puede participar en la Oferta, podran
contactar al Intermediario, en la persona de Roberto Garcia Quezada, Ana Isabel Riveroll Garcia
y Erick Arroyo Lopez (roberto.garcia@banorte.com y ana.riveroll.garcia@banorte.com,
erick.arroyo@banorte.com; +52 (55) 5004 5167, +52 (55) 5004 1023 y +52 (55) 5004 6056).

El suscrito o suscritos certifican, a nombre de la institucidn que representan, que la informacion
referente a sus clientes 0 a nombre propio que se contiene en esta Carta de Aceptacion, es
correcta y completa, que conoce y acepta los términos de la Oferta, y que cuenta con las
facultades para presentar y obligarse en términos de esta Carta de Aceptacion.



Anexo “D”

Copia de la Carta de Oferta, junto con su traduccién al espariol debidamente certificada por perito traductor autorizado.

(Se Adjunta)



EXECUTION VERSION

November 30, 2017

Global Infraco Spain, S.L.U.
Calle Principe de Vergara 131, planta primera,
Madrid 28006, Spain
Email: michael.kulper@ifminvestors.com / jaime.siles@ifminvestors.com
Attention: Michael Kulper, Director
Jaime Siles, Director

with a copy to:

IFM Investors Pty Ltd
114 West 47th Street, 26th Floor
New York, New York 10036
Email: michael.kulper@ifminvestors.com / julio.garcia@ifminvestors.com /
aaron.mcgovern@ifminvestors.com
Attention: Michael Kulper, Executive Director
Julio Garcia, Head of Infrastructure, North America
Aaron McGovern, Investment Director

and

Latham & Watkins LLP Latham & Watkins LLP

Maria de Molina 6, 4th Floor 885 Third Avenue

Madrid 28006, Spain New York, N.Y. 10022-4834
Attention: Manuel Deé Attention: Antonio Del Pino
Email: manuel.deo@lw.com Email: antonio.delpino@lw.com

RE: Side Letter Regarding Mexico Tender Offer

Reference is made to that certain Share Purchase Agreement, dated as of November 30,
2017 (the “Share Purchase Agreement”), by and among (i) Obrascon Huarte Lain, S.A., a
sociedad andnima organized and existing under the Laws of Spain (the “Seller”), (ii) Global
Infraco Spain, S.L.U. (formerly known as Woodside Spain, S.L.U.), a sociedad limitada
unipersonal organized and existing under the Laws of Spain (the “Buyer”), and (iii) OHL
Concesiones, S.A.U., a sociedad anénima unipersonal organized and existing under the Laws of
Spain (the “Company”).

Notwithstanding anything to the contrary in the Share Purchase Agreement, the
undersigned parties hereby irrevocably agree as set forth below:
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1. Tender Offer; CNBV_Approval. Prior to Closing, but as soon as reasonably
practicable after the execution and delivery of the Share Purchase Agreement, the Buyer, the
Seller and the Company shall, and the Seller shall cause the Company and Magenta
Infraestructura, S.L. (“Magenta”) to, (i) file before the National Banking and Securities
Commission of Mexico (Comision Nacional Bancaria y de Valores) (the “CNBV”) a draft of the
offering memorandum related to the launch of a tender offer (Oferta Publica de Adquisicion) for
the issued and outstanding shares of capital stock of OHL Mexico owned by third parties
unaffiliated with the Buyer, the Seller or any member of the Company Group (the “Tender
Offer”) and (ii) obtain the CNBV’s prior written approval of the launching of the Tender Offer
and the offering documents, including the offering memorandum, in compliance with Article 98
(including, without limitation, Paragraphs Il and IV thereof) of the Mexican Securities Market
Law (Ley del Mercado de Valores) (the “CNBYV Prior Approval”).

2. Requirement to Launch. Prior to or on the date of the Closing, the Buyer and the
Seller shall, and the Seller shall cause the Company and Magenta to, launch the Tender Offer in
accordance with the requirements of Article 98 and other applicable provisions of the Mexican
Securities Market Law (Ley del Mercado de Valores). For the avoidance of doubt, the Tender
Offer must be made in compliance with Article 98 of the LMV, as communicated to CNBV on
October 30, 2017: (a) for 100% of the shares representing the capital stock of OHL México that,
at the moment of the Closing, are not directly or indirectly held by the Buyer; (b) for all series of
shares of OHL México, including those with limited or restricted voting rights or without voting
rights; (c) with the same consideration for all the targeted shareholders of OHL México in the
Tender Offer, regardless of the class or type of shares they own and at a price determined by the
Buyer; and (d) that will indicate the minimum number of shares of OHL México that will need to
be tendered as a condition for the acceptance of the Tender Offer by the Buyer. Further, the
Seller shall have no responsibility for providing funding for the Tender Offer.

3. Regulatory Undertakings. The Buyer, the Seller and the Company shall, and the
Seller shall cause the Company and Magenta to:

a. prepare, execute, deliver, file and/or submit any offering memoranda,
disclosure statements and materials, agreements, letters, instruments, applications, petitions,
consents, notices or other documents that are reasonably necessary to (i) obtain the CNBV Prior
Approval and comply with the requirements of Article 98 and other applicable provisions of the
Mexican Securities Market Law (Ley del Mercado de Valores); and (ii) launch the Tender Offer;

b. cooperate with each of the other parties hereto and keep each of them
hereto reasonably informed of the steps taken in respect of the Tender Offer and the CNBV Prior
Approval; and

c. consult with each of the other parties hereto with respect to the launching
of the Tender Offer and the obtaining of the CNBV Prior Approval, provide each party hereto
with a reasonable opportunity to review and comment on any actions or documentation related
thereto prior to the implementation, execution or delivery thereof, and consider in good faith
such review and comment.
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4. Communications. The Buyer, the Seller and the Company shall each advise the
other parties hereto promptly of any material communication received by such party or any of its
Affiliates by any Governmental Entity regarding the Tender Offer and the CNBV Prior
Approval, and of any understandings, undertakings, or Contracts such party proposes to make or
enter into with any Governmental Entity in connection with the Tender Offer and the CNBV
Prior Approval. Neither the Seller nor the Company, nor any of their Affiliates, shall
independently participate in any meeting (whether in person or by phone) with any
Governmental Entity in respect of any findings, determinations, comments or inquiries regarding
the Tender Offer or the CNBV Prior Approval without giving the Buyer prior written notice of
the meeting and, to the extent reasonably practicable and not prohibited by the applicable
Governmental Entity, the opportunity to attend and/or participate in such meeting.

S Closing. If all conditions set forth in Article VIII of the Share Purchase
Agreement have been satisfied or waived (other than those conditions set forth in Article VIII
that by their nature are to be satisfied at the Closing) such that the Closing would be required to
occur on the date that is five (5) Business Days following the satisfaction or waiver of all such
conditions in accordance with Section 3.1 (The Closing) of the Share Purchase Agreement, then
the Buyer and the Seller agree pursuant to Section 3.1 (The Closing) of the Share Purchase
Agreement that it would be mutually acceptable to delay the Closing until at least the date of the
launch of the Tender Offer (provided that the Buyer and the Seller shall, and the Seller shall
cause the Company and Magenta to, launch the Tender Offer prior to or on the same day as the
Closing).

6. Termination. This letter agreement shall terminate and be of no further force and
effect upon the earlier to occur of (i) the termination of this letter agreement in a writing
executed and delivered by both the Buyer and the Seller that expressly provides for such
termination, (ii) the delivery of written notice by the Buyer to the Seller in the event of the
Seller’s or the Company’s material or bad faith default, breach, non-compliance or non-
performance of the Seller’s or the Company’s covenants and agreements contained in this letter
agreement or (iii) the delivery of written notice by the Seller to the Buyer in the event of the
Buyer’s material or bad faith default, breach, non-compliance or non-performance of the Buyer’s
covenants and agreements contained in this letter agreement.
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7. Termination Fee. The termination of this letter agreement pursuant to Section 6 of
this letter agreement shall be without Liability for any of the parties, except in the event of a
termination pursuant to Section 6(ii) by the Buyer or Section 6(iii) by the Seller, then the
defaulting party shall be obligated to pay to the non-defaulting party an amount in euros equal to
€300,000,000.00 (the “Termination Fee”) in immediately available funds within ten (10)
Business Days following such termination but only if (i) the non-defaulting party has complied
with all of its obligations under this letter agreement and (ii) the CNBV Prior Approval has been
obtained in accordance with this letter agreement. If the non-defaulting party is entitled to
receive the Termination Fee and actually receives payment in full of the Termination Fee
pursuant to this letter agreement, such payment shall be the sole and exclusive remedy of the
non-defaulting party against the defaulting party for any Loss suffered as a result of the breach of
this letter agreement or any representation, warranty, covenant or agreement contained herein or
therein by the defaulting party. Upon payment of the Termination Fee in accordance with this
letter agreement, none of the parties shall have any further Liability or obligation relating to or
arising out of this letter agreement or the transactions contemplated by this letter agreement,
other than with respect to fraud, intentional misrepresentation or willful or criminal misconduct.
The parties hereto acknowledge and agree that Section 6 of this letter agreement is an integral
part of the transactions contemplated by this letter agreement and that the Termination Fee is not
a penalty, but rather is liquidated damages in a reasonable amount that will reasonably
compensate the non-defaulting party in the circumstances in which such Termination Fee is
payable for the efforts and resources expended and opportunities foregone by the non-defaulting
party while negotiating and pursuing the transactions contemplated by this letter agreement and
in reasonable reliance on this letter agreement and on the reasonable expectation of the
consummation of the transactions contemplated hereby and thereby, which amount would
otherwise be impossible to calculate with precision. For purposes of this Section 7, the
“defaulting party” shall mean (a) the Seller and Company collectively, in the case of a
termination pursuant Section 6(ii) and (b) the Buyer, in the case of a termination pursuant to
Section 6(iii); and the “non-defaulting party” shall mean (x) the Buyer, in the case of a
termination pursuant to Section 6(ii) and (y) the Seller and the Company collectively, in the case
of a termination pursuant to Section 6(iii). Parties agree that payment by any party of the
Termination Fee under this letter agreement shall not be cumulative to the payment by such party
of the Termination Fee under the Share Purchase Agreement.

8. Entire Understanding. This letter agreement constitutes the entire understanding
with respect to the parties’ obligations in respect of the subject matter hereof and supersede any
prior understandings or agreements between the parties and/or their affiliates, whether written or
oral, that may be related in any way to the subject matter thereof. Except as otherwise
specifically provided in this letter agreement, (i) nothing in this letter agreement shall be deemed
to supersede, amend or modify the Share Purchase Agreement and (ii) the Share Purchase
Agreement shall continue to be in full force and effect as executed and delivered by the parties
thereto. The parties hereto agree that (A) this letter agreement constitutes a separate agreement,
with a distinct set of rights and obligations, from the Share Purchase Agreement, (B) nothing in
this letter agreement shall be deemed to be superseded, amended or modified by the terms of the
Share Purchase Agreement, and (C) in the event of a conflict between the provisions of this letter
agreement and the Share Purchase Agreement, the provisions of this letter agreement shall
control.

US-DOCS\96324721.11



9. Effectiveness. This letter agreement shall be conditioned on, and shall not become
effective and binding on the parties hereto unless and until, the execution and delivery of the
Share Purchase Agreement by each of the Seller, the Company and the Buyer in accordance with
its terms. This letter agreement may be executed in two or more counterparts (including by PDF
email), each of which shall be deemed an original but all of which together shall constitute one
and the same instrument.

10.  Company Transaction Expenses. All fees, costs and expenses of any kind related
to the fulfillment of the covenants described in this letter agreement shall be not be included in
Company Transaction Expenses for purposes of the purchase price calculation under the Share
Purchase Agreement.

11.  Definitions. For convenience, the parties hereto agree that any capitalized terms
used but not defined herein shall have the meanings ascribed to such terms in Schedule 11 to this
letter agreement.

12. Confidentiality:

a. From the date hereof until the launch of the Tender Offer, each party
agrees that it, its Affiliates and its and their respective Representatives shall keep strictly
confidential, and not disclose, the terms or status of this letter agreement, the transactions
contemplated hereby nor the identity of the parties hereto; provided that each party shall have the
right to communicate and discuss with, and provide to, its Representatives, any information
regarding the terms and status of this letter agreement and the transactions contemplated hereby
for the purpose of evaluating, negotiating, or consummating the transactions contemplated
hereby.
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b. From and after the Closing, without the prior written consent of the Buyer,
the Seller agrees that it, its Affiliates and its and their respective Representatives shall keep
strictly confidential and not disclose any information (whether in whole or in part, or in oral,
printed, electronic or other form) concerning the Company, any of the Company Subsidiaries
and its and their businesses (other than to the Seller’s respective Representatives for the sole
purpose of evaluating, negotiating or consummating the transactions contemplated by this letter
agreement, in each case, who agree to abide by the confidentiality provisions of this letter
agreement), including any notes, memoranda, translations, compilations, analyses or other
documents prepared by any Person containing, embodying or being derived from such
information. The provisions contained in this paragraph shall not apply to any information that is
(i) publicly available, other than through the fault, breach, non-performance or non-compliance
of this letter agreement by the Seller, its Affiliates or its respective Representatives, (ii) required
to be disclosed in the advice of outside legal counsel pursuant to an Order or upon the demand of
a Governmental Entity pursuant to applicable Law, in which case, to the extent permitted by
Law, the Seller shall give notice of such circumstance to the Buyer, (iii) required to be disclosed
in the advice of outside legal counsel in compliance with applicable securities Laws or disclosure
requirements of the applicable stock exchange authority or securities commission having
competent jurisdiction or (iv) obtained by the Seller from a source not prohibited by Law or any
contractual or fiduciary obligation from disclosing such information. For purposes of the
foregoing clauses (ii) and (iii), the Seller shall deliver prompt advance written notice, but in any
event at least 24 hours in advance of any disclosure, to the Buyer with respect to such disclosure;
provided, that the content of such disclosure shall be limited exclusively to, in the advice of
outside legal counsel, that which is required under applicable Law or by the relevant
Governmental Entity, as the case may be.

c. Neither party shall use the other party’s name or logo, trade name,
trademark, service name or service mark in any manner, whatsoever, other than (i) as provided in
the transition services agreement referred to in the Share Purchase Agreement, (ii) to make an
announcement as set forth in Section 13 of this letter agreement, in which case a party shall only
be entitled to use the other party’s name, trade name or service name, and not its logo,
trademark, or service mark, unless previously consented to in writing by such other party, or (iii)
with the express prior written consent of the other party.

13. Publicity. No party to this letter agreement or any Affiliate or Representative of
such party or its Affiliates shall issue or cause the publication of any press release or public
announcement or otherwise communicate with any news media in respect of this letter
agreement or the transactions contemplated hereby, without the prior written consent of the other
party (which consent shall not be unreasonably withheld, conditioned or delayed), except as may
be required by Law or stock exchange rules, in which the case, the party required to issue or
publish such press release or public announcement shall allow the other party a reasonable
opportunity to comment on such press release or public announcement in advance of such
issuance or publication, to the extent reasonably practicable.
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14.  Third Party Beneficiaries. This letter agreement shall be binding upon and inure
solely to the benefit of the parties hereto and their respective successors and permitted assigns
and nothing herein, express or implied, is intended to or shall confer upon any other person any
legal or equitable right, benefit or remedy of any nature whatsoever under or by reason of this
letter agreement.

15. Successors and Assigns; Assignment. This letter agreement shall be binding upon
and inure to the benefit of the parties hereto and their respective heirs, successors and permitted
assigns, but neither this letter agreement nor any of the rights or obligations hereunder may be
assigned (whether by operation of Law, through a change in control or otherwise) by the
Company or the Seller without the prior written consent of the Buyer, or by the Buyer without
the prior written consent of the Seller; provided that the Buyer and its Affiliates shall have the
right to assign, without such consent, but with prior notice to the Company, the Buyer’s right and
obligations to purchase hereunder in whole or in part to any Affiliate of the Buyer, so long as
such assignee executes a writing agreeing to be bound by this letter agreement and maintains a
principal place of business in the jurisdiction of a country that is a member of the Organization
for Economic Co-Operation and Development; provided further that no such assignment by the
Buyer shall relieve the Buyer of any of its obligations under this letter agreement, such that the
Buyer shall remain jointly and severally liable with the assignee for any such obligations.

16. Notices. All notices, requests, demands, claims and other communications which
are required or may be given under this letter agreement shall be in writing and shall be deemed
to have been duly given if: (i) delivered by hand, when left at the address referred to in this
Section 16; (ii) sent by established courier services whether domestic or international, three (3)
Business Days after posting it or confirmation of its receipt, whichever is earlier; and (iii) sent by
email, when such email was sent to each of the email contacts for the specified party in this
Section 16, so long as the sender has not received an automatic email from the applicable email
server indicating a delivery failure. In each case notice shall be sent to:

If to the Seller or (on or prior to the Closing) the Company:

Obrascon Huarte Lain, S.A.

Paseo de la Castellana 259 D — Torre Espacio
28046, Madrid, Spain

Email: josuna@ohlconcesiones.com
Attention: Juan Luis Osuna Gémez

with a copy to:

Allen & Overy LLP

Pedro de Valdivia 10

28006, Madrid, Spain

Attention: Fernando Torrente, Ifiigo del Val, Ignacio Hornedo

Email: Fernando.Torrente@AllenOvery.com, [fiigo.del.val@AllenOvery.com,
Ignacio.Hornedo@AllenOvery.com
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If to the Buyer or (after the Closing) the Company:

Global Infraco Spain, S.L.U.
Calle Principe de Vergara 131, planta primera,
Madrid 28006, Spain
Email: michael.kulper@ifminvestors.com / jaime.siles@ifminvestors.com
Attention: Michael Kulper, Director
Jaime Siles, Director

with a copy to:

[FM Investors Pty Ltd
114 West 47th Street, 26th Floor
New York, New York 10036
Email: michael.kulper@ifminvestors.com / julio.garcia@ifminvestors.com /
aaron.mcgovern@ifminvestors.com
Attention: Michael Kulper, Executive Director
Julio Garcia, Head of Infrastructure, North America
Aaron McGovern, Investment Director

and

Latham & Watkins LLP
Maria de Molina 6, 4th Floor
Madrid 28006, Spain
Attention: Manuel Ded
Email: manuel.deo@lw.com

and

Latham & Watkins LLP

885 Third Avenue

New York, N.Y. 10022-4834
Attention: Antonio Del Pino
Email: antonio.delpino@lw.com

Any party hereto may send any notice, request, demand, claim or other communication
hereunder to the intended recipient at the address set forth above using any other means, but no
such notice, request, demand, claim or other communication shall be deemed to have been duly
given unless and until it actually is received by the intended recipient. Any party hereto may
change the address or email number to which notices, requests, demands, claims, and other
communications hereunder are to be delivered by giving each other party notice in the manner
herein set forth.

17.  Governing Law. This letter agreement shall be governed by and construed in
accordance with the Laws of the State of New York applicable to contracts made and to be
performed entirely within such State without regard to conflicts of Law principles that would
apply the Laws of another jurisdiction.
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18. Dispute Resolution: Consent to Jurisdiction: Waiver of Jury Trial:

a. The parties hereto understand and agree that any and all claims,
grievances, demands, controversies, causes of action or disputes of any nature whatsoever
(including, but not limited to, tort and contract claims, and claims upon any Law or Order)
(hereinafter “Disputes”), arising out of, in connection with, or in relation to (i) this letter
agreement or the transactions contemplated hereby or (ii) questions of arbitrability under this
letter agreement, shall be resolved by final, binding, nonjudicial arbitration in accordance with
the Federal Arbitration Act, 9 U.S.C. Section 1, et seq. pursuant to the following procedures:

1. All Disputes shall be referred to and finally resolved through
binding arbitration administered by the International Chamber of Commerce pursuant to
the Arbitration Regulations of the International Chamber of Commerce (the “Rules”), the
exclusive forum for purposes of irrevocably resolving and settling any Dispute.

ii. Any Dispute submitted to arbitration hereunder shall be
determined by a one (1) arbitrator jointly appointed by the parties. If the parties fail to
reach an agreement as to the arbitrator during a period of thirty (30) calendar days from
the day any of the parties requested the initiation of the arbitration, then the decision will
be made by a tribunal of three (3) arbitrators, one (1) appointed by each party and the
third appointed by the other two (2) arbitrators. If the parties fail to reach a decision with
respect to these two arbitrators, then the arbitral tribunal, of three (3) members, will be
appointed by the International Chamber of Commerce pursuant to the Rules.

iii. The language of such arbitration shall be in English and the place
of such arbitration shall be in Geneva, Switzerland.

iv. The decision of such arbitrators shall be final and in writing. The
parties expressly covenant and agree to be bound by the award of the arbitrators as a final
determination of the matter in Dispute, and a judgment thereon may be entered in any
court of competent jurisdiction. In rendering an award the arbitrators shall abide by (i) the
terms and conditions of this letter agreement and (ii) the Laws of the State of New York.
The arbitrators shall not have jurisdiction or authority to add to, detract from or alter in
any way the provisions of this letter agreement or to waive, alter, amend, revoke or
suspend any of the provisions of this letter agreement, provided, however, that the
arbitrators shall have the power to decide all questions with respect to the interpretation
and validity of this Section 18.

V. The arbitrators may award equitable relief, such as specific
performance, as well as monetary damages for any party’s default, breach, non-
compliance or non-performance of this letter agreement, subject to the applicable
limitations contained herein.
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b. Except as provided above in this Section 18 or in order to compel or enforce any
arbitral award resulting from such arbitration, each party hereto irrevocably submits to the
jurisdiction of any state or federal court located within the County of New York (in the borough
of Manbhattan) in the State of New York for the purposes of any suit, action or other proceeding
arising out of this letter agreement or the transactions contemplated hereby. Each party further
agrees that service of any process, summons, notice or document by United States registered
mail to such party’s respective address set forth herein shall be effective service of process for
any such action, suit or proceeding. Each party irrevocably and unconditionally waives any
objection to the laying of venue of any action, suit or proceeding arising out of this letter
agreement or the transactions contemplated hereby in such courts, and hereby irrevocably and
unconditionally waives and agrees not to plead or claim in any such court that any such action,
suit or proceeding brought in any such court has been brought in an inconvenient forum. EACH
PARTY HEREBY IRREVOCABLY WAIVES ALL RIGHT TO TRIAL BY JURY IN ANY
ACTION, PROCEEDING OR COUNTERCLAIM (WHETHER AT LAW, IN EQUITY,
BASED ON CONTRACT, TORT OR OTHERWISE) ARISING OUT OF OR RELATING TO
THIS AGREEMENT, THE TRANSACTIONS CONTEMPLATED HEREBY, OR THE
ACTIONS OF SUCH PARTY IN THE NEGOTIATION, ADMINISTRATION,
PERFORMANCE AND ENFORCEMENT HEREOF.

19. Waivers. Except where a specific period for action or inaction is provided herein,
neither the failure nor any delay on the part of any party hereto in exercising any right, power or
privilege under this letter agreement shall operate as a waiver thereof, nor shall any waiver on
the part of any party hereto of any such right, power or privilege, nor any single or partial
exercise of any such right, power or privilege, preclude any other or further exercise thereof or
the exercise of any other such right, power or privilege. The failure of a party hereto to exercise
any right conferred herein within the time required shall cause such right to terminate with
respect to the transaction or circumstances giving rise to such right, but not to any such right
arising as a result of any other transactions or circumstances.
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20.  Equitable Remedies. The parties agree that irreparable damage, for which
monetary damages (even if available) would not be an adequate remedy, would occur in the
event that the parties do not perform their obligations under the provisions of this letter
agreement in accordance with its specified terms or otherwise breach such provisions. Subject to
the following sentence, the parties acknowledge and agree that, prior to the valid termination of
this letter agreement in accordance with Section 6, (a) each of the Buyer and the Seller shall be
entitled to an injunction, specific performance or other equitable relief, to prevent breaches of
this letter agreement and to enforce specifically the terms and provisions of this letter agreement,
in each case, without proof of damages or an inadequate remedy at law, this being in addition to
any other remedy to which the Parties are entitled under this letter agreement and (b) the right of
specific enforcement in favor of the Buyer and the Seller is an integral part of the transactions
contemplated by this letter agreement and without that right, none of the Parties would have
entered into this letter agreement. Each party agrees that it will not oppose the granting of
specific performance and other equitable relief on the basis that any other party has an adequate
remedy at law or that an award of specific performance is not an appropriate remedy for any
reason at law or equity. The parties acknowledge and agree that neither the Buyer nor the Seller,
when seeking an injunction to prevent breaches of this letter agreement or to enforce specifically
the terms and provisions of this letter agreement in accordance with this Section 20, shall be
required to provide any bond or other security in connection with any such Action. The parties
hereto hereby acknowledge that, other than the Buyer and the Seller, no other party or any of its
Affiliates shall be entitled to enforce specifically the terms and provisions of this letter
agreement.

21.  Cumulative Remedies. All rights and remedies of any party hereto are cumulative
of each other and of every other right or remedy such party may otherwise have at law or in
equity, and the exercise of one or more rights or remedies shall not prejudice or impair the
concurrent or subsequent exercise of other rights or remedies.

22. Expenses. Except as otherwise expressly provided in this letter agreement,
whether or not the transactions contemplated hereby are consummated, each party hereto agrees
to pay all of its own costs, expenses and fees incurred in connection with the negotiation,
preparation, execution and delivery of this letter agreement (including any amendments,
modifications, supplements or waivers to this letter agreement) and the consummation of the
transactions contemplated hereby and thereby.

23. Construction:

a. Each party hereto agrees that they have been represented by counsel
during the negotiation and execution of this letter agreement and, therefore, waive the
application of any Law, regulation, holding or rule of construction providing that ambiguities in
an agreement or other document will be construed against the party drafting such agreement or
document. The parties hereto intend that each covenant contained herein shall have independent
significance. If any party hereto has breached any covenant contained herein (or is otherwise
entitled to indemnification) in any respect, the fact that there exists another covenant relating to
the same subject matter (regardless of the relative levels of specificity) which such party has not
breached shall not detract from or mitigate the fact that such party is in breach of the first
covenant.
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b. The titles, captions or headings of the Sections herein are inserted for
convenience of reference only and are not intended to be a part of or to affect the meaning or
interpretation of this letter agreement.

24.  Severability of Provisions. If any term or other provision of this letter agreement
is invalid, illegal or incapable of being enforced as a result of any rule of Law or public policy,
all other terms and other provisions of this letter agreement shall nevertheless remain in full
force and effect so long as the economic or legal substance of the transactions contemplated by
this letter agreement is not affected in any manner materially adverse to any party. Upon such
determination that any term or other provision is invalid, illegal or incapable of being enforced,
the parties hereto shall negotiate in good faith to modify this letter agreement so as to effect the
original intent of the parties as closely as possible in an acceptable manner to the end that the
transactions contemplated by this letter agreement are fulfilled to the greatest extent possible.

25. Representation by Counsel. Each party hereto represents and agrees with each
other that it has been represented by or had the opportunity to be represented by, independent
counsel of its own choosing, and that it has had the full right and opportunity to consult with its
respective attorney(s), that to the extent, if any, that it desired, it availed itself of this right and
opportunity, that it or its authorized officers or other personnel (as the case may be) have
carefully read and fully understand this letter agreement in its entirety and have had it fully
explained to them by such party’s respective counsel, that each is fully aware of the contents
thereof and its meaning, intent and legal effect, and that it or its authorized officer (as the case
may be) is competent to execute this letter agreement and has executed this letter agreement free
from coercion, duress or undue influence.

[Remainder of page intentionally blank; signature pages follow]
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Very Truly Yours,

SELLER:

Obrascon Huarte ai

By:

Name:

Its: Chairman

COMPANY: -

OHL Concesiones, Q'A :

—

By:
Name: _Mr Juan Luis Osuna Gémez
Its: Chief Executive Officer

Accepted and Agreed:

BUYER:

Global Infraco Spain, S.L.U.

By:
Name:
Its:

[Signature Page to Letter Agreement]



Very Truly Yours,

SELLER:

Obrascon Huarte Lain, S.A.

By:

Name:

Its:

COMPANY:

OHL Concesiones, S.A.U,

By:

Name:

Its:

Accepted and Agreed:

BUYER:

Global Infraco Spain, S.L.U.

By: -
Name: AARsn/ M “GErnl
Its: Averney - 1N~ FAer
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Schedule 11
Definitions

“Action” means any action, arbitration, charge, claim, complaint, demand, dispute, governmental
audit, grievance, hearing, inquiry, investigation, litigations, proceeding, qui-tam action, suit
(whether civil, criminal, administrative, judicial, or investigative) commenced, brought,
conducted, or heard by or before, or otherwise involving, any Governmental Entity, tribunal or
arbitrator, whether at law or in equity.

“Affiliate” means, with respect to any person, any other person directly or indirectly controlling
(including, but not limited to, all directors and officers of such person), controlled by, or under
direct or indirect common control with, such person. The term “Affiliate” (a) when used with
respect to the Seller shall not include the Company or the Company Subsidiaries after the
Closing and (b) when used with respect to the Buyer shall not include the Company or the
Company Subsidiaries on or prior to the Closing.

“Business Day” means each day of the week except Saturdays, Sundays and days on which
banking institutions located in the State of New York or Madrid, Spain are authorized or required
to close.

“Carve-Out Assets” means (a) the Equity Interests in, and the assets, properties, operations,
businesses, projects, companies, and Liabilities of, the following companies (i) Cercanias
Mostoles Navalcarnero S.A., (ii) Aeropistas S.L.U (Eje Aropuerto Concesionaria Espafiola S.A.),
(iii) OHL Infrastructure INC, (iv) OHL Infrastructure Canada INC, (v) OHL Concesiones
Argentina S.A. and (vi) Constructora e Inmobiliaria Huarte Ltda., and (b) the lender position of
the Company under a profit participating loan agreement entered into with Cercanias Méstoles
Navalcarnero, S.A. and all rights, benefits and Liabilities thereof; in each case of clauses (a) and
(b), which will be divested, disposed, carved-out or separated from the Company Group by the
Seller through a transfer of such company’s Equity Interests and the assignment of the lender’s
position referred above.

“Closing” means the closing of the sale and purchase of all the shares of the Company under the
Share Purchase Agreement.

“Company Group” means, collectively, the Company and the Company Subsidiaries.
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“Company Subsidiary” means (a) any specified person that is a Subsidiary of the Company; (b)
any of (i) Sociedad Anénima de Gestion de Estibadores Portuarios Del Puerto de Santa Cruz De
Tenerife, (ii) Autovia De Aragén-Tramo 1, S.A., (iii) Mepsa Servicios y Operaciones, S.A., (iv)
Sestibalsa Alicante Sociedad Anénima de Gestion De Estibadores Portuarios; (v) Administradora
Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.; and (vi) Servicios
Administrativos Mexiquenses del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.; (c) any
specified person that holds a concession or is a counterparty to a concession agreement in which
the Company or any of its Subsidiaries has, directly or indirectly, an Investment (either alone or
through or together with any other Subsidiary) in such specified person; or (d) any specified
person in which the Company or any of its Subsidiaries has, directly or indirectly, an Investment
(either alone or through or together with any other Subsidiary) in such specified person, which
specified person in turn has, directly or indirectly, an investment in a person that holds a
concession or is party to a concession agreement. For purposes of this Agreement, the term
“Company Subsidiary” shall exclude any Subsidiary that is a Carve-Out Asset.

“Company Transaction Expenses” means (a) all fees, costs and expenses (including, fees, costs
and expenses of legal counsel, investment bankers, brokers or other representatives and
consultants and appraisal fees, costs and expenses) incurred by the Company, any Company
Subsidiary or the Seller (to the extent that the Company or any Company Subsidiary is
responsible for the payment thereof) in connection with the negotiation and execution of this
Agreement and the Transaction Documents, the performance of its obligations hereunder and
thereunder, and the consummation of the transactions contemplated hereby and thereby
(including any such amounts required to be paid to any third party in connection with obtaining
any consent, waiver or approval required to be obtained in connection with the consummation of
the transactions contemplated hereby or thereby); and (b) all amounts (plus any associated
withholding taxes or any taxes required to be paid by the Company or any Company Subsidiary)
payable by the Company or any Company Subsidiary, whether immediately or in the future,
under any “change of control,” retention, incentive, termination, compensation, severance or
other similar arrangements as a result of the consummation of the transactions contemplated
hereby (including any such amounts payable to any employee, director or consultant (as
applicable) of the Company or any of the Company Subsidiaries at the election of such
employee, director or consultant (as applicable) pursuant to any such arrangements), in the case
of each of clauses (a) and (b), to the extent unpaid prior to the Closing date.

“Contract” means any agreement, contract, instrument, commitment, lease, guaranty, indenture,
license, or other arrangement or understanding (and all amendments, side letters, modifications
and supplements thereto) between parties or by one party in favor of another party, whether
written or oral, in each case, that is (or purports to be) legally binding.

“Equity Interests” means (a) Equity Securities, (b) any rights, plans, options, warrants, calls,
puts, conversion rights, subscriptions or any agreements, arrangements or commitments of any
kind or character (either firm or conditional) obliging a person to issue, deliver or sell, or cause
to be issued, delivered or sold, or entitling any person to purchase, acquire or be issued, any
Equity Securities, (c) any securities, instruments or rights convertible into or exercisable or
exchangeable for Equity Securities, or (d) any obligations of a person, or rights of a person, to
repurchase, redeem or otherwise re-acquire any Equity Securities.
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“Equity Securities” means (a) any shares of capital stock, (b) any partnership interests, (b) any
membership interests or units or (d) any security, interest or participation that confers on a
person the right to vote with respect to, participate in the ownership or management of or receive
a share of or participate in the profits and losses, distributions of property or assets or other
economics of, the issuing person or (e) any other security, interest or participation that is deemed
or required to be classified pursuant applicable Law as a voting or equity security, interest or
participation of a person.

“Governmental Entity” means any (a) province, region, state, county, city, town, village, district
or other jurisdiction; (b) federal, provincial, regional, state, local, municipal, foreign or other
government; (c) governmental or quasi-governmental authority of any nature (including any
governmental agency, branch, bureau, commission, department, instrumentality, office, political
subdivision, or other entity and any court, panel, arbitrator or tribunal); (d) multinational
organization; (e) self-regulatory organization or stock exchange; (f) body exercising, or entitled
to exercise any administrative, executive, judicial, legislative, police, regulatory or taxing
authority or power of any nature; (g) state-owned corporation, company, enterprise or other legal
entity or person; or (h) official of any of the foregoing.

“Liability” means any liability, debt, obligation, deficiency, interest, tax, penalty, fine, claim,
demand, judgment, cause of action or other Loss (including loss of benefit or relief), cost or
expense of any kind or nature whatsoever, whether asserted or unasserted, absolute or
contingent, accrued or unaccrued, liquidated or unliquidated, and whether due or to become due
and regardless of when asserted.

“Law” means (a) any requirement arising under any constitution, law, statute, code, treaty, order,
decree, rule, ordinance, regulation or any determination, decision or direction of any arbitrator or
any Governmental Entity, including common law, and (b) any permit held by a person or its
subsidiaries or that otherwise relates to the business of, or to any assets owned or used by, such
person or its subsidiaries.

“Losses” means any and all losses, claims, Actions, payments, taxes, penalties, settlements,
assessments, judgments, awards, fines, fees, penalties, Liabilities, costs, damages and expenses,
whether or not arising from or in connection with any third-party claims (including interest,
penalties, reasonable attorneys’, consultants’, advisors’ and experts’ fees and expenses and all
amounts incurred in the investigation, defense or settlement of any of the foregoing).

“OHL Mexico” means OHL Mexico, S.A.B. de C.V., a sociedad anonima bursdtil de capital
variable incorporated under the Laws of Mexico.

“person” or “persons” means an individual, a partnership, a corporation, an association, a limited
liability company, a joint stock company, a trust, a joint venture, an unincorporated organization,
a Governmental Entity or any other legal entity or person.

“Representative” means, with respect to any specified person, such specified person’s members,
shareholders, partners, equityholders, directors, managers, officers, employees, independent
contractors, consultants, counsels, accountants, advisors, agents and other representatives.
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“Subsidiary” means, with respect to any specified person, any person in which the specified
person (either alone or through or together with any other Subsidiary), owns, directly or
indirectly, 50% or more of the Equity Interests, the holders of which are generally entitled to (i)
vote for the election of the board of directors or other governing body or (ii) otherwise vote or
act with respect to the control or direction of the business or operations of such person.

“Transaction Documents” means the Sale and Purchase Agreement and the other Contracts,
certificates, instruments and other documents contemplated to be delivered or executed in
connection herewith.

The definitions contained in this letter agreement are applicable to the singular as well as the
plural forms of such terms.
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VERSION DE FIRMA

30 de noviembre de 2017

Global Infraco Spain, S.L.U.
Calle Principe de Vergara 131, planta primera,
Madrid 28006, Espafia
Correo electrénico:  michael.kulper@ifminvestors.com / jaime.siles@ifminvestors.com
Atencién: Michael Kulper, Director
Jaime Siles, Director

con copia para:

IFM Investors Pty Ltd

114 West 47th Street, Piso 26

Nueva York, Nueva York 10036

Correo electrénico:  michael.kulper@ifminvestors.com / julio.garcia@ifminvestors.com/
aaron.mcgovern@ifminvestors.com

Atencidn: Michael Kulper, Director Ejecutivo
Julio Garcia, Director de Infraestructura, Norteamérica
Aaron McGovern, Director de Inversiones

y

Latham & Watkins LLP Latham & Watkins LLP

Maria de Molina 6, Piso 4 885 Third Avenue

Madrid 28006, Esparia Nueva York, Nueva York 10022-4834

Atencién: Manuel Ded Atencién: Antonio Del Pino

Correo electrénico: manuel.deo@lw.com Correo electrénico:
antoniodelpinoglw.com

RE: Carta Convenio Respecto a la Oferta Piblica en México

Hacemos referencia a cierto Contrato de Compraventa de Acciones de fecha 30 de
noviembre de 2017 (el “Contrato de Compraventa de Acciones”), entre (i) Obrascén Huarte
Lain, S.A., una sociedad andénima constituida y existente bajo las Leyes de Espana (el
“Vendedor”), (ii) Global Infraco Spain, S.L.U. (anteriormente llamada Woodside Spain,
S.L.U.), una sociedad limitada unipersonal constituida y existente bajo las Leyes de Esparia
(cl “Comprador”), y (iii) OHL Concesiones, S.A.U., una sociedad anénima unipersonal
constituida y existente bajo las Leyes de Espaiia (la “Sociedad”).

No obstante cualquier disposicién en contrario en ¢l Contrato de Compraventa de
Acciones, las partes firmantes en este acto acuerdan irrevocablemente lo siguiente:
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1. Oferta Publica; Autorizacién de la CNBV. Previo al Cierre, pero tan pronto
como razonablemente sea posible después de la celebracién y entrega del Contrato de
Compraventa de Acciones, el Comprador, el Vendedor y la Sociedad deberdn, y el
Vendedor deberd causar que la Sociedad y Magenta Infraestructura, S.L. (“Magenta”) (i)
presenten ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) un proyecto del
prospecto relacionado con el lanzamiento de una oferta publica de adquisicion por las
acciones emitidas y en circulacién del capital social de OHL México propiedad de terceros
no afiliados al Gomprador, al Vendedor o a cualquier miembro del Grupo de la Sociedad
(la “Oferta Ptblica®) y (ii) obtener de la CNBV la autorizacién previa y por escrito del
lanzamiento de la Oferta Publica y los documentos de la oferta, incluyendo el prospecto,
en cumplimiento al Articulo 98 (incluyendo, sin limitar, los pérrafos II y IV del mismao)
de la Ley del Mercado de Valores (la “Autorizacién Previa de la CNBV”).

2, Requisitos para el Lanzamiento. Previo a o en la fecha de Cierre, el
Comprador y el Vendedor deberdn, y el Vendedor deberd causar que la Sociedad y
Magenta lancen la Oferta Ptblica de conformidad con los requisitos del Articulo 98 y
demds disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. Para efectos de claridad,
la Oferta Pablica deberd realizarse en cumplimiento con el Artfculo 98 de la Ley del
Mercado de Valores, segtn lo informado a la CNBV el 30 de octubre de 2017: (a) por el
100% de las acciones representativas del capital social de OHL México que, al momento
del Cierre, no sean directa o indirectamente propiedad del Comprador; (b) por todas las
series de acciones de OHL México, incluyendo aquellas con voto limitado o sin derecho a
voto; (c) con la misma contraprestacién para todos los accionistas de OHL México a los
que se dirige la Oferta Ptblica, sin importar ]a clase o tipo de las acciones que sean de su
propiedad y al precio determinado por el Comprador; y (d) que indicard el ntimero
minimo de acciones de OHL México que serd necesario ofertar como condicién para la
aceptacion de la Oferta Publica por el Comprador. Asimismo, el Vendedor no serd
responsable de proveer los fondos para la Oferta Publica.

3. Compromisos Regulatorios. El Comprador, el Vendedor y la Sociedad
deberdn y el Vendedor deberd causar que la Sociedad y Magenta:

a, preparen, celebren, entreguen y/o presenten cualquier prospecto,
declaraciones o0 materiales de divulgacién, convenios, cartas, instrumentos, aplicaciones,
peticiones, consentimientos, notificaciones y otros documentos que sean razonablemente
necesarios para (i) obtener la Autorizacién Previa de la CNBV y cumplir con los requisitos
del Articulo 98 y demds disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores; y (ii)
lanzar la Oferta Piblica;

b. cooperar con cada una de las partes de la presente y mantener a las
mismas razonablemente informadas de las medidas adoptadas respecto de la Oferta
Publica y la Autorizacién Previa de la CNBV; y

C. consultar con cada una de las otras partes de la presente respecto
del lanzamiento de la Oferta Piblica y de la obtencién de la Autorizacién Previa de la
CNBV, proveer a cada parte con la razonable antelacién para revisar y comentar respecto
de cualquier accidn o documentacién relacionada con las mismas previo a la
implementacién, celebracién y entrega de las mismas, y considerar de buena fe dicha
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4, Comunicaciones. El Comprador, el Vendedor y la Sociedad deberdn dar
aviso de inmediato al resto de las partes de cualquier comunicacién material que reciba
dicha parte o cualquiera de sus Afiliadas de cualquier Entidad Gubernamental respecto de
la Oferta Pablica y de la Autorizacién Previa de la CNBV, y de cualesquier entendimientos,
compromisos, o Contratos que dicha parte pretenda realizar o celebrar con cualquier
Entidad Gubernamental en relacién con la Oferta Piblica y la Autorizacién Previa de la
CNBV. Ni el Vendedor ni la Sociedad, ni cualquiera de sus Afiliadas, deberd
independientemente participar en cualquier reunién (ya sea de manera presencial o por
teléfono) con cualquier Entidad Gubernamental en relacién con cualesquier hallazgos,
determinaciones, comentarios o inquietudes relacionadas con la Oferta Pablica y con la
Autorizacién Previa de la CNBV sin notificar previamente y por escrito al Comprador de
la reunién y, en la medida en que razonablemente sea préctico y no esté prohibido por la
Entidad Gubernamental aplicable, la oportunidad de asistir y/o participar en dicha
reunién.

5. Cierre. Si todas las condiciones previstas en el Articulo VIII del Contrato de
Compraventa de Acciones han sido cumplidas o renunciadas (distintas a las condiciones
previstas en el Artfculo VIII que por su naturaleza deban ser cumplidas al Cierre)
requiriendo que el Gierre ocurra dentro de los cinco (5) Dfas Hébiles siguientes al
cumplimiento o renuncia de la totalidad de dichas condiciones de conformidad con la
Cldusula 3.1. (7The Closing) del Contrato de Compraventa de Acciones, el Comprador y el
Vendedor acuerdan en términos de la Cldusula 3.1. (Zhe Closing) del Contrato de
Compraventa de Acciones que serd mutuamente aceptable retrasar el Cierre hasta por lo
menos la fecha de lanzamiento de la Oferta Pablica (en el entendido que el Comprador y
el Vendedor deberdn, y el Vendedor deberd causar que la Sociedad y Magenta, lancen la
Oferta Publica previo a o en el dia del Cierre).

6. Terminacion. Esta carta convenio se dard por terminada y no tendrd mds
vigencia y efecto cuando ocurra lo primero entre (i) que se acuerde la terminacién expresa
de la presente carta convenio mediante escrito firmado y entregado por el Comprador y
el Vendedor sefialando dicha terminacion, (ii) la entrega de una notificacién por escrito
del Comprador al Vendedor en caso de un incumplimiento material o de mala fe, de un
incumplimiento, o por la falta de ejecucién de las obligaciones y acuerdos del Vendedor y
de la Sociedad previstas en esta carta convenio, o (iii) la entrega de una notificacién por
escrito del Vendedor al Comprador en caso de un incumplimiento material o de mala fe,
de un incumplimiento, o por la falta de ejecucién de las obligaciones y acuerdos del
Comprador previstas en esta carta convenio,
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7. Cargo por Terminacién. La terminacién de la presente carta convenio en
términos de la Cldusula 6 de la misma, serd sin Responsabilidad para cualquiera de las
partes, salvo en el caso de una terminacién en términos de la Cldusula 6(ii) por parte del
Comprador o la Cldusula 6(iii) por parte del Vendedor, en cuyo caso la parte que incumpla
estard obligada a pagar a la parte que no incumpli6 una cantidad en euros equivalente a
€300,000,000.00 (el “Cargo por Terminacién”) en fondos inmediatamente disponibles
dentro de los diez (10) Dfas H4biles siguientes a dicha terminacién, pero solo si (i) la parte
que no incumpli6 ha cumplido con todas sus obligaciones bajo la presente carta convenio
y (ii) la Autorizacién Previa de la GCNBV ha sido obtenida de conformidad con la presente
carta convenio. Si la parte que no incumplié se encuentra facultada para recibir el Cargo
por Terminacién y efectivamente recibe el pago completo del Cargo por Terminacién de
conformidad con la presente carta convenio, dicho pago serd la tnica y exclusiva
compensacién de la parte que no incumplié contra la parte de la parte que incumpli6
respecto de cualquier Pérdida sufrida como resultado del incumplimiento de la presente
carta convenio o de cualquier declaracién, garantfa, obligacién o acuerdo aqui previsto por
la parte que incumplié. Después del pago del Cargo por Terminacién de conformidad con
la presente carta convenio, ninguna de las partes tendr4 ninguna otra Responsabilidad u
obligaci6n relacionada con o derivada de la presente carta convenio o de las transacciones
contempladas por la presente carta convenio, distinta a aquellas relacionadas con fraude,
una falsa declaracién intencional, una mala conducta o una conducta delictiva. Las partes
reconocen y aceptan que la Cldusula 6 de la presente carta convenio es una parte integral
de las transacciones contempladas en la presente carta convenio y que el Cargo por
Terminacién no es una penalidad, sino una indemnizacién liquida por un monto razonable
que compensard razonablemente a la parte que no incumplié de las circunstancias bajo
las cuales dicho Cargo por Terminacién sea pagado por los esfuerzos y recursos gastados
y las oportunidades perdidas por la parte que no incumplié durante la negociacion y
persecucién de las transacciones contempladas por la presente carta convenio y en
confianza razonable en esta carta convenio y en la expectativa razonable de la
consumacién de las transacciones aquf contempladas y, por lo tanto, dicha cantidad serfa
imposible de determinar de otra manera con precisién. Para efectos de esta Cldusula 7,
“parte que incumplié” significa (a) el Vendedor y la Sociedad, conjuntamente, en caso de
una terminacién en términos de la Cldusula 6(ii) y (b) el Comprador, en caso de una
terminacién en términos de la Cldusula 6(iii); y “parte que no incumplié” significa (x) el
Comprador, en caso de una terminacién en términos de la Cldusula 6(ii) y (y) el Vendedor
y la Sociedad, conjuntamente, en caso de una terminacién en términos de la Gldusula
6(iii). Las partes acuerdan que el pago del Cargo por Terminacién por cualquier parte bajo
la presente carta convenio no serd acumulativo al pago del Cargo por Terminacién que
dicha parte deba realizar bajo el Contrato de Compraventa de Acciones.

8, Acuerdo Total. La presente carta convenio constituye el acuerdo total
respecto de las obligaciones de las partes en relacién con el objeto de la presente y
sustituye cualquier entendimiento o acuerdo previo entre las partes y/o sus afiliadas, ya
sea escrito o verbal, que pueda estar relacionado de cualquier manera cou el objeto de la
presente. Salvo que especificamente se establezca lo contrario en la presente carta
convenio, (i) nada en esta carta convenio se entenderg que sustituya o modifique el
Contrato de Compraventa de Acciones y (ii) el Contrato de Compraventa de Acciones

presente carta. Las partes de la presente acuerdan que (A) esta carta convenio constituye
un acuerdo por separado, con un conjunto de derechos y obligaciones distintos al Contrato

G
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de Compraventa de Acciones, (B) nada de lo previsto en esta carta convenio se entenderd
que se sustituye 0 modifica por los términos del Contrato de Compraventa de Acciones, y
(C) en el evento de que exista un conflicto entre las disposiciones de la presente carta
convenio y el Contrato de Compraventa de Acciones, las disposiciones de la presente carta
convenio prevalecerdn.

9. Efectividad. La presente carta convenio se encuentra condicionada a, y no
serd efectiva y vinculante a las partes salvo que y hasta, la celebracién y entrega del
Contrato de Compraventa de Accioncs por cada uno del Vendedor, la Sociedad y el
Comprador de conformidad con sus términos. La presente carta convenio podrd ser
firmada en dos 0 mds ejemplares (incluyendo por PDF o correo electrénico), cada uno de
los cuales se entenderd como un original pero que conjuntamente constituirén un y el
mismo instrumento.

10. Gastos de la Transaccién de la Sociedad. Todos los gastos y costos de
cualquier tipo relacionados con el cumplimiento de las obligaciones descritas en esta carta
convenio no deberdn ser incluidas en los Gastos de Operacién de la Sociedad (Company
Transaction Expenses) para efectos del precio de compra calculado bajo el Contrato de
Compraventa de Acciones.

11. Definiciones. Por conveniencia, las partes de la presente acuerdan que
cualesquier términos utilizados con mayuscula inicial que no se encuentren definidos en
la presente tendrén el significado que se le atribuye a dichos términos en el Anexo 11 de
la presente carta convenio.

12. Confidencialidad:

a. A partir de la fecha de la presente y hasta el lanzamiento de la Oferta
Publica, cada una de las partes acuerda que ella, sus Afiliadas y sus respectivos
Representantes deberdn mantener estricta confidencialidad, y no divulgardn, los términos
o el estado de la presente carta convenio, las transacciones en ella contempladas ni la
identidad de las partes; en el entendido que cada parte tendré el derecho de comunicar y
discutir con, y proveer a, sus Representantes, cualquier informacién relacionada con los
términos y el estado de la presente carta convenio y las transacciones aquf contempladas
para efectos de evaluar, negociar o consumar las transacciones aqui contempladas.
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b. A partir y después del Cierre, sin el consentimiento previo y por
escrito del Comprador, el Vendedor acepta que mantendrd, y sus Afiliadas y sus
respectivos Representantes mantendrdn estricta confidencialidad y no divulgardn
cualquier informacién (ya sea total o parcialmente, o de manera verbal, impresa,
electrénica o de cualquier otra manera) concerniente a la Sociedad, a cualquiera de las
Subsidiarias de la Sociedad y sus negocios (distintos a los respectivos Representantes del
Vendedor con el Unico propdsito de evaluar, negociar o consumar las transacciones
contempladas por la presente carta convenio, en cada caso, quienes aceptan cumplir con
las disposiciones de confidencialidad de la presente carta convenio), incluyendo
cualesquiera notas, memoranda, traducciones, compilaciones, andlisis u otros documentos
preparados por cualquier Persona que contengan, consagren o se deriven de dicha
informaci6n. Las disposiciones contenidas en este pdrrafo no serdn aplicables a la
informacién que (i) esté publicamente disponible, que no sea por la culpa o
incumplimiento de la presente carta convenio por parte del Vendedor, sus Afiliadas o de
sus respectivos Representantes, (ii) requiera ser divulgada por el asesoramiento de un
asesor legal externo de conformidad con una Orden o a peticién de una Entidad
Gubernamental de conformidad con la Ley aplicable, en cuyo caso, en la medida en que
la Ley lo permita, el Vendedor deberd notificar dicha situacién al Comprador, (iii) requiera
ser divulgada por el asesoramiento de un asesor legal externo de conformidad con las
Leyes del mercado de valores aplicables o los requisitos de divulgacién de la autoridad del
mercado de valores aplicable o la comisién del mercado de valores que tenga jurisdiccién
competente o (iv) que haya sido obtenida por el Vendedor de una fuente no prohibida por
la Ley o cualquier obligacion contractual o fiduciaria para divulgar dicha informacién.
Para efectos de los incisos (ii) y (iii) anteriores, el Vendedor deberd notificar de inmediato
y por escrito, pero en cualquier caso dentro de las 24 horas siguientes a cualquier
divulgacién, al Comprador respecto de dicha divulgacién; en el entendido que, el
contenido de dicha divulgacién deberd estar limitado exclusivamente a, por el
asesoramiento del asesor legal externo, aquello requerido bajo la Ley aplicable o por la
Entidad Gubernamental relevante, segn sea el caso.

C Ninguna de las partes podrd usar el nombre o logotipo, nombre
comercial, marca, nombre de servicios o marca de servicio de la otra parte, de ninguna
manera, salvo que se utilice (i) en términos del convenio de transicion de servicios referido
en el Contrato de Compraventa de Acciones, (ii) para realizar un anuncio de conformidad
con lo previsto en la Cldusula 13 de la presente carta convenio, en cuyo caso la parte que
corresponda solamente estard legitimada a usar el nombre, nombre comercial o nombre
de servicio de la otra parte, y no su logo, marca comercial o marca de servicio, salvo que
cuente con el consentimiento previo y por escrito de la otra parte, o (iii) con el
consentimiento expreso, previo y por escrito de la otra parte.

13, Publicidad. Ninguna de las partes de la presente carta convenio ni sus
Afiliadas o Representantes de dicha parte o sus Afiliadas podrdn emitir o causar la
publicacién de cualquier comunicado de prensa o anuncio pdblico o cualquier otro
comunicado con ningtn medio informativo respecto de la presente carta convenio o las
transacciones aqui contempladas, sin el consentimiento previo y por escrito de la otra parte
(cuyo consentimiento no podrd ser negado, condicionada o retrasado injustificadamente),
salvo que sea requerido por Ley o por la regulacién del mercado de valores, en cuyo caso,
la parte requerida para emitir o publicar dicho comunicado de prensa o anuncio puhlacq’
deberd dar a la otra parte la oportunidad razonable para comentar dicho comunicado df '
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prensa o anuncio pablico antes de dicha emisién o publicacién, en la medida en que sea
razonablemente posible.

14.  Terceros Beneficiarios. La presente carta convenio es vinculante para el
beneficio exclusivo de cada una de las partes de la misma y sus respectivos sucesores y
cesionarios autorizados y nada de lo aqui previsto, expresa o implicitamente, pretende
conferir o conferird a cualquier otra persona cualquier derecho, beneficio o recurso legal
0 equitativo de cualquier naturaleza bajo o en virtud de la presente carta convenio.

15. Sucesores y Cesionarios; Cesién. La presente carta convenio es vinculante
para el beneficio exclusivo de cada una de las partes de la misma y sus respectivos
herederos, sucesores y cesionarios autorizados, sin embargo, ni esta carta convenio ni
ninguno de los derechos u obligaciones aquf contenidos podrdn ser cedidos (ya sea por
ministerio de Ley, a través de un cambio de control o de cualquier otra forma) por la
Sociedad o el Vendedor sin el consentimiento previo y por escrito del Comprador, o por el
Comprador sin el consentimiento previo por escrito del Vendedor; en el entendido que el
Comprador y sus Afiliadas tendrdn el derecho de ceder, sin dicho consentimiento, pero
previa notificacién a la Sociedad, los derechos y obligaciones del Comprador de comprar
bajo la presente carta convenio, total o parcialmente, a cualquier Afiliada del Comprador,
siempre y cuando el cesionario firme un acuerdo por escrito en el cual se obligue a los
términos de la presente carta convenio y a mantener un lugar principal de negocios en la
jurisdiccién de un pafs que sea miembro de la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (Organization for Economic Co-Operation and Development); en
¢l entendido que, dicha cesién por parte del Comprador no eximird al Comprador de
ninguna de sus obligaciones bajo la presente carta convenio, por lo que el Comprador seré
solidariamente responsable con el cesionario respecto de dichas obligaciones.

16. Notificaciones, Todas las notificaciones, requerimientos, demandas,
reclamaciones y otras comunicaciones que sean requeridas o deban hacerse conforme a la
presente carta convenio se realizardn por escrito y serdn consideradas como entregadas si:
(i) la entrega es personal, cuando sean entregadas en la direccién sefialada en esta
Cldusula 16; (ii) son enviadas por correo, ya sea local o internacional, dentro de los tres (3)
Dias Hébiles siguientes a su envio o a la confirmacién de recibo, lo que suceda primero; y
(iii) son enviadas por correo electrénico, cuando dicho correo electrénico haya sido
enviado a cada uno de los correos electrénicos para la parte especificada en esta Cldusula
16, siempre que el remitente no haya recibido un correo electrénico automdtico del
servidor de correo electrénico correspondiente que indique una falla en la entrega. En
cada caso, la notificacién se enviard a:

Al Vendedor o (en o antes del Cierre) a la Sociedad:

Obrascén Huarte Lain, S.A.

Paseo de la Castellana 259 D - Torre Espacio
28046, Madrid, Espafia

Correo electrénico: josuna@ohlconcesiones.com
Atencién: Juan Luis Osuna Gémez

con copia para
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Allen & Overy LLP

Pedro de Valdivia 10

28006, Madrid, Espafia

Atencién: Fernando Torrente, Iiigo del Val, Ignacio Hornedo
Correo electrénico: Fernando. T'orrentemAllen( Jvery.com,
Inigo.delval@AllenOvery.com, lpnacioHornedog A lHenOvery.com

Al Comprador o (después del Cierre) a la Sociedad:

Global Infraco Spain, S.L.U.
Calle Principe de Vergara 131, planta primera,
Madrid 28006, Esparia

Correo electrénico: michacl.kulper@ifminvestors.com /
jaime.siles@ifminvestors.com
Atencidn: Michael Kulper, Director

Jaime Siles, Director
con copia para:

[FM Investors Pty Ltd
114 West 47th Street, 26th Floor
Nueva York, Nueva York 10036
Correo electrénico: michael.kulper@ifminvestors.com /
julio.garcia@ifminvestors.com /
aaron.mcgovern@ifminvestors.com
Atenci6n: Michael Kulper, Director Ejecutivo
Julio Garcia, Director de Infraestructura, Norteamérica
Aaron McGovern, Director de Inversiones

b

Latham & Watkins LLP

Maria de Molina 6, 4th Floor

Madrid 28006, Espafia

Atencién: Manuel Deé

Correo electrénico: manuel.deo@lw.com

y

Latham & Watkins LLP

885 Third Avenue

Nueva York, Nueva York 10022-4834
Atencién: Antonio Del Pino

Correo electrénico: antonio.delpino@lw.com

Cualquier parte podréd enviar cualquier notificacién, requerimiento, demanda, RO T
reclamacién y cualquier otra comunicacién al destinatario en la direccién sefialada ,;:go'“’ '4’?0‘\.
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debidamente entregada a menos que y hasta que sea realmente recibida por el destinatario
previsto. Gualquiera de las partes de la presente carta convenio podrd cambiar la direccién
o el correo electrénico a la cual se deban las notificaciones, requerimientos, demandas,
reclamaciones y otras comunicaciones, entregando una notificacién a la otra parte de
conformidad con lo aqui previsto.

17. Legislacién Aplicable. La presente carta convenio serd regida por, e
interpretada de conformidad con, las Leyes del Estado de Nueva York aplicables a los
convenios celebrados y a ser cumplidos en su totalidad dentro de dicho Estado, sin tomar
en cuenta los principios sobre conflictos de Ley que pudieren ser aplicables de las Leyes
de otras jurisdicciones.

18. Resolucién de Controversias; Consentimicnto sobre la  Jurisdiccién:
Renuncia a Juicio con Jurado:

a. Las partes entienden y acuerdan que todas y cualesquier
reclamaciones, agravios, demandas, controversias, causales de acciones o disputas de
cualquier naturaleza (incluyendo, sin limitar, reclamaciones de responsabilidad civil y
contractuales, y reclamaciones derivadas de cualquier Ley u Ordenamiento) (en adelante,
las “Disputas”), que surjan de, respecto a, o en relacién con (i) la presente carta convenio o
las transacciones contempladas en la presente, o (ii) cuestiones de arbitraje bajo la presente
carta convenio, deberdn ser resueltas mediante arbitraje no judicial, vinculante y final, de
conformidad con la Ley Federal de Arbitraje (Federal Arbitration Act), 9 U.S.C. Seccién 1
y siguientes, de conformidad con los siguientes procedimientos:

1. Todas las Disputas deberdn ser referidas y resueltas de manera final
mediante arbitraje vinculante administrado por la Cdmara de Comercio
Internacional, de conformidad con las Reglas de Arbitraje de la Cdmara de
Comercio Internacional (las “Reglas”), el foro exclusivo para propdsitos de la
resolucion y arreglo irrevocable de cualquier Disputa.

il Cualquier Disputa sometida al arbitraje deberd ser resuelta
por un (1) drbitro nombrado por las partes. Si las partes, dentro de un periodo de
treinta (30) dfas contados a partir del dia en que cualquiera de las partes solicit6 el
inicio del arbitraje, no llegan a un acuerdo respecto al nombramiento del 4rbitro,
entonces la decisién serd llevada a cabo por un tribunal de tres (3) 4rbitros, uno (1)
nombrado por cada una de las partes y el tercero serd nombrado por los otros dos
(2) 4rbitros. Si las partes no llegan a un acuerdo respecto al nombramiento de estos
dos drbitros, entonces el tribunal arbitral, de tres (3) miembros, serd nombrado por
la Cdmara de Comercio Internacional de conformidad con las Reglas.

iii. El idioma de dicho arbitraje serd el inglés y la sede para el
mismo serd en Ginebra, Suiza.

iv. La decisién de dichos 4rbitros serd final y por escrito. Las
partes expresamente aceptan y acuerdan estar obligadas por el fallo de los drbitros
como resolucion final del asunto en Disputa, y cualquier apelacién en contra de la,
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convenio y (ii) las Leyes del Estado de Nueva York. Los 4rbitros no tendrdn
jurisdiccién o autoridad para afladir a, menoscabar o alterar de forma alguna lo
dispuesto en la presente carta convenio o para dispensar, alterar, modificar, revocar
o suspender cualesquier disposiciones establecidas en la presente carta convenio,
en el entendido que, sin embargo, los 4rbitros deberdn tener el poder de decidir
todas las cuestiones respecto a la interpretacién y validez de esta Cldusula 18,

' Los drbitros deberdn otorgar compensacién equitativa, tal
como ejecucion forzosa, asf como dafios y perjuicios por incumplimiento o no
ejecucién de la presente carta convenio por cualquier parte, sujeto a las
limitaciones aplicables contenidas en la presente.

b. Salvo por lo establecido en esta Cldusula 18 o a efecto de imponer o aplicar
cualquier fallo arbitral que resulte de dicho arbitraje, cada parte se somete
irrevocablemente a la jurisdiccién de cualquier tribunal local o federal ubicado en el
Condado de Nueva York (en el distrito de Manhattan) en el Estado de Nueva York para
los efectos de cualquier demanda, accién o cualquier otro procedimiento derivado de la
presente carta convenio o las transacciones aquf contempladas, Cada parte acuerda que la
notificacién de cualquier proceso, convocatoria, aviso o documento hecha por medio de
correo certificado de los Estados Unidos en la respectiva direccién establecida por las
partes en la presente carta serd considerada como notificacién efectiva para cualquier
accién, demanda o procedimiento. Cada una de las partes irrevocable e
incondicionalmente renuncia a cualquier objecién para someterse a la jurisdiccién de
cualquier accién, demanda o procedimiento derivado de la presente carta convenio o de
las transacciones contempladas en la misma en dichos tribunales, y renuncia y acepta
irrevocable e incondicionalmente a no invocar o reclamar en ninguna de dichas cortes
que cualquier accion, demanda o procedimiento llevada ante dicho tribunal haya sido
presentada en un foro inconveniente. CADA PARTE DE LA PRESENTE EN ESTE ACTO
RENUNCIA IRREVOCABLEMENTE A TODO DERECHO A CONTAR CON UN JUICIO
CON JURADO DE CUALQUIER ACCION, PROCEDIMIENTO O RECLAMACION (YA
SEA POR LEY O EN EQUIDAD, BASADO EN CONTRATO, AGRAVIO O POR
CUALQUIER OTRO MEDIO) DERIVADO DE O EN RELACION CON LA PRESENTE
CARTA CONVENIO, DE LAS TRANSACCIONES AQUI CONTEMPLADAS O DE LAS
ACCIONES DE DICHA PARTE EN LA NEGOCIACION, ADMINSTRACION,
EJECUCION Y APLICACION DE LA PRESENTE.

19. Renuncias. Salvo en los casos en los que en la presente se establezca un
periodo especifico de actividad o inactividad, ninguna falta o retraso por alguna de las
partes en el ejercicio de cualquier derecho, facultad o privilegio en virtud de la presente
carta convenio significard una renuncia de los mismos; ni una renuncia parcial de
cualquier parte de cualquier derecho, facultad o privilegio, ni el ejercicio parcial de dicho
derecho, facultad o privilegio, precluird cualquier otro o subsecuente ejercicio futuro de
los mismos, o el ejercicio de cualquier otro derecho, facultad o privilegio. La falta de
ejercicio por alguna de las partes de cualquier derecho conferido en la presente dentro del
plazo establecido causard que dicho derecho precluya en relacién con la operacién o con
las circunstancias que dan lugar a tal derecho, pero no si dicho derecho resulta de L7 EURO G
cualquier otra transaccién o circunstancia. /Y ' '44}_{‘.\.
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20. Recursos Equitativos. Las partes aceptan que un dafio irreparable, por el
cual los dafios econémicos (incluso en caso de ser aplicables) no serfan una compensacion
adecuada, ocurrirfa en caso de que las partes no cumplan con sus obligaciones bajo las
disposiciones de la presente carta convenio de conformidad con sus términos especificos
0 incumplir de otro modo dichas disposiciones. Sujeto a lo siguiente, las partes reconocen
y aceptan que, previo a la terminacién vélida de la presente carta convenio de conformidad
con la Cldusula 6, (a) cada uno del Comprador y del Vendedor, tendrd derecho a ejercer
medidas cautelares, cumplimiento forzoso o compensacién equitativa para prevenir
incumplimientos a las disposiciones de la presente carta convenio y para hacer cumplir
especificamente los términos y disposiciones de la misma, en cada caso, sin tener que
probar los dafios 0 una compensacién inadecuada conforme a la ley, esto en adicién a
cualquier recurso al que tengan derecho las Partes conforme a la presente carta convenio
y (b) el derecho de cumplimiento especifico a favor del Comprador y del Vendedor es una
parte integral de las transacciones previstas en la presente carta convenio y sin ese
derecho, ninguna de las partes habrfa celebrado la presente carta convenio. Cada parte
acuerda que no se opondrd al otorgamiento de cumplimiento especifico y otro remedio
equitativo sobre la base de que cualquier otra parte tenga un recurso adecuado por ley o
que el otorgamiento de cumplimiento especifico no sea un recurso apropiado por
cualquier motivo legal o equitativo. Las partes reconocen y aceptan que ni el Comprador
ni el Vendedor, cuando soliciten una orden judicial para evitar incumplimientos de la
presente carta convenio o para hacer cumplir especfficamente los términos y disposiciones
de la misma de conformidad con esta Cldusula 20, deberdn proporcionar fianza alguna u
otra garantfa en relacién con dicha Accién. Las partes de la presente en este acto reconocen
que, a excepcion del Comprador y el Vendedor, ninguna otra parte o cualquiera de sus
Afiliadas tendrd derecho a hacer cumplir especificamente los términos y disposiciones de
la presente carta convenio.

21, Recursos Acumulativos. Los derechos y recursos de cada parte aquf
establecidos son acumulativos uno del otro y de aquellos que dicha parte pudiere tener
por ministerio de ley o por equidad, y el ejercicio de uno o mds derechos o recursos no
perjudicard o afectard el ejercicio concurrente o subsecuente de otros derechos o recursos.

22, Gastos. Salvo por lo dispuesto en la presente carta convenio, ya sea que
dichas transacciones sean consumadas o no, cada parte acepta pagar los gastos, costos y
honorarios en los que dicha parte incurra en relacién con la negociacién, preparacion,
gjecucion y entrega de la presente carta convenio (incluyendo cualesquier enmiendas,
modificaciones, suplementos, o renuncias a la presente carta convenio) y la consumacién
de las transacciones aqui y ahf contempladas.

23. Interpretacién:

a. Cada parte acepta que ha sido representada por asesores legales
durante la negociacién y €jecucién de la presente carta convenio Yy, por lo tanto, renuncia
a la aplicacién de cualquier Ley, reglamento, resolucién o regla de interpretacién, por lo
que, en caso de ambigiiedades en un acuerdo u otro documento, dichas ambigiiedades se
interpretardn en contra de la parte que elaboré dicho acuerdo o documento. La intencién

En caso de que alguna de las partes haya incumplido de cualquier manera algtn acuerdo’® P&l TiADUC TR oj
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de que exista otro acuerdo en relacién con el mismo tema (independientemente de los
niveles relativos de especificidad) y el cual dicha parte no haya incumplido, no minimizarg
el hecho de que dicha parte se encuentra en incumplimiento del primer acuerdo.

b. Los titulos, subtitulos o encabezados de las Cliusulas contenidas en
la presente carta convenio se insertan Gnicamente como referencia y no se pretende que
sean parte de o afecten cl significado o la interpretacién del mismo.

24, Independencia de las Disposiciones. En caso de que cualquier término o
disposicién de la presente carta convenio sea invélida, ilegal o inejecutable como
consecuencia de alguna disposiciéon de Ley o politica piblica, los demds términos y
disposiciones de la misma se mantendrdn en pleno efecto y vigor mientras que el
contenido econémico o legal de las transacciones aquf contempladas no afecte de manera
materialmente adversa a cualquier parte. Tras dicha determinacién de que alguna
disposicién contenida en la presente carta convenio es considerada invélida, ilegal o
inejecutable, las partes negociardn de buena fe para modificar la presente carta convenio
a fin de mantener la intencién original de las partes lo mds cercano posible y de una forma
aceptable para que las transacciones contempladas en esta carta convenio se cumplan en
la mayor medida posible.

25. Representacién por Asesores Legales. Cada parte declara y acepta que ha
sido asesorada o tuvo la oportunidad de ser asesorada por un asesor legal independiente
de su propia eleccidn, y que ha tenido el derecho y oportunidad de consultar con su(s)
respectivo(s) abogado(s), en la medida deseada, aprovechd dicho derecho y oportunidad,
que dicha parte o sus funcionarios autorizados o cualquier otro miembro del personal
(segin sea el caso) leyeron cuidadosamente y entendieron completamente el contenido
de la presente carta convenio en su totalidad y les ha sido completamente explicado por
su respectivo asesor legal, que cada parte estd completamente consciente del contenido de
la misma y de su significado, propésito y efecto legal, y que dicha parte o su funcionario
autorizado (segun sea el caso) cuenta con la facultad para celebrar la presente carta
convenio y ha celebrado la presente carta convenio libre de coercién, coaccidn o influencia
indebida.

[Resto de Ia pagina intencionalmente en blanco; siguen hojas de firmal
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Atentamente,
EL VENDEDOR

Obrascén Huarte Lain, S.A.

[Firma Ilegible]
Por:
Nombre: Sr. Juan Villar-Mir de Fuentes
Su: Presidente

LA SOCIEDAD

OHL Concesiones, S.A.U.

[Firma Ilegible]
Por:
Nombre:  Sr. Juan Luis Osuna Gémez
Su: Presidente Ejecutivo

Aceptado y Acordado:

EL COMPRADOR

Global Infraco Spain, S.L.U.

Por:
Nombre:
Su:

[Hoja de Firma de la Carta Convenio]




Atentamente,

EL VENDEDOR
Obrascén Huarte Lain, S.A,
Por:
Nombre:
Su:
LA SOCIEDAD
OHL Concesiones, S.A. U,
Por:
Nombre:
Su:
Aceptado y Acordado:
EL COMPRADOR
Global Infraco Spain, S.L.U.
[Firma Ilegible]
Por:
Nombre: [Nombre Ilegible]

Su: [Cargo Ilegible]

[Hoja de Firma de la Carta Convenio]
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Anexo 11
Definiciones

“Accién” significa cualquier accién, arbitraje, orden, reclamacién, queja, requerimiento,
disputa, auditorfa gubernamental, audiencia, cuestionamicnto, investigacion, litigio,
procedimiento, accién qui-tam, demanda (ya sea civil, penal, administrativa, judicial, o de
investigacién) iniciada, formulada, realizada o llevada por o ante, o de cualquier otra
manera involucre, cualquier Entidad Gubernamental, tribunal o 4rbitro, ya sea por ley o
equidad.

“Afiliada” significa, respecto a cualquier persona, cualquier persona que, directa o
indirectamente, controle (incluyendo, sin limitar, todos los directores o funcionarios de
dicha persona) o esté controlada por, o bajo control comfn, ya sea directo o indirecto, con
dicha persona. El término “Afiliada” (a) cuando sea usado en relacién con el Vendedor no
incluird a la Sociedad o las Subsidiarias de la Sociedad después del Cierre y (b) cuando sea
usado en relacién con el Comprador no incluird a la Sociedad o las Subsidiarias de la
Sociedad en o antes del Cierre.

“Dia Hébil” cualquier otro dfa de la semana que no sea sé¢bado, domingo o cualquier dfa
en el que las instituciones bancarias localizadas en el Estado de Nueva York o Madrid,
Esparia estén autorizadas para, o se les requiera, cerrar operaciones.

“Activos Separados” significa (a) las Participaciones Sociales en, y los activos, bienes,
operaciones, proyectos, sociedades, y Pasivos, de las siguientes sociedades (i) Cercanias
Mostoles Navalcarnero S.A,, (ii) Aeropistas S.L.U (Eje Aropuerto Concesionaria Espariola
S.A), (iii) OHL Infrastructure ING, (iv) OHL Infrastructure Canada INC, (v) OHL
Concesiones Argentina S.A., y (vi) Constructora e Inmobiliaria Huarte Ltda., y (b) la
posicion de acreditante que tiene la Sociedad bajo un contrato de crédito de participacién
de utilidades celebrado con Cercanias Mostoles Navalcarnero S.A., y todos los derechos
beneficios y Pasivos ahf establecidos; en cada uno de los casos seiialados en los incisos (a)
y (b), los cuales el Vendedor cederd, eliminard, o separard del Grupo de la Sociedad
mediante una transferencia de las Participaciones Sociales de dicha sociedad y la cesién
de la mencionada posicién de acreditante.

“Cierre” significa el cierre de la compraventa de todas las acciones de la Sociedad bajo el
Contrato de Compraventa de Acciones.

“Grupo de la Sociedad” significa, conjuntamente, la Sociedad y las Subsidiarias de la
Sociedad.
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“Subsidiaria_de la_Sociedad” significa (a) cualquier persona especifica que sea una
Subsidiaria de la Sociedad; (b) cualquiera de (i) Sociedad Anénima de Gestién de
Estibadores Portuarios Del Puerto de Santa Cruz De Tenerife, (ii) Autovia De Aragén-
Tramo 1, S.A,, (iii) Mepsa Servicios y Operaciones, S.A,, (iv) Sestibalsa Alicante Sociedad
Anénima de Gestiébn De Estibadores Portuarios; (v) Administradora Mexiquense del
Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de CV,; y (vi) Servicios Administrativos
Mexiquenses del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.; (¢) cualquier persona
especifica que detente una concesién o sea una contraparte en un titulo de concesién en
el que la Sociedad o cualquiera de sus Subsidiarias tenga, directa o indirectamente, una
Inversidn (ya sea de manera individual o por medio de o de manera conjunta con cualquier
otra Subsidiaria) en dicha persona especifica; o (d) cualquier persona especifica en la que
la Sociedad o cualquier de sus Subsidiarias tenga, directa o indirectamente, una Inversién
(ya sea de manera individual o por medio de o de manera conjunta con cualquier otra
Subsidiaria) en dicha persona especifica, y que dicha persona especifica tenga, directa o
indirectamente, una inversion en una persona que detente una concesién o sea parte de
un titulo de concesién. Para efectos del presente Contrato, el término “Subsidiaria de la
Sociedad” excluird cualquier Subsidiaria que sea un Activo Separado.

“Gastos de la Transaccion de la Sociedad” significa (a) todos los honorarios, costos y gastos
(incluyendo honorarios, costos y gastos de asesores legales, banqueros de inversién,
agentes u otros asesores y consultores y honorarios, gastos y costos por valuacién)
incurridos por la Sociedad, cualquier Subsidiaria de la Sociedad o el Vendedor (en la
medida en que la Sociedad o cualquier Subsidiaria de la Sociedad sea responsable por
dicho pago) en relacién con la negociacidn y celebracién del presente Contrato y los
Documentos de la Transaccién, el cumplimiento de las obligaciones aqui y ah{
establecidas, y la consumacidn de las transacciones aquf y ahf contempladas (incluyendo
cualesquier montos que se requiera sean pagados a cualquier tercero en relacién con la
obtencion de cualquier consentimiento, renuncia o autorizacién que sea necesario obtener
en relacién con la consumacion de las transacciones aqui y ahi contempladas); y (b) todos
los montos (més cualquier retencién de impuestos asociada o cualesquier impuestos que
se requiera sean pagados por la Sociedad o las Subsidiarias de la Sociedad) pagaderos por
la Sociedad o cualquier Subsidiaria de la Sociedad, ya sea actualmente o en el futuro, bajo
cualquier “cambio de control”, retencién, incentivo, terminacién, compensacién,
indemnizacién o cualquier otro acuerdo similar como resultado de la consumacién de las
transacciones aqui contempladas (incluyendo cualesquier montos pagaderos a cualquier
empleado, director o consultor (segtn sea aplicable) de la Sociedad o cualquiera de las
Subsidiarias de la Sociedad al momento del nombramiento de dicho empleado, director o
consultor (segun sea aplicable) de conformidad con cualquiera de dichos acuerdos), en el
caso de los incisos (a) y (b), en la medida en que no sean pagados previo a la fecha de
Cierre.

“Contrato” significa cualquier convenio, contrato, instrumento, compromiso,
arrendamiento, garantia, escritura, licencia, o cualquier otro arreglo o acuerdo (y todas las
enmiendas, side-letters, modificaciones y suplementos al mismo) entre las partes o de una
parte en favor de la otra, ya sea por escrito o verbalmente, en cada caso, que sea (o pretenda
ser) legalmente obligatorio.

“Participaciones Sociales” significa (a) Valores de Renta Variable, (b) cualesquier dert—:chu?,
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conversion, subscripciones, acuerdos o compromisos de cualquier tipo o cardcter (ya sean
firmes o condicionales) que obliguen a una persona a emitir, entregar o vender, o causar
que sean emitidos, entregados o vendidos, o que den el derecho a cualquier persona a
comprar, adquirir o le sean emitidos, cualesquier Valores de Renta Variable, (c)
cualesquier valores, instrumentos o derechos convertibles en, ejercitables o
intercambiables por Valores de Renta Variable, o (d) cualesquier obligaciones de una
persona, o derechos de una persona, a recomprar, redimir o de cualquier otra forma re-
adquirir cualesquier Valores de Renta Variable.

“Valores de Renta Variable” significa (a) cualesquier acciones representativas de capital
social, (b) cualesquier participaciones sociales, (b) cualesquier cuotas o unidades de
adhesién, o (d) cualesquier valores, participaciones sociales u otra tipo de participacién
que confiera a una persona el derecho de votar en relacién con, participar en la propiedad
o administracién de, reciba una parte de, o participe en las utilidades o perdidas,
distribuciones de propiedad o activos o rentabilidad de, 1a persona emisora o (e) cualquier
otro valor, participacion social u otro tipo de participacién que se considere o requiera ser
clasificado, de conformidad con la Ley aplicable, como voto o valor de renta variable,
participacién social u otro tipo de participacién de una persona.

“Entidad Gubernamental” significa cualquier (a) provincia, regién, estado, condado,
ciudad, pueblo, localidad, distrito u otra jurisdiccién; (b) federal, municipal, regional,
estatal, local, municipal, extranjero u otro gobierno; (c) autoridad gubernamental o cuasi-
gubernamental de cualquier naturaleza (incluyendo cualquier agencia gubernamental,
sucursal, agencia, comisién, departamento, oficina, subdivisién politica, u otra entidad o
cualquier corte, panel, drbitro, o tribunal); (d) organizacion multinacional; (e)
organizacién autorreguladora o bolsa de valores; (f) cuerpo que ejerza o que tenga
facultades administrativas, ejecutivas, judiciales, legislativas, policiacas, regulatorias o
facultades hacendarias o poder de cualquier naturaleza; (g) corporacién, sociedad,
compaiifa, o cualquier otra entidad o persona propiedad del estado; o (h) funcionario de
cualquiera de las anteriores.

“Responsabilidad” significa cualquier responsabilidad, dcuda, obligacién, deficiencia,
interés, impuesto, penalidad, multa, reclamacién, demanda, resolucién, causa de accién o
cualquier otra Pérdida (incluyendo pérdida de beneficios o rescate), costo o gasto de
cualquier naturaleza, ya sea impuesta o no, definitiva o contingente, acumulada o no,
liquidada o no, y debida o por convertirse en debida, con independencia cuando haya sido

impuesta.

“Ley” significa (a) cualquier requerimiento procedente de cualquier constitucién, ley,
estatuto, cddigo, tratado, orden, decreto, mandato, ordenanza, regulacién o cualquier
determinacion, decisién o direccién emitida por cualquier drbitro o cualquier Entidad
Gubernamental, incluyendo derecho consuetudinario, y (b) cualquier permiso mantenido
por una persona o sus subsidiarias o que de otra forma se relacione con el negocio de, o
con cualquiera de los activos propiedad de o utilizados por, dicha persona o sus
subsidiarias.
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de cualquier tercero (incluyendo intereses, penalidades, honorarios razonables de
abogados, consultores, asesores y expertos y gastos y todos los montos incurridos en la
investigacién, defensa o arreglo de cualquiera de los anteriores).

“OHL México” significa OHL México, S.A.B. de C.V,, una sociedad anénima bursétil de
capital variable constituida de conformidad con las Leyes de México.

“persona” o “personas” significa un individuo, asociacién, corporacion, alianza, sociedad de
responsabilidad limitada, sociedad anénima, un fideicomiso, un joint venture, una
organizacién no constituida, una Entidad Gubernamental o cualquicr otra entidad o
persona.

“‘Representante” significa, en relacién con cualquier persona en especifico, los miembros
de dicha persona en especifico, accionistas, socios, tenedores de capital, consejeros,
administradores, funcionarios, empleados, contratistas independientes, especialistas,
consultores, contadores, asesores, agentes u 0tros representantes.

“Subsidiaria” significa, en relacién con cualquier persona en especifico, cualquier persona
en la que dicha persona (ya sea individualmente o por medio de o conjuntamente con
cualquier otra Subsidiaria), sea propietaria, directa o indirectamente, del 50% o m4s de las
Participaciones Sociales, y en la que sus propietarios generalmente tienen derecho a (i)
votar por la eleccién del consejo de administracién o cualquier otro érgano de gobierno o
(ii) de cualquier otra manera votar o actuar en relacién con el control o direccién del
negocio u operacidn de dicha persona.

‘Documentos de la Transaccién” significa el Contrato de Compraventa y los otros
Contratos, certificados, instrumentos y otros documentos contemplados y ascr entregados
o celebrados en relacién con la presente.

Las definiciones contenidas en la presente carta convenio para dichos términos aplican
tanto en su forma singular como en plural.
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El suscrito, Lic. David Suro Cdrcamo, autorizado por el H. Tribunal Superior de Justicia de la
Ciudad de México para ejercer como Perito Traductor del idioma Espaifiol e Inglés actualmente
con el nimero 146, publicado originalmente en el Boletin Judicial del Tribunal Superior de Justicia

del Distrito Federal en el TOMO CLXXXVIII No. 182 de fecha 26 de octubre de 2009,
actualizado por Acuerdo 55-37/2015 de fecha 8 de septiembre de 2015 CERTIFICA que el
presente documento que consiste de _ |§  (_diec ;Qg!ig (@) ) fojas, es una p@mn}ﬁ .
fiel, completa y fidedigna a mi leal saber y entender del documento original que tuve pﬁ vista, "1.\
Ciudad de México a 2.0 de __diciesmye de 2017, IQ PERITO TRADUCTOR ©
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